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TEMATICAS
o La gestion directivo-administrativa. Planeacion estratégica, la convivencia, la participacion y
comunicacion; Gestion del talento humano y los recursos educativos.

e La gestion académico-pedagogica. Da cuenta de lo pedagodgico, curricular, didactico y
evaluativo; la formacion en ciudadania, el fomento, desarrollo y fortalecimiento de las
capacidades del personal docente.

e La gestion de comunidad. Se ocupa de la pertinencia al contexto, proyeccion a la comunidad y
sus relaciones interinstitucionales; el seguimiento a egresados y la prevencion de riesgos fisicos y
psicosociales.

e La calidad educativa. Desde esta perspectiva se pretende identificar y revisar la coherencia entre
la planificacion, las practicas y el logro de los aprendizajes de los estudiantes, de modo que su
analisis y resultados se conviertan en la oportunidad para que la comunidad educativa reflexione
sobre su propuesta y propicie el mejoramiento continuo de su quehacer educativo.

1. Introduccion.

La Gestion Educativa, ya sea del sector publico o privado y de las instituciones educativas, ha dejado de
ser un escenario de discusiones netamente administrativas para dar un viraje hacia lecturas mas
complejas, donde aspectos como: la poblacion, el contexto, las problematicas sociales, estadisticas
gubernamentales, politicas publicas, entre otros, han reactivado para el ultimo cuarto de siglo XX y los
inicios del siglo XXI, una serie de interlocuciones que se convierten en tema obligado de investigacion e
indagacion.

En tal sentido, hablar de nuevas tendencias administrativas y de gestion para las Instituciones Educativas
implica entrar a analizar las formas en qué son desarrolladas las practicas educativas, cudles son los
contextos de las mismas y de qué manera dichos contextos influyen en las decisiones administrativas y de
gestion. Es por esta razon para el grupo de investigacion: Educacion, infancia y lenguas extranjeras de la
Facultad de Educacion y Humanidades es necesario proponer la linea de investigacion en Gestion
Educativa y Comunitaria de modo que sustente cientificamente los procesos de investigacion y de estudi
en este campo.

Desde esta linea se pretende que el investigador analice las diversas problematicas y retos que afro
gestion educativa y comunitaria desde una perspectiva critico-analitica enmarcada en postura
administrativas como antropologicas; perspectiva que permita el reconocimiento de la complejid
organizacion educativa y su relacion con el territorio, como fundamento clave para comprender los
multiples factores a tener en cuenta, cuando se trata de dirigir el acto administrativo. La vision general de
la temdtica se hace critica en tanto que pretende trascender las ideas gerenciales imperantes y recoger la
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reflexion contextual donde el territorio se vincula como uno de los factores preponderantes a tener en
cuenta dentro de la gestion de las instituciones educativas.

2. Objetivo.

Generar conocimiento relacionado con la Gestion Educativa y Comunitaria, que desde el analisis de los
resultados se conviertan en la oportunidad para que la comunidad educativa reflexione su quehacer y
propicie propuestas para el mejoramiento continuo de su institucion, a través de decisiones y acciones que
permitan llevar a cabo practicas pedagdgicas pertinentes y contextualizadas segin la comunidad
educativa en la que se desempefien.

3. Fundamentacion conceptual.

En lo que respecta al concepto de gestion educativa, Jahuira (2001), la entiende como un “conjunto
sistematico de procedimientos para la conducciéon de un centro educativo [que] tiene un ambito de
ejecucion expresado en cuatro grandes areas de gestion: académica, personal, material y financiera”. (p.
51). Este procedimiento tiene como objetivo principal orientar la toma de decisiones, en el centro
educativo, para que este tenga un buen funcionamiento en pro de la satisfaccion de “necesidades
personales o colectivas de caracter educativo, cultural y economico de un determinado grupo social.” (p.
46).

Ahora abordando el marco legal para el tema de educacion en Colombia, éste se soporta en primera
instancia, en la Constitucion Politica de 1991, Alli el pais como un Estado social de derecho resalta su
caracter democratico, participativo y pluralista, y es asi como establece que

La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico, que tiene una funcion social,
senalando como responsable al Estado, a la sociedad y a la familia. [...] Corresponde al Estado
regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacion con el fin de velar por su
calidad, por el cumplimiento de los fines y por la mejor formacion moral, intelectual y fisica de
los educandos [y] garantizar el adecuado cubrimiento del servicio [...] (Ministerio de Educacion
Nacional, 2004, p. 4)

Como segundo elemento normativo esta la Ley 115 de 1994 la cual determina que

El objeto y los fines de la educacion [deben apuntar] al desarrollo dindmico del ser humano, para
que pueda introducirse en la sociedad, como un ser autébnomo, participativo, comprometido, y
productivo [ademas de plantear] los Proyectos Educativos Institucionales — PEI, los cuales deb
ser trabajados con autonomia de acuerdo a las necesidades particulares de cada institucion, co
fin de lograr la formacion integral del educando [...] (Ministerio de Educacion Nacional, 200
5)

Respecto al tema, Jiménez (1997), define el Proyecto Educativo Institucional PEI como:

Un enfoque y una herramienta de planeacién donde los objetivos, los contenidos, las metodologias
y demas componentes del proceso educativo se analizan, se implementan y se evalian _como
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problemas situacionales. Desde esta perspectiva los PEI se plantean desde los conocimientos
situados y la planeacion estratégica. Desde este punto de vista la investigacion local y regional
sobre cudles son los conocimientos pertinentes al medio de los educadores para mejorar su calidad
de vida es un requisito indispensable. (p. 2)

Es asi como con la ley 115/94, el Decreto encargado de regularla: 1860 de 1994, y lo encontrado sobre el
PEI, es que se evidencia como el Estado colombiano adopté el enfoque gerencial, al instituir el Proyecto
Educativo Institucional como la herramienta principal de planeacion en donde la modalidad para la
precision de las estrategias educativas es el de la Gestion Escolar, entendida ésta, como:

Una instancia educativa descentralizada, donde se aspira optimizar la nueva gestion organizativa
para mejorar los resultados educativos desde una dimension de indole mas cultural y social del
plantel y con planeacién, donde los diversos voceros de la comunidad educativa tengan voz y
voto” (Jiménez, 1997, p. 21)

El Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior ICFES (2003) recopil6 resultados de
una investigacion, que se proponia indagar por la aplicabilidad del sistema educativo en el pais; en esta
investigacion se define la Gestion Escolar como:

El ambito que incluye los procesos relacionados con la construccion del PEIL tales como las
estructuras establecidas para llevar a cabo la direccion, el gobierno escolar y las normas que
orientan la vida institucional, especificamente, el manual de convivencia. (p. 149)

De igual manera cuando la Secretaria de Educacion Publica mexicana (2009) aborda este tema explica
que esta modalidad de intervencion institucional debe considerar dimensiones tanto pedagdgicas-
curriculares como comunitarias, administrativa-financieras y organizacionales-operativas, con el objetivo
de ofrecer un ejercicio pedagogico integral, consciente, transformador y participativo.

En esta vision se puede observar la importancia que tienen procesos participativos en la comunidad
educativa para lograr las metas y los objetivos que se ha propuesto la institucion, en el modelo de gestion
y planeacion estratégica adoptado.

La participacion en el contexto escolar implica bisqueda de nuevas formas de relacion entre los
diferentes miembros de la comunidad educativa, la construccidon y el intercambio de saberes,
procesos de aprendizaje significativos y la transformacion de espacios y métodos de investigacion,
de trabajo y de produccion. (Jiménez, 1997, p. 20)

4. Enfoque metodologico.

El objeto, objetivos y preguntas que orientan los proyectos de investigacion de la linea de investi
en Gestion Educativa y Comunitaria requieren del disefio metodoldgico cuantitativo o cualitativo
una misma investigacion se integren ambos enfoques (cualitativo y el cuantitativo), debido a que la
objetividad de la realidad a estudiar depende de posturas epistemologicas complementarias que permitan
que, tanto los conceptos, variables e indicadores como las opiniones, argumentos y relatos de los sujetos
participantes sean abordadas de forma dialéctica, sistémica e integral.
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5. Areas tematicas.
5.1. Gestion directivo-administrativa:

Subtemas:

Planeacion estratégica
Convivencia escolar.
Participacion y comunicacion
Gestion del talento humano
Recursos educativos
Legislacion educativa

AN S e

5.2. Gestion académico-pedagégica.
e Subtemas:

Pedagogia

Curriculo

Didactica

Evaluacion

La formacion en ciudadania

Fomento, desarrollo y fortalecimiento de las capacidades del personal docente.

AN NS e

5.3. Gestion Comunitaria
e Subtemas:

Pertinencia al contexto

Proyeccion a la comunidad y sus relaciones interinstitucionales
Seguimiento a egresados

Prevencion de riesgos fisicos y psicosociales.

balbad s S

5.4. La Calidad Educativa

Desde esta perspectiva se pretende identificar y revisar la coherencia entre la planificacion, las practica:
el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

6. Integrantes de la linea

‘ Nombre y apellido ‘ Formacion Vinculacion CvLAC
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Magister en Educacion
Especialista en la Ensefianza del

http://scienti.colciencias.gov.c0:8081/cvl

Oscar Alberto Pelaez Ingles ac/visualizador/generarCurriculoCv.do?c
Pregrado: Licenciatura en od_rh=0000011178
Educacion Religiosa
Magister en Educacion y desarrollo
humano — L )
Adriana Maria Gallego | Especializacion en Docencia htp ..//scu.entl.colmenmas.goY.co.808 Levl
. . . ac/visualizador/generarCurriculoCv.do?¢c
Henao Investigativa Universitaria —
. ; ., od_rh=0000961124
Licenciada en Educacion -
Preescolar
. Magister en Adicciones https://scienti.colciencias.gov.co/cvlac/vi
Magdalli Arroyave . . e Tass ; . P
Taborda Licenciada en Educacion Bésica sualizador/generarCurriculoCv.do?cod_r
) énfasis en matematicas h=0000113376
. Magister en intervenciones https://scienti.colciencias.gov.co/cvlac/vi
Yusty Carolina . . : . p
Restrepo Segura psicosociales sualizador/generarCurriculoCv.do?cod _r
Psicologa h=0001642056

José Wilmar Pino
Montoya

Doctorado en Filosofia

Magister en Educacion y Desarrollo
Humano

Pregrado: Politélogo. Filosofo.
Profesional en Desarrollo Familiar

http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvl
ac/visualizador/generarCurriculoCv.do?c
od _rh=0001236733

Bairon Jaramillo
Valencia

Magister en Educacion

Pregrado: Licenciatura en
Educacion con Enfasis en
Humanidades y Lengua Extranjera-
Inglés

http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvl
ac/visualizador/generarCurriculoCv.do?c
od_rh=0000006371

Nora Luz Gonzales de
Cortes

Licenciada en educacion
Preescolar.

Especialista en Desarrollo del
Pensamiento Reflexivo y creativo
Gestion de la Calidad Universitaria
Magister en Educacion con énfasis
en formacion de maestros.

No aparece

7. Proyectos de investigacion

Ao Denominacion del proyecto Investigadores

La gestion académico pedagogica como estrategia para .

g 1 pecagog glap Oscar Alberto Peldez

mejorar los indices de calidad de las pruebas saber 11 . ,
2019 . S : Adriana Maria Gallego Henao

de los estudiantes de las instituciones educativas del R .

. José Wilmar Pino Montoya

municipio de Santa Rosa (Ant)

Satisfaccion personal de los docentes y empleados, y Monica Maria Alvarez Gallego
2019 ., ., .. i \ xere ;

su relacion con gestién académico-pedagogica para José¢ Wilmar Pino Montoya
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fortalecer procesos educativos: una mirada de los
estudiantes desde el desarrollo humano.
Implementacion de la mta de atencm.n’ de convivencia Magdalli Arroyave Taborda.
para proponer estrategias de prevencion del Bullying y .
2019 ., e . Yusty Carolina Restrepo Segura
la construccion de paz en las instituciones educativas José Wilmar Pino Montova
del Municipio de la Estrella y
2019 Gestlop académico pedagogica en los procesos José Wilmar Pino Montoya
educativos
Estudio nacional sobre el papel de la universidad y la
sociedad civil en la formacién de los estudiantes Anggélica Patricia Velasco
2018 | universitarios y educadores sociales como agentes Eyesid Alvares Baena
constructores de paz desde el enfoque del Desarrollo José Wilmar Pino Montoya
Humano en diez ciudades colombianas: Medellin,
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