
2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

Revisión y actualización del 
Proyecto Educativo del Programa, 

de acuerdo con el Proyecto 
Educativo nstitucional y los 

lineamientos institucionales.

15%

Articulación entre el proyecto 
educativo del programa y el PEI

5%

Garantizar la actualización del 
micrositio del programa y el 
Centro Regional en el cual se 

evidencie el PEP y el PEI

5%

Organización de espacios y 
reuniones con estudiantes, 
docentes, administrativos y 

graduados para consolidar la 
apropiación de la filosofía 

institucional

5%

Informe 
Autoevaluación, 

PMMI 

Estudio del programa académico que dé cuenta 
de 

1. Las tendencias y líneas de desarrollo de la 
disciplina o profesión en el ámbito local, regional, 

nacional e internacional; 
2. La pertinencia social del programa desde la 

perspectiva de la comunidad académica y de sus 
grupos de interés con el fin de identificar 

necesidades y requerimientos del entorno local, 
regional o nacional 

Revisión del currículo para afinar 
lo referente a las competencias y 

resultados de aprendizajes de 
acuerdo con la dinámica del 

conocimiento y formación en el 
área y las demandas de la 

sociedad contemporánea, del país 
y de la región.

30%

Informe sobre las tendencias 
y  lineas de desarrollo de la 
disciplina y las necesidades 

formativas y sociales de 
acuerdo al entorno laboral 

1 0 0 1 0 1 Programa
Gastos de 

funcionamiento
Programa

Informe 
Autoevaluación, 

PMMI 

Estudio del programa académico que dé cuenta 
de las transformaciones sociales pertinentes para 

el contexto y el territorio en el que se ofrece el 
programa académico, y del entorno tanto 

nacional como internacional.

Realizar un análisis sobre las 
transformaciones sociales 

pertinentes para el contexto y el 
territorio en el que se ofrece el 

programa académico, y del 
entorno tanto nacional como 

internacional.

40%

Informe sobre  análisis sobre 
las transformaciones sociales 
pertinentes para el contexto 

y el territorio en el que se 
ofrece el programa 

académico, y del entorno 
tanto nacional como 

internacional.

1 0 0 1 0 1 Programa de Derecho
Gastos de 

funcionamiento
Centro Regional 

Montería

2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

100%

Proyecto educativo actualizado del programa en 
correspondencia con los lineamientos 

institucionales

Informe 
Autoevaluación 

Divulgación del PEP del programa y PEI en el 
micrositio del programa y de la Institución, para el 

conocimiento de la comunidad académica y 
público en general

Aspectos a mejorar
Estrategias para superar las 

debilidades

Mantenimiento y Consolidación de Fortalezas

Documento 
Referencia

Documento 
Referencia

Total de los pesos asignados a las estrategias de todo el Factor

Línea base Año 
2023 

Nivel:
 Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal

0 1
Institucional y 

Programa
Conjunto

Programa
Gastos de 

funcionamiento

Fortalezas
Estrategias para mantener y 

consolidar las fortalezas

Informe 
Autoevaluación, 

PMMI 

PLAN DE MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO E INNOVACIÓN DE PROGRAMA
CÓDIGO: FO-DE-271
VERSIÓN: 7
FECHA: 09/02/2024

 Programa: Derecho                                     SNIES: 101429

Factor Proyecto educativo del programa e identidad institucional
Ponderación  12,57%

Vicerrectoría de 
Docencia y 

Dirección de 
programa

Peso de la estrategia Indicador

Documento del PEP revizado 
y actualizado de acuerdo a 

los lineamientos 
institucionales

1 0 0 1

Responsable

Programa

Nivel: 
Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal

Responsable

Número de espacios y 
reuniones para evaluar el 
nivel de apropiación de la 

filosofía institucional

2 2 2 2 2 2

Mejoramiento de Aspectos Débiles

Peso de la estrategia Indicador
Línea base Año 

2023 



2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

Informe 
Autoevaluación 

Se mantiene la participación de los 
estudiantes en certámenes democráticos 

a nivel institucional.

Continuar generando estrategias 
publicitarias que permitan que los 

estudiantes del CR Montería 
obtengan participación en los 

estamentos democráticos a nivel 
nacional.

20%

Porcentaje de estudiantes que 
hacen parte de los cuerpos 

colegiados de la Universidad y 
el programa.

1% 1% 2% 2% 2% 3% Institucional y programa Gastos de 
funcionamiento

Facultad de 
Derecho y Ciencias 

Políticas, Centro 
regional Montería y 

Programa

Número de eventos realizados 
con respecto a los 

programados
3 4 4 4 4 4 Programa de Derecho Gastos de 

funcionamiento

Centro Regional 
Montería y 
Programa

Número de estudiantes del 
programa que participa en 
congresos científicos o de 

creación artística nacionales e 
internacionales/Número de 
estudiantes del programa.

50% 50% 55% 57% 60% 65% Programa de Derecho Gastos de 
funcionamiento

Centro Regional 
Montería y 
Programa

Informe 
Autoevaluación 

Difusión y apropiación del Reglamento 
Estudiantil para garantizar  las relaciones 

de convivencia y la comprensión del 
sistema de evaluación institucional.

Desarrollar actividades de 
capacitación y difusión del 

reglamento estudiantil
25%

Porcentaje de participantes en 
relación con el total de la 
comunidad académica

100% 100% 100% 100% 100% 100% Programa de Derecho
Gastos de 

funcionamiento

Centro Regional 
Montería y 
Programa

2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

Informe 
Autoevaluación 

Se requiere por parte de los docentes 
mejorar la sistematización en el 

seguimiento de los estudiantes en las 
distintas plataformas que ofrece la 

Universidad.

Seguimiento periódico a la 
información reportada por los 

docentes en el sistema académico
30% Número de reportes revisados 2 4 5 6 7 8 Programa de Derecho

Gastos de 
funcionamiento

Centro Regional 
Montería y 
Programa

100%

Documento 
Referencia

Responsable

PLAN DE MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO E INNOVACIÓN DE PROGRAMA
CÓDIGO: FO-DE-271
VERSIÓN: 7
FECHA: 09/02/2024

 Programa: Derecho                                     SNIES: 101429

Factor Estudiantes
Ponderación 14,69%

Mantenimiento y Consolidación de Fortalezas

Documento 
Referencia

Peso de la estrategia Indicador
Línea base Año 

2023 

Nivel:
 Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal

25%

Peso de la estrategia

Total de los pesos asignados a las estrategias de todo el Factor

Fortalezas
Estrategias para mantener y 

consolidar las fortalezas

Informe 
Autoevaluación 

La organización y participación de los 
estudiantes en los distintos eventos 

académicos y culturales

Organización de actividades 
académicas y culturales con el 

propósito de fortalecer las 
competencias genéricas y específicas 
y la participación de los estudiantes 

en estos eventos

Mejoramiento de Aspectos Débiles

Aspectos a mejorar
Estrategias para superar las 

debilidades
Indicador

Línea base Año 
2023 

Nivel: 
Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal

Responsable



2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

Promocionar las actividades de 
capacitación y actualización docente con 

miras a alcanzar altos niveles de 
cualificación docente

10%
Número de docentes matriculados en 

los programas y cursos de cualificación 
docente

2 3  5 6 7 Institucional Institucional

Departamento de 
>Gestión Humana, 
Centro Regional y 

Programa

Continuar con las actividades de 
capacitación para el manejo del tic en los 

procesos académicos.
10%

Porcentaje de docentes capacitados en 
TIC 30% 40% 50% 60% 70% 80% Institucional Institucional

Departamento de 
>Gestión Humana, 
Centro Regional y 

Programa

Continuar fortaleciendo las competencias 
pedagógicas y didácticas para los 

procesos de aprendizaje.
10%

Porcentaje de docentes capacitados en 
competencias pedagógicas y didácticas 

para los procesos de aprendizaje.
30% 35% 40% 45% 50% 60% Institucional Institucional

Departamento de 
>Gestión Humana, 
Centro Regional y 

Programa

Porcentaje de docentes capacitados en 
competencias investigativas 30% 35% 40% 45% 50% 55% Institucional Institucional

Departamento de 
>Gestión Humana, 
Centro Regional y 

Programa

Porcentaje de docentes capacitados en 
manejo de una segunda lengua 10% 15% 18% 20% 30% 35% Institucional Institucional

Departamento de 
>Gestión Humana, 
Centro Regional y 

Programa

Total de horas contratadas en 
docentes de medio tiempo y tiempo 

completo del programa, para el 
desarrollo de la  extensión/Total de 
horas contratadas en docentes de 
medio tiempo y tiempo completo 

del programa

9% 9,20% 9,40% 9,60% 9,80% 10% Institucional y Programa 
de Derecho

Gastos de 
funcionamiento

Dirección de 
Extensión, Centro 

Regional Montería y 
Programa

Total de horas contratadas en 
docentes de medio tiempo y tiempo 

completo del programa, para el 
desarrollo de la Docencia/Total de 
horas contratadas en docentes de 
medio tiempo y tiempo completo 

del programa

59% 59,30% 59,50% 59,70% 60% 61% Institucional y Programa 
de Derecho

Gastos de 
funcionamiento

Vicerrectoría de 
Docencia, Centro 

Regional Montería y 
Programa

Total de horas contratadas en 
docentes de medio tiempo y tiempo 

completo del programa, para el 
desarrollo de la Investigación/Total 
de horas contratadas en docentes 

de medio tiempo y tiempo completo 
del programa

9% 9,20% 9,40% 9,60% 9,80% 10% Institucional y Programa 
de Derecho

Gastos de 
funcionamiento

Vicerrectoría de 
Investigaciones, 
Centro Regional 

Montería y 
Programa

Responsable

PLAN DE MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO E INNOVACIÓN DE PROGRAMA
CÓDIGO: FO-DE-271
VERSIÓN: 7
FECHA: 09/02/2024

 Programa: Derecho                                     SNIES: 101429

Factor Profesores
Ponderación 13,22%

Mantenimiento y Consolidación de Fortalezas

Documento 
Referencia

Peso de la estrategia Indicador
Línea base Año 

2023 

Nivel:
 Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal

10%

20%

Fortalezas
Estrategias para mantener y 

consolidar las fortalezas

Informe 
Autoevaluación y 

PMMI

Participación de los docentes del programa en 
los procesos de cualificación, a través de los 

cursos de capacitación ofrecidos por el 
Departamento de Gestión Humana.

Continuar fortaleciendo las competencias 
investigativas y manejo de una segunda 

lengua.

El programa cuenta con un número de 
docentes con amplia experiencia académica, 

profesional e investigativa y en 
correspondencia con el número de 

estudiantes.

Evaluar permenentemente las 
necesidades del programa en función de 

personal docente, para atender las 
funciones sustantivas, en coherencia con 

los lineamientos académicos y 
curriculares y los criterios exigidos para la 

contratación.

Informe 
Autoevaluación y 

PMMI



2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

Informe 
Autoevaluación y 

PMMI

Reconocimiento de los méritos y el ascenso 
en el escalafón.

Continuar promoviendo el ingreso al 
escalafón docente, haciendo previamente 
los ajustes pertinentes que incentiven el 

acceso al mismo.

15%

Número de docentes de medio tiempo y 
tiempo completo del programa 

escalafonados/Total de docentes de 
medio tiempo y tiempo completo del 

programa.

45% 60% 70% 80% 85% 85%
Institucional y 

programa
Gastos de 

funcionamiento

Departamento de 
Gestión Humana, 
Centro Regional 

Montería

Informe 
Autoevaluación y 

PMMI

Aumentar la relación de Estudiantes por 
profesor.

Proyectar semestralmente el número 
de docentes tiempo completo 

requeridos para disminuir la relación 
de estudiantes por docente de 

tiempo completo

25%
Relación docentes de tiempo 

completo/Número de estudiantes 
matriculados

  1/74   1/46   1/45   1/45   1/42   1/42
Institucional y Programa 

de Derecho
Gastos de 

funcionamiento

Vicerrectoría de 
Docencia, Centro 

Regional Montería y 
Programa

100%

Aspectos a mejorar
Estrategias para superar las 

debilidades
Peso de la estrategia Indicador

Línea base Año 
2023 

Total de los pesos asignados a las estrategias de todo el Factor

Mejoramiento de Aspectos Débiles

Nivel: 
Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal

Responsable
Documento 
Referencia



2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

Analizar la pertineni del programa 
teniendo en cuenta los resultados 
de la encuesta de seguimiento a 

graduados y los registros 
actualizados por la institución y el 
OLE, sobre ocupación y ubicación 
profesional de los graduados del 

programa

25%

Documento con estudio de 
graduados y empleadores que 

evalúe la pertinencia y 
mecanismos de ajuste curricular 

del programa.

1 0 1 0 0 1
Institucional y 

Programa de Derecho
Gastos de 

funcionamiento

Coordinación de 
Graduados y 

Programa

Analizar la correspondencia entre 
la ocupación, ubicación 
profesional y el perfil de 

formación de los egresados del 
programa.

25% Tasa de empleabilidad 85% 90% 90% 90% 90% 90%
Institucional y 

Programa de Derecho
Gastos de 

funcionamiento

Coordinación de 
Graduados y 

Programa

Informe 
Autoevaluación 

Planes, programas, proyectos y estrategias 
para la comunicación y relacionamiento de 

los graduados

Organizar actividades de atención 
a los graduados del programa con 

miras a la promoción de 
vinculación en redes profesionales

25%
Número de actividades 
ejecutadas/Número de 

actividades programadas
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Institucional y 
Programa de Derecho

Gastos de 
funcionamiento

Coordinación de 
Graduados y 

Programa

2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

PMMI
Participación de graduados en las 

actividades programadas por la Institución y 
el programa  

Hacer partícipe a los graduados 
del programa, de las actividades 
que la institución y el programa 

realizan

25%

Porcentaje de graduados 
participantes en relación con el 

número de graduados del 
programa

6% 7% 8% 9% 10% 11%
Institucional y 

Programa de Derecho
Gastos de 

funcionamiento
Centro Regional 

Montería

100%

Responsable

PLAN DE MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO E INNOVACIÓN DE PROGRAMA
CÓDIGO: FO-DE-271
VERSIÓN: 7
FECHA: 09/02/2024

 Programa: Derecho                                     SNIES: 101429

Factor Egresados
Ponderación 4,82%

Mantenimiento y Consolidación de Fortalezas

Documento 
Referencia

Fortalezas
Estrategias para mantener y 

consolidar las fortalezas
Peso de la estrategia Indicador

Línea base Año 
2023 

Nivel:
 Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal

Total de los pesos asignados a las estrategias de todo el Factor

Informe 
Autoevaluación 

Estudios sobre: 

1- La pertinencia del programa mediante los 
resultados de la encuesta de seguimiento a 

graduados o a partir de los registros 
actualizados por la institución y el OLE, 

sobre ocupación y ubicación profesional de 
los graduados del programa.

2- Los mecanismos y estrategias para 
efectuar ajustes al programa en atención a 

las necesidades del entorno, evidenciados a 
través del seguimiento de los egresados.

Documento 
Referencia

Aspectos a mejorar
Estrategias para superar las 

debilidades

Mejoramiento de Aspectos Débiles

Peso de la estrategia Indicador
Línea base Año 

2023 

Nivel: 
Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal

Responsable



2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

Evaluación y planeación de la oferta 
académica y la formación complementaria 
del programa, orientada a la actualización 
de los estudiantes en las necesidades de 
desarrollo de la disciplina y en formación 

integral.

Diseño, desarrollo y evaluación de 
oferta académica del programa  y 

actividades académicas 
complementarias. 

15%

Total de créditos de la oferta 
disponible para la formación 

complementaria/Total de 
créditos de formación  en el 

plan de estudios

7% 7% 7% 7% 7% 7% Programa de Derecho Gastos de 
funcionamiento

Centro Regional 
Montería

Flexibilidad curricular del programa y 
comparativos nacionales e internacionales.

Revisión y actualización de los 
aspectos relacionados con la 

flexibilidad del currículo a nivel 
nacional e internacional. 

20%
Índice de flexibilidad curricular 
del programa y comparativos 
nacionales e internacionales.

50% 50% 60% 65% 70% 75% Programa de Derecho Gastos de 
funcionamiento

Centro Regional 
Montería

Actividades de extensión 
ejecutadas/Actividades de 

extensión planeadas
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Institucional y 
Programa

Gastos de 
funcionamiento

Dirección de 
Extensión, Centro 

Regional y 
Programa

Evaluación de actividades de 
extensión y proyecció social, en 
aras de identificar el efecto en 

los grupos de interes

100% 100% 100% 100% 100% 100%
Institucional y 

Programa
Gastos de 

funcionamiento

Dirección de 
Extensión, Centro 

Regional y 
Programa

2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

Informe 
Autoevaluación 

Mejorar los resultados de  aprendizaje de 
los estudiantes, mediante evaluaciones que 
permitan hacer los ajustes a los procesos de 

formación.

Análisis de resultados de aprendizaje  
en las evaluaciones internas y externas 
de los estudiantes, en articulación con 

el currículo y acciones de mejora a 
partir de dichos análisis.   

20% Grado de implementación de los 
RA 60% 65% 75% 85% 100% 100% Institucional y Programa 

de Derecho
Gastos de 

funcionamiento

Vicerrectoría de 
Docencia, 

Programa de 
Derecho

Documentar de manera rigurosa las 
estrategias implementadas para el 

fortalecimiento de las competencias 
genéricas y específicas de los 

estudiantes del programa.

15%
Promedio de competencias 

genéricas Saber Pro con respecto 
al  promedio nacional

90% 93% 95% 100% 105% 110% Institucional y Programa 
de Derecho

Gastos de 
funcionamiento

Vicerrectoría de 
Docencia y 

Programa de 
Derecho

Diseñar simulacros, cursos de 
profundización y preparatorios de las 

pruebas saber pro
20%

Porcentaje de participantes en 
relación con el total apto para las 

pruebas
100% 100% 100% 100% 100% 100% Institucional y Programa 

de Derecho
Gastos de 

funcionamiento

Vicerrectoría de 
Docencia y 

Programa de 
Derecho

100%

Mantenimiento y Consolidación de Fortalezas

Documento 
Referencia

Peso de la estrategia Indicador
Línea base Año 

2023 

Nivel:
 Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal

PLAN DE MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO E INNOVACIÓN DE PROGRAMA
CÓDIGO: FO-DE-271
VERSIÓN: 7
FECHA: 09/02/2024

 Programa: Derecho                                     SNIES: 101429

Factor Aspectos académicos y resultados de aprendizaje
Ponderación 15,80%

Peso de la estrategia Indicador
Línea base Año 

2023 

Nivel: 
Institucional o del 

programa

Responsable

10%

Informe 
Autoevaluación 

 Elevar los resultados de las evaluaciones 
Saber Pro con respecto al  promedio 

nacional  y análisis del valor agregado. 

Total de los pesos asignados a las estrategias de todo el Factor

Fortalezas
Estrategias para mantener y 

consolidar las fortalezas

Informe 
Autoevaluación y 

PMMI

Informe 
Autoevaluación y 

PMMI

Evaluación de los servicios de extensión del 
programa, su efecto en el currículo y 

acciones de mejoramiento implementadas a 
partir de la misma.

Evaluación de la gestión de extensión 
del programa y propuestas de 

mejoramiento buscando impacto 
social y económico en el programa.

Mejoramiento de Aspectos Débiles

Origen 
presupuestal

Responsable
Documento 
Referencia

Aspectos a mejorar
Estrategias para superar las 

debilidades



2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

Tasa de deserción estudiantil 6% 5% 4% 4% 4% 3% Institucional y Programa 
de Derecho

Gastos de 
funcionamiento

Centro Regional 
Montería

Tasa de graduación del 
programa 50% 52% 55% 56% 57% 60% Institucional y Programa 

de Derecho
Gastos de 

funcionamiento

Programa de 
Permanencia 

Académica con 
Calidad y Programa

Continuar con los procesos orientados a 
incentivar la motivación de los estudiantes en 

las actividades de nivelación en lectura 
crítica y razonamiento cuantitativo.

Seguimiento a los resultados 
pruebas de admisión y pruebas 

internas y externas
20% Estudiantes matriculados en 

los cursos de admisión 100% 100% 100% 100% 100% 100% Programa de Derecho Gastos de 
funcionamiento

Programa de 
Derecho

2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

 Informe 
Autoevaluación y 

PMMI

Participación de estudiantes en los procesos 
de formación integral por medio de las 

ayudas que ofrece Bienestar Institucional y la 
academia.

Participación activa de los 
estudiantes en las actividades de 

bienestar institucional
30%

Porcentaje de estudiantes del 
programa que participan en 

actividades de bienestar 
institucional sobre el total de 

estudiantes

50% 60% 60% 70% 70% 70% Programa de Derecho Gastos de 
funcionamiento

Centro Regional 
Montería y Programa 

de Derecho

100%

Origen 
presupuestal

Responsable

PLAN DE MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO E INNOVACIÓN DE PROGRAMA
CÓDIGO: FO-DE-271
VERSIÓN: 7
FECHA: 09/02/2024

 Programa: Derecho                                     SNIES: 101429

Factor Permanencia y graduación
Ponderación 5,03%

Mantenimiento y Consolidación de Fortalezas

Documento 
Referencia

Fortalezas
Estrategias para mantener y 

consolidar las fortalezas
Peso de la estrategia Indicador

Línea base Año 
2023 

Nivel:
 Institucional o del 

programa

Total de los pesos asignados a las estrategias de todo el Factor

Informe 
Autoevaluación 

Participación de los estudiantes del programa 
de Derecho, durante los años 2016-2022 en 

las distintas actividades y programas 
establecidos desde el programa de 

Permanencia Académica con Calidad y 
Prevención de la Deserción, que se 

implementa desde Bienestar Institucional, 
que ha permitido avanzar sustancialmente en 

el proceso de caracterización de los 
estudiantes del programa.

Continuar desarrollando acciones 
de permanencia académica

Documento 
Referencia

Aspectos a mejorar

Mejoramiento de Aspectos Débiles

Estrategias para superar las 
debilidades

Peso de la estrategia Indicador
Línea base Año 

2023 

Nivel: 
Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal

Responsable

50%



2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

Informe 
Autoevaluación 

Reconocimiento institucional académico de la 
Universidad por Empresas y Organizaciones 

gubernamentales y no gubernamentales en los 
últimos años, permitiendo visibilizar el programa 
de derecho a través de la interacción en eventos 
académicos, investigativos y de proyección social 

a nivel nacional e internacional que articulan 
intercambio de conocimiento.  

Desarrollar eventos de extensión y 
proyección social, con miras al 

fortalecimiento de la oferta 
académica

10%
Número de eventos de extensión o 

proyección social realizados en 
relación con los presupuestados

2 2 4 4 4 5 Institucional y Programa 
de Derecho

Gastos de 
funcionamiento

Dirección de 
Extensión, Centro 

Regional Montería y 
Programa

Informe 
Autoevaluación  y 

PMMI

Establecimiento de nuevos convenios 
con agencias de práctica que permitan 

dinamizar los conocimientos jurídicos que 
definen el perfil del abogado.

Búsqueda de nuevas agencias y 
espacios de práctica del programa 10%

Número de convenios de práctica 
firmados

2 3 5 6 6 6 Institucional y Programa 
de Derecho

Gastos de 
funcionamiento

Vicerrectoría de 
Docencia, Centro 

Regional Montería y 
Programa

2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

Número de Docentes con 
movilidad saliente/Número de 

docentes del programa
10% 15% 20% 25% 30% 32%

Institucional y 
Programa

Gastos de 
funcionamiento

OCRI, Centro 
Regional y 
Programa

Número de docentes y expertos 
visitantes en el programa

1 2 2 3 4 5
Institucional y 

Programa
Gastos de 

funcionamiento

OCRI, Centro 
Regional y 
Programa

Número de estudiantes en 
movilidad saliente/Estudiantes 

que cumplen requisitos de 
movilidad

2% 3% 4% 5% 6% 10%
Institucional y 

Programa
Gastos de 

funcionamiento

OCRI, Centro 
Regional y 
Programa

Número de estudiantes en 
movilidad entrante 

2 4 5 6 7 9
Institucional y 

Programa
Gastos de 

funcionamiento

OCRI, Centro 
Regional y 
Programa

Porcentaje de Estudiantes 
matriculados en procesos de 

formación para el aprendizaje del 
idioma inglés

60% 65% 70% 75% 80% 80% Programa de Derecho Gastos de 
funcionamiento

Centro Regional 
Montería

Porcentaje de Docentes 
matriculados en procesos de 

formación para el aprendizaje del 
idioma inglés

15% 18% 22% 25% 28% 30% Programa de Derecho Gastos de 
funcionamiento

Centro Regional 
Montería

100%

Peso de la estrategia Indicador
Línea base Año 

2023 

Nivel:
 Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal

Responsable

Nivel: 
Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal

Responsable

PLAN DE MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO E INNOVACIÓN DE PROGRAMA
CÓDIGO: FO-DE-271
VERSIÓN: 7
FECHA: 09/02/2024

 Programa: Derecho                                     SNIES: 101429

Factor Interacción con el entorno nacional e internacional
Ponderación 8,54%

Mantenimiento y Consolidación de Fortalezas

Documento 
Referencia

Mejoramiento de Aspectos Débiles

Fortalezas
Estrategias para mantener y 

consolidar las fortalezas

Aspectos a mejorar
Estrategias para superar las 

debilidades
Peso de la estrategia Indicador

Línea base Año 
2023 

Informe 
Autoevaluación y 

PMMI

Fortalecimiento de estrategias y actividades 
para la promoción, implementación y 

seguimiento de los procesos formativos para 
el manejo del idioma inglés en la comunidad 

académica del programa de derecho.

Organización de eventos 
académicos para la formación 

del idioma inglés
20%

30%

30%

Total de los pesos asignados a las estrategias de todo el Factor

Documento 
Referencia

Informe 
Autoevaluación y 

PMMI

Fortalecer los procesos de movilidad de 
estudiantes y docentes saliente y entrante a 

nivel nacional e internacional mediante la 
promoción y establecimiento de nuevos  
convenios y alianzas existentes con otras 

instituciones de educación superior.

Gestiona eventos articulados al 
desarrollo de funciones sustantivas 

para facilitar la interacción con 
profesores visitantes nacionales y 

extranjeros en el programa y 
movilidad de los docentes del 

programa. 

Impulsa el desarrollo de actividades 
académicas e intercambio de 

docentes y estudiantes, mediante el 
establecimiento y activación de 

convenios específicos del 
programa. 



2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

Número de productos de 
investigación en relación con 

los proyectos de investigación
4 4 4 4 4 4 Institucional y Programa 

de Derecho
Gastos de 

funcionamiento

Vicerrectoría de 
Investigacipones, 
Centro Regional 

Montería y Programa

Número de investigadores 
clasificados/ total número de 

investigadores
10% 30% 30% 40% 40% 50% Institucional y Programa 

de Derecho
Gastos de 

funcionamiento

Vicerrectoría de 
Investigacipones, 
Centro Regional 

Montería y Programa

Número de publicaciones en 
revistas indexadas tipo A, B y C. 

/ Total de publicaciones del 
grupo 

50% 80% 85% 88% 89% 90% Institucional y Programa 
de Derecho

Gastos de 
funcionamiento

Vicerrectoría de 
Investigacipones, 
Centro Regional 

Montería y Programa

2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

Informe Autoevaluación 

Mayor participación en redes académicas con 
otros grupos de investigación que permita 

aumentar la generación de conocimiento en 
redes, aunque se tienen redes académicas 

trabajando entre ellas la participación en la red 
de consultorios jurídicos no se logra producir 

productos de Ciencia y Tecnología con 
registros ISSN e ISBN.

Motivar la participación de los 
estudiantes en proyectos, redes 

académicas y eventos de 
investigación con universidades 

nacionales y extranjeras

50%

Porcentaje de estudiantes 
participantes en actividades de 
investigación en relación con el 

total de la población

10% 10% 10% 15% 15% 20% Programa de Derecho Gastos de 
funcionamiento

Centro Regional 
Montería

100%

Documento Referencia

Responsable

PLAN DE MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO E INNOVACIÓN DE PROGRAMA
CÓDIGO: FO-DE-271
VERSIÓN: 7
FECHA: 09/02/2024

 Programa: Derecho                                     SNIES: 101429

Factor Aportes de la investigación, la innovación, el desarrollo tecnológico y la creación,
asociados al programa académico

Ponderación 10,80%

Mantenimiento y Consolidación de Fortalezas

Documento Referencia Peso de la estrategia Indicador
Línea base Año 

2023 

Nivel:
 Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal

50%

Peso de la estrategia

Total de los pesos asignados a las estrategias de todo el Factor

Fortalezas
Estrategias para mantener y 

consolidar las fortalezas

Informe Autoevaluación y 
PMMI

Clasificación del grupo de investigación 
Calidad de Vida en las primeras categorías de 

Minciencias

Formulación y divulgación de 
proyectos y productos de 

investigación

Mejoramiento de Aspectos Débiles

Aspectos a mejorar
Estrategias para superar las 

debilidades
Indicador

Línea base Año 
2023 

Nivel: 
Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal

Responsable



2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

Número de estudiantes que 
participan en actividades de 

bienestar/Número de 
estudiantes del programa

50% 50% 50% 60% 70% 80% Institucional y Programa 
de Derecho

Gastos de 
funcionamiento

Dirección de 
Bienestar 

Institucional, Centro 
Regional Montería y 

Programa de 

Número de docentes y 
administrativos que participan 

en actividades de 
bienestar/Número de docentes 
y administrativos del programa

50% 50% 50% 60% 70% 80% Institucional y Programa 
de Derecho

Gastos de 
funcionamiento

Dirección de 
Bienestar 

Institucional, Centro 
Regional Montería y 

Programa de 
Derecho

Número de egresados que 
participan en actividades de 

bienestar/Número de egresados 
del programa

4% 5% 6% 7% 8% 10% Institucional y Programa 
de Derecho

Gastos de 
funcionamiento

Dirección de 
Bienestar 

Institucional, Centro 
Regional Montería y 

Programa de 
Derecho

2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

Informe 
Autoevaluación y 

PMMI

Evaluación de los programas y servicios 
de bienestar institucional enfatizando en 

la población en situación de 
discapacidad y vulnerable.

Realizar una evaluación de los programas y 
servicios de bienestar institucional enfatizando 
en la población en situación de discapacidad y 

vulnerable.

50%

Informe sobre la evaluación de los 
programas y servicios de bienestar 

institucional enfatizando en la 
población en situación de 
discapacidad y vulnerable. 

0 0 1 1 1 1 Institucional y Programa 
de Derecho

Gastos de 
funcionamiento

Dirección de 
Bienestar 

Institucional, Centro 
Regional Montería y 

Programa de 
Derecho

100%

Documento 
Referencia

Responsable

PLAN DE MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO E INNOVACIÓN DE PROGRAMA
CÓDIGO: FO-DE-271
VERSIÓN: 7
FECHA: 09/02/2024

 Programa: Derecho                                     SNIES: 101429

Factor Bienestar de la comunidad académica del programa
Ponderación 4,03%

Mantenimiento y Consolidación de Fortalezas

Documento 
Referencia

Peso de la estrategia Indicador
Línea base Año 

2023 

Nivel:
 Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal

50%

Peso de la estrategia

Total de los pesos asignados a las estrategias de todo el Factor

Fortalezas
Estrategias para mantener y consolidar 

las fortalezas

Informe 
Autoevaluación y 

PMMI

Participación y seguimiento de la 
comunidad académica en los 

programas y servicios de Bienestar 
Institucional

Organizar y divulgar acciones de bienestar 
universitario acorde a las necesidades y 
condiciones de la comunidad académica

Mejoramiento de Aspectos Débiles

Aspectos a mejorar Estrategias para superar las debilidades Indicador
Línea base Año 

2023 

Nivel: 
Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal

Responsable



2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

Docentes del programa que hace 
uso de  los recursos 

bibliogràficos/total docentes
40% 45% 50% 55% 60% 65%

Institucional y 
programa

Gastos de 
funcionamiento

Departamento de Recursos 
académicos para la 

Enseñanza y el Aprendizaje, 
Centro Regional y Programa 

de Derecho 

Porcentaje de estudiantes del 
programa que hace uso de  los 

recursos bibliogràficos
50% 55% 57% 59% 60% 70%

Institucional y 
programa

Gastos de 
funcionamiento

Departamento de Recursos 
académicos para la 

Enseñanza y el Aprendizaje, 
Centro Regional y Programa 

de Derecho 

Actualización de Cartas descriptivas y 
proyectos docentes en cada período 

académico,  en coherencia con las 
necesidades del programa y los 
resultados de la actualización  

bibliográffica. 

30%

Número de cartas descriptivas y 
proyectos docentes del programa 
actualizados / el total de las cartas 

descriptivas del programa

96% 100% 100% 100% 100% 100%
Institucional y 

programa
Gastos de 

funcionamiento

Departamento de Recursos 
académicos para la 

Enseñanza y el Aprendizaje, 
Centro Regional y Programa 

de Derecho 

Análisis  y mejoramiento continuo de los 
recursos bibliográficos y de

información, actualizados y en 
coherencia con los resultados de 

aprendizaje esperados

20%
Informe sobre el material 

bibliográfico que soporta el 
programa.

1 1 1 1 1 1
Institucional y 

programa
Gastos de 

funcionamiento

Departamento de Recursos 
académicos para la 

Enseñanza y el Aprendizaje, 
Centro Regional y Programa 

de Derecho 

2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

100%

Origen 
presupuestal

Responsable

PLAN DE MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO E INNOVACIÓN DE PROGRAMA
CÓDIGO: FO-DE-271
VERSIÓN: 7
FECHA: 09/02/2024

 Programa: Derecho                                     SNIES: 101429

Factor Medios educativos y ambientes de aprendizaje
Ponderación 4%

Mantenimiento y Consolidación de Fortalezas

Documento 
Referencia

Fortalezas
Estrategias para mantener y consolidar 

las fortalezas
Peso de la estrategia Indicador

Línea base Año 
2023 

Nivel:
 Institucional o del 

programa

Total de los pesos asignados a las estrategias de todo el Factor

Informe 
Autoevaluación y 

PMMI

Pertinencia, actualidad, 
suficiencia y uso del material 
bibliográfico y bases de datos 
para los procesos académicos 

del programa.

Correspondencia entre la inversión en 
recursos bibliográficos y de información, su 

utilización por parte de la comunidad del 
programa

Documento 
Referencia

Aspectos a mejorar

Mejoramiento de Aspectos Débiles

Estrategias para superar las debilidades Peso de la estrategia Indicador
Línea base Año 

2023 

Nivel: 
Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal

Responsable

50%



2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

% del presupuesto asignado para el 
desarrollo de la función sustantiva de 
Docencia/Presupuesto del programa

9% 9,20% 9,40% 9,60% 9,80% 10% Institucional y Programa 
de Derecho

Gastos de 
funcionamiento

Dirección Administrativa y 
Financiera, Vicerrectoría de 
Docencia, Centro Regional 

Montería y Programa

% del presupuesto asignado para el 
desarrollo de la función sustantiva de 

Investigación/Presupuesto del programa
59% 59,30% 59,50% 59,70% 60% 61% Institucional y Programa 

de Derecho
Gastos de 

funcionamiento

Dirección Administrativa y 
Financiera, Vicerrectoría de 

Investigaciones, Centro 
Regional Montería y Programa

% del presupuesto asignado para el 
desarrollo de la función sustantiva de 

Extensión y proyección cocial/Presupuesto
9% 9,20% 9,40% 9,60% 9,80% 10% Institucional y Programa 

de Derecho
Gastos de 

funcionamiento

Dirección Administrativa y 
Financiera, Dirección de 

Extensión, Centro Regional 
Montería y Programa

Informe Autoevaluación Y 
PMMI

Pertinencia, oportunidad y actualización 
de la información del programa 

publicada en los diferentes medios 
digitales para el público interno y 

externo.

Mantener, la pertinencia y la actualización de 
la información  en la página web y 

especialmente en el micro sitio de la sede de 
Montería.

20% Porcentaje de actualización del micrositio 100% 100% 100% 100% 100% 100% Institucional y Programa 
de Derecho

Gastos de 
funcionamiento

Oficina de comunicaciones, 
Centrto Regional Montería y 

Programa de Derecho

2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

Informe Autoevaluación Y 
PMMI

Participación de representantes de la 
comunidad académica, a través de 

estructuras organizacionales definidas 
por la institución

Difusión dentro de la comunidad académica 
del programa, de las directrices que publica 
la Secretaria General, para participar en los 
procesos de convocatoria y elección a los 

diferentes organos colegiados

30% Número de docentes, estudiantes y graduados 
partipantes en los cuerpos colegiados. 3 3 5 5 5 5 Institucional y Programa 

de Derecho
Gastos de 

funcionamiento

Facultad de Derecho y Ciencias 
Políticas, Centro Regional 
Montería y Programa de 

Derecho

Informe Autoevaluación Y 
PMMI

Aplicación de mecanismos de gestión 
documental, organización, actualización 

y seguridad de los registros y archivos

Implementación de Docuware en el sistema 
de archivo de procesos para el consultorio 

jurídico del programa
30% Informe de avance de la implementación de 

Docuwere en el consultorio juridico 50% 100% 100% 100% 100% 100% Institucional y Programa 
de Derecho

Gastos de 
funcionamiento

Infraestructura Tecnológica, 
Centro Regional Montería y 

Programa de Derecho 

100%

Documento Referencia

Responsable

PLAN DE MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO E INNOVACIÓN DE PROGRAMA
CÓDIGO: FO-DE-271

VERSIÓN: 7
FECHA: 09/02/2024

 Programa: Derecho                                     SNIES: 101429

Factor Organización, administración y financiación del programa académico
Ponderación 3,50%

Mantenimiento y Consolidación de Fortalezas

Documento Referencia Peso de la estrategia Indicador
Línea base Año 

2023 

Nivel:
 Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal

20%

Peso de la estrategia

Total de los pesos asignados a las estrategias de todo el Factor

Fortalezas
Estrategias para mantener y consolidar las 

fortalezas

Informe Autoevaluación y 
PMMI

Consistencia entre la asignación y 
distribución presupuestal del programa, 

y el desarrollo de las actividades de 
docencia, investigación,  proyección 

social, bienestar institucional e 
internacionalización

Planeación y gestión efectivamente el 
presupuesto del programa para el desarrollo 

de las funciones sustantivas

Mejoramiento de Aspectos Débiles

Aspectos a mejorar Estrategias para superar las debilidades Indicador
Línea base Año 

2023 

Nivel: 
Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal

Responsable



2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

Informe 
Autoevaluación y 

PMMI

La accesibilidad continua a los sistemas 
tecnológicos por parte de la comunidad 

académica del programa, la actualización a la 
vanguardia tecnológica, usabilidad, 

navegabilidad, hipertextualidad y conectividad 
que garantizan los servicios oportunos y 

pertinentes a las necesidades de los usuarios.

Incrementar el uso de los sistemas 
tecnológicos del programa 10%

Porcentaje de  uso de los 
sistemas tecnológicos del 

programa
85% 90% 95% 100% 100% 100% Programa de Derecho Gastos de 

funcionamiento Centro Regional Montería

Hacer seguimiento al presupuesto del 
programa

15%
Presupuesto ejecutado en 
relación con el aprobado

100% 100% 100% 100% 100% 100%
Institucional y 

Programa de Derecho
Gastos de 

funcionamiento

Dirección Administrativa y 
Financiera, Centro Regional 

Montería y Programa de 
Derecho

Incorporación de los sistemas de 
grabación en la sala de audiencias.

15%

Porcentaje de avance, de la 
Incorporación de los sistemas 

de grabación en la sala de 
audiencias. 

10% 20% 30% 50% 80% 100%
Institucional y 

Programa de Derecho
Gastos de 

funcionamiento

Infraestructura Tecnológica, 
Centro Regional Montería y 

Programa de Derecho 

Optimización del aislamiento acústico 
en la unidad de aire de la sala de 

sistemas 
15%

Porcentaje de avance en la 
Optimización del aislamiento 
acústico en la unidad de aire 

de la sala de sistemas  

70% 100% 100% 100% 100% 100%
Institucional y 

Programa de Derecho
Gastos de 

funcionamiento

Dirección de Planeación, Centro 
Regional Montería y Programa 

de Derecho 

2024 2025 2026 2027 2028

Meta Meta Meta Meta Meta 

Mejoramiento de la infraestructura 
física de las aulas en la incorporación 

de recursos tecnológicos.
15% Número de aulas dotadas 1 2 5 7 10 15

Institucional y 
Programa de Derecho

Gastos de 
funcionamiento

Dirección de Planeación, Centro 
Regional Montería y Programa 

de Derecho 

Acondicionar el mobiliario de sillas y 
mesas con acometidas en audio y 

video.
15%

Porcentaje de avance en el 
Acondicionar el mobiliario de sillas 
y mesas con acometidas en audio 

y video.

10% 20% 50% 100% 100% 100%
Institucional y 

Programa de Derecho
Gastos de 

funcionamiento

Dirección de Planeación, Centro 
Regional Montería y Programa 

de Derecho 

Acondicionamiento de algunos 
espacios físicos para la 

accesibilidad de personas en 
situación de discapacidad, tales 

como baños y rampas.

15%
Porcentaje de avance en la 

ejecución del Plan Maestro de 
Espacios Físicos

20% 30% 40% 50% 100% 100%
Institucional y 

Programa de Derecho
Gastos de 

funcionamiento

Dirección de Planeación, Centro 
Regional Montería y Programa 

de Derecho 

100%

Responsable

Responsable

PLAN DE MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO E INNOVACIÓN DE PROGRAMA
CÓDIGO: FO-DE-271
VERSIÓN: 7
FECHA: 09/02/2024

 Programa: Derecho                                     SNIES: 101429

Factor Recursos físicos y tecnológicos
Ponderación 3%

Mantenimiento y Consolidación de Fortalezas

Documento 
Referencia

Peso de la estrategia Indicador
Línea base Año 

2023 

Nivel:
 Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal

Informe 
Autoevaluación y 

PMMI

Diseño y puesta en marcha del nuevo plan 
maestro de espacios físicos proyectado para 

siete años.

Total de los pesos asignados a las estrategias de todo el Factor

Fortalezas
Estrategias para mantener y 

consolidar las fortalezas

Informe 
Autoevaluación y 

PMMI

Determinar, evaluar y gestionar las 
necesidades tecnologicas y de sistemas de 
información para la gestión académica y 

administrativa del programa.

Documento 
Referencia

Aspectos a mejorar
Estrategias para superar las 

debilidades

Mejoramiento de Aspectos Débiles

Peso de la estrategia Indicador
Línea base Año 

2023 

Nivel: 
Institucional o del 

programa

Origen 
presupuestal




