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Doctora

Catalina Clavijo Urrea
Secretaria General
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Asunto: Remision informe de gestion — Periodo 2-2025

Cordial saludo.

Atendiendo las indicaciones dadas por la direccion anterior y revisado el Informe de
gestion de la Vicerrectoria de Docencia, procedo con su envio.

Quedo atenta a cualquier observacion adicional.

Cordialmente,

Marta Elizabeth Londono Cano
Directora (E)

Direccion de Planeacion
Anexo: lo enunciado

Copia: Vicerrectoria de Docencia.
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Transparencia y Uso de Datos:

La informacion contenida en los informes de gestion se recopila y utiliza de acuerdo con las directrices
establecidas en la Resolucién No. 54 de 2016 de la Universidad Catélica Luis Amigo. Esta resolucion
establece los lineamientos para la recoleccion, procesamiento, y uso de datos, asegurando la
transparencia y la rendicion de cuentas en todos los procesos administrativos y académicos.

Proteccion de Datos Personales:

Se garantiza la confidencialidad y seguridad de los datos personales de todos los miembros de la
comunidad universitaria, cumpliendo con las normativas vigentes sobre proteccion de datos. Los datos se
utilizan exclusivamente para fines administrativos, académicos y de mejora continua de la institucion.
Acceso a la Informacion:

La comunidad universitaria tiene acceso a los informes de gestion para fomentar la participacion activa y la
vigilancia de las actividades institucionales. Cualquier consulta o solicitud de informacién adicional puede
ser dirigida a la oficina correspondiente, en conformidad con los procedimientos establecidos por la
universidad.



Presentacion

Desde la Vicerrectoria de Docencia presentamos este Informe de Gestidon 2025 como un ejercicio de
rendicién de cuentas, reflexion institucional y proyeccion estratégica, que recoge los principales avances,
aprendizajes y desafios asumidos a lo largo del afio en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional
2023-2034 y el Plan de Desarrollo Institucional. Este informe es, ante todo, el resultado de un trabajo
colectivo sostenido, comprometido y rigurosamente articulado.

En primer lugar, es necesario expresar un reconocimiento explicito y un agradecimiento profundo al equipo
humano de la Vicerrectoria de Docencia: directivos académicos, profesionales, coordinadores, docentes,
equipos técnicos y administrativos, quienes, desde sus distintos roles y responsabilidades, hicieron posible
sostener la operacion académica, impulsar procesos de transformacion y responder con solvencia a un
contexto educativo exigente y cambiante. La gestion 2025 se explica, en gran medida, por la capacidad de
este equipo para trabajar de manera colaborativa, asumir la complejidad institucional y mantener el
horizonte misional como criterio orientador de cada decision.

El informe se estructura en varios apartados que permiten dar cuenta de manera integral de la gestion
desarrollada. En una primera seccion se presentan los datos institucionales mas relevantes relacionados
con estudiantes, docentes y programas académicos, asi como el anélisis de la desercion, la ausencia
intersemestral y su vinculo con la mision universitaria. Posteriormente, se expone el marco de objetivos de
la Vicerrectoria para 2025 y su articulacion con los objetivos estratégicos institucionales. El cuerpo central
del documento desarrolla los avances, proyectos y resultados alcanzados en los distintos componentes
misionales —resignificacion del PEI, horizonte pedagogico, practicas institucionales, evaluacion educativa,
asuntos docentes, innovaciones educativas, mediaciones virtuales, gestion cultural e interaccion
humano-animal—, asi como los procesos de articulacién institucional y trabajo colaborativo con aliados
estratégicos. Finalmente, el informe cierra con un andlisis de los elementos criticos de la gestion, la
gestion del riesgo, los aprendizajes institucionales y las proyecciones para el afio 2026.

Entre los aspectos mas positivos de la gestion 2025 se destacan, de manera particular, el avance decidido
y estructurado en el proceso de resignificacion del Proyecto Educativo Institucional, la consolidacion de un
dispositivo pedagogico institucional con fundamentos epistémicos, éticos y pedagdgicos claros, el
fortalecimiento de la cultura evaluativa, la estandarizacion y cualificacién de las practicas institucionales, el
impulso a la innovacién educativa y la transformacién digital, asi como la mejora progresiva de indicadores
clave relacionados con la permanencia estudiantil, la satisfaccion académica y el desarrollo profesoral.
Estos logros reflejan una gestion orientada a la calidad, la coherencia curricular y la pertinencia social de la
formacion universitaria.

No obstante, el afio 2025 también implicd enfrentar desafios significativos. Entre ellos se destacan las
tensiones propias de un proceso de transformacion institucional profunda, la necesidad de responder a
fendmenos persistentes de ausencia intersemestral y desercién estudiantil asociados a factores



economicos, sociales y de adaptacion académica, las brechas diferenciadas entre sedes y modalidades,
los retos de sostenibilidad de algunos programas y centros regionales, asi como las exigencias de articular
innovacion pedagogica con capacidades reales de implementacion. Estos desafios fueron abordados
desde una légica de analisis critico, gestion del riesgo y mejora continua, reconociéndolos no solo como
dificultades, sino como oportunidades estratégicas para el aprendizaje institucional.

De cara al 2026, la Vicerrectoria de Docencia proyecta lineas de trabajo orientadas a la consolidacion y
apropiacion del nuevo PEI, la implementacion progresiva del dispositivo pedagdgico amigoniano, el
fortalecimiento de la permanencia estudiantil con enfoque diferencial, la profundizacion de la cultura
evaluativa y del aseguramiento de la calidad, el desarrollo del ecosistema docente, la expansion de la
innovacion educativa con sentido pedagogico y la articulacién efectiva entre virtualidad, presencialidad y
territorio. Estas lineas se asumen como apuestas estratégicas para garantizar la sostenibilidad académica,
la coherencia institucional y el cumplimiento del propésito misional de formar para transformar.

Este informe, mas que un balance de acciones, se presenta como un documento vivo que invita a la
lectura critica, al dialogo institucional y a la corresponsabilidad en la construccion del proyecto educativo
de la Universidad Catélica Luis Amigo.

Nuestros datos 2025
Estudiantes

En el afio 2025, la Universidad Catélica Luis Amigd asume la formulacién y validaciéon del proceso de
Resignificacién del Proyecto Educativo Institucional, con estudiantes de pregrado y posgrado, distribuidos
por periodo de la siguiente manera:

Tabla 1. Total de estudiantes matriculados

Periodo académico 20251 2025-2
Pregrado 13048 12831
posgrado 323 401

Total 13371 13232

Nota: Datos de Matricula — Registro Académico

La matricula total de pregrado y posgrado presenta una leve reduccién del 1,04% equiparable a 139
estudiantes menos en el periodo 2025-2 respecto al semestre anterior, teniendo en cuenta la sede
principal y los centros regionales de Apartadd, Bogota, Manizales y Monteria. En pregrado, durante 2025-2
se identifica una disminucion de 217 estudiantes, equivalente al 1,66% en comparacion con el periodo
2025-1; esta disminucion es relativamente baja y se encuentra dentro del comportamiento usual entre



semestres pares e impares en universidades debido a los calendarios académicos de las Instituciones
Educativas de Basica y Secundaria. En contraste, los posgrados se proyectan como una linea de
crecimiento estratégico, ya que, registran un aumento de 78 estudiantes, correspondiente al 24,14% para
el 2025-2 en relacion con al primer periodo del mismo afio.

A continuacidn, se presenta el comportamiento de matricula en la sede principal y centros regionales:

Tabla 2. Total de estudiantes matriculados 2025 por sede y centro regional

Periodo 2025-1 2025-2
académico
Programa Pregrado Posgrado Pregrado Posgrado
Medellin 10389 3N 10201 382
Apartadé 441 0 452 0
Bogota 20 0 12 0
Manizales 1998 12 1970 19
Monteria 200 0 196 0
Total 13048 323 12831 401

Nota: Datos de Matricula — Registro Académico

La Universidad demuestra una fortaleza significativa en los programas de Psicologia y Derecho en la sede
de Medellin, los cuales mantienen una demanda sélida y estable durante ambos periodos.

Figura 1. Total de Matriculados Programas en Modalidad Presencial — Medellin 2025-1
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Figura 2. Total de Matriculados Programas en Modalidad Presencial — Medellin 2025-2
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En el avance del afio académico 2025, el 60% de la matricula presencial se enfoca en seis programas; el
analisis de la matricula por programa académico, evidencia una concentracion significativa de estudiantes
en el programa de Psicologia, que se consolida como el de mayor ingreso, con un 21% del total,
ratificando su posicionamiento estratégico y su alta demanda dentro de la oferta académica.

Le siguen Comunicacién Social, con el 10,6 %, y Derecho, con el 9,96 %; programas que mantienen una
participacién sostenida y reflejan su pertinencia formativa y reconocimiento en el entorno social y
profesional. De manera similar, Disefio Gréfico una proporcion de 9,69 %, consolidandose como un
programa en crecimiento en entornos innovadores, creativos y de la comunicacion visual.

Por su parte, la Licenciatura en Lenguas Extranjeras con énfasis en Inglés representa el 8,72 % de la
matricula total, evidenciando la relevancia de la formacién en lenguas en el contexto de
internacionalizacién y globalizacion. Finalmente, Negocios Internacionales, con un 8,54 % reafirma su
importancia estratégica para la formacién en competencias econdmicas y comerciales de alcance global.

En conjunto, a pesar de los desafios propios del contexto educativo nacional, la institucion ha logrado
mantener una base sdlida de estudiantes, lo que permite identificar oportunidades estratégicas de
fortalecimiento y crecimiento, estos programas registran una proporcién significativa de la matricula
institucional, lo que ofrece insumos relevantes para la toma de decisiones estratégicas en planeacién
académica, asignacién de recursos y fortalecimiento curricular, en coherencia con las tendencias de
demanda y los objetivos misionales de la Universidad.



Figura 3. Total de Matriculados Programas en Modalidad Distancia — Medellin 2025-1
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Figura 4. Total de Matriculados Programas en Modalidad Distancia — Medellin 2025-2
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El andlisis de las tablas anteriores revela que el 2025 cierra con una matricula total de 279 estudiantes
(Nuevos y Antiguos), concentrada exclusivamente en la modalidad distancia. La modalidad hibrida no
registra matricula activa en este periodo.

Se observa una proporcién de 98.5% de la poblacion estudiantil en tres programas académicos de la
Facultad de Ciencias Sociales, Salud y Bienestar, Psicologia y Trabajo social representa el 73.1% de toda
la matricula en modalidad distancia. El programa de Psicologia por si solo abarca casi la mitad de la
poblacion equivalente al 44%. El programa de Desarrollo Familiar con solo 4 estudiantes, se convierte en
un desafio para el afio 2026, ya que se encuentra por debajo del punto de equilibrio financiero y
académico.

Los programas hibridos presentan una alerta de gestion como apuesta estratégica de la universidad, dado
que los datos indican que el programa de Arquitectura no presenta matriculados.
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Figura 5. Total de Matriculados — Centros Regionales 2025-1

2500
2000
1500
1000

500
200

20

APARTADO BOGOTA MANIZALES MONTERIA

= Total

Figura 6. Total de Matriculados — Centros Regionales 2025-2
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En el afio 2025-1, la matricula por centro regional y programa, evidencia una alta concentracion de
estudiantes en Manizales, centro regional que registra el 75,14 % del total de matriculados en Pregrado,
este comportamiento confirma su estabilidad, capacidad instalada y relevancia estratégica en la region. El
comportamiento de la matricula en el centro regional Manizales, es similar a la sede principal Medellin, con
una proporcion en el programa de Psicologia Presencial de 38%, y Derecho Presencial con 36% de total
de estudiantes.

El Centro Regional de Apartadd representan el 16,58 % de la matricula total de la Universidad Catolica
Luis Amigo, posicionandose como una unidad estable, estratégica y con amplias posibilidades de
desarrollo dentro del proceso de regionalizacion, especialmente con el programa de Ingenieria de
Sistemas, casi igualando a Psicologia, programa insignia en todos los centros regionales.

Por su parte, el Centro Regional de Monteria, se proyecta para el 2026 como un reto institucional, el cual,
requiere la implementacion de estrategias orientadas a fortalecer su sostenibilidad académica y
administrativa con la oferta de programas de alta demanda en la region.
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Figura 7. Total de Matriculados Programas en Modalidad Presencial — Centros Regionales 2025-1
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Figura 8. Total de Matriculados Programas en Modalidad Distancia - Centros Regionales 2025-2
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En resumen, la matricula total se mantiene estable; informacion que se convierte en un insumo clave para
la planeacion territorial, la asignacion eficiente de recursos y la definicion de estrategias diferenciadas por
sede, garantizando coherencia entre la presencia institucional, la demanda real y la sostenibilidad del
proyecto educativo.

Como hallazgo relevante durante el 2025, se evidencia que los programas en modalidad Presencial son
los més representativos en las regiones. En contraste, la modalidad a Distancia presenta una participacion
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minoritaria, lo que sugiere la necesidad de revisar la pertinencia, visibilidad y estrategias de fortalecimiento
de esta modalidad en el contexto especifico de la sede.

Docentes

La Universidad conto durante el 2025-1 con un total de 728 docentes y en el 2025-2 con 746 docentes;
con planes de trabajo distribuidos de la siguiente manera: el 0.47% con funciones en Internacionalizacion,
el 2.47% asignados al proceso de Aseguramiento de la Calidad, el 3.7% con planes de trabajo con tareas
de extension, el 9.28% con asignacion en investigacion y la mayoria de docentes con asignacion a
funciones administrativas y docencia absoluta con un 23.19% y 60.62%, respectivamente.

Segun, los datos de Planeacion Institucional, durante el 2025-2 el escalafon _docente es una clara
evidencia del éxito de la colaboracion entre la Vicerrectoria de Docencia, Gestion Humana y la Direccion
Financiera, lo que ha permitido a la Universidad Catélica Luis Amigo invertir en el desarrollo profesional de
sus docentes. Las categorias de auxiliares siguen siendo las mas numerosas, se observa una mejora en la
distribucion del escalafén con una tendencia ascendente en las categorias de asistente y asociado,
ademas, la progresiva reduccion de docentes "Sin Escalafon" es un punto a favor, sugiriendo un mayor
reconocimiento formal del personal docente dentro de la estructura institucional, tendencia que se proyecta
como una contribucidn significativa a la calidad académica, investigacion y en general a las funciones
sustantivas, elementos fundamentales para el posicionamiento y la acreditacion de la Universidad.

Figura 9. Total de Docentes por Tipo de Escalafon 2025-2
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Fuente: PBI Planeacion Institucional. Fecha de consulta 19 de enero de 2026

Programas

El afio 2025 cerr6 con un total de 78 programas académicos activos. Su distribucion geografica se localiza
principalmente en Medellin (64), seguido por el Centro Regional Manizales (9), Apartad6 (4) y Monteria (1).

En cuanto al Aseguramiento de la calidad, la totalidad de la oferta (78 programas) cuenta con Registro
Calificado vigente. De este grupo, 10 programas han alcanzado la ‘Acreditacién de Alta Calidad’
destacandose areas como Publicidad, Ingenieria de Sistemas y Negocios Internacionales.
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Este escenario plantea un desafio estratégico y una clara oportunidad para la instituciéon avanzar hacia la
acreditacion de nuevos programas, con metas especificas en Gastronomia (Medellin), dos programas en
Manizales y uno en Apartado, lo cual fortalecera la excelencia académica y el prestigio institucional.

Analisis de la desercion estudiantil, ausencia intersemestral y su vinculo misional

Durante el transito del periodo 1-2025 al 2-2025, la Universidad Catolica Luis Amigo enfrentd un desafio al
garantizar la permanencia estudiantil de 771 estudiantes de pregrado que no lograron continuar con la
matricula, lo que representa una tasa de ausencia intersemestral del 7.3%, fendmeno que muestra una
proporcion mayor en los primeros cuatro semestres (67.1% de los casos) y es impulsado principalmente
por factores Individuales y Econémicos, superando a las causas académicas.

El andlisis demografico realizado por la Coordinacién del Programa de Permanencia Académica con
Calidad y Prevencion de la Desercion Estudiantil, revela una brecha de género significativa que requiere
atencion diferencial: la tasa de ausencia intersemestral en la poblacién masculina es del 9.1%, comparada
con el 6.2% en la poblacion femenina.

Tanto en la sede Medellin como en los Centros Regionales, la Facultad de Ciencias Administrativas,
Econdmicas y Contables, seguida de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura, presentan la mas alta tasa
de ausencia intersemestral a lo largo de los periodos en mencién, segun los datos de la Direccion de
Planeacion Institucional.

En conclusion, se evidencia que la ausencia intersemestral mantiene una tendencia descendiente
sostenida. Ver sesion Informe de Gestion de Bienestar Institucional 2025

Figura 10. Tasa de desercion anual SPADIES - Universidad Catolica Luis Amigo

Fuente: PBI Planeacion Institucional — SPADIES

En el marco del SPADIES (Sistema para la Prevencidn de la Desercion en las Instituciones de Educacion
Superior en Colombia), la desercién anual, entendida como el porcentaje de estudiantes que, habiendo
estado matriculados en un periodo académico determinado, no se matriculan en ninguno de los periodos
académicos del afio siguiente en el mismo programa, sin haber obtenido el titulo correspondiente,
evidenci6 una disminucion significativa en la universidad, al pasar del 12.11% en el 2023-1 al 8.81%
en el 2023-2.
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Este resultado refleja un avance sustantivo en las estrategias institucionales de permanencia y
acompafiamiento estudiantil, y se constituye en un indicador positivo de la efectividad de las acciones
orientadas a los riesgos identificados y a la graduacién oportuna, de acuerdo con la referencia oficial
establecida por el SPADIES para el anélisis de la desercion estudiantil.

Tabla 3. Tasa de desercion anual por Facultades SPADIES — Universidad Catélica Luis Amig6 2023-2

Facultades Tasa de Tasa de desercion
permanencia anual
F. Comunicacién, Publicidad y Disefio 93.36% 6.64%
F. Ciencias Administrativas, Econoémicas y 91.26% 8.74%
Contables
F. Educacién y Humanidades 90.14% 9.86%
F. Derecho y Ciencias Politicas 89.67 % 10.33%
F. Ciencias Sociales, Salud y Bienestar 90.94% 9.06%
F. Ingenieria y Arquitectura 91.90% 8.10%

Fuente: PBI Planeacion Institucional — SPADIES. Fecha de consulta 19 de enero de 2026

En los resultados por Facultades se evidencian retos diferenciados en términos de permanencia
estudiantil. La facultad de Comunicacion, Publicidad y Disefio presenta los niveles mas altos de
permanencia con 93.36%. Por su parte, la Facultad de Educacién y Humanidades, la Facultad de Ciencias
Sociales, Salud y Bienestar y de manera significativa, la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, esta
ultima con una desercién anual con 10.33 %, enfrentan el desafio de implementar estrategias integrales y
diferenciadas de permanencia, que articulen tutorias académicas, seguimiento personalizado y ajustes
curriculares, con el propésito de reducir brechas, mejorar la experiencia formativa y avanzar en la
consolidacion de trayectorias estudiantiles exitosas.
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Introduccion y objetivos 2025

Contextualizacion general del periodo

El 2025 representa para la Vicerrectoria de
Docencia una fase de ejecucion estratégica y
consolidacion, construida sobre las bases del
diagnostico y la cohesion del equipo de trabajo
logradas durante 2024. Este periodo se
caracterizé por dos grandes hitos que definieron
la gestion: en el &mbito interno, el enfoque de los
esfuerzos en el  macroproyecto  de
resignificacion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI); y en el ambito externo, la
consolidacién de una alianza estratégica con la
Fundacion CINDE.

Este convenio con CINDE, orientado a la
transformacion social desde la investigacion y la
formacion, marcé un punto clave para el
fortalecimiento de los procesos académicos y de
proyeccion social, alineando la gestion con los
desafios del entorno. La dindmica del semestre
estuvo marcada por la co-creacion y la
articulacion, tanto entre las unidades de apoyo
internas como con actores externos de alto valor.

Enlace con los Objetivos 2025 de la unidad y
la mision institucional

La gestion de la Vicerrectoria de Docencia
durante este semestre estuvo guiada por los
lineamientos del Plan de Desarrollo
Institucional 2023-2034, respondiendo de
manera directa a objetivos estratégicos clave
como el OE1, que busca "contribuir en la
transformacion  social a través de la
implementacion de  procesos académicos
pertinentes, flexibles, innovadores y de alta
calidad", y el OE7, enfocado en "asegurar que
los programas académicos incorporen

estrategias para un curriculo que responda a las
necesidades y expectativas del medio".

En cumplimiento de este mandato, el principal
objetivo de la unidad fue avanzar decididamente
en la resignificacion del PEI. Para lograrlo, se
implementé como metodologia de trabajo la
construccion de un "Dispositivo Pedagégico™:
una caja de herramientas conceptuales y
practicas que articula los aportes de todas las
dependencias de la Vicerrectoria.

Este esfuerzo responde directamente al
compromiso misional de la Universidad, pues
cada lineamiento, guia y avance consolidado en
este dispositivo tiene como fin dltimo el
fortalecimiento de la calidad académica, la
innovacion en las practicas de aula y la
pertinencia de nuestros programas. De esta
manera, las decisiones y proyectos adoptados
durante el semestre se convierten en la
expresion tangible de nuestra mision de ofrecer
una formacion integral y transformadora.

La gestion de la Vicerrectoria se centr6 en dar
continuidad a dos proyectos estratégicos de
largo aliento: la resignificacion del PEl y la
alianza con CINDE. El principal proyecto que
marco la operatividad del semestre fue la
construccion del "Dispositivo Pedagogico”, el
cual continua en desarrollo.

Los principales proyectos en el proceso de

resignificacion del PElI desde el Horizonte
Pedagdgico son:

1. Consolidacion de un documento sobre
los resultados del proyecto para la
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construccidn epistémica del dispositivo
pedagdgico de la institucion.

2. Actualizacion de los lineamientos
pedagdgicos y curriculares.

3. Revision y actualizacion del PEI
(Proyecto Educativo Institucional).

Los principales proyectos de en el proceso de
resignificacion del PEl desde las practicas
profesionales son:

4. Actualizacion y mejora de la normativa
sobre el procedimiento de Practicas y el
Reglamento de Practicas.

5. Alianzas estratégicas para el
fortalecimiento de las préacticas.

6. Capacitacion y formacién para docentes
y coordinadores de practica.

7. Estandarizacion del proceso de practicas
académicas.

8. Articulacion Institucional de las Practicas
Académicas.

9. Disefio de un sistema de seguimiento y
evaluacion de las practicas.

Los principales proyectos de en el proceso de
resignificacion del PEl desde la evaluacién
institucional son:

10. Medicion de Resultados de Aprendizaje
(Assessment)

11. Grupos de participacion comunidad
acadéemica

12. Construccidn, ajustes y propuesta de
lineamientos institucionales para la
evaluacion de estudiantes, evaluacion a
docentes y evaluacion a los procesos
educativos

13. Analisis de evidencias de aprendizaje en
el proceso de evaluacion a partir de
proyectos docentes

Los principales proyectos de en el proceso de
resignificacion del PEl desde los asuntos
docentes son:

14. Documento  de  trabajo base:
caracterizacion del Ecosistema Docente
a partir de la articulacién de la postura,
principios y fundamentos del ecosistema.

15. Pulso  Docente: pasos para la
construccion de marcos de trabajo que
contribuyan a la resignificacion de
asuntos docentes.

16. Sinergia  Institucional: ~ Mapeo vy
Armonizacion (Matriz) que favorezcan la
co-construccion  de  estrategias y
acciones.

Los principales proyectos de en el proceso de
resignificacion del PEI desde las innovaciones
educativas son:

17. Desarrollo y Gestion de Recursos
Tecnoldgicos y Digitales

18. Innovacién Pedagdgica y Disefio de
Experiencias de Aprendizaje

19. Fortalecimiento de Capacidades vy
Cultura Institucional

20. Acompafiamiento en gestion curricular a
los programas.

21. Espacios de divulgacion cientifica para
promover y capacitar en innovacion
educativa.

Los principales proyectos de en el proceso de
resignificacion del PEI desde las Mediaciones
Virtuales son:
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22. La formalizacion y socializacion de
nuestro marco de trabajo PADDIEM para
el proceso de virtualizacién de cursos y
programas académicos.

23. La consolidacion del Centro de Creacion
de Experiencias Virtuales de Aprendizaje
- CREA

24. La implementacién de metodologias
agiles para disefio instruccional a través
de equipos satélite en las facultades,
iniciando una prueba piloto con el
programa de Publicidad.

Los principales proyectos de en el proceso de
resignificacion del PEl desde los Medios
Educativos y la Gestion Cultural son:

25. Revision e implementacién de acciones
para la mejora continua en la prestacién
de servicios a partir del proyecto
fortalecimiento de servicios de la
Biblioteca Vicente Serer Vicens.

26. Participacion activa en redes vy
agrupaciones de bibliotecas para
establecer alianzas y estrategias que
permitan  fortalecer la  visibilidad
institucional en el contexto nacional e
internacional.

27. Evaluacion de colecciones para disponer
de recursos pertinentes y suficientes
para apoyar la formacién integral de
nuestro estamento universitarios.

En cuanto al proceso de Gestion del
aprendizaje e innovacion educativa, en el
sistema de Gestion por procesos se detalla el
desempefio del proceso, utilizando los resultados
consolidados del afio 2024 como la linea base
mas reciente para el analisis. Dado que los datos
del primer semestre de 2025 se encuentran aun
en fase de consolidacion, este informe se centra

en la evaluacion de los logros y desafios del
periodo anterior para contextualizar las acciones
estratégicas implementadas durante el presente
afio y orientar los esfuerzos futuros. El anélisis
abarca los indicadores clave, el grado de
cumplimiento de sus metas y las conclusiones
derivadas para la mejora continua.

El afio 2024 demostré un desempefio solido en
areas estratégicas para la mision institucional.

Tabla 4. Tabla de indicadores SGPP

Nombre del Indicador 2024 de Meta

Resultado  Cumplimiento

NUmero de estudiantes
que participan en
semilleros de
investigacion

1250 Cumple

Porcentaje de
asignaturas con
recursos virtuales de
aprendizaje

95% Cumple

Porcentaje de

0,
satisfaccion estudiantil 88% Cumple

Publicaciones
académicas derivadas 45 Cumple
de proyectos de aula

Tasa de desercion

estudiantil en el primer 18% No Cumple
ano
Numero de convenios
de moyﬂ@ad 12 No Cumple
académica

internacional activos

Con un enfoque en la mejora continua, se han
identificado areas que requieren atencién
prioritaria. La "Tasa de desercion estudiantil
en el primer aino" se situé en un 18%, un
resultado que no cumplié la meta. El andlisis
sefiala que factores economicos externos y
desafios en la adaptacién de los estudiantes al
entorno universitario son las causas principales,
lo que ha llevado a la activacion de un plan de
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acompafiamiento psicosocial reforzado para
2025. De igual forma, el "Numero de convenios
de movilidad académica internacional
activos" fue de 12, cifra inferior a la proyectada
debido a restricciones presupuestarias y a
cambios administrativos en universidades socias.

"Numero de estudiantes que participan en
semilleros de investigacion", que alcanzé la
cifra de 1,250 estudiantes, superando la meta
establecida gracias a una efectiva estrategia de
divulgacion directa en las aulas y eventos
facultativos.  Asimismo, el proceso de
transformacion digital avanzo significativamente,
como lo demuestra el indicador "Porcentaje de
asignaturas con recursos Vvirtuales de
aprendizaje”, que llegd al 95%. Este éxito es
atribuible al robusto plan de formacion docente y
al soporte continuo de los disefiadores
instruccionales. Finalmente, la calidad del
acompafiamiento académico se vio reflejada en
un "Porcentaje de satisfaccion estudiantil"
del 88%, un resultado positivo que valida la
reciente implementacion de la nueva plataforma
de tutorias.
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Aportes de la gestion al cumplimiento de la misién institucional y
los objetivos estratégicos

A continuacién, se detalla la contribucién del proceso de resignificacion del PEI a los objetivos estratégicos
del PDE 2023-2034 y su impacto en los pilares de inclusién, calidad, innovacién y transformacioén.

1. Apoyo a los objetivos estratégicos del PDE 2023-2034

El proceso de resignificacion del PEI ha sido un pilar fundamental para la consecucién de las metas
institucionales, apoyando de manera directa y transversal multiples objetivos del Plan de Desarrollo
Estratégico. A continuacion, se detalla la articulacion:

Objetivo Estratégico 1: Contribuir en la transformacion social a través de procesos académicos
pertinentes, flexibles, innovadores y de alta calidad.

Apoyo Directo: Los proyectos de actualizacién de los lineamientos pedagégicos y curriculares y la
revision del PEI (desde el Horizonte Pedagdgico) son la base para asegurar que la oferta académica sea
pertinente y flexible. La estandarizacion y articulacion de las practicas profesionales garantiza que los
estudiantes apliquen sus conocimientos en contextos reales, resolviendo problemas sociales y
fortaleciendo su formacion integral, tal como lo promueve el

Objetivo Estratégico 2: Garantizar el acceso con equidad y permanencia estudiantil.

Apoyo Indirecto: Las acciones del DEREA en alfabetizacion informacional y mediatica, orientacion
personalizada en el uso de recursos digitales y acompafiamiento académico, contribuyen al cierre de
brechas en competencias clave, apoyando el Programa 2.2 (Inclusion y permanencia con calidad).

Objetivo Estratégico 3: Promover una cultura institucional centrada en el bienestar y el desarrollo
humano.

Apoyo Indirecto: La gestion cultural del DEREA, mediante exposiciones, actividades conmemorativas, y
estrategias de fomento a la lectura y la memoria institucional, fortalece el sentido de pertenencia y el
desarrollo cultural, aportando al Programa 3.1 (Bienestar integral) y al Programa 3.3 (Cultura y valores
institucionales).

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer el posicionamiento de la Universidad a nivel nacional e
internacional.

Apoyo Directo: La participacion del DEREA en redes académicas, comités técnicos, eventos
especializados y repositorios institucionales ha fortalecido la visibilidad académica y el relacionamiento con
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el entorno nacional e internacional, en linea con el Programa 4.2 (Proyeccion académica global) y el
Programa 4.4 (Gestion del conocimiento y la innovacion).

Apoyo Indirecto: La creacion de alianzas estratégicas para el fortalecimiento de las practicas no solo
mejora la formacion estudiantil, sino que también aumenta la visibilidad y el relacionamiento de la
Universidad con el sector productivo y social, contribuyendo al Programa 4.3 (Habilidades y
competencias para la vida).

Objetivo Estratégico 5: Fortalecer las habilidades y competencias del talento humano.

Apoyo Directo: El eje de Asuntos Docentes, con sus proyectos como el Ecosistema Docente y los
Diadlogos Estratégicos, esta directamente alineado con el Programa 5.1 (Desarrollo de habilidades
para profesionales altamente competitivos). La capacitacion para docentes y coordinadores de
practica es una accién concreta que fortalece las competencias del profesorado para el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

Objetivo Estratégico 6: Garantizar el cumplimiento de los planes de mejoramiento.

Apoyo Directo: El eje de Evaluacion Institucional es el motor de este objetivo. Proyectos como la
Medicion de Resultados de Aprendizaje (Assessment) y la construccién de lineamientos para la
evaluacion son herramientas clave para el sistema de aseguramiento de la calidad, fundamentales para el
Programa 6.1 (Obtencion y mantenimiento de acreditacion en calidad institucional) y el Programa
6.2 (Obtencién y mantenimiento de acreditacion en calidad de programas).

Objetivo Estratégico 7: Asegurar que los programas académicos incorporen estrategias para un
curriculo que responda a las necesidades del medio.

Apoyo Directo: Este es el objetivo mas impactado por el proceso. La resignificacion completa del PEI
es la materializacion del Programa 7.1 (Innovacién educativa como recurso primordial). Los proyectos
de Innovaciones Educativas, como el disefio de nuevas experiencias de aprendizaje y la gestion de
recursos digitales, aseguran que el curriculo no solo responda, sino que se anticipe a las necesidades del
entorno.

2. Contribucion a la inclusién, calidad, innovacién y transformacién

Las acciones desarrolladas en el marco de la resignificacion del PEI han impactado de manera significativa
los cuatro pilares institucionales:

Calidad: Se ha fortalecido la calidad académica mediante la estandarizacion del proceso de practicas,
la actualizacion del Reglamento de Practicas y, fundamentalmente, con el disefio de un sistema de
seguimiento y evaluacion de las mismas.
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La implementacion de la Medicion de Resultados de Aprendizaje (Assessment) y el analisis de
evidencias de aprendizaje en los proyectos docentes son acciones directas que garantizan una cultura de
evaluacion y mejoramiento continuo.

Innovacion: Se ha impulsado la innovacién a través del eje de Innovaciones Educativas, promoviendo el
disefio de experiencias de aprendizaje activas y el desarrollo de recursos tecnoldgicos y digitales
para apoyar la docencia.

La construccion de un Ecosistema Docente es, en si misma, una innovacién organizacional que busca
nuevas formas de gestionar y potenciar el talento humano de la institucién.

Transformacién: El proceso de resignificacion del PEl es, por su naturaleza, la accion mas
transformadora, ya que redefine el nucleo de la misién formativa de la Universidad.

La construccion epistémica del dispositivo pedagdgico y la actualizacion de los lineamientos
curriculares no son simples ajustes, sino una transformacién profunda de cdmo se concibe, se estructura
y se entrega la educacion en la institucion, alineandose con el lema del PDE: "Formar para Transformar".

Inclusion: Se ha promovido la inclusién mediante la creacién de grupos de participacion de la
comunidad académica en los procesos de evaluacion, asegurando que diversas voces sean escuchadas
en la construccion de lineamientos.

La articulacion institucional de las practicas académicas busca garantizar que todos los estudiantes,
sin importar su programa, tengan acceso a experiencias formativas equitativas y de alto valor, eliminando
barreras y centralizando oportunidades.

Tabla 5. Acciones y relacién con los Objetivos estratégicos

Aporte al
Eje Estratégico del PEI Accioén o Proyecto Desarrollado en el Objeglv_o Estado / Avance
Semestre Estratégico Actual
(PDE)
. . Revision y actualizacion del Proyecto En fase de ajuste y
Horizonte Pedagogico Educativo Institucional (PEI). OE1,0E7 validacion.
Actualizacién de los lineamientos Documento base
Horizonte Pedagdgico - : OE1,0E7 finalizado y en proceso
pedagdgicos y curriculares. o
de socializacion.
Propuesta de
Estandarizacion del proceso de practicas procedimiento
Practicas Profesionales o OE1,0E®6 estandarizado en
académicas. .
revision por las
facultades.
Practicas Profesionales Disefio de un .sllstema de s’eg.U|m|ento y OE6 Modelp cgnceptual
evaluacion de las practicas. disefiado
Practicas Profesionales Capacitacion y formacion para docentes y OE5 Ciclo de talleres

coordinadores de practica.

iniciales ejecutado.
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Aporte al

. - Accion o Proyecto Desarrollado en el Objetivo Estado / Avance
Eje Estratégico del PEI -
Semestre Estratégico Actual
(PDE)
Convocatoria y
Evaluacion Institucional Creacion de grupos de paljtlcllpamon dela OE 3, OE 6 conformacion dg
comunidad académica. mesas de trabajo
finalizadas.
Borradores de
Construccion de lineamientos para la lineamientos en
Evaluacion Institucional i . OE®6,0E7 discusion con los
evaluacion de estudiantes y docentes.
grupos de
participacion.
Asuntos Docentes Ejecucién de "Pulso Docer:te: Diagnoéstico y OE5 Fase de diagndstico
Consenso". completada
Sesiones de dialogo en
Asuntos Docentes Reahzacm de "Diélogos Estrgtegmos: OE5 ejecucion con las
Colectivos de Conversacion”. diferentes unidades
académicas.
. Implementacion de un
Innovaciones Educativas Desarrollo y C_Eest|on Qe_ Recursos OE2,0OE7 nuevo repositorio de
Tecnologicos y Digitales. )
recursos educativos.
Lanzamiento de
Innovaciones Educativas Innovacién Pedagdgica y Disefio de OE1,0E7 convocatoria para

Experiencias de Aprendizaje.

proyectos de
innovacion en el aula.
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Acciones relevantes, proyectos ejecutados y resultados
alcanzados

El proceso de resignificacion del Proyecto Educativo Institucional ha logrado contrastar los avances
conceptuales y diagnésticos con la comunidad universitaria, garantizando su pertinencia y sentido
participativo.

En funcién de la Vicerrectoria de Docencia

La Estructura Orgéanica asigna a la Vicerrectoria de Docencia la responsabilidad de "orientar y coordinar
todo el proceso académico de la Universidad" y "guiar a los decanos y directores [...] en el cumplimiento de
lineamientos curriculares”.

Accion Realizada: En cumplimiento de esta funcién, durante el presente semestre se lidero la reforma
integral de las cartas descriptivas de los programas. Esta accion estratégica, enmarcada en el proceso de
resignificacion del PEI, asegura que todos los silabos y planes de estudio de la universidad estén
alineados con estandares pedagogicos y didacticos de vanguardia, fortaleciendo la calidad y coherencia
de la docencia en toda la Universidad.

A su vez, se logro un proceso de investigacion para la construccion del dispositivo pedagdgico
amigoniano, su elaboracion se sustento en una estrategia metodologica de multiples fuentes que incluyo la
revision sistematica de literatura sobre la historia y los fundamentos de la pedagogia amigoniana, ensayos
academicos, analisis de identidad institucional y teoria sobre pedagogia restaurativa.

En funcién del Departamento de Innovacion Educativa
Este departamento tiene como funcion principal "liderar el proceso permanente de evaluacion vy
actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI)".

Accion Realizada: Los proyectos de Horizonte Pedagdgico, Asuntos Docentes y Evaluacion Institucional
estan permitiendo materializar esta funcion. Durante el semestre, estos ejes han aportado los fundamentos
tedricos y filosoficos que constituiran el "dispositivo pedagdgico” de la institucion. Este dispositivo
funcionara como una "caja de herramientas" conceptual que guiara el accionar de toda la comunidad
academica en el marco del nuevo PEI.

En funcion del Departamento de Mediaciones Virtuales
La funcién de este departamento es "asesorar y acompafiar a los programas [...] en el disefio, construccion
e implementacion de rutas de aprendizaje [...] en ambientes virtuales".

Accion Realizada: En una colaboracion directa entre la Vicerrectoria de Docencia y este departamento,

se construy6 el documento de "Lineamientos para la Ensefianza Virtual". Esta accion estratégica no solo
cumple con la funcién de asesoria, sino que dota a la Universidad de una hoja de ruta clara que define el
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como y el porqué de la modalidad virtual, alineandola con las necesidades futuras de la institucion y el
entorno.

En funcion del Departamento de Recursos para la Enseianza (DEREA)
El DEREA, que en este informe se articula con la gestion cultural, tiene entre sus responsabilidades
"disefar estrategias de fomento de la lectura y la escritura en clave del desarrollo de la investigacion”.

Accion Realizada: Las actividades del semestre se centraron de manera prioritaria en esta funcién. Se
desarrollaron e impulsaron diversas estrategias orientadas a la promocién de la cultura y el fortalecimiento
de la lectoescritura en la comunidad universitaria, sentando las bases de competencias fundamentales
para el éxito académico y la investigacion.

En la visibilidad de saberes y expresiones culturales se consolidaron exposiciones de arte, bibliograficas,
tematicas, actividades conmemorativas y eventos de promocidn cultural en las sedes, posicionando al
DEREA como dinamizador de espacios culturales integradores y vinculantes.

Articulacion institucional y trabajo colaborativo con otras
dependencias y aliados estratégicos de apoyo

Se presentan los avances, resultados y procesos desarrollados por la Vicerrectoria de Docencia en cada
uno de sus componentes (Horizonte pedagdgico, Asuntos docentes, Evaluacion académica, Préacticas
profesionales, Innovacion educativa, Virtualidad e Interaccion humano-animal) a partir de la Matriz
Integrada de Fases; instrumento orientador que articula el trabajo académico, pedagdgico, curricular,
docente y estratégico de la institucion, la cual, permite ordenar las acciones en un ciclo continuo de
mejoramiento, garantizando coherencia, pertinencia y sostenibilidad en cada uno de los componentes que
fortalecen la mision educativa universitaria.

RESIGNIFICACION DE PEI

El proceso de Resignificacion del Proyecto Educativo Institucional - PEI se estructuran en cuatro fases
complementarias: Formulacién, Validacién, Implementacion y Apropiacion; que ofrecen una ruta
metodoldgica para la consolidacion de lineamientos, politicas y modelos institucionales. Cada fase posee
un propdsito integrador que orienta el desarrollo de los distintos componentes.

A continuacién, se presentan las definiciones y objetivos integradores de cada fase:
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Figura 11. Matriz Integrada de Fases del Proceso Resignificacion del PEI

MATRIZ INTEGRADA DE FASES - VICERRECTORIA DE DOCENCIA
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En cada una de las fases, los componentes de la Vicerrectoria de Docencia desarrollaron proyectos
propios de su area Y, adicionalmente, ejecutaron dos proyectos transversales. El primero corresponde a la
Fundamentacion del area en relacion con el proceso de resignificacion del PEI, que incluye la construccion
de siete items, entre ellos, el diagnéstico institucional, consulta externa, marco epistemolégico, marco
pedagdgico, marco disciplinar, marco axiolégico y coherencia con el PEI y las politicas institucionales. El
segundo proyecto transversal es el de Alianzas estratégicas para el fortalecimiento, orientado a potenciar
las capacidades institucionales mediante la articulacion con actores internos y externos.

A continuacion, se presentan los resultados, de las dos primeras fases en el proceso de Resignificacion de
PEI.

Fase de formulacion

Durante el periodo 2025 — 1, se ejecutd la fase de formulacién, la cual, correspondié al momento
estratégico en el que la Vicerrectoria de Docencia analiza, construye y estructura de manera integral los
fundamentos pedagogicos, institucionales, académicos, didacticos, tecnolégicos y éticos que orientaran los
procesos formativos de la institucion. En esta etapa se revisan los marcos tedricos y normativos, se
actualizan politicas y modelos, se generan lineamientos coherentes para todos los componentes
misionales, garantizando unidad conceptual y pertinencia frente a las demandas del contexto educativo y
social.
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Horizonte Pedagégico

Durante el semestre 2025-1, el campo de Horizonte Pedagogico logré avances sustantivos en el proceso
de resignificacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI), a través del desarrollo articulado de cuatro
proyectos estratégicos: Redefinir el horizonte pedagogico a partir de los principios del nuevo Proyecto
Educativo Institucional, Alianzas estratégicas para el fortalecimiento del Horizonte Pedagégico y Desarrollo
de un proyecto de investigacion documental, que permita la construccion del soporte epistémico de un
dispositivo pedagogico que dé cuenta de la identidad institucional.

Diaz (2025), en el texto Fundamentacion del campo Horizonte Pedagogico, plantea que la Universidad
Catolica Luis Amigo transita un momento decisivo de su historia institucional y debe trascender la idea
conservadora de repetir modelos heredados, que histéricamente han organizado el conocimiento desde
logicas fragmentarias y que reducen la formacion a una acumulacion de contenidos o a un listado
prescriptivo de competencias. En este sentido, es importante poner sobre la mesa la idea central del
Proyecto Educativo Institucional 2023-2034: “formar para transformar”, pues ello exige una comprension
compleja de lo humano, una lectura critica de la contemporaneidad y una responsabilidad institucional en
la configuracién de futuros posibles. En este contexto, el Horizonte Pedagogico emerge como un campo
epistémico, ético y politico que orienta el sentido de la formacién en la Universidad. No es un formato, no
es un manual, no es un lineamiento técnico ni un modelo pedagdgico. Mas bien se concibe como
dispositivo institucional que favorece un ensamblaje de saberes, practicas, intencionalidades, memorias
y proyecciones y que permite comprender la formacién como un proceso vivo, situado y relacional.

En esta perspectiva, el Horizonte Pedagdgico se asume como un campo de interpretacion que articula los
siguientes elementos vivos: (i) los principios fundantes del PEI (dignidad, cuidado, alteridad, libertad,
justicia, comunidad); (i) las apuestas de transformacién institucional del Plan de Accién Institucional
2023-2026; (iii) la tradicion ética y espiritual de la Congregaciéon de Terciarios Capuchinos; (iv) las
epistemologias criticas, hermenéuticas y poscriticas que redefinen hoy el saber pedagdgico; y (v) la
necesidad de responder, desde la educacién superior, a los desafios de la vida humana y no humana en el
siglo XXI.

El Horizonte Pedagdgico, como campo, no pretende reemplazar los procesos ya existentes, sino articularlos,
potenciarlos y armonizarlos, lo que es posible si se cuida el sentido de la formacion en un tiempo caracterizado
por la inestabilidad y la incertidumbre, se acompana la resignificacion del PEI, se orienta el disefio y la revisién
curricular, se fortalece la docencia como praxis reflexiva, se promueve la innovacién educativa con justicia
cognitiva y digital y se contribuye a que la Universidad siga siendo un territorio que dignifica, transforma y
cuida.

En esta linea, la construccién del campo Horizonte Pedagdgico requiere una lectura critica de referentes
externos que, sin convertirse en moldes o prescripciones, permitan contrastar practicas, expandir
interpretaciones y reconocer otros modos de organizar la formacion universitaria. En el 2025-1, la consulta
externa se orienta a identificar resonancias, tensiones y posibilidades que ayuden a consolidar un
dispositivo propio, coherente con la misién amigoniana y con los desafios actuales. El analisis de las siete
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instituciones consultadas (Cuatro nacionales y 5 internacionales) muestra un panorama complejo y
diverso, pero en todos los casos aparecen tres tendencias comunes que son esenciales para el Horizonte
Pedagogico de la Universidad Catdlica Luis Amigo:

Figura 12. Resultados de la valoracion de experiencias significativas de otras universidades
(Tendencias locales, nacionales e internacional)
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Finalmente, la revision del PEI 2023-2034, la lectura de los documentos institucionales, el analisis del Plan
de Accion Institucional 2023-2026 y la reflexion interna sobre el sentido de la pedagogia amigoniana,
muestran que el proyecto educativo necesita una reorientacion profunda para responder a las
transformaciones culturales, tecnopoliticas, ecoldgicas y subjetivas del presente. A continuacion, se
presentan de manera sintética los hallazgos que definieron este diagnostico, entendidos como retos y
desafios institucionales en el proceso de Resignificacion del PEI, para el 2026:

Tensiones conceptuales.

Fragmentacion curricular.

La docencia como “servicio” y no como praxis académica.

La nocion de aprendizaje desde una perspectiva instrumental.
Una Universidad organizada por compartimentos.

Una pedagogia amigoniana con potencial.

Debilidades en la cultura evaluativa.

La innovacién educativa reducida a tecnologia.

Capacidad institucional y las fortalezas reales para el cambio.
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Practicas Institucionales
Este informe tiene como objetivo describir la implementacion de un proceso articulado con las acciones y

logros alcanzados durante el semestre 2025-1 desde el componente Practicas Institucionales, en este
sentido, las acciones que se presentan se centran en evidenciar los proyectos ejecutados durante el
semestre, en articulacidn con diversos aspectos administrativos y académicos, los programas y unidades
en el marco de las funciones sustantivas, accion que se materializa con la concepcion de las Practicas
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Institucionales, consideradas por la comunidad educativa como un aspecto fundamental en la formacion
integral de los y las estudiantes y un medio por el cual es posible conectar los procesos académicos con el
contexto empresarial, las necesidades y tendencias de cada uno de los sectores productivos en los que
se instauran los programas ofertados, aspectos que hacen parte de la resignificacion del Proyecto
Educativo Institucional - PEI.

Las sinergias establecidas de manera articulada con diferentes actores, brindan como resultado el
abordaje de manera integral de desafios y oportunidades en el componente, por medio del fortalecimiento
normativo, la cualificacion, el acompafiamiento en la gestion, las alianzas estratégicas y la articulacién con
diferentes actores internos y externos.

Las Préacticas Institucionales son consideradas como eje fundamental en la formacion profesional de los y
las estudiantes, pues no solo favorecen la aplicabilidad de conocimientos, sino también el desarrollo de
competencias en escenarios reales, lo que, constituye para la universidad, una oportunidad para validar el
compromiso de formacion y el contraste entre su propuesta educativa y las exigencias del entorno laboral.
En este sentido, las practicas representan una oportunidad para validar los procesos de ensefianza-
aprendizaje, fortalecer la relacién entre academia, sector productivo, Estado y sociedad.

Sin embargo, para que esta experiencia sea realmente enriquecedora, es imprescindible que la
Universidad brinde orientacién y acompafamiento a estudiantes y docentes, garantizando que cuenten
con herramientas adecuadas para enfrentar los desafios del ejercicio profesional.

En este marco, los grupos de discusién y capacitacion, se convierten en escenarios de dialogo esenciales,
en los que se propende por la participacion de los actores involucrados en la planificacion, ejecucion y
evaluacién de las practicas, asegurando que estas se desarrollen con criterios de calidad, pertinencia y
efectividad. Asi, mediante la implementacién de politicas, lineamientos y procesos formativos, se fortalece
el vinculo entre teoria y préactica, lo que favorece el crecimiento profesional de los y las estudiantes y las
percepciones favorables en los contextos en los que se insertan.

Otro de los Proyectos del Componente de Préacticas Institucionales en la fase de Formulacién es la
actualizacion y mejora de la normativa sobre el Procedimiento de Préacticas y el Reglamento de Préacticas
Institucional. En articulacion con la oficina de Relaciones Internacionales (OCRI), Gestion Humana,
Relaciones laborales, la dependencia de Graduados, Extension y Coordinadores de préactica, se logra
revisar, ajustar y publicar en el Sistema de Aseguramiento de la Calidad, el Procedimiento de Préacticas
Institucionales, asegurando el cumplimiento de los aspectos normativos actuales y las dindmicas internas
tanto de los programas como de cada dependencia que participa en el proceso. Como resultado de esta
accion se cuenta con un documento ajustado y aprobado en el Comité Curricular de Préacticas
Institucionales, lo que evidencia, la eficacia alcanzada por medio de un trabajo colaborativo que integro
puntos de vista de diferentes actores, para tener al momento la formalizacién de un marco funcional
respecto a la ejecucion de las practicas en aras a la clarificacién de los procedimientos.
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Durante el 2025-1, desde el componente de Practicas Institucional se han realizado acciones de
cualificacién y acompafiamiento a los 29 Coordinadores de Practica de cada programa en temas como
Reflexiones y Retos de las practicas académicas, y Seguridad y Salud en Trabajo; también se han
realizado acciones de formacion a 105 docentes asesores de practica en aspectos teoricos y
epistemoldgicos nombrados “Sentido de las practicas en el contexto de la educacion superior”.

Esta iniciativa fue posible gracias a la evaluacion diagnostica realizada desde el componente para
identificar las necesidades de formacién y la ejecuciéon de las acciones por parte de los programas,
aspecto que contribuye a la estandarizacion de criterios, mejora la calidad de los procesos y fortalece las
habilidades de los coordinadores de practica y personas directamente vinculadas con el proceso de los
estudiantes, con la intencion de que a su vez repercutan en la calidad del proceso, la experiencia del
estudiante y la relacién con los centros de préactica.

Figura 13. Invitacién al encuentro para Docentes y Coordinadores “Sentido de las practicas en el contexto
de la educacion superior”
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A lo largo de 2025-1 se consolidaron las Alianzas Estratégicas y Relacionamiento Externo para el
fortalecimiento de las practicas, entre ellas la Gobernacion de Antioquia mediante el programa Practicas
de Excelencia, ya que, la articulacién con entidades gubernamentales demuestra la capacidad de la
institucion para generar vinculos, ampliar las oportunidades para los estudiantes, generar visibilidad
institucional y fortalecer el posicionamiento institucional en escenarios regionales de alto impacto.
Asimismo, la participacién en la Red Nacional de Practicas impulsé el intercambio de conocimientos y
mejores practicas con otras instituciones de educacion superior a nivel nacional. Esta articulacion con
pares académicos fortalecié el componente de practicas a través del aprendizaje colectivo, lo que
propende por la incorporacién de experiencias exitosas de otras instituciones, sin perder el sello
diferenciador de cada una de ellas.
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Por otro lado, respecto a la percepcion del sector externo, la universidad alcanzé un 93,5% frente a la
meta del 90%, demostrando un elevado nivel de satisfaccion por parte de las organizaciones externas
(Sector empresarial, social, educativo y gubernamental) que reciben estudiantes en practica. Este
resultado refleja la alta satisfaccion con las competencias y desempefio de los practicantes, la eficacia del
proceso formativo y su alineacion con las necesidades del mercado. Sin embargo, para mantener y
mejorar estos resultados, es recomendable continuar fortaleciendo la retroalimentacion con los
empresarios, implementar capacitaciones adicionales para estudiantes, enfocadas en habilidades
transversales al proceso de formacion clave como resolucién de problemas, comunicacion efectiva y
trabajo en equipo, lo que permite garantizar una formacion integral.

A partir de los avances logrados en 2025-1 se consolido la articulacion con dependencias internas para la
consolidacién de procesos institucionales, uno de los logros significativos ha sido la Reactivacion del
Comité de Practicas Institucionales, como muestra de la reorganizacion interna y la priorizacién de la
gestién administrativa. Espacio direccionado hacia el diadlogo, la concertacion, toma de decisiones y
seguimiento con relacion a las acciones de practica, de esta manera, se asegura la reduccion de la
dispersién de esfuerzos y se consolida la gestion académica del componente.

En conclusién, en el componente Practicas Institucionales hay un compromiso con un enfoque de trabajo
articulado, en el que se reconocen los caminos transitados por los coordinadores y programas, nos han
situado en la identificacion de los 6 proyectos base, disefiados en el plan de trabajo para 2025, en los que
confluyen aspectos como: la actualizaciéon y mejora de la normativa sobre el procedimiento de Practicas y
el Reglamento de Practicas, las Alianzas estratégicas para el fortalecimiento de las practicas, capacitacién,
formacién para docentes y coordinadores de préactica y la articulaciéon con otras dependencias, lo que
evidencia el proceso como transversal y situa la activacién del Comité de practicas como espacio de
conversacion, discernimiento y toma de decisiones, aspecto que se traduce en el fortalecimiento de la
gobernanza del componente, creando canales formales de comunicacion en busca de la mejora y la
coherencia de las acciones, con impacto directo y medible en actividades y documentos concretos, que
sin duda, hacen parte de la Resignificacion del Proyecto Educativo Institucional.

Evaluacién Institucional

El componente de Evaluacion Educativa se consolida como una apuesta estratégica y ética orientada al
fortalecimiento de una cultura evaluativa sélida, coherente y alineada con el dispositivo pedagégico
institucional. Su desarrollo responde a la necesidad de posicionar la evaluacion como un componente
estructural de la calidad académica, la mejora continua y el sentido formativo de los procesos educativos.

Este enfoque reconoce el caracter integral de la formacion y fundamenta la pertinencia de contar con la
articulacion de politicas, lineamientos, estrategias, procesos de formacién docente y acciones de
acompafiamiento permanente. En este sentido, la Evaluacion Educativa permite integrar y potenciar
acciones ya existentes, al tiempo que abre nuevas rutas para el acompafiamiento académico, la
investigacion pedagdgica y el desarrollo profesoral, en la misma linea, el papel del docente resulta
irremplazable. La evaluacién no se concibe como un acto técnico o administrativo, sino como un ejercicio
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ético y profesional que interpela la sensibilidad pedagdgica, la formacion disciplinar y la responsabilidad
del maestro frente al aprendizaje de los estudiantes. En coherencia con el Reglamento Docente, el
fortalecimiento de Evaluacion Educativa posibilita acompafiar al profesorado en procesos sistematicos de
autoevaluacion, coevaluacion y actualizacion pedagogica, promoviendo una cultura de aprendizaje
continuo y reflexidn critica sobre la practica.

Desde alli, se busca potenciar la innovacion evaluativa en la practica cotidiana, fortalecer la coherencia
curricular y contribuir a la consolidacion de una cultura evaluativa participativa, reflexiva y orientada al
mejoramiento permanente de la calidad educativa institucional.

En la fase de formulacion, se avanzo en la construccion del marco conceptual, normativo y pedagdgico de
la Evaluacion Educativa, alineado con el Proyecto Educativo Institucional y los lineamientos académicos
vigentes. En esta etapa se definieron los principios orientadores, los criterios institucionales de evaluacion
y las bases para el seguimiento de los resultados de aprendizaje, integrando perspectivas internas y
referentes externos. Como resultado de esta fase, se generaron documentos marco y lineamientos
institucionales, con indicadores asociados a la claridad normativa, la coherencia pedagogica y la alineacién
curricular.

La fase de validacion se centrd en la socializacién y retroalimentacion de los modelos e instrumentos de
evaluacién con las unidades académicas, comités curriculares y docentes. Este proceso permitio ajustar
los lineamientos a partir de la experiencia situada de los actores institucionales, fortaleciendo su
pertinencia y viabilidad. Los indicadores de gestion de esta fase incluyeron el nivel de participacion de las
facultades, el nimero de ajustes realizados a los documentos y el grado de aceptacion de los criterios
evaluativos definidos.

La creacidn de escenarios de intercambio entre docentes y unidades académicas permitié sistematizar
experiencias, promover la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje y fortalecer la cultura del
seguimiento y la retroalimentacion. Estos avances se reflejan en indicadores de impacto relacionados con
la mejora en la coherencia curricular, el seguimiento a los resultados de aprendizaje y el fortalecimiento de
una cultura evaluativa participativa, orientada al aseguramiento de la calidad y al mejoramiento continuo de
la institucion.

Asuntos Docentes

Asuntos Docentes se consolida en el 2025 como una apuesta Académico-estratégico orientado a
fortalecer el quehacer y el ser docente desde una perspectiva integral a la luz del proceso de
resignificacion del Proyecto Educativo Institucional, que reconoce dimensiones académicas, formativas y
profesionales, asi como componentes personales, comunitarios, éticos, estéticos, politicos, trascendentes
y afectivos. Esta apuesta se articula de manera directa con la mision institucional y con la necesidad de
promover una docencia con sentido, calidad y coherencia estratégica.
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Se proyecta como un ecosistema institucional, articulado con el Departamento de Gestion Humana y otras
dependencias de la Universidad, que busca generar sinergias para el desarrollo profesoral, la mejora

continua de la calidad educativa, el fortalecimiento de la participacion docente y la contribucién a la
transformacion social.

Durante esta fase se avanz6 en la construccion conceptual y metodoldgica, se elaboré un documento base
de caracterizacion, en el cual se definieron la postura, los principios orientadores y los fundamentos que
sustentan este frente académico, entendiendo la docencia como un entramado de personas, saberes,
practicas, recursos y contextos dinamizados por diversos dispositivos institucionales.

La ruta de trabajo definida para 2025 reconoce como eje dinamizador la participacion critica y
corresponsable de la comunidad docente, sentando las bases para un modelo que trasciende enfoques
instrumentales y se orienta a la construccién colectiva de sentido, identidad y compromiso institucional. En
esta fase se establecieron los lineamientos iniciales que permiten diferenciar claramente el alcance frente
a otras dependencias, especialmente en su dimension académica y pedagdgica.

Innovaciones Educativas

A lo largo del 2025-1, se planearon en el componente de Innovaciones Educativas tres proyectos de
intervencion, la Transformacion digital de la educacion, la Transformacion de las practicas en el aula y
Pensamiento computacional en el curriculo:

Figura 14. Esquema del Plan de accion del componente de Innovaciones Educativas
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Los proyectos en mencidn despliegan acciones como:
e Desarrollo y Gestidn de Recursos Tecnolégicos y Digitales
e Innovacién Pedagdgica y Disefio de Experiencias de Aprendizaje
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e Fortalecimiento de Capacidades y Cultura Institucional
e Acompafiamiento en gestion curricular a los programas.
e Espacios de divulgacion cientifica para promover y capacitar en innovacion educativa.

En el eje de Desarrollo y Gestion de Recursos Tecnolégicos y Digitales, se han fortalecido las
competencias de la comunidad académica mediante alianzas clave. Se destaca la colaboracién con el
Grupo de Educadores de Google (GEG) para la apropiacion de herramientas avanzadas y la realizacion
de capacitaciones transversales en los programas sobre el uso de Inteligencia Artificial en la
educacion. El resultado ha sido un aumento en la capacidad de docentes y estudiantes para integrar
tecnologias emergentes en sus procesos formativos, preparando a la comunidad para los desafios del
entorno digital.

En cuanto a la Innovacién Pedagdgica y Disefio de Experiencias de Aprendizaje, se han creado y
consolidado canales de divulgacion para fomentar una cultura de la innovacion. A través del blog de
innovacion educativa y el canal de YouTube "A la hora del tech", se han compartido practicas y
herramientas que inspiran nuevas metodologias en el aula. Adicionalmente, el convenio con code.org ha
permitido enriquecer la oferta formativa con recursos de calidad internacional, impactando directamente en
la diversificacion de las experiencias de aprendizaje de los estudiantes.

Finalmente, en el pilar de Fortalecimiento de Capacidades y Cultura Institucional, el esfuerzo se ha
concentrado en la base curricular del Proceso de Resignificacién del Proyecto Educativo Institucional. Se
ha liderado la revision sistematica de las cartas descriptivas y los Proyectos Educativos de
Programa (PEP), asi como la construccion de los Resultados de Aprendizaje. Esta accién ha logrado
una mejora sustancial en la coherencia y calidad de la estructura académica, asegurando que el disefio
curricular esté alineado con el nuevo modelo pedagdgico y los estandares de calidad institucional.

Interacciéon Humano — Animal
Durante el periodo de gestion evaluado, la Vicerrectoria de Docencia avanzd de manera significativa en la

estructuracion y consolidacion del componente de Relacién Humano—Animal como un campo emergente,
interdisciplinar y estratégico para la Universidad Catolica Luis Amigd, articulado a los propésitos de
formacion integral, bienestar, extension, inclusion y responsabilidad social universitaria. Este proceso se
fundament6 en un analisis contextual actualizado sobre las transformaciones socioculturales asociadas a
las familias multiespecie, el reconocimiento creciente del vinculo humano—animal y la evidencia cientifica
que respalda sus impactos positivos en la salud mental, el bienestar psicologico, la convivencia y la calidad
de vida.

Se avanzo en la caracterizaciéon de las diferentes dimensiones de la relacién humano-animal, lo que
permiti6 establecer bases conceptuales, éticas y formativas para su incorporacion en el quehacer
universitario. En esta etapa se disefiaron un curso de trabajo de grado en el campo dirigido a programas
de distintas facultades, cursos electivos para posgrados, seminarios de extensién orientados a la
comunidad académica y externa, asi como la formulacion de un Proyecto transversal institucional,
concebido como una apuesta estratégica de largo plazo para la Universidad en este campo emergente.
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Desde el punto de vista tedrico y normativo, el componente desarrolld una sélida fundamentacién
conceptual que integra perspectivas historicas, epistemoldgicas, antropoldgicas y éticas del vinculo
humano-animal, asi como un analisis del marco juridico vigente en Colombia. Este abordaje permitid
identificar vacios regulatorios, oportunidades institucionales y lineamientos claros para una implementacién
responsable, inclusiva y alineada con los derechos humanos, la educacion inclusiva y el bienestar animal.
La revision normativa, incluyendo sentencias recientes de la Corte Constitucional y nuevas leyes de
proteccién animal, sustenté la formulacién de protocolos institucionales coherentes con la autonomia
universitaria y las obligaciones legales.

Fase de validacion

La fase de validaciéon durante el periodo 2025-2 fue el momento institucional destinado a contrastar,
retroalimentar y ajustar las propuestas construidas en la formulacion, mediante procesos participativos de
retroalimentacion interna y externa, la pertinencia, coherencia, factibilidad y aplicabilidad de los
lineamientos y modelos institucionales relacionados con el horizonte pedagdgico, el PEI, los asuntos
docentes, la evaluacion académica, las préacticas profesionales, la innovacion educativa y la virtualidad,
garantizando su adecuacion a las necesidades de la comunidad universitaria y del entorno. En esta etapa,
los lineamientos, politicas, modelos y documentos fueron sometidos a revisidn colaborativa por parte de la
comunidad académica, actores externos y expertos, con el fin de garantizar que las orientaciones definidas
sean representativas de las necesidades reales de los distintos programas, escenarios de préactica,
dindmicas docentes y transformaciones pedagdgicas y tecnolégicas. Esta validacion permitio afinar los
modelos y asegurar su legitimidad y aplicabilidad en el contexto institucional y externo.

Horizonte Pedagdgico

Durante el semestre 2025-2, el componente de Horizonte Pedagogico registré avances sustantivos en el
proceso de resignificacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI), a partir de la reorientacion de los
proyectos académicos desde una perspectiva epistémica, pedagdgica y curricular. Este ejercicio permitid
profundizar en la comprension de los fundamentos identitarios de la Universidad y, al mismo tiempo,
responder de manera critica a las demandas y transformaciones del contexto educativo contemporaneo.
Como parte del enfoque metodologico, se desarrollaron encuentros de construccion colectiva con
docentes y administrativos, orientados a recoger percepciones, saberes y valoraciones desde la
experiencia situada de la comunidad educativa.

Estos espacios de dialogo académico facilitaron la identificacidn y el analisis de dimensiones clave para la
resignificacion de la pedagogia amigoniana, entendida no solo como un legado histérico, sino como una
propuesta viva en permanente actualizaciéon. Los aportes recogidos fueron sistematizados en cinco
dimensiones estratégicas: identidad pedagdgica, fundamento antropolégico, fundamento epistemoldgico,
ética educativa, y proyeccion institucional y vinculos pedagdgicos, las cuales constituyen el nucleo
conceptual para la actualizacion del horizonte pedagogico institucional y su proyeccion en los distintos
niveles de formacion.
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En el marco del fortalecimiento del Horizonte Pedagogico Institucional, la construccion y proyeccion del
dispositivo pedagégico amigoniano ha implicado el reconocimiento consciente de desafios estructurales
que atraviesan los planos epistemologico, pedagdgico, curricular y organizacional. El principal reto ha
consistido en traducir los principios del dispositivo en metodologias didacticas pertinentes, flexibles y
viables para el contexto universitario, enfrentando tensiones propias del didlogo entre tradicion e
innovacion. Entre las dualidades mas relevantes se destacan: modelo prescriptivo vs dispositivo flexible;
espiritualidad carismatica vs lenguaje académico secular; herencia disciplinaria vs enfoque liberador;
paternalismo asistencial vs autonomia y participacion; identidad amigoniana vs universalidad pedagdgica;
y formalizacién académica vs riqueza de la practica espontanea.

Este proceso ha demandado un didlogo permanente con docentes y unidades curriculares para evaluar la
pertinencia de estrategias formativas centradas en la evaluacion formativa, el énfasis en los procesos de
aprendizaje y la superacion de enfoques reduccionistas. En esta linea, se proyectd la construccion
colaborativa de un repertorio abierto de herramientas didacticas, susceptible de ser apropiado y
contextualizado por los docentes segun sus realidades disciplinares. Para ello, se desarrollaron
capacitaciones en actualizacion de Documentos Maestros, Reflexiones sobre transformaciones
curriculares, Construccién de perfiles de graduacion, Talleres en Proyectos Educativos de Programa (PEP)
y Horizonte Pedagdgico. Adicionalmente, se realiz6 acompafiamiento a programas de pregrado y
posgrado, entre ellos Tecnologia en Criminalistica y Criminologia, Especializacion en Gerencia de
Mercado, Especializacién en Derecho penal y Criminologia, Especializacién en Gerencia de la
Responsabilidad Social, Maestria en Publicidad, Especializacion en Derecho de Familia, Infancia y
Adolescencia, Especializacion en Relaciones Publicas, Especializacidn en Comunicacion Deportiva,
Maestria en Fundamentos de la Docencia en Lenguas Extranjeras, asi como Ingenieria de Sistemas en la
sede Apartado, en la consolidacion y ajuste de sus PEPs.

Como cierre de esta etapa, se formuld una Ruta propositiva que orienta a la Universidad hacia una
implementacion gradual, sistematica y decidida del Dispositivo Pedagdgico Amigoniano, atendiendo a las
recomendaciones estratégicas definidas por el equipo interdisciplinario encargado de la sistematizacion, el
disefo de lineamientos pedagdgicos actualizados, el fomento de la investigacién evaluativa y la produccion
académica. Esta propuesta se concibe como una innovacién con raices, que recupera lo mejor de la
herencia pedagdgica carismatica y la eleva a un nivel de teorizacion y formalizacion académica que
posibilite su didlogo con la comunidad educativa nacional e internacional.

Finalmente, la fase de apropiacion plantea desafios asociados a la transformacion de la cultura
institucional y a la sostenibilidad del dispositivo pedagégico amigoniano en el tiempo. Este nivel implica
garantizar la coherencia entre el discurso pedagogico y las practicas administrativas, normativas y de
gestion institucional, incluyendo la revision de reglamentos estudiantiles, politicas de bienestar, gestion del
talento humano y mecanismos de justicia restaurativa. De manera complementaria, se reconoce la
necesidad de fortalecer la investigacion educativa y la evaluacion del impacto del dispositivo, promoviendo
proyectos de investigacion-accion, estudios de caso y produccion académica que permitan validar y
posicionar la propuesta en escenarios nacionales e internacionales.
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En conjunto, estos desafios que abarcan desde lo filoséfico hasta lo operativo han sido asumidos como
oportunidades estratégicas de transformacion institucional. Su abordaje progresivo, mediante una
planificacién estructurada por fases y con liderazgo institucional decidido, permite proyectar la pedagogia
universitaria amigoniana no como un ideal aspiracional, sino como una realidad en construccion,
sostenible, evaluable y coherente con la misién formativa de la Universidad.

Practicas Institucionales

La gestion 2025-2 continuo con el fortalecimiento normativo, articulacion interna, alianzas externas y
consolidacion de procesos institucionales, a través, de la articulaciéon con las funciones sustantivas,
programas académicos y dependencias administrativas. Las practicas se mantienen como eje de
articulacion entre academia, sector empresarial y resignificacion del PEI.

El presente informe detalla el avance de los indicadores de gestion vinculados al fortalecimiento y
estandarizacion del area de Practicas Institucionales. El analisis de los datos revela un desempefio
superior al 90% en la mayoria de los ejes estratégicos, aunque se identifican &reas de oportunidad en el
proyecto de actualizacion del Reglamento de Préacticas Institucional que requieren acciones correctivas
para su alineacion con las metas del Plan de Desarrollo Estratégico.

En el proyecto de fundamentacién normativa y académica, se ha logrado un cumplimiento del 100% en la
socializacion de procedimientos en articulacion con la propuesta de la resignificacion del Proyecto
Educativo Institucional (PEIl). No obstante, la actualizacion del Reglamento de Précticas Institucional
presenta un alcance, con una ejecucion del 75%, debido a la participacién activa de coordinadores,
estudiantes y docentes, sin embargo, se present6 limitada participacion de los comités de practicas de los
programas y sector productivo, situando este indicador en nivel medio — alto, por tanto, se hace necesario
retomar el proyecto durante el 2026-1.

En el desarrollo institucional de 2025-2 se consolidaron importantes avances en la articulacién con el
sector productivo, desde el componente de Practicas Institucionales y la Coordinacion de Graduados se
logr6 la Primera Feria de Empleabilidad, Emprendimiento y Fututo “Transforma tus ideas en
oportunidades”, la jornada conté con la participacién activa de 339 asistentes, quienes tuvieron la
oportunidad de acercarse a diversas charlas, conferencias y espacios de orientacion en temas de
empleabilidad y emprendimiento, tendencia en el mundo laboral actual. Asimismo, se destacd la presencia
del secretario de la Juventud de Medellin, quien compartié reflexiones y perspectivas sobre la capacidad
de Agencia Juvenil y oportunidades para los y las jévenes en el &mbito laboral y empresarial en la Ciudad.

En el marco de la feria se vincularon 18 Agencias de Practica con reconocimiento publico y privado
tanto a nivel local, como nacional e internacional, entre ellas, Bancolombia, Comfama, Comfenalco,
Industrias Haceb, Almacenes Flamingo, Hogar y Moda, Kaminu Centro de Acompafiamiento Pedagdgico,
Gobernacién de Antioquia, Promotora Médica las Ameéricas, Salsas Aderesos S.A:S, Somos Internet,
Cosmo School, el empleo, entre otras, generando un espacio de encuentro, dialogo y relacionamiento
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para los (as) estudiantes y futuros graduados interesados en potenciar sus proyectos profesionales y de
emprendimiento.

Con este evento, la Universidad reafirma su compromiso con la formacién integral, el fortalecimiento de las
alianzas estratégicas y la creacion de oportunidades reales de insercion laboral y desarrollo emprendedor
para sus estudiantes y graduados.

Figura 14. Evidencia fotografica de Primera Feria de Empleabilidad, Emprendimiento y Fututo “Transforma
tus ideas en oportunidades” 2025

En la dindmica académica de 2025-2 se robustecio el portafolio de estrategias de formacion vy
capacitacion a coordinadores de practica y docentes asesores, con una participacion del 100% de las
Facultades y Centros Regionales, se ejecutaron 5 capacitaciones internas (Induccién y Reinducciéon SST
Coordinadores de practica sobre Seguridad y Salud en el trabajo, Capacitacion sobre tratamiento de datos
personales y socializacion de la politica de datos, Asuntos Juridicos en Practicas en articulacién con el
Departamento de Gestién Humana personales a nivel Institucional, Politica de género orientadas por la
Dupla Psicojuridica Institucional y Capacitacion sobre el Plan estratégico de seguridad vial y
desplazamientos).

En coherencia, con las nuevas politicas nacionales relacionadas con la reforma laboral y sus implicaciones
en el proceso de practicas, la Universidad tuvo la oportunidad de participar en 3 conferencias (La reforma
laboral y sus implicaciones en el contrato de aprendizaje, implicaciones de la reforma laboral en el contrato
de aprendizaje y las préacticas formativas y el impacto de la reforma laboral en las instituciones de
educacion superior en Colombia) con aliados externos, como el SENA, ACIET y Red Nacional de
Practicas.

Como conclusion, si bien la gestion evidencia un alto grado de eficacia en los componentes de
relacionamiento interno y externo, fundamentacion epistemologica y académica de componente de
practicas institucionales y capacitacion del talento humano, se recomienda ejecutar a la luz de las acciones
anteriores la formalizacion normativa (reglamentos y convenios) y la estandarizacion documental para
asegurar el cumplimiento integral de las metas en el 2026.
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Evaluacién Institucional

Durante el periodo 2025-2, la Evaluacion Educativa avanz6 de manera significativa mediante la
articulacion progresiva de los programas académicos de la sede principal y de los centros regionales con
la propuesta institucional. En la fase de formulacién, este proceso permitio fortalecer el Plan de
Assessment institucional, definiendo con mayor claridad los criterios, metodologias e instrumentos para el
seguimiento de los resultados de aprendizaje, especialmente en los programas en proceso de registro
calificado. De manera paralela, se consolidaron alianzas estratégicas con entidades institucionales y
actores externos orientados al fortalecimiento de la Evaluacién Educativa, ampliando las perspectivas de
analisis y asegurando la coherencia del sistema evaluativo con otros componentes del modelo académico
institucional.

En la fase de validacion, se desarrollaron acciones de acompafiamiento a las unidades académicas para la
formulacioén, revision y ajuste de los resultados de aprendizaje a nivel de programa. Este ejercicio permitid
contrastar los lineamientos institucionales con las particularidades disciplinares y contextuales,
favoreciendo su pertinencia y viabilidad. La participacion activa de los programas académicos garantizé la
retroalimentacion necesaria para ajustar el Plan de Assessment y fortalecer su alineacion con el disefio
curricular, los perfiles de egreso y los propositos formativos declarados. Un total de 34 programas
académicos participaron activamente en el Plan de Assessment, evidenciando un avance institucional
significativo en la incorporacion de préacticas sistematicas de seguimiento y evaluacion de los resultados de
aprendizaje. Los programas avanzaron en la formulacion explicita de dichos resultados y en la adopcion
progresiva de instrumentos evaluativos, tales como matrices y rubricas, que fortalecen la coherencia entre
curriculo, evaluacién y formacién. Estos avances se reflejan en indicadores de gestion asociados a la
cobertura del plan, la estandarizacién de evidencias y la aplicacion efectiva de los lineamientos
institucionales.

Finalmente, los resultados de la encuesta institucional evidencian un proceso de consolidacién gradual de
la cultura evaluativa a nivel de cada Facultad y Centro Regional. La implementacion y apropiacién de los
resultados de aprendizaje y de las evidencias de evaluacién ha favorecido una comprension mas profunda
del sentido formativo de la evaluacién, fortaleciendo la articulacion entre los procesos evaluativos, el
disefio curricular y la mejora continua. Este proceso constituye un avance sustantivo hacia la
institucionalizacion del Assessment como practica académica regular y como eje del aseguramiento de la
calidad educativa.

Asuntos Docentes

Durante el periodo 2025-2, se consolido la contrastacion institucional, participacion y ajuste de la
propuesta del componente de Asuntos Docentes, a su vez se priorizd la construccion colaborativa y
participativa, aplicando la encuesta institucional, validada en coherencia, claridad y pertinencia,
estructurada en tres componentes: informacion general; bienestar, clima y condiciones laborales; y
practicas, discursos y normativas. El instrumento tom6 como referencia experiencias externas de
universidades internacionales, nacionales y regionales, y fue ajustado por el equipo de la Vicerrectoria de
Docencia para responder al contexto institucional.
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Se generaron estrategias de articulacion con decanaturas, coordinaciones académicas y centros
regionales, logrando conocer las percepciones de 45 docentes.

De manera complementaria, se iniciaron los Colectivos de Conversacion, orientados al andlisis critico
del documento base y de los resultados de la encuesta en relacion con la mision, vision y principios
institucionales. Se destacan avances en la Facultad de Comunicacién, Publicidad y Disefio, el Centro
Regional Manizales y el programa de Psicologia, que sientan condiciones favorables para la validacion
cualitativa de la propuesta.

A continuacidn, se presentan los elementos socializados a partir de la propuesta del ecosistema docente:

Figura 15. Postura, principios y fundamentos del ecosistema docente
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Como parte del proceso de validacién, también se realizd el disefio de una matriz de alineacion
institucional, orientada a articular la vision del ecosistema de Asuntos Docentes con la normativa vigente
del Departamento de Gestién Humana y los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional. Esta herramienta
permitira identificar tensiones, oportunidades y campos de acciéon compartida, fortaleciendo la
corresponsabilidad institucional y la sostenibilidad educativa desde una perspectiva ética, inclusiva y
transformadora.

Como acciones proyectivas se priorizan para el 2026, una segunda convocatoria de la encuesta durante

procesos de induccién, la conformacion formal de los colectivos de conversacion y la consolidacion de la
matriz de alineacion institucional.
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Innovaciones Educativas
El periodo académico 2025-2 constituy6 la fase de validacién del proceso de gestion institucional,
enfocandose en la materializacion de insumos diagnosticos y la articulacion de estrategias de desarrollo
profesional docente. La gestion se centrd en la optimizacién de los ecosistemas de aprendizaje mediante
la integracidn tecnoldgica y la prospectiva curricular.
Un logro fundamental fue la consolidacion del Diagnostico de Necesidades de Formacion de
Competencias Digitales Docentes, un instrumento analitico esencial que sustenta la planificacién de la
capacitacion futura, a partir de la medicion de 22 competencias distribuidas en cuatro areas clave del
Marco Europeo de Competencia Digital de los Educadores, conocido como “DigCompEdu”:
Compromiso Profesional: Comunicacién Organizativa, Colaboracién Profesional, Practica
Reflexiva.
Contenidos Digitales: Seleccion de Recursos Digitales, Creacién y Modificacién de Recursos
Digitales, Proteccion, Gestidn e Intercambio de Contenidos Digitales.
Ensefanza y Aprendizaje: Ensefianza, Orientacién y Apoyo en el Aprendizaje, Aprendizaje
Colaborativo, Aprendizaje Autorregulado.
Evaluacion y Retroalimentacion: Estrategias de Evaluacion, Retroalimentacion, Programacion y
Toma de Decisiones, Analiticas de Aprendizaje.

Dicho diagnéstico demuestra una solida base en la integracion pedagogica de las tecnologias, con
fortalezas concentradas en la aplicacion de las Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones para
la ensefianza, el fomento del aprendizaje activo (colaborativo y autorregulado), y el uso avanzado de
estrategias de evaluacién y retroalimentacion diferenciada en niveles de uso de la tecnologia en el aula de
clase; el nivel promedio general indica que los docentes evaluados han superado el uso basico de la
tecnologia, ubicandose predominantemente entre los niveles Integrador (B1) y Experto (B2).

Figura 16. Niveles de apropiacion digital de docentes de la Universidad Catélica Luis Amig
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Se identificé que los docentes pueden considerarse Lider en Pedagogia Digital en las siguientes areas:
Ensefanza y Evaluaciéon Avanzada (C1): Alta capacidad para estructurar y administrar contenidos en
entornos digitales y para proporcionar retroalimentacion personal y diferenciada basada en datos.
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Fomento del Aprendizaje Activo (C1): Competencia fuerte para disefiar experiencias que promuevan la
autonomia y la interaccion digital del estudiante (Aprendizaje Colaborativo y Autorregulado).
En contraste, se evidencian dos areas de riesgo y una de uniformidad que requieren un plan de accién

inmediato:
Tabla 6. Areas de oportunidad de los docentes en competencias digitales
Area de Brecha Detectada Nivel Meta del Plan de Formacion
Oportunidad Promedio
Observado
Seguridad y Un numero considerable de docentes A2 (Explorador) B1 - Integrador: Garantizar el
Organizacion carece  de una  metodologia - B1 cumplimiento de la Ley de
sistematica para la  gestion, (Integrador) Proteccion de Datos y el uso
organizacion y  proteccién  de legal de la propiedad intelectual.
contenidos digitales.
Toma de Uso mixto de las analitcas de A2 (Explorador) B2 -  Experto:  Utilizar
Decisiones por aprendizaje. Existe una brecha entre - C1 (Lider) activamente las herramientas de
Datos los lideres (C1) y los docentes que andlisis de datos de las
solo tienen conciencia limitada de los plataformas para ajustar la
datos. ensefanza.
Uniformidad en Es necesario estructurar la Practica A2 (Explorador) B2 - Experto: Proporcionar

la Reflexion

Reflexiva para el grupo de docentes
en niveles iniciales (A1/A2) y asegurar
una ruta clara para la mejora continua.

- B2 (Experto)

herramientas para el debate y la

bisqueda activa de buenas

practicas.

Finalmente, el Diagndstico de Necesidades de Formacién de Competencias Digitales Docentes sugiere a
partir de sus resultados, el siguiente Plan de formacion docente:

Tabla 7. Plan de formacién docente

Eje del Plan

Enfasis Principal

Resultados Esperados

1. Seguridad y

Organizacion

Proteccion, Gestion

Digitales.

e

Intercambio de Contenidos

Docentes con metodologia sistematica para
organizar su trabajo digital, proteger datos y
aplicar la propiedad intelectual.

2. Toma de Decisiones
Basada en Datos

Analiticas de Aprendizaje
Retroalimentacidn.

y

Docentes capaces de interpretar y visualizar
datos de las plataformas para realizar ajustes
precisos Y justificados en la ensefianza.

3. Profundizaciéon y

Liderazgo

Practica Reflexiva
Colaboracién Profesional.

y

Comunidades de Practica activas, donde los
lideres (C1/C2) guian al resto del equipo enla
reflexion critca y la  experimentacion
pedagdgica avanzada.

Este plan garantizara en el 2026 que la inversion en formacion esté directamente alineada con las
necesidades y brechas identificadas, asegurando la uniformidad del equipo y mitigando los riesgos de
seguridad y eficiencia detectados en el area de Contenidos Digitales.
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Derivado de este diagndstico, también se disefiaron y publicaron siete boletines informativos
especializados, orientados a la divulgacion de herramientas tecnoldgicas que optimizan los resultados de
aprendizaje en el entorno de aula.

Figura 17. Boletines informativos especializados

Tres Herraminetas de Google
imprescindibles

S'mEI'f'Ca tu dia a dia, Mas All4 de la 'Ingenieria’ de
automatiza tareas con Google Prompts

El Lanzamiento de Nano Un viaje reflexivo hacia la
Banana, 24 innovacion pedagogica

En la misma linea de fortalecimiento de las competencias digitales docentes se implement6 un plan de
formacion intensivo que incluyé seis espacios de capacitacion y logré impactar a 187 docentes. Estos
talleres se enfocaron en la transformacion de las practicas pedagogicas mediadas por la tecnologia,
promoviendo la adopcion de metodologias activas e innovadoras. Asimismo, para la estandarizacion y
soporte de los procesos académicos, se generaron productos de alto valor técnico: la Guia de Creacion
de Microcurriculos Utilizando Inteligencia Artificial y la Guia para la Elaboracion de Rubricas
Analiticas con Estandares Institucionales.

La labor prospectiva y de aseguramiento tecnoldgico se articulé mediante la construccion del Informe de
Necesidades y Propuestas Estratégicas para la Adquisiciéon de Tecnologia; el objetivo principal de
este estudio fue determinar el perfil de Chromebook ideal para optimizar el rendimiento académico y la
eficiencia operativa de la institucién, basandose en la diversidad de requisitos funcionales de seis
facultades y centros regionales. Tras la validacion de las capacidades de la infraestructura existente, se ha
determinado que las necesidades de software de alta gama estadn cubiertas de manera Optima en
laboratorios y salas especializadas. Por lo tanto, el enfoque estratégico ha cambiado de buscar un modelo
de "maximo rendimiento" a definir un "Modelo Estandar Universal" que cubra eficientemente la jornada de
trabajo diaria, la movilidad, el analisis de datos y la interaccion en el aula para la gran mayoria de la
poblacion universitaria.

Paralelamente, se completd un exhaustivo Estado del Arte y Tendencias Globales del Pensamiento
Computacional en el curriculo, ofreciendo una base tedrica para futuras reformas curriculares.
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La Coordinacion Innovacion Educativa asumié el liderazgo en la participacion institucional en el Estudio
del Panorama de la Inteligencia Artificial (IA) en la Educacién Superior Colombiana en el afio 2025,
elaborado por la Asociacion Colombiana de Universidades - ASCUN posicionando a la Vicerrectoria en el
analisis de la vanguardia educativa; dicho estudio, analizé 84 universidades y sus hallazgos principales
incluyen:

o Diagnéstico integral: El informe proporciona un diagnéstico sobre el estado actual de la
incorporacion de la IA en procesos académicos, administrativos y de investigacion en las IES
colombianas.

o Identificacion de usos y necesidades: Se detallan las principales formas en que las instituciones
estan utilizando la 1A, asi como los retos y necesidades que enfrentan para una adopcion mas
efectiva y responsable.

o Tendencias y oportunidades: El estudio identifica tendencias y oportunidades para avanzar
hacia la implementacion responsable de estas tecnologias en el sistema universitario, con el
objetivo de fortalecer la toma de decisiones estratégicas.

o Areas tematicas: La investigacion abarco seis areas tematicas para ofrecer una vision completa
del panorama de la IA en la educacién superior.

Finalmente, para la estandarizacion y soporte de los procesos académicos, se generaron productos de alto
valor técnico: la Guia de Creacion de Microcurriculos utilizando Inteligencia Artificial y la Guia para la
Elaboracion de Rubricas Analiticas con Estandares Institucionales. Como proyeccion para el 2026, se
completd la Creacion del Prototipo del Blog de Innovacion Edu, el cual funcionara como un micrositio
de referencia para la Vicerrectoria de Docencia, asegurando la difusién continua de la gestion y recursos
del area.

Interaccion Humano - Animal
La fase de validacion estuvo orientada al fortalecimiento del sustento investigativo y normativo del
componente.

En el eje de investigacion, se consolidd el semillero “Impacto de la Interaccidon Humano-Animal en el
bienestar humano y la calidad de vida”, orientado a posicionar la relacion humano - animal como linea
emergente de investigacion formativa e interdisciplinar. Asimismo, se formuld y ejecutd un proyecto de
investigacion de baja cuantia enfocado en el papel mediador del vinculo humano—-animal en el estrés
laboral y la salud mental de docentes universitarios, cuyos resultados se proyectan como insumo para
estrategias de bienestar institucional, gestion humana y salud ocupacional, asi como para la produccion
académica y la participacion en eventos cientificos. Dicho proyecto se llevé a cabo mediante la articulacion
con la Vicerrectoria de Investigacién y la Facultad de Ciencias Sociales, Salud y Bienestar.

En el ambito de intervencion e inclusion, se disefid y presento el Protocolo Institucional para el ingreso
de perros de asistencia y/o acompanamiento emocional a las instalaciones universitarias, como
estrategia de Universidad Saludable. Este protocolo establece criterios claros de convivencia,
bioseguridad, bienestar animal y corresponsabilidad, garantizando el derecho a la educacion, la salud
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mental y la no discriminacion, en coherencia con la normativa nacional vigente y los principios misionales
de la institucion.

En relacién con la formacién, el componente impulsé una oferta académica y de extensién orientada al
fortalecimiento de capacidades institucionales, que incluye cursos electivos de pregrado, cursos de trabajo
de grado en Psicologia, capacitaciones a practicantes y docentes del Consultorio Psicologico en Servicios
Asistidos por Animales, y la articulacién de la tematica a la estrategia de Catedra Abierta en el programa
de Psicologia. Estas acciones contribuyen a la cualificacion académica, la innovaciéon pedagogica y la
proyeccidn social del campo de la relacién humano - aminal en distintos contextos profesionales.

MEDIACIONES VIRTUALES

Durante el afio 2025, el Departamento de Mediaciones Virtuales logro consolidar su equipo de trabajo con
17 colaboradores, lo que permitié atender la creciente demanda en la virtualizacion de nuevos programas
académicos y el mantenimiento y operacion de los programas existentes. Este nuevo equipo de trabajo
estd conformado ahora por 6 disefiadores instruccionales, 2 gestores de plataforma, 3 productores
multimedia, 4 auxiliares, un practicante y un jefe de departamento.

Con este nuevo equipo de trabajo se tuvieron tres logros estratégicos importantes durante este semestre:
1. La formalizacién y socializacion de nuestro marco de trabajo PADDIEM para el proceso de
virtualizacion de cursos y programas académicos.
2. La consolidacion del Centro de Creacion de Experiencias Virtuales de Aprendizaje - CREA
3. La implementacion de metodologias agiles para disefio instruccional a través de equipos satélite
en las facultades, iniciando una prueba piloto con el programa de Publicidad.

Estos tres logros fueron socializados ante el Consejo Académico y el Comité de Docencia. Para mayor
informacién haga clic aqui

A continuacion, se presentan las acciones realizadas en la operacion cotidiana:

Proyectos de Diseiio Instruccional

Tabla 8. Proceso de virtualizacion de cursos 2025

Programa 2025-1 2025-2

Doctorado en educacion 3 3

Departamento de Identidad Amigoniana 2 2

Departamento de Ciencias Basicas 1 3

Area de Formacion en Investigacion 1 1
Administracién de Empresas (Distancia) 3

Especializacién en Finanzas 2 2

Especializacién en Gestion del Talento Humano 3 3

Especializacion en Neuro psicopedagogia Infantil 2 2
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Programa 20251 2025-2

Especializacion en Planeacion Territorial y Desarrollo Social 2 2
Licenciatura en Educacién Infantil 1 1
Departamento de Informatica 1

Tecnologia en Desarrollo de Software 1

Produccion de Contenidos

El Centro de Creacion de Experiencias Virtuales de Aprendizaje - CREA logré producir durante el afio
2025, 781 desagregados asi:

Tabla 9. Centro de Creacion de Experiencias Virtuales de Aprendizaje - CREA

2025
Recurso educativo 2025-1 2025-2
Podcast 18 19
Videos 118 142
Graficos 123 131
Interactivos 121 109

Se resalta alli la grabacién de videos educativos en el estudio de produccion y la capacitacion previa que
nos ha permitido acompafar y asegurar que nuestros docentes que no han tenido experiencia frente a
camara puedan realizar un trabajo excepcional. A su vez, se avanzd en la virtualizacion con fines de
obtencién de registro calificado para los siguientes programas: Licenciatura en Disefio Digital para la
Educacion, Maestria en Ciencia de Datos, Especializacion en Inteligencia Artificial en Derecho,
Especializacion en Derecho de Dafios.

GESTION DEL CAMPUS VIRTUAL

Durante el semestre 2025-1 se garantiz6 la disponibilidad de la plataforma de aulas virtuales al 100%
durante todo el semestre, y se promovié el uso de estos entornos de aprendizaje y gestion logrando un
promedio de 8000 usuarios por dia y una interaccién media de 26 minutos en cada sesién, mientras que
en el 2025-2, 9.4 millones visita, tal como se muestra en la grafica que nos provee Google Analytics, tal
como se muestra en la gréfica que nos provee Google Analytics.
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Figura 18. Uso de estos entornos de aprendizaje 2025-1

Usuarios activos @ Usuarios nuevos @ Tiempo de interaccion medio por usuario & <)

138 mil 120 mil 26 miny 40 s >

ene feb mar abr may jun

De igual manera, en el primer periodo del 2025 se recibieron 610 solicitudes de los usuarios de la
plataforma, mientras en el segundo periodo del mismo afio, se recibieron 661 solicitudes de nuestros
usuarios de la plataforma que corresponde a incidencias o requerimientos en nuestros cursos virtuales.
Todas ellas fueron atendidas segun nuestro acuerdo de nivel de servicio, y al revisar el feedback de los
usuarios a la atencion recibida, la califican en 4.82 y 4.91, respectivamente, en una escala de 0 a 5.

MEDIOS EDUCATIVOS Y LA GESTION CULTURAL (DEREA)

La Unidad de informacién es responsable de administrar los recursos necesarios para conectar a la
comunidad universitaria con el conocimiento, proporcionando acceso a recursos bibliograficos en formato
fisico o digital que apoyan las actividades académicas, de investigacion, extensién y gestidn
administrativa. Esta unidad incluye a las bibliotecas que cuentan con colecciones como hemeroteca,
general, referencia, audiovisual y especiales, asi mismo facilita el acceso a recursos en linea como bases
de datos, libros digitales, portales y simuladores. Su mision se centra en prestar servicios de informacién
que sean pertinentes, suficientes y actualizados, para responder a las necesidades de los usuarios para
asi contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Universidad facilitando procesos de aprendizaje,
fomentando la escritura, la lectura y la gestion cultural.

e Proyectos y acciones de trabajo articulado
Con la Vicerrectoria de Investigaciones y programas:

Como aporte al cumplimiento del objetivo estratégico (Visibilidad institucional) se contina con la
migracion de los registros bibliograficos, correspondientes a trabajos de grado de pregrado en el
software de control bibliogréfico ABCD, y el ingreso de registros de posgrados en el Repositorio
Institucional albergado en Dspace. Ambas plataformas fueron actualizadas a versiones recientes y
esta experiencia fue compartida en el encuentro ERICCA 2025 en la ciudad de Manizales
(Encuentro de Gestores de Repositorios Institucionales y de la Ciencia Abierta), ademas se logrd
la postulacion y eleccion de la ciudad de Medellin para la realizacién de este evento en la de la
version 2026.
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Este repositorio de contenidos estd siendo cosechado por RedCol (Red Colombiana de
Informacion Cientifica), la Red de Repositorios de ODUCAL (Red de Universidades Catdlicas de
América Latina) y la plataforma La Referencia (Red Latinoamericana para la Ciencia Abierta).

Con relacion al Repositorio de Datos Papyrus, se actualizo la suscripcion a la plataforma, se
realiza el registro y la carga de datos o archivos, ademas se han hecho pruebas piloto con cuatro
grupos de investigacion. También se brinda orientacion a los investigadores para la actualizacién
del perfil en ORCID y se viene implementando la estrategia de capacitacién a los investigadores
para el envio con las correspondientes autorizaciones de publicacion o almacenamiento de sus
productos de apropiacion social en los repositorios y su integracion a los proyectos Wido Colombia
(visibilidad de investigadores) y Portal de Ciencia (visibilidad de revistas cientificas).

Con el Fondo Editorial y EscriLAB, se realizo el recital de poesia y musica en inglés y espafiol
“Covered by love / Abrigados por el Amor”, en el marco de la semana del Lenguaje. Con EscriLAB,
ademas, se hizo el lanzamiento del poemario "Los dias que fuimos eternos", con la asistencia de
mas de 70 personas.

En el mes de abril de 2025, se desarrollé el “Encuentro de Interculturalidad 2025. Tejiendo raices.
Un viaje por la diversidad cultural”, en articulaciéon con Bienestar Institucional (Programa Amigo
Diversa, Area de Arte y Cultura, y el Programa Toma el control de tu vida), con la Licenciatura en
Lenguas Extranjeras con énfasis en Inglés - Departamento de Idiomas, la Oficina de Cooperacion
Institucional y Relaciones Internacionales, Gastronomia, el Fondo Editorial y EscriLAB, con
actividades orientadas a valorar la diferencia, fomentar la inclusion y el respeto por el otro,
reconociendo capacidades diversas desde un enfoque experiencial.

Con el Programa Amigé Diversa se desarrollo el Taller de escritura y lectura en braille, con 47
participantes y el Taller de Cartas en Braille con 11 participantes, ambos talleres fueron orientados
por dos estudiantes invidentes, para personas videntes, en el cual participaron estudiantes,
docentes y personal externo - familiares Amigonianos, lo cual valida procesos de una biblioteca
para todos.

Con el Programa Toma el control de tu vida de Bienestar Institucional se realizb el Bazar
literario: se conmemord el centenario del natalicio del periodista Guillermo Cano Isaza, en
cumplimiento de la propuesta del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, que declard el
2025 como el del natalicio de Guillermo Cano Isaza para rendir homenaje a su legado y obra, una
apuesta por la reivindicaciéon de los derechos humanos, transversalizada por el fomento de la
lectura y la escritura. En este sentido se realizd un conversatorio denominado “Cien afios para
levantar el olvido y honrar la memoria del periodismo.

Con el Programa Toma el control de tu vida se realizaron tres actividades més en el segundo
semestre, en el marco del Bazar literario y de la Semana de la Salud programada por Bienestar
Institucional: Literatura infantil en el hogar (11 asistentes), Biblioterapia (32 asistentes) y Ritual de
identidad (9 asistentes), en los cuales participaron estudiantes, docentes y administrativos.

Servicios de capacitacion
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Se brind6 capacitacion a estudiantes de pregrado y posgrado, a docentes e investigadores en
temas como normas APA, escritura académica, bases de datos, visibilidad cientifica e inducciones,
con los siguientes datos como resultado:

Tabla 10. Asistencia por sede a capacitaciones DEREA

NUMERO DE USUARIIOS

TEMA MEDELLIN APARTAD MANIZALES MONTERIA
O

Bases de datos 1.181 128 346 14
Escritura académica 278 - 1 2
Normas APA 844 96 261 3
Gestor bibliografico 23 - - -
Mendeley

Inducciones 457 67 107 -
Visibilidad cientifica 12 - - -
Visita de grupos 837 - - -

En cumplimiento del objetivo del departamento DEREA establecido en la estructura
organica: “Mantenerse en contacto con otras bibliotecas, a fin de conocer los avances del medio y
beneficiarse del préstamo y demas servicios interbibliotecarios”.

La Unidad actualmente cuenta con un total de 44 convenios interbibliotecarios.

Participa ademas en convenios y redes colaborativas que permiten brindar servicios
especializados a nuestra comunidad académica en articulacion con otras Universidades:

Servinfo, Asociacion de Servicios al Publico de Unidades de Informacion y asume el rol de la
Secretaria Técnica. Se dictaron los contenidos del taller “Los retos del bibliotecario”, el cual se
desarrolld en las instalaciones de la Universidad, ademas tres empleados de nuestra biblioteca
participaron en el XXl Encuentro de Auxiliares de Servinfo bajo la tematica “Mediadores,
metodologia y pedagogias"

Se apoyé a la Escuela Interamericana de Bibliotecologia de la Universidad de Antioquia con un
taller sobre gestion administrativa en Bibliotecas con una participacion de 28 asistentes, lo cual
genera una buena imagen de nuestra institucion al momento de requerir la contratacion de
auxiliares o practicantes para nuestra Institucion.

En la MBIES, Mesa de Bibliotecas de Instituciones de Educacién Superior de Antioquia,
coordinamos su Comité Tecnol6gico. Desde alli se adelantaron las conversaciones para la
renovacion del Consorcio de los servicios de la plataforma E-libro. Ademas, se adelantaron
proyectos de formacion en inteligencias artificiales y gestion de datos para la prestacion de
servicios bibliotecarios. A través de la MBIES estudiantes y docentes de nuestra Universidad han
participado en el programa de formacién de esta agrupacion.

Por otro lado, se represento al sector de Bibliotecas Universitarias en el Comité Interinstitucional
de Bibliotecas de Medellin y a su vez desde alli se representa al sector ante el Consejo Distrital de
Cultura. Igualmente, se participd en el Comité Interinstitucional del Plan Municipal de Lectura
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Escritura y Oralidad del distrito de Medellin, en el cual se viene adelantando la evaluacién de dicho
plan para su renovacion.

En el Consorcio Nacional para la suscripcion a Bases de Datos Cientificas, se particip6 en:

Comision del proyecto Syllabus, para la construccion de una plataforma conjunta nacional de
bibliografias que apoyan los programas académicos de las IES en Colombia, se tiene la matriz
para la constitucion de la parrilla bibliografica por curso.

Comision reglamento operativo, alli se termind la construccion del documento para la
actualizacion de su reglamento, el cual fue aprobado y entré en vigencia en el segundo
semestre del 2025.

Comision de derechos de autor para establecer nuevas negociaciones con el Centro Nacional
de Derechos Reprograficos (CDR). Desde esta comision, se elaboré una cartilla informativa
para todas las Universidades, que las orienta conceptualmente al momento de tomar
decisiones en materia de derechos de autor.

Comision de negociaciones: participacion en los acuerdos de precios de renovacién de los
recursos opcionales del Consorcio Colombia para la vigencia 2026.

ODUCAL: se participé en el encuentro anual de la Red de Bibliotecas de ODUCAL, en el cual se
aplicaron diversas metodologias agiles para procesos de planeacion e implementacion de
acciones de la Red, las cual fueron replicadas en el DEREA para la formulacion de estrategias de
planificacion y mejora en el afio 2026.

Con relacion al fomento de la lectura y la escritura, durante el afio el DEREA realiz6 una serie de
eventos culturales y académicos que buscaron contribuir a la formacion integral y con sentido
critico de la comunidad universitaria Amigoniana, los cuales se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 11. Asistencia eventos culturales y académicos DEREA - 2025

ACTIVIDAD NUMERO

Exposiciones artisticas 10 exposiciones
Taller de escritura académica/ Taller Escribir 9 asistentes
para graduarse

Taller de escritura creativa Katahasis 15 asistentes
Club de lectura La escafandra 13 asistentes
Taller de Braille 47 asistentes
Bazar literario 107 asistentes
Taller retos del bibliotecario (Servinfo) 32 asistentes
Gestion administrativa en biblioteca (U. de A} 28 asistentes
Trueque literario Indeterminado

Se realizd el Concurso de escritura 2025, siguiendo directrices del Ministerio de Cultura en
relacién con la conmemoracion del natalicio de Guillermo Cano Isaza, en los géneros cuento y
cronica, centrados en el tema la violencia en Colombia; participaron estudiantes, docentes,
graduados y empleados. Se recibieron 46 cuentos y 18 crénicas.
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En materia de desarrollo de colecciones y prestacion de servicios, a continuacion, se presentan
algunos datos estadisticos que dan cuenta de las actividades realizadas en el afio 2025:

Tabla 12. Adquisiciones

CATALOGO ; .

PUBLICO MEDELLIN APARTADO MANIZALES MONTERIA TOTAL

Tesis 515 7 125 3 650

Libros 374 57 93 11 535

Revistas 8 1 1 10

Bases de 26 0 0 0 26

datos

Periédicos 5 0 1 0 6
REPOSITORIO DE CONTENIDOS NUMERO
Trabajos de grado 750
Documentos de investigacién 8
Libros del Fondo Editorial 17

Referente a los servicios relacionados con uso de recursos bibliograficos cerca del 45% de los
estudiantes usaron recursos bibliograficos del DEREA

Tabla 13. Préstamos

PRESTAMOS CANTIDAD CANTIDAD
PRESTAMOS USUARIOS
Libros 8.796 2642
Espacios 2.977 586

Tabla 14. Uso de bases de datos

CONSULTAS EN BASES DE

CONSULTAS USUARIOS

DATOS

Estudiantes 77167 7773
Administrativos 2863 57
Docentes 28942 380
Egresados 3608 430
Totales 112.580 8.640
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Percepcion y nivel de satisfaccion de los grupos de interés sobre la
gestion y los servicios ofrecidos

Durante el segundo semestre no se aplicé la encuesta institucional de satisfaccion de servicios del
DEREA, debido al proceso de transicién del sistema de medicién acordado con el sistema de gestion por

procesos:.

Tabla 15. Resultados o tendencias generales de satisfaccion durante el primer semestre del afio

DESCRIPCION MEDELLIN APARTADO MANIZALES MONTERIA
MNumero de usuarios que 479 48 113 42
respondieron la encuesta
Calificacion promedio 46 4 81 472 49
Mivel de satisfaccion 93% 96% 94% 98%

Para mantener el seguimiento al servicio se aplicaron mecanismos alternativos:
+ Escucha activa del personal de Biblioteca.

+  Observacion directa del uso del servicio.

+ Registro de percepciones por Centros Regionales.

Tabla 16. Resumen de resultados, causas y acciones de Medellin, Apartadd, Monteria y Manizales.

Sedelpentro Fortalezas Debilidades Acciones
Regional
Medellin Alta valoracion del Criticas por ruido, Senalética, cultura de uso, refuerzo del

personal, atencion,
espacios y renovacion
en linea.

confusién de procesos de
renovacion y multas, falta
de personal en pisos,
coleccién desactualizada
en areas puntuales.

personal; se realiz6 difusion de recursos
de informacion a través de boletines
electrénicos y red social Booklick.
También se gestionaron videos de
difusién sobre recursos y servicios.

Apartadd Atencion, equipos, Poco espacio, ruido, falta  Actualizar colecciones, fortalecer APA.

satisfaccion 97%. de material en algunas
areas.

Monteria Aumento del uso, Material desactualizado en  Actualizacion bibliogréfica, revision con el
accesibilidad mejorada, Derecho, limitaciones de proveedor de la plataforma Vlex, apoyo
639 consultas digitales.  Vlex. estratégico para extensién académica y

cultural.
Manizales 20 capacitaciones, 322  Sala insuficiente, bajo Fortalecer difusién de servicios digitales

participantes, 95%
satisfaccion,
orientacion al usuario.

manejo TIC de algunos
usuarios.

y horarios.
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Encuesta de evaluacion de servicios de capacitacion
El formulario de evaluacion de satisfaccion de capacitacion fue aplicado de manera virtual a los usuarios
que recibieron diferentes capacitaciones de manera presencial o virtual.

Tabla 17. Resultados de evaluacion de servicios de capacitacion 2025-1

DESCRIPCION MEDELLIN APARTADO MAMIZALES MONTERIA
Numero de Bases de datos: 22 | Bases de datos: 6 | Bases de datos: 10 | Bases de datos: 2
capacitaciones Escritura acad: & Mormas APA: G Escritura acad: 1 Escritura acad: 1

Mormas APA: 17 Inducciones: 1 Mormas APA: & Mormas APA: 1
Inducciones: 14 Inducciones: &
Visibilidad cient: 1
Visitas: 8
Nidmero de personas 663 T 53 NiA
que diligenciaron la
encuesta
Calificacién promedio 49 481 462 MNIA
Nivel de satisfaccidn 97% 96% 92% NiA,

Tabla 18. Resultados de evaluacion de servicios de capacitacion 2025-2

DESCRIPCION MEDELLIN APARTADO MANIZALES MONTERIA
Numero de Bases de datos: 18 | Bases de datos: 2 | Bases de datos: 13 Bases de datos: 0
capacitaciones Escritura: 6 Normas APA: 2 Normas APA: 7 Normas APA: 0

Normas APA: 17 Inducciones: 1 Asesorias
Inducciones: 6 Visita: 1 individuales: 14
Visitas: 9
Mendeley: 2
Numero de personas 648 90 37 N/A
que diligenciaron la
encuesta
Callificacion promedio 4.8 4.87 4,74 N/A
Nivel de satisfaccion 97% 7% 95% N/A

Gestion estratégica integral y compromiso con la identidad institucional

La Vicerrectoria de Docencia se ha fundamentado en un profundo compromiso con la identidad misional y
una decidida apuesta por la mejora continua, articulando la filosofia institucional con acciones concretas de
diagndstico y desarrollo. En este sentido, el proyecto de Horizonte Pedagdgico se ha centrado en otorgar
un estatus epistemoldgico robusto a la pedagogia amigoniana, asegurando que el modelo se construya
sobre los pilares del humanismo cristiano, donde la paz, la justicia y la libertad no son solo valores
declarados, sino principios activos que guian la practica educativa. Esta vision se materializa en la
actualizacién de los lineamientos de practicas profesionales, los cuales parten de considerar a los
estudiantes como seres humanos integrales que se desenvuelven en un entorno profesional, cumpliendo
asi con el principio de formacion integral que es nucleo del carisma amigoniano.
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Paralelamente, se ha impulsado un ciclo de mejora continua en el ambito docente, nacido directamente de
los resultados de la autoevaluacion institucional. A través del proyecto "Pulso Docente", se ha realizado un
diagndstico preciso de las necesidades y percepciones del profesorado, generando los insumos
necesarios para la fase de co-creacién. Posteriormente, los "Didlogos Estratégicos" se han constituido
como el espacio de conversacion y propuesta donde se construyen soluciones colaborativas. Este ciclo se
completa con la planificacion de una evaluacion sistematica de la aplicacién de estas estrategias a través
de encuestas, garantizando que las acciones no solo se implementen, sino que su impacto sea medido y
valorado para retroalimentar el proceso. De esta manera, la gestion de la unidad se alinea con una cultura
organizacional que aprende, dialoga y evoluciona constantemente en busca de la excelencia académica y
la coherencia misional.

Identidad Amigoniana

El fortalecimiento de la Identidad Amigoniana ha sido un eje central en la gestion del semestre,
trascendiendo lo discursivo para materializarse en acciones académicas y relacionales concretas. La
principal experiencia en este sentido ha sido el desarrollo del proyecto de Horizonte Pedagdgico, cuyo
objetivo es otorgar un estatus epistemoldgico robusto a la pedagogia amigoniana. Esta accion busca que
el modelo educativo no solo se inspire en el humanismo cristiano, sino que lo integre activamente en la
practica docente, promoviendo valores institucionales como la paz, la justicia y la libertad como principios
que guian el aprendizaje.

En el ambito formativo, este compromiso se ha reflejado en la actualizacion de los lineamientos de
practicas profesionales. La nueva normativa parte de una vision que considera a los estudiantes no solo
como futuros profesionales, sino como seres humanos integrales en desarrollo. Al centrar el proceso en la
persona, se promueve una experiencia que es fiel al principio de formacion integral, nucleo del carisma
amigoniano.

Compromiso con la sostenibilidad y diversificacion de
recursos

Durante el periodo de gestion 2025, la Vicerrectoria de Docencia, consolidd un conjunto de acciones
orientadas a fortalecer la sostenibilidad institucional, entendida no solo desde la eficiencia financiera, sino
desde una gestion responsable, ética y estratégica de los recursos académicos, humanos, tecnologicos y
relacionales. Estas acciones se alinearon con las politicas institucionales de calidad, permanencia
estudiantil, innovacion pedagogica y responsabilidad social universitaria, contribuyendo a la optimizacion
de capacidades internas y a la proyeccion de nuevas oportunidades de desarrollo.

Gestion responsable de recursos.

En el ambito de la eficiencia operativa, se priorizd la optimizacion del uso de recursos fisicos y
tecnolégicos mediante la reorganizacion de procesos académicos y administrativos, reduciendo
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duplicidades y fortaleciendo la articulacién interdependiente entre dependencias. La estandarizacién de
procedimientos, especialmente en Horizonte pedagdgico, practicas institucionales, evaluacion educativa e
innovacion educativa permitié disminuir reprocesos, mejorar la trazabilidad de la informacion y optimizar el
uso del talento humano, fortaleciendo la coherencia institucional sin incrementar cargas presupuestales.

Asimismo, se promovieron estrategias de sostenibilidad ambiental, tales como el fortalecimiento de
plataformas virtuales para capacitaciones, seguimiento académico y mesas de trabajo, y el uso eficiente
de recursos tecnologicos existentes. Estas medidas contribuyeron no solo a la reduccion de costos
operativos, sino también al fortalecimiento de una cultura institucional mas consciente frente al impacto
ambiental de la gestion universitaria.

Desde la perspectiva del recurso humano, se priorizd la cualificacion y el acompafiamiento como
estrategia de sostenibilidad académica. La capacitacién de docentes, coordinadores y equipos de apoyo
permiti6 maximizar el impacto de los recursos existentes, fortalecer competencias internas y reducir la
dependencia de asesorias externas, consolidando capacidades instaladas al interior de la Universidad.

Estrategias para optimizar el uso de recursos fisicos, tecnolégicos, financieros o humanos.

Las acciones desarrolladas se articularon de manera directa con los lineamientos del Proyecto Educativo
Institucional en proceso de resignificacion, las politicas de evaluacidn educativa, permanencia y bienestar
institucional, asi como con los principios de inclusion, justicia restaurativa y formacion integral. Esta
alineacion garantizo que las decisiones de gestion no respondieran a acciones aisladas, sino a una logica
sistémica orientada a la sostenibilidad institucional de mediano y largo plazo.

Acciones para la diversificacion de fuentes de ingreso.

En relacién con la diversificacién de recursos, el Equipo de la Vicerrectoria de Docencia impulsé la
consolidacion de alianzas estratégicas interinstitucionales que amplian las oportunidades de cooperacion
académica. La articulacién con entidades gubernamentales, redes académicas nacionales y actores del
sector externo permitio fortalecer el posicionamiento institucional y generar condiciones favorables para el
desarrollo de proyectos conjuntos, practicas de excelencia, programas de extension y futuras
convocatorias con financiacion externa.

De manera complementaria, el fortalecimiento de lineas emergentes como la Interaccién Humano-Animal,
los Servicios Asistidos con Animales, la evaluacion educativa y la innovacion pedagogica abre nuevas
posibilidades de oferta académica, consultorias especializadas, cursos electivos y seminarios de
extension, que se proyectan como fuentes potenciales de ingresos alternativos y sostenibles para la
institucion.

En conjunto, estas acciones reflejan un compromiso decidido con una gestion responsable de los recursos
y con la construccion de una Universidad sostenible, innovadora y financieramente responsable, capaz de
diversificar sus fuentes de apoyo sin perder coherencia con su mision formativa, su identidad amigoniana y
su responsabilidad social.
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Elementos criticos de la gestion y gestion del riesgo

Durante el semestre se identificaron varios elementos criticos en los procesos académicos y estratégicos
de la institucidn, especialmente en el marco de la autoevaluacion y del seguimiento a indicadores de
desempefio. Entre ellos, se destaca la rigidez y desactualizacion del modelo pedagogico institucional, la
falta de actualizacién pedagogica del cuerpo docente y un enfoque limitado de la pedagogia amigoniana
centrado en la préactica, con escasa produccion de conocimiento. Estas debilidades representan riesgos
para la calidad educativa y la coherencia curricular. Sin embargo, también se reconocieron importantes
oportunidades de mejora, como la necesidad de actualizar y flexibilizar el modelo pedagogico para orientar
de manera mas efectiva la labor docente y curricular, el fortalecimiento de un programa integral de
desarrollo profesional docente, y la integracién progresiva de la investigacion en la practica pedagogica.
Para mitigar estos riesgos, se han comenzado a implementar acciones como mesas de trabajo
interdisciplinarias para la revision del modelo pedagogico, diagndsticos sobre necesidades de formacion
docente, y el disefio de estrategias curriculares que articulen teoria, practica e investigacion, buscando
transformar estos desafios en procesos de innovacién educativa sostenibles.

Tabla 19. Elementos criticos y gestion del riesgo — Vicerrectoria de Docencia 2025

Elemento critico Debilidad / Riesgo Oportunidad de mejora Mecanismo de gestion

identificado

asociado

implementado

Modelo pedagégico rigido y
desactualizado

Dificultad para orientar
la practica docente vy el
disefio curricular

Actualizar y flexibilizar el
modelo pedagégico
institucional con enfoque en
innovacién 'y  coherencia
formativa

Conformacién de mesas de
trabajo interdisciplinarias para la
revision del modelo pedagégico
y su alineacién con tendencias
educativas actuales

Desactualizacion pedagdgica
del cuerpo docente

Baja calidad de la
ensefianza y resistencia

Implementar un programa
de desarrollo profesional

Aplicacion de diagnosticos de
necesidades formativas y disefio

a metodologias activas docente continuo y de una ruta de formacién para
e innovacion digital contextualizado fortalecer competencias
pedagdgicas y digitales
Enfoque de la pedagogia Débil articulacion entre Fortalecer la pedagogia Disefio de estrategias
amigoniana centrado en la practica, teoria e amigoniana integrando la curriculares que integran la
practica, con poca produccion  investigacion; baja investigacion y el reflexién critica, la escritura
de conocimiento incidencia académica pensamiento critico como académica y la investigacion en
ejes transversales la practica pedagdgica

Gestion del cambio

En el 2025, la Universidad Catdlica Luis Amigd con una importante participacion del equipo de la
Vicerrectoria de Docencia, avanzé en la consolidacion y gestion del cambio, articulada al proceso de
resignificacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y guiada por una visidn prospectiva e integrada
para implementar transformaciones organizacionales, normativas, curriculares, tecnoldgicas y evaluativas
que impactaron de forma significativa la calidad académica y administrativa de la institucion.
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En el plano organizacional, se fortalecio la gobernanza académica mediante la activacion de espacios
estratégicos como el Comité de practicas, grupos focales con docentes y los didlogos estratégicos. Estas
acciones permitieron consolidar una estructura institucional mas participativa, orientada a la
co-construccion de lineamientos y decisiones académicas con sentido comunitario. Asimismo, se
reorganizaron equipos técnicos para liderar la construccidn del Dispositivo Pedagdgico, nucleo articulador
del nuevo PEI.

En el &mbito normativo, se avanzé en la actualizacion del reglamento y el procedimiento de practicas, y se
desarrollaron borradores institucionales para la evaluacion de estudiantes y docentes, asi como para la
politica de formacion virtual. Estas acciones promovieron coherencia normativa y facilitaron procesos mas
transparentes y equitativos. También se consolidd la normatividad del programa de Monitorias, permitiendo
su implementacion institucional con enfoque formativo.

En términos curriculares y pedagogicos, se revisaron los documentos maestros, se disefiaron perfiles de
graduacion y se reestructuraron los PEPs con enfoque en el dispositivo pedagdgico. El trabajo
interdisciplinar con las facultades permiti6 avanzar en la conceptualizacién de modelos curriculares
integrados, flexibles y pertinentes, alineados con los desafios sociales y territoriales. Estas acciones fueron
acompafiadas por una estrategia de evaluacion institucional centrada en la medicion de resultados de
aprendizaje.

En la dimension tecnoldgica, se formalizd el marco PADDIEM, se cred el Centro de Creacion de
Experiencias Virtuales de Aprendizaje (CREA), y se logré que el 95% de las asignaturas incluyeran
recursos virtuales de aprendizaje. Estos avances fortalecieron la capacidad institucional para ofrecer
educacion de calidad en ambientes hibridos y virtuales.

Finalmente, se garantizo la sostenibilidad de la transformacion mediante estrategias de formacion docente,
alianzas estratégicas con entidades externas, participacion en redes académicas, y procesos de
aseguramiento de la calidad. Se fortalecié el acompafiamiento a los docentes, se ampliaron los espacios
de practica y se increment6 la satisfaccion del sector empresarial con los practicantes, alcanzando un
93,5%.

Asi, la gestion del cambio durante 2025 se constituyd en una respuesta estructural, coherente y
prospectiva, que permiti6 avanzar en la transformacién curricular, tecnologica y pedagdgica de la
Universidad, en consonancia con su misién y con las mejores practicas internacionales en educacion
superior.
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Retos 2025 y proyecciones 2026.

Principales aprendizajes o lecciones institucionales

La gestion del cambio requiere sentido colectivo y no solo técnico. El éxito de los procesos
desarrollados durante el semestre, como la construccion del dispositivo pedagogico, la
actualizacién normativa y el fortalecimiento del modelo de practicas, mostré que el cambio
educativo es mas efectivo cuando se construye desde la comunidad académica, integrando a
docentes, estudiantes y equipos administrativos.

La transformacién curricular exige una visién sistémica. La experiencia confirmé que los cambios
en el Proyecto Educativo Institucional, los perfiles de graduacion y los Proyectos Educativos de los
Programas no pueden pensarse de forma aislada, sino que deben integrarse en una arquitectura
institucional coherente.

La innovacion tecnolégica debe acompafiarse de apropiacion pedagogica. Aunque se avanzé en
produccion de recursos y formalizacién de marcos como PADDIEM, también se evidencié que la
transformacion digital requiere formacion continua y evaluacién del impacto.

Las préacticas profesionales constituyen un puente entre universidad y territorio. Su fortalecimiento
consolidé el compromiso social de la formacion y mejord el reconocimiento externo de la
Universidad.

La articulacion DEREA con otras unidades y dependencias permite potenciar el impacto de los
eventos culturales y académicos.

Las redes y consorcios fortalecen la capacidad técnica, operativa y de negociacion del
Departamento.

La formacion desde la experiencia (como el taller de braille dirigido por estudiantes invidentes)

potencia el sentido de comunidad y apropiacién de la Biblioteca como espacio diverso.

Retos no resueltos o que emergen tras el cierre del semestre

Ausencia intersemestral y desercion temprana, especialmente en Derecho.

Heterogeneidad en la implementacion del dispositivo pedagogico entre facultades.

Necesidad de integrar de forma transversal la internacionalizacién, la investigacién y la proyeccion
social en los nuevos proyectos curriculares.

DEREA:

Recursos: Fortalecer la interoperabilidad de plataformas y la gestion de recursos digitales
(repositorios, autoarchivo, Syllabus, Wido, Impactu).

Servicios: Redisefiar algunos servicios bibliotecarios bajo un enfoque de cocreacion, incorporando
laboratorios de saberes como estrategia de apropiacion.

Fomento LEO: Ampliar el alcance de las acciones de alfabetizacion y lectura, integrando el uso
ético de la inteligencia artificial, la ciencia abierta y la produccion de conocimiento con impacto
social.
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Acciones previstas para atender los retos o consolidar mejoras

e Revision y ajuste de la estructura de la Vicerrectoria de docencia

e Disefio e implementacion de una politica institucional de permanencia, integrando bienestar,
andlisis de datos y acompafiamiento académico.

e Lanzamiento de una ruta de apropiacion del dispositivo pedagdgico con jornadas formativas y
tutorias por facultad.

e Transversalizacion de la internacionalizacion, investigacion y proyeccion social en los redisefios
curriculares mediante matrices de integracion.

e Consolidar el redisefio de servicios bibliotecarios mediante pilotos participativos de innovacion en

Medellin y otras seccionales.
e Disefiar una estrategia institucional de alfabetizacién informacional y digital con énfasis en ética,
ciudadania digital y apropiacion del conocimiento.

Articulaciéon con los objetivos del proximo semestre

Estas acciones se alinean con los objetivos estratégicos para 2026:

Consolidar la resignificacion del PEI como horizonte compartido.

Implementar el modelo de evaluacion institucional por resultados de aprendizaje.

Articular docencia con investigacion, proyeccion social e internacionalizacion.

Fortalecer la cultura institucional del cuidado y la permanencia.

Posicionar el dispositivo pedagogico como eje articulador del curriculo transformador.
Fortalecimiento de capacidades institucionales para la transformacion digital.

Ampliacion de la apropiacion social del conocimiento mediante acciones de ciencia abierta y
formacion para la ciudadania.

Conclusiones

La Universidad debe asumir sin dilacion cambios curriculares estructurales para enfrentar la
desercion y garantizar la permanencia con sentido formativo.

El analisis de las cifras de matricula y las tasas de ausencia intersemestral pone en evidencia una realidad
que no puede ser ignorada: la actual estructura curricular, en algunos programas, resulta desfasada
respecto a las necesidades, trayectorias y condiciones de vida de las y los estudiantes. Frente a ello, la
Universidad debe avanzar decididamente hacia un modelo curricular mas flexible, modular, interdisciplinar
y situado, que dialogue con las realidades territoriales, reconozca la diversidad de saberes y responda a
los desafios contemporaneos. Este cambio estructural no debe limitarse a ajustes técnicos, sino que
requiere una transformacién profunda en la manera en que se concibe la formacion, priorizando el
acompafiamiento, la integracién entre teoria y practica, y el reconocimiento de las trayectorias de vida
como punto de partida del proceso educativo. La desercion, mas que un problema de cifras, es un sintoma
de desconexion entre el modelo formativo y la realidad juvenil. Atenderla exige reconfigurar el curriculo
desde el horizonte del derecho a aprender, la justicia educativa y la equidad.
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Es necesario ampliar, diversificar y profundizar las relaciones con el entorno,
especialmente con los sectores sociales, productivos, comunitarios y estatales de

los territorios donde hace presencia la Universidad.

Los logros reportados en practicas profesionales, articulaciones con empresas e instituciones del sector
publico, asi como la apertura de nuevos espacios de dialogo con el sector externo, muestran el potencial
de una universidad que no se encierra en si misma, sino que se proyecta como actor social relevante. Sin
embargo, la gestion de la relacion con el entorno debe superar la l6gica instrumental y transaccional, para
convertirse en un proyecto educativo comprometido con la transformacion territorial. Esto implica ampliar
los convenios y alianzas, fortalecer los componentes de responsabilidad social universitaria, potenciar la
insercion de los programas en las agendas locales y regionales, y construir dispositivos de formacion que
tengan como horizonte el desarrollo humano sostenible. Solo asi, la Universidad podra afianzarse como
una institucion anclada a la vida de los territorios y no ajena a sus problematicas.

La Universidad esta llamada a cualificar y profundizar el debate institucional en torno
a la pedagogia amigoniana como proyecto ético, ontolégico, epistemoldégico y
politico.

A pesar de los avances en la resignificacion del PEI y la formulacién del Dispositivo Pedagdgico, aun
persiste cierta ambigledad conceptual y metodoldgica sobre lo que significa, en la practica, una pedagogia
amigoniana en el siglo XXI. Mas alla de las referencias carisméticas o fundacionales que no estan en
discusion, urge construir una reflexion académica robusta que permita proyectar la pedagogia amigoniana
como una propuesta educativa transformadora, critica, dialdgica y situada, que articule el humanismo
cristiano con las luchas contemporaneas por la dignidad, la justicia y la paz. Este debate debe convocar a
toda la comunidad académica, involucrar los centros de investigacion, los programas de formacidn docente
y las practicas pedagogicas cotidianas. Una pedagogia sin debate se vuelve ritual; una pedagogia
debatida, resignificada y vivida, puede convertirse en horizonte de sentido institucional.

La transformacion de la oferta académica que la Universidad requiere debe ser

liderada con respaldo directivo, técnico y presupuestal explicito.

El informe evidencia con claridad que el equipo de la Vicerrectoria ha asumido con compromiso, capacidad
de gestion y vision critica el proceso de transformacion institucional. Sin embargo, el alcance y profundidad
de esta tarea desborda las competencias aisladas y exige respaldo integral del gobierno universitario.
Liderar la transformacion de la oferta académica implica revisar la pertinencia de los programas existentes,
disefar nuevas apuestas formativas, incorporar innovaciones pedagogicas, tecnologicas y organizativas, y
articularse estratégicamente con otras dependencias. Esto solo sera posible si se reconoce al equipo de la
Vicerrectoria como el eje articulador del cambio académico, se fortalecen sus capacidades, se asegura la
estabilidad institucional de sus lineas de accion, y se respalda su liderazgo en los espacios decisorios. La
transformacion no puede ser solo declarativa; debe institucionalizarse, dotarse de recursos y sostenibilidad
en el tiempo.
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... Agradecemos profundamente el trabajo conjunto de cada persona que
hace parte de nuestra comunidad: su entrega, disposicion y sentido de
pertenencia han sido fundamentales para avanzar con coherencia y
sensatez en la construccion de una Universidad con identidad Amigoniana
y compromiso con el cuidado de la Casa Comun.
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