Medellin, 29 de enero de 2026

74792

Doctor

Francisco Javier Acosta Gomez
Secretario General

Universidad Catolica Luis Amigo
Medellin

Asunto: Remision informe de gestion — Periodo 2-2025

Cordial saludo.

Atendiendo sus indicaciones y revisado el Informe de gestion de la Oficina para la
Administracion de Documentos, procedo con su envio.

Quedo atenta a cualquier observacion adicional.

Cordialmente,

Marta Elizabeth Londoio Cano

Directora (E)

Direccion de Planeacion

Anexo: informe estado de Actas Consejos y Comités Institucionales

Copia: Oficina para la Administraciéon de Documentos
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Transparencia y Uso de Datos:

La informacién contenida en los informes de gestion se recopila y utiliza de acuerdo con las
directrices establecidas en la Resoluciéon No. 54 de 2016 de la Universidad Catdlica Luis
Amigo. Esta resolucion establece los lineamientos para la recoleccion, procesamiento, y uso de
datos, asegurando la transparencia y la rendicion de cuentas en todos los procesos
administrativos y académicos.

Proteceion de Datos Personales:

Se garantiza la confidencialidad y seguridad de los datos personales de todos los miembros de
la comunidad universitaria, cumpliendo con las normativas vigentes sobre proteccion de datos.
Los datos se utilizan exclusivamente para fines administrativos, académicos y de mejora
continua de la institucion.

Acceso a la Informacidn:

La comunidad universitaria tiene acceso a los informes de gestion para fomentar la
participacion activa y la vigilancia de las actividades institucionales. Cualquier consulta o
solicitud de informacién adicional puede ser dirigida a la oficina correspondiente, en
conformidad con los procedimientos establecidos por la universidad.
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Nuestros Datos 2025

Este apartado presenta una visién general de la gestién realizada durante el 2025, en relaciéon
con los objetivos definidos para esta vigencia. Los resultados obtenidos responden al trabajo
desarrollado a lo largo del afo y al esfuerzo conjunto de todo el equipo de la Oficina para la
Administracion de Documentos, reflejando una gestidén constante orientada a la atencion de los
procesos a cargo de la Oficina. La fuente de los datos corresponde a los reportes del gestor
documental DocuWare.

Tabla 1: Correspondencia recibida 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025 | VAR.% (2024-2025)  Prom. Histérico
APARTADO 34 54 42 53 66 25 -62% 46
BOGOTA 13 17 16 5 3 4 33% 10
MANIZALES 207 196 190 248 225 187 -17% 209
MEDELLIN 686 909 1031 1071 1047 918 -12% 944
MONTERIA 23 27 57 23 20 18 -10% 28
Total general 963 1203 1336 1400 1361 1152 -15% 1236

Tabla 2: Correspondencia enviada 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025 | VAR.% (2024-2025)  Prom. Histérico
APARTADO 117 215 175 142 124 68 -46% 140
BOGOTA 58 100 129 66 47 28 -38% 72
MANIZALES 348 247 451 410 245 146 -40% 308
MEDELLIN 2213 2564 2538 2720 2442 2184 -11% 2444
MONTERIA 58 96 149 96 96 62 -35% 93
Total general 2794 3222 3442 3434 2954 2488 -16% 3056
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Tabla 3: Actas y resoluciones radicadas 2020-2025

Documento 2020 2021 2022 2023 2024 2025 VAR.% (2024-2025) Prom. Histérico
ACTAS 752 2305 1723 1710 1820 1764 -3% 1679
RESOLUCIONES 1658 1508 1582 1599 1669 1436 -14% 1575
Total general 2410 3813 3305 3309 3489 3196 -8% 3254

Tabla 4: Contratos y convenios radicados 2020-2025

Documento 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Var.% (2024-2025) Prom. Histérico
CONTRATOS 89 245 584 550 510 527 3% 418
CONVENIOS 196 412 855 478 435 375 -14% 375
Total general 285 657 939 1028 945 902 -5% 793

Tabla 5: Documentacion contable radicada 2020-2025

Documento 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Var.% (2024-2025) Prom. Histérico
CAJAS 727 543 1090 979 723 980 36% 840

MENORES

ANTICIPOS 92 153 286 271 218 208 -5% 205
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NOTAS 64 52 37 45 20 20 0% 40
INTERNAS
CHEQUES 814 514 540 418 163 59 -64% 418
INVERSIONES 12 12 13 14 12 14 17% 13
PAGOS CON 0 0 0 377 676 759 12% 302
TARJETA
INGRESOS 5892 7272 8329 9430 9220 6284 -32% 7738
ACADEMICOS
OTROS 177 221 638 668 646 358 -45% 451
INGRESOS
CONSIGNACION 0 0 0 1 5 0 -100% 1
DEVOLUCIONES
TRANSFERENCIA 189 157 115 8 2 0 -100% 79
ENTRE CUENTAS
TRANSFERENCIAS 3766 3331 4604 5416 5354 3989 -25% 4410
EGRESOS
TRANSFERENCIAS 22856 17968 20535 20942 23038 9725 -58% 19177
NOMINA
Total general 36609 32244 38209 40592 42101 24421 -42% 35696
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Introduccion y Objetivos 2025

El segundo semestre de 2025 en la Oficina
para la Administracion de Documentos se
caracterizd por la incorporacion de nueva
jefatura, durante la cual se llevaron a cabo
analisis e indagacion sobre el
funcionamiento de la Unidad. En este
periodo se mantuvo la continuidad de las
actividades misionales y se avanzé en el
fortalecimiento de las  operaciones,
asegurando la consolidacion del rol de la
Unidad en la institucion.

Durante las primeras cuatro semanas de la
nueva gestion, se realizd, con el apoyo del
equipo de la unidad, un diagnéstico integral
de la operacion con el fin de evaluar su
estado, identificar necesidades y reconocer
oportunidades de mejora. Este analisis
permiti6 contar con insumos técnicos
esenciales para la formulacién del plan de
trabajo inicial, asegurando su alineacion
con los objetivos institucionales y los
requerimientos normativos en materia de
gestién documental.

La gestion del periodo se orientdo al
fortalecimiento de una cultura de servicio,
promovida por el equipo de la Oficina, en
cumplimiento de los principios establecidos
en la Estructura Organica, el PEI y la
normativa vigente. Esto se tradujo en la
atencion cercana y oportuna de los
procesos a cargo de la Oficina, priorizando
la satisfaccion de las necesidades internas
y externas de la institucién.

De manera complementaria, la Oficina
mantuvo una gestion financiera responsable
y eficiente, optimizando el uso de los
recursos asignados y promoviendo un
aprovechamiento racional de los bienes y
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servicios institucionales. Estas acciones
permitieron garantizar la sostenibilidad
operativa de la Unidad y respaldar la
implementaciéon de las iniciativas definidas
para el semestre.

El fortalecimiento de la transparencia y el
control institucional fue otro eje prioritario de
la gestion. Se aseguraron practicas de
custodia y trazabilidad de cada acto
administrativo radicado, contribuyendo asi a
la rendicion de cuentas y generando
confianza en el personal administrativo y en
la comunidad académica, beneficiarios de
los procesos administrativos de la Oficina.

En cuanto a los proyectos especificos,
destaca el cambio del modelo de
digitalizacion documental, que pasé de un
esquema tercerizado a la ejecucion con
personal propio, lo que permiti6 un mayor
control operativo y una reduccion
significativa de costos. Ademas, se ejecutd
la iniciativa de la Secretaria General para
uso de la firma digitalizada en actas de
Consejos y Comités, y se inicio un piloto de
firma electrénica para documentos masivos
en colaboracion con el Departamento de
Infraestructura y Desarrollo Tecnolégico.

Finalmente, los proyectos de actualizacion
de Tablas de Retencion Documental y la
automatizacion del flujo de cuentas por
Pagar en Docuware, al no estar
contemplados en el presupuesto de la
vigencia, se traslada su ejecucién a la
siguiente. Esta decisiébn garantiza la
continuidad de la planificacion institucional,
asegurando que los objetivos estratégicos
de la Oficina puedan desarrollarse sin
afectar la operatividad y la eficiencia
alcanzada durante el semestre.



Aportes de la Gestion al Cumplimiento de la
Mision Institucional y los Objetivos Estratégicos

Las funciones diarias de la Oficina para la Administracion de Documentos no se limitan a una
tarea administrativa aislada, sino que constituyen un recurso fundamental para la institucion.
Mediante la radicacion y custodia de la documentacion, la unidad garantiza la integridad de la
memoria institucional, proporcionando informacion precisa y veraz, elementos indispensables
para una toma de decisiones acertada por parte de la alta direccién.

La oficina garantiza un entorno institucional seguro y transparente mediante la custodia de la

Una ventanilla Gnica con atencion
personal, profesional y cercana impulsa
la inclusion y prioriza el bienestar del
estudiante.
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informacién. Esta gestion técnica asegura la
validez legal de los procesos académicos,
permitiendo que Ila docencia y Ila
administracion operen con orden, eficiencia y
plena confianza institucional.

La dependencia apoya la sostenibilidad y el
buen gobierno al estandarizar los procesos
documentales bajo criterios de calidad. Como
soporte transversal, facilita las evidencias
necesarias para que las facultades cumplan
eficazmente las metas estratégicas del plan
institucional.

Mediante la digitalizacion de tramites y una
ventanilla Udnica con atencion personal,
profesional y humana se impulsa la inclusién
social. Estas acciones optimizan los tiempos
de respuesta ante entes reguladores vy
aseguran un servicio cercano que prioriza
siempre el bienestar del estudiante.



Acciones Relevantes, Proyectos Ejecutados y
Resultados Alcanzados

Durante 2025, la Oficina continda con su proceso de fortalecimiento de su rol como unidad de
apoyo transversal, centrando su estrategia en un mayor acercamiento de sus servicios a las
distintas unidades mediante una atencién personalizada y acompafamiento constante.

Otras iniciativas implementadas durante este periodo incluyeron la incorporacion de firmas
escaneadas en las actas de cuerpos colegiados, Comités y Consejos institucionales y el
cambio del proceso de digitalizacién a un esquema de operacion con personal propio, acciones
que permitieron agilizar los procedimientos, garantizar la trazabilidad normativa y optimizar la
gestion del gasto.

1. Fortalecimiento de la Oficina para la
Administracion de Documentos como

Migrar el proceso de digitalizacion 8 un madelo unidad de apoyo transversal.

gestionado por personal propie, ermitia una mejor
qgestion del gasto ae la unigad Acciones especificas:

1.1 Acercamiento a las areas académicas y
administrativas. Visitas del personal nuevo y
antiguo a las demas dependencias, mediante
asistencia a sus procesos, reuniones
presenciales y virtuales buscando fortalecer la comunicacion y el apoyo inter unidades.

1.2 Centralizaciéon del proceso de embalaje. Por recomendacion del Secretario General, se
centralizan en la Oficina las tareas de alistamiento y preparacion de la paqueteria, con el fin de
mejorar la experiencia del usuario y optimizar la organizacion logistica. Dichas tareas
comprenden los procesos de aseguramiento y proteccion de los envios, tales como el
zunchado y el emplayado.

1.3. Fortalecimiento del servicio de mensajeria con nuevos aliados estratégicos. La
unidad integr6 a Mensajeria Superrapida como nuevo operador, caracterizado por sus
procesos internos y su destacada atencion al cliente. Este aliado ha permitido mejorar la
confianza en el proceso logistico de la Unidad, asi como brindar un acompafamiento
personalizado a unidades con desarrollo de funciones en otros municipios como es el caso de
la Oficina de Mercadeo y Publicidad. Este tipo de alianzas mejora la percepcién del servicio y
apoya a otras unidades en el cumplimiento de sus objetivos misionales.
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Resultados de la iniciativa:

- Fortalecimiento de la experiencia de usuario: El contacto directo permitié que el personal
de las demas unidades vieran en la Oficina un equipo de apoyo y solucion, lo que mejora la
disposicién hacia las iniciativas y procesos de gestiéon documental.

- Optimizacion del tiempo laboral: Las demas dependencias no invierten tiempo en zunchado
fisico de cajas y paquetes.

- Reduccidén de riesgos logisticos: Al ejecutarse el alistamiento por personal con experiencia
en la Oficina para la Administracion de Documentos, se asegura que el contenido viaja bien
embalado y bajo estandares logisticos adecuados para la seguridad en su transporte.

Unidades facilitadoras:

Secretaria General, Oficina de Mercadeo y Publicidad, Departamento de Almacén vy
Proveeduria, DEREA, Departamento de Infraestructura y Desarrollo Tecnoldgico y Centros
Regionales.

2. Uso de firma digitalizada en actas de cuerpos colegiados, Comités y Consejos
institucionales.

Acciones especificas:

2.1 Uso de firma digitalizada en actas: En cumplimiento de la disposicién emitida por la
Secretaria General, se socializé la autorizacion para el uso de firmas digitalizadas
(escaneadas) en las actas de los cuerpos colegiados, consejos y comités institucionales.

Resultados de la iniciativa:

- Sostenibilidad institucional y avance hacia la eficiencia digital: Adoptar esta medida evitd
la impresion de actas y anexos, facilitando los procesos de elaboracion, ajuste y radicacion de
actas mediante procesos digitales. La iniciativa ayudé a dar un paso hacia la cultura de la
sostenibilidad y mejord la percepcion de la unidad, al ofrecer un servicio administrativo agil y
comprometido con el medio ambiente.

Unidades facilitadoras:
Rectoria, Secretaria General, Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de investigaciones,

Decanaturas, Direcciones, Coordinaciones y Secretarias de programas académicos, y todas las
unidades administrativas de Medellin y Centros Regionales.
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3. Migracién del esquema de digitalizacion a operacion interna

Acciones especificas:

3.1 Vinculaciéon y perfiles técnicos: Contratacién de nuevo personal para fortalecer la
capacidad operativa de la unidad, asegurando que el equipo cuente con las competencias
necesarias en gestion de archivos digitales y manejo de herramientas de captura de
informacion.

3.2 Aprovechamiento del talento institucional: Gestién y traslado de personal proveniente
de otras unidades administrativas, permitiendo la transferencia de conocimiento interno y la
optimizacion de la planta global para cubrir las necesidades de preservacion documental.

Resultados de la iniciativa:

Autonomia y seguridad en la custodia de la informacién: Al eliminar la intermediacién de
terceros, la unidad garantiza el control absoluto sobre la cadena de custodia de documentos
sensibles, mitigando riesgos de pérdida o filtracion de datos institucionales.

Ahorro presupuestal por eliminacion de tercerizacion: Tras un analisis de la productividad y
una revision financiera del proceso de digitalizacion, se identificé la posibilidad de optimizar el
esquema de trabajo vigente con el tercero Microcolsa Storage and Security.

Como resultado, se logré una reduccion cercana al 51 % en el costo anual frente al contrato de
tercerizacién anterior, al migrar de un modelo con tres (3) colaboradores externos a uno
conformado por dos (2) funcionarios de la institucion. Esta decision permitié optimizar el uso
de los recursos disponibles y fortalecer la continuidad operativa, asi como la custodia de la
memoria institucional.

Unidades facilitadoras:

Secretaria General, Departamento de Infraestructura Tecnoldgica, Direccion Administrativa y
Financiera, Gestion Humana, Relaciones Laborales.

Gestion de recursos materiales, tecnoldgicos e infraestructura:

Para la operacion del proceso de digitalizacion con personal propio, el Departamento de
Infraestructura Tecnoldgica con el aval de la Direccion Administrativa y Financiera, asigno a la
oficina, un escaner documental Kodak, también fueron dispuestos dos equipos de computo
para el desarrollo de las actividades de digitalizacion.
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Articulacion Institucional y Trabajo Colaborativo
con otras Dependencias y Aliados estratégicos
de apoyo

La gestién documental, abordada desde un enfoque interdisciplinario, se consolida como un eje
estratégico para la administracion universitaria, en la medida en que la articulacién con las
distintas areas permite estandarizar procesos, optimizar flujos de informacion y garantizar el
cumplimiento normativo. Este trabajo colaborativo fortalece la eficiencia institucional, apoya la
toma de decisiones y contribuye a una gestion mas transparente, organizada y alineada.

Departamento de Infraestructura y Desarrollo Tecnoldgico

El trabajo conjunto entre la Oficina para la Administracion de Documentos y el Departamento
de Infraestructura y Desarrollo Tecnoldgico fortalece la gestion institucional al integrar
lineamientos archivisticos y capacidades tecnoldgicas para una administracion eficiente de la
informacién. Esta sinergia optimiza procesos, mejora la seguridad y el cumplimiento normativo,
y aporta al logro de los objetivos estratégicos de la Universidad:

- Administracién y control de la plataforma Docuware

Accion realizada: La Oficina para la Administracion de Documentos, en coordinacién con el
Departamento de Infraestructura y Desarrollo Tecnholdégico, mantiene comunicacion constante
sobre novedades y actualizaciones de la plataforma Docuware.

Resultado: Esta colaboracién asegura la continuidad e integracion eficiente con el sistema
académico, previene interrupciones en los procesos y optimiza la gestion documental,
fortaleciendo la eficiencia institucional y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

- Asignacion de personal para el proceso de digitalizacion

Accion realizada: El Departamento de Infraestructura y Desarrollo Tecnoldgico en el segundo
semestre de 2025, facilito el traslado de personal al equipo de la Oficina para la Administracion
de Documentos, como parte de la iniciativa de reduccién de gastos de la unidad.

Resultado: La incorporacion de nuevo personal facilito el relevo en el proceso de digitalizacion
de documentos, lo que permitié optimizar el uso de los recursos disponibles y fortalecer la
capacidad operativa del equipo en su conjunto.
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- Masificacién del uso de la firma digital

Accidn realizada: La Oficina para la Administracion de Documentos, en colaboracién con el
Departamento de Infraestructura y Desarrollo Tecnoldgico, el proveedor de firmas digitales y un
aliado con experiencia en automatizacion, trabaja en la planificacion para la masificacion del
uso de la firma digital.

El Departamento de Infraestructura y Desarrollo Tecnoldgico gestiona la relacion con el
proveedor CyS Tecnologia, mientras que nuestra unidad coordina la integracion de Docuware,
con el apoyo del proveedor Prevalentware.

Impacto esperado: La articulacion entre las areas, permitira definir la ruta de implementacion
de la firma digital en procesos institucionales, inicialmente los generados por Relaciones
Laborales, asegurando la trazabilidad de los documentos y proyectando mejoras en la
eficiencia operativa y en la seguridad de la informacion.

Mensajeria Superrapida S.A.S (Medellin)

La articulacion entre la Oficina para la Administracion de Documentos y Mensajeria
Superrapida S.A.S., fortalece la gestion de la documentacion fisica institucional, al garantizar
condiciones de seguridad, confidencialidad y trazabilidad en los procesos de traslado vy
distribucion. Su rol como intermediario con operadores logisticos reconocidos, como
Coordinadora y DHL, permite a la Institucién acceder a estos servicios sin la exigencia de
volumenes minimos de despacho, lo que aporta flexibilidad operativa, optimizacién de costos y
estandares consistentes con atencion especializada.

Resultado: Durante el segundo semestre, la articulacién con Mensajeria Superrapida S.A.S.
fortalecié el apoyo logistico para todas las unidades, con un impacto especial en la Oficina de
Mercadeo, al apoyar el envio y la recogida de material publicitario en el marco de sus
actividades misionales en ciudades principales e intermedias, garantizando la continuidad de
los procesos administrativos y reduciendo riesgos en el manejo de informacion sensible.
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Percepcion y Nivel de Satisfaccion de los
Grupos de Interés Sobre la Gestion y los
Servicios Ofrecidos

Durante el segundo semestre de 2025 no se realizd una recoleccidon sistematizada de la
percepcion de los grupos de interés. Sin embargo, en el marco del cambio de administraciéon se
llevaron a cabo reuniones con las diferentes unidades, en las que se recogié retroalimentacion
centrada en tres temas clave:

e El desempefio de los proveedores y aliados actuales
e La promocion del uso de la firma digital
e La reduccion de documentos impresos

Esta informacion sirvi6 como base para los cambios iniciales presentados en el informe y
permitié orientar las acciones de mejora segun las necesidades concretas de cada unidad y en
términos generales de toda la institucion.
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Gestion Estratégica Integral y Compromiso con
la Identidad Institucional

ldentidad Amigoniana

Ajustes y mejoras al modelo de comunicacion y al servicio, consolidando los procesos
existentes y fortaleciendo la identidad amigoniana

Durante el afo 2025, como equipo, impulsamos una comunicacion interna orientada a
fortalecer una gestion mas participativa, cercana y coherente con la identidad amigoniana. Este
proceso parti6 del reconocimiento de cada colaborador como agente de cambio y
corresponsable en la construccién de una comunidad basada en la dignidad humana, el
cuidado y el servicio.

A través del didlogo permanente, consolidamos espacios para compartir resultados, escuchar
activamente y acoger nuevas ideas, valorando la diversidad de experiencias y saberes como
una riqueza para el crecimiento institucional y el desarrollo profesional. La comunicacion se
vividé no solo como un medio informativo, sino como una herramienta para construir juntos,
fortalecer la confianza y promover la participacion consciente.

Estos avances se reflejaron en una mejor experiencia para colaboradores y estudiantes,
favoreciendo una atencion mas empatica, humana y coherente con el carisma amigoniano en
cada encuentro. El transito hacia un modelo comunicativo mas inclusivo fortalecio el sentido de
pertenencia, el compromiso institucional y la disposicion al servicio desde una mirada integral
de la persona.

La gestidon de 2025 reafirma que la identidad amigoniana se hace vida en practicas cotidianas
de mejora continua, donde la comunicacion, la corresponsabilidad y el cuidado mutuo se
articulan como pilares fundamentales de nuestra experiencia institucional.

Compromiso con la sostenibilidad y diversificacion de
recursos
La Oficina para la Administracion de Documentos contribuyé al uso responsable y eficiente de

los recursos, fomentando practicas que apoyan la sostenibilidad, optimizan los procesos vy
fortalecen la gestion institucional en todos sus niveles.
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e (estion responsable de recursos.

Reduccion de costos operativos

Organizacién del talento humano y recursos tecnolégicos: Como equipo, ratificamos de
manera conjunta los roles y responsabilidades dentro de la dependencia, lo que nos permitié
aprovechar mejor las capacidades de cada persona y distribuir las tareas de forma mas
equilibrada. Esta claridad en las funciones facilitd el seguimiento eficiente de los procesos y
contribuyd a un ambiente de trabajo mas cercano y colaborativo, centrado en el bienestar y el
desarrollo de quienes integran la unidad. Gracias a este trabajo compartido, las personas
pudieron desempenarse con mayor confianza y autonomia, fortaleciendo tanto la productividad
como la satisfaccion del equipo en su conjunto.

Ahorro y productividad sostenida: Durante el periodo, se elimind la tercerizacién del proceso
de digitalizacién, reubicando a una colaboradora desde el Departamento de Infraestructura y
Desarrollo Tecnoldgico y vinculando otra por contratacion directa. De esta manera, se pasé de
tres personas externas a dos internas, manteniendo la productividad del proceso y reduciendo
significativamente los gastos en servicios contratados. Esta medida reflejé un uso consciente
de los recursos financieros y una planificacion estratégica del personal.

Sostenibilidad ambiental y digitalizacién documental

Digitalizacion de actas y documentos administrativos: En el marco de la digitalizacion
institucional y la reduccion del uso de papel, se implementd el Comunicado 91 emitido por la
Secretaria General, el cual establecid la radicacion digital de los documentos de 6rganos
colegiados, reuniones, seguimiento de gestion y acuerdos de servicios por medios digitales. A
partir del 20 de agosto de 2025, estos documentos se custodian electrénicamente, eliminando
la necesidad de impresion y garantizando un archivo mas agil, seguro y accesible. Esta medida
optimizé la gestion documental, fortalecio la cultura digital y mejoré la experiencia de usuario al
facilitar la correccion de inconsistencias.

Reduccion de impresién de planillas de seguridad social: Como compromiso con la
sostenibilidad institucional, se avanzo en la custodia de las planillas de seguridad social con el
apoyo del equipo de trabajo de Relaciones Laborales. Gracias a esta mejora, las planillas que
se generan de manera electronica dejaron de imprimirse para su archivo, lo que permitid
reducir significativamente el consumo de papel. Esta accion reflejé un uso responsable de los
recursos y promovio practicas institucionales mas conscientes y eficientes.

Informe de Gestién y Sostenibilidad
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Promocién del uso de firma digital y automatizaciéon de procesos: Durante el semestre, el
Departamento de Infraestructura y Desarrollo Tecnoldgico promovié el uso de la firma
electrénica a través de Adobe Sign, mientras que nuestra unidad colaboré en la identificacion
de proveedores expertos para avanzar en las fases de integracion con esta herramienta, con el
fin de garantizar la custodia de documentos en Docuware sin necesidad de impresién en papel.

Esta articulacion permitid impulsar procesos orientados a un tramite mas eficiente de
documentos masivos en el area de Relaciones Laborales, reducir la impresion y mejorar la
eficiencia administrativa. La iniciativa avanzé de manera progresiva mediante la socializacién
de la herramienta, capacitacion, ejecucioén de pruebas y analisis de resultados.

Alineacién con politicas institucionales

Todas las acciones implementadas se disefaron en concordancia con las politicas
institucionales de eficiencia, sostenibilidad y transparencia. El uso responsable de los recursos
financieros, fisicos y tecnoldgicos, junto con una gestidon consciente del talento humano,
respondié a los lineamientos internos y fortalecié una cultura organizacional orientada a la
eficacia y la responsabilidad ambiental.

e Acciones para la diversificacion de fuentes de ingreso.

Nuestra unidad en el segund6 semestre de 2025 no generd ingresos directos, pero aseguro
que los recursos asignados se utilizaran de forma adecuada, apoyando la eficiencia operativa,
la correcta gestion de la informacién y contribuyendo de manera significativa al buen
desempenio financiero y sostenibilidad de la institucién.”
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Elementos criticos de la gestion y gestion del riesgo

Contexto:

Durante la auditoria externa del SG-SST realizada el 18 de noviembre de 2025 por ARL
Colmena, se evaluo6 el componente “Gestion Integral del SG-SST” (15 % del puntaje total) y el
subcomponente “Conservacién de la documentacion” (2 %). Esta revision buscé identificar
elementos criticos en los procesos académicos, administrativos y estratégicos, asi como
analizar oportunidades de mejora y debilidades detectadas mediante evaluaciones, auditorias
internas y seguimiento a indicadores de desempefio.

Hallazgos y acciones:

Durante la auditoria se identificaron dos hallazgos principales relacionados con la gestion
documental del SG-SST: la ausencia de una Tabla de Retencion Documental (TRD) especifica
y el almacenamiento de la informacion del sistema en Google Drive en lugar de Docuware, lo
que invita a revisar la estructura de almacenamiento dado el volumen de informacién. Como
medidas correctivas, se establece como necesidad primordial la elaboracién de la TRD vy la
revision y normalizaciéon de la estructura de carpetas en Google Drive, asi como la proyeccion
del almacenamiento futuro, con el fin de fortalecer la organizacién y control documental del
SG-SST.

Gestion del cambio

Firmas Digitalizadas en Actas y Acuerdos

El Comunicado No. 91 de agosto de 2025, emitido por la Secretaria General, dispuso la
implementacion del uso de firmas digitalizadas en actas y acuerdos institucionales. Esta
medida tiene como objetivo agilizar los procesos de validacién y registro documental,
fortaleciendo la seguridad y la trazabilidad de los documentos asi como facilitar la gestion y el
acceso digital a los registros. Para garantizar su adecuada aplicacion, la unidad realizd
acompafamiento a las areas involucradas, brindando orientacion durante la implementacion.
Se espera que esta medida sea sostenible en el tiempo y que el personal mantenga una
verificacion y correccion rigurosa de las actas, asegurando la calidad y confiabilidad.

Registro de Solicitudes de transporte y diligencias en formato “Comunicaciones
Efectivas”

A partir del 1 de diciembre, mediante el boletin de la Oficina de Comunicaciones y Relaciones
Publicas, se informé a la comunidad universitaria que todas las solicitudes de transporte de
sobres, cajas y paquetes gestionadas por la Oficina para la Administracion de Documentos se
registraran en el formato “Comunicaciones Efectivas”. Esta medida centraliza la informacion,
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facilita el seguimiento de los envios, mejora la coordinacion logistica y optimiza la gestion
presupuestal del servicio. Desde la Oficina se acompand a las areas en la aplicacion del
procedimiento.

Anexos

Estado de Actas Consejos y Comités Institucionales 2025. (corte 31 de diciembre de 2025)
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Retos y proyecciones 2025.

Principales aprendizajes o lecciones institucionales:

La transicion hacia un modelo de digitalizacion interna demostré que el
aprovechamiento del talento institucional y la eliminacion de la tercerizacién no solo
reducen costos, sino que fortalecen la seguridad y el control sobre la cadena de
custodia de documentos sensibles.

La humanizacioén del servicio y el acercamiento directo a las unidades académicas y
administrativas transforma la percepcion de la oficina, pasando de ser vista como un
ente de control a un aliado estratégico en la solucién de procesos.

Retos que aun no se han resuelto o que surgen a partir del cierre del semestre:

Ejecucidon de proyectos estratégicos aplazados por limitaciones presupuestarias en la
vigencia actual, especificamente la actualizacién de las Tablas de Retencion
Documental (TRD) y la automatizacién del flujo de Cuentas por Pagar en Docuware.

Atencién a los hallazgos de la auditoria externa del SG-SST, centrados en la
formalizacion de la TRD y la organizacion de la informacién del sistema que
actualmente se encuentra fuera de la plataforma institucional.

Acciones previstas para atender estos retos o consolidar mejoras:

Formalizacién y actualizacion de las Tablas de Retencion Documental (TRD).

Se realizara un analisis dedicado de oferentes que permita identificar la opcién mas
adecuada para la correcta ejecucién presupuestal del rubro asignado, garantizando
criterios de idoneidad técnica y eficiencia en el uso de los recursos. De manera
complementaria, se adelantara la articulacion con la Direccidén de Planeacion con el fin
de incorporar las labores de actualizacidon de las TRD dentro del calendario institucional,
asegurando su alineacién con los tiempos de planeacion, ejecucion y seguimiento, y
facilitando una implementacién ordenada y sostenible del proceso.

Organizacién de la informacion del SG-SST

Se programaran reuniones de trabajo con la dependencia productora de la informacién
para realizar un ejercicio de proyeccion del almacenamiento actual y futuro, asi como la
definicion de una estructura de almacenamiento adecuada y estandarizada. Este
proceso requiere la participacion del Departamento de Infraestructura y Desarrollo
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Tecnolégico, con el fin de asegurar que la solucién propuesta sea viable desde el punto
de vista técnico, garantice la disponibilidad y seguridad de la informacion y facilite su
correcta gestion dentro de la plataforma institucional.

Articulacion de esas proyecciones con objetivos del proximo semestre:

- Alinear el plan de trabajo de 2026 con el fortalecimiento de la cultura de sostenibilidad
mediante la reducciéon continua de papel y la eficiencia digital, asegurando que el
crecimiento operativo no comprometa la calidad del servicio ni la identidad amigoniana.

Conclusion

Se logré una reduccion cercana al 51 % en el gasto de la unidad y un mayor control operativo al
pasar de un modelo de digitalizacién tercerizado, que contaba con tres personas externas, a
uno gestionado por dos colaboradoras de la institucion. Este impacto se obtuvo tanto por la
reduccién de la plantilla en una persona como por la eliminaciéon del margen asociado a la
tercerizacion

Mediante visitas presenciales y la centralizacion de procesos logisticos (embalaje vy
mensajeria), la Oficina consolidd su rol como unidad de apoyo transversal, buscando con ello
mejorar la satisfaccion de los usuarios internos y externos.

La implementacién de firmas digitalizadas en las actas de los cuerpos colegiados, asi como el
avance en el piloto de firma electrénica para los documentos generados en el Departamento de
Relaciones Laborales, evidencian el compromiso institucional con la eficiencia y la
sostenibilidad, al reducir de manera significativa las impresiones en papel.

La gestion se centré en garantizar la integridad, trazabilidad y validez legal de los procesos
académicos y administrativos, asegurando un entorno institucional seguro y transparente para
la toma de decisiones.
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... Agradecemos profundamente el trabajo conjunto de cada
persona que hace parte de nuestra comunidad: su entrega,
disposicion y sentido de pertenencia han sido fundamentales
para avanzar con coherencia y sensatez en la construccion
de una Universidad con identidad Amigoniana y compromiso
con el cuidado de la Casa Comun.

Razoén Social: Universidad Catdlica Luis Amigo
SNIES: 2719
Resolucion MEN: N° 21211 - Universidad Catdlica
Resolucion Ministerio de Educacion Nacional: N° 17701 de noviembre 9 de 1984
Caracter académico: Universidad
También en: Bogota | Manizales | Monteria | Apartadd
“Institucion de educacién superior sujeta a inspeccion y vigilancia por el Ministerio de Educacion Nacional”
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Estado_actas_2025_dic

UNIVERSIDAD CATOLICA# UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO
) LUISAM'GO Oficina para la Administraciéon de Documentos

Estado de Actas Consejos y Comités Institucionales 2025 - Corte: diciembre 31 de 2025 Frecuencia elaboracion actas (radicadas en Docuware)
2025-Trim 1 2025-Trim 2 2025-Trim 3 2025-Trim 4 Ultima radicacién

- Actas min. .
Unidad generadora Cddigo Consejo / Comité Acuergge‘gzgﬁgf/ZDB esperadas al Act;f/r?zd)gggass zll ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 Acta Fecha
31/12/2025
Consejo Superior 10-01 Consejo Superior Bimestral 6 5 1 1 1 2 5 25/8/2025 | #001
Rectoria 30-03-01 Consejo Académico Bimestral 6 7 1 1 1 1 1 1 1 7 2/9/2025 #002
Rectoria 30-02-01 Comité Rectoral Por convocatoria 1 1 1 1 25/4/2025 | #003
Rectoria 30-01 Reunién de Rectoria Por convocatoria 1 5 2 2 1 5 9/7/2025 #004
Rectoria 30-05-01 Comité de Compras y Desarrollo Tecnolégico Trimestral 4 1 1 1 4/4/2025 #005
Vicerrectoria Académica 60-02-01-03 Comité de Docencia Institucional Mensual 12 5 1 1 1 2 5 23/7/2025 | #006
Vicerrectoria Académica 60-02-01-08 Comité de Escalaféon Bimestral 6 1 1 1 31/3/2025 | #007
Vicerrectoria de Investigaciones  61-02-01-06 Comité Propiedad Intelectual Trimestral 4 1 1 1 26/2/2025 | #008
Vicerrectoria de Investigaciones  61-02-01-01 Consejo Editorial Trimestral 4 4 1 1 1 1 4 3/12/2025 | #009
Vicerrectoria de Investigaciones  61-02-01 Comité de Investigaciones Bimestral 6 6 1 1 2 1 1 6 4/11/2025 @ #010
Vicerrectoria de Investigaciones  61-02-01-04 Comité Curricular Departamento Académico de Cursos Comun Mensual 12 13 3 4 1 3 1 1 13 22/9/2025 | #011
Direccion de Extension y Servicios : 62-03-01 Comité de Extensidn y Servicios a la Comunidad Bimestral 6 4 1 1 1 1 4 3/9/2025 #012
Vicerrectoria de Investigaciones  61-02-01-05 Comité Curricular del Departamento de Ciencias Basicas Mensual 12 8 1 1 1 1 1 1 1 1 8 31/10/2025 | #013
Secretaria General 50-01 Reunién Seguimiento Por convocatoria 1 1 1 1 5/2/2025 #014
Secretaria General 50-6-01 Reunién Seguimiento Centro Regional Apartado Por convocatoria 1 1 1 1 12/6/2025 #015
Secretaria General 50-2-01 Reunién Seguimiento Centro Regional Manizales Por convocatoria 1 1 1 1 21/5/2025 | #016
Secretaria General 50-3-01 Reunién Seguimiento Centro Regional Monteria Por convocatoria 1 1 1 1 11/6/2025 @ #017
Secretaria General 50-02-01-01 Comité de Imagen Corporativa, Mercadeo y Publicidad Semestral 2 2 1 1 2 29/10/2025 | #018
Secretaria General 30-06-01 Comité de Apoyo Juridico Por convocatoria 1 1 1 1 29/9/2025 @ #020
Planeacion 40-02-01-09 Comité de Planeacidn y Aseguramiento de la Calidad Mensual 12 10 1 2 1 1 1 1 2 1 10 4/9/2025 #021
Departamento de Infraestructura y 73-02 Reunién Induccién de Empleados Por convocatoria 1 1 1 21/7/2025 | #022
Gestion Humana 34-02-01-01 Comité de Capacitacién, Promocion y Desarrollo Humano Trimestral 4 1 1 2 4/9/2025 #024
Gestién Humana 34-02-01-02 Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo Mensual 12 1 1 1 1 1 1 1 1 19/8/2025 @ #025
Gestion Humana 30-08-01 Comité Convivencia Laboral Bimestral 6 10 1 1 1 5 2 10 | 26/8/2025 | #026
Gestién Humana 63-02-01-06 Comité de Igualdad y Equidad de Género Por convocatoria 1 1 1 1 6/6/2025 #027
Gestion Humana 34-02-01-04 Comité de Emergencias Bimestral 6 2 1 1 2 17/9/2025 #028
Gestion Humana 63-02-01-03 Comité Ambiental Trimestral 4 4 1 1 1 1 4 31/10/2025 | #029
Gestién Humana 34-01 Socializacion de Revision de Aspirantes Escalafén Docente Por convocatoria 1 1 1 1 12/12/2025 @ #030
Bienestar Institucional 63-02-01-01 Comité de Bienestar Institucional Mensual 12 7 1 1 1 1 2 1 7 1/10/2025 | #031
Bienestar Institucional 63-02-01-05 Comité para el Fortalecimiento de la Educacion Inclusiva Trimestral 4 5 1 2 1 5 29/7/2025 | #032
Facultad de Derecho y Ciencias Pol 97-20-05-01 Reunidn de Asesores / Reunién Docentes Por convocatoria 1 2 1 1 2 29/7/2025 | #033
Consultorio Juridico y Centro de Co 00-37-02-03 Comité Electoral Por convocatoria 1 5 1 1 1 5 28/11/2025 | #034
Oficina para la Administracién de C 52-01 Reunién Seguimiento Por convocatoria 1 7 3 1 3 7 30/10/2025 | #035
Facultad de Educacion y Humanide 200-22-01 Consejo de Facultad de Educacién y Humanidades Mensual 12 12 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 12 1 26/11/2025 | #036
Facultad de Ciencias Administrativ 92-22-01 Consejo de Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas' Mensual 12 17 1 1 1 1 2 1 2 3 2 2 1 17 | 25/11/2025 | #037
Consejo de Facultad Comunicacion 95-22-01 Consejo de Facultad Comunicacidn, Publicidad y Disefio Mensual 12 12 1 3 1 1 1 1 1 2 1 12 1 10/11/2025 #038
Facultad de Ciencias Sociales Saluc 98-22-01 Consejo de Facultad Ciencias Sociales Salud y Bienestar Mensual 12 24 2 1 2 3 2 4 5 1 2 1 1 24 6/11/2025 | #039
Facultad de Derecho y Ciencias Pol 97-22-01 Consejo de Facultad de Derecho y Ciencias Politicas Mensual 12 11 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 11 1 30/10/2025  #040
Facultad de Ingenierias y Arquitect 101-22-01 Consejo de Facultad de Ingenierias y Arquitectura Mensual 12 22 2 1 2 2 2 2 2 3 3 3 22 | 18/11/2025 | #041
Facultad de Ingenierias y Arquitect 101-05-01 Reunién de Docentes Facultad de Ingenierias y Arquitectura  Por convocatoria 1 1 1 1 24/1/2025 | #042
Facultad de Ciencias Sociales Saluc 91-03-01 Comité Curricular del Programa de Desarrollo Infantil Mensual 12 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 25/11/2025 | #043
Facultad de Ciencias Administrativ 92-03-01 Comité Curricular del Programa de Administracién de Empresa Mensual 12 10 1 1 1 1 1 1 1 1 2 10 29/9/2025 | #044
Facultad de Educacion y Humanide 93-03-01 Comité Curricular del Programa de Licenciatura en Lenguas Ex Mensual 12 11 2 2 2 1 1 1 1 1 11 22/9/2025 | #045
Facultad de Educacién y Humanidz 94-03-01 Comité Curricular del Programa de Licenciatura en Educacién I Mensual 12 10 1 1 3 1 1 2 1 10 11/7/2025 | #046
Facultad de Comunicacién, Publicic 95-03-01 Comité Curricular del Programa de Comunicacién Social Mensual 12 6 1 1 1 1 1 1 6 | 28/11/2025 #047
Facultad de Derecho y Ciencias pol 97-03-01 Comité Curricular del Programa de Derecho Mensual 12 6 1 1 1 1 1 1 6 25/11/2025 | #048
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Estado_actas_2025_dic

UNIVERSIDAD CATOLICA# UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO

) LUISAM'GO Oficina para la Administraciéon de Documentos
Estado de Actas Consejos y Comités Institucionales 2025 - Corte: diciembre 31 de 2025

Frecuencia elaboracion actas (radicadas en Docuware)

2025-Trim 1 2025-Trim 2 2025-Trim 3 2025-Trim 4 Ultima radicacién

. Actas min. .
Unidad generadora Codigo Consejo / Comité ACUEFSLEEEETS'S/ZDB gieﬁ?/dzaoszasl ACt;f/rfzd/'gggassal ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 Acta  Fecha

Facultad de Ciencias Sociales Saluc 98-03-01 Comité Curricular del Programa de Psicologia Mensual 12 11 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 11 | 24/11/2025 | #049
Facultad de Ciencias Administrativ 99-03-01 Comité Curricular del Programa de Contaduria Publica Mensual 12 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 | 24/11/2025 | #050
Facultad de Educacién y Humanide 100-03-01 Comité Curricular del Programa Teologia Mensual 12 8 1 1 1 1 1 1 1 1 8 6/11/2025 | #051
Facultad de Ingenierias y Arquitect 101-03-01 Comité Curricular del Programa de Ingenieria de Sistemas Mensual 12 10 1 1 1 1 1 1 1 2 1 10 | 13/11/2025 | #052
Facultad de Educacion y Humanide 103-03-01 Comité Curricular del Programa de Filosofia Mensual 12 8 1 1 1 1 1 1 1 1 8 6/11/2025 | #053
Facultad de Ciencias Administrativ 105-03-01 Comité Curricular del Programa de Negocios Internacionales  Mensual 12 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 | 27/10/2025 #054
Facultad de Ciencias Sociales Saluc 106-03-01 Comité Curricular del Programa de Actividad Fisica y Deporte Mensual 12 7 1 1 1 1 1 1 1 7 15/9/2025 = #055
Consejo de Facultad Comunicacion 127-03-01 Comité Curricular del Programa de Publicidad Mensual 12 7 1 1 1 1 1 7 11/8/2025 @ #056
Facultad de Comunicacién, Publicic 156-03-01 Comité Curricular del Programa de Disefio Gréfico Mensual 12 7 1 1 1 1 1 7 25/8/2025 #057
Facultad de Ingenierias y Arquitect 157-03-01 Comité Curricular del Programa de Arquitectura Mensual 12 10 1 1 1 2 1 1 2 1 10 | 20/11/2025  #058
Facultad de Ciencias Sociales Saluc 161-03-01 Comité Curricular del Programa Trabajo Social Mensual 12 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 1 19/11/2025 | #059
Facultad de Ciencias Administrativ 163-03-01 Comité Curricular del Programa de Gastronomia Mensual 12 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 24/11/2025 | #060
Facultad de Ingenierias y Arquitect 165-03-01 Comité Curricular del Programa de Ingenieria Civil Mensual 12 9 1 1 1 1 1 1 1 2 9 20/10/2025 | #061
Facultad de Ingenierias y Arquitect 180-03-01 Comité Curricular del Programa Tecnologia en Desarrollo de Sc Mensual 12 10 1 1 1 3 1 1 1 1 10 | 18/11/2025 | #062
Facultad de Ciencias Administrativ 00-92-02-01 Area Administrativa 3 sesiones por semestre 6 6 1 1 1 1 1 1 6 24/11/2025 | #063
Facultad de Ciencias Administrativ 00-92-02-02 Area Socio Humanistica 3 sesiones por semestre 6 2 1 1 2 4/8/2025 #064
Facultad de Ciencias Administrativ 00-32-02-03 Area Financiera 3 sesiones por semestre 6 2 1 1 2 19/5/2025 @ #065
Facultad de Ciencias Administrativ 00-32-02-04 Area Negocios Internacionales 3 sesiones por semestre 6 3 1 1 1 3 1/9/2025 #066
Facultad de Ciencias Administrativ 00-92-02-05 Area Juridica 3 sesiones por semestre 6 8 1 1 2 1 1 2 8 21/11/2025 | #067
Facultad de Ciencias Administrativ 00-32-02-06 Area Econémica 3 sesiones por semestre 6 4 1 1 1 1 4 24/11/2025 | #068
Facultad de Ciencias Administrativ 00-92-02-09 Area Tributaria 3 sesiones por semestre 6 5 1 1 1 1 1 5 20/10/2025 | #069
Facultad de Ciencias Administrativ 00-92-02-11 Area Produccion y Procesos 3 sesiones por semestre 6 5 1 1 1 1 1 5 9/10/2025 | #070
Facultad de Ciencias Administrativ 00-92-02-12 Area Investigacion 3 sesiones por semestre 6 6 1 1 1 1 1 1 6 13/11/2025 @ #071
Facultad de Ciencias Administrativ 00-32-02-13 Area de Logistica 3 sesiones por semestre 6 2 1 1 2 6/5/2025 #072
Facultad de Ciencias Administrativ 00-92-02-14 Area Comercio Exterior 3 sesiones por semestre 6 6 1 1 1 1 1 1 6 20/10/2025 | #073
Facultad de Ciencias Administrativ 00-32-02-15 Area de Costos y Presupuestos 3 sesiones por semestre 6 8 1 1 2 1 1 1 1 8 25/11/2025 | #074
Facultad de Ciencias Administrativ 00-32-02-17 Area Talento Humano 3 sesiones por semestre 6 3 1 1 1 3 10/10/2025  #075
Facultad de Ciencias Administrativ 00-32-02-18 Area Organizacion y Gerencia 3 sesiones por semestre 6 3 1 1 1 3 30/5/2025 #076
Facultad de Ciencias Administrativ 00-92-02-19 Area de Control 3 sesiones por semestre 6 7 1 1 1 1 1 1 1 7 18/11/2025 @ #077
Facultad de Ciencias Administrativ 00-32-02-20 Area Contable Avanzada 3 sesiones por semestre 6 7 1 1 1 1 1 1 1 7 18/11/2025  #078
Facultad de Ciencias Administrativ 00-92-02-21 Area Contable Basica 3 sesiones por semestre 6 7 1 1 1 1 1 1 1 7 5/11/2025 | #079
Facultad de Ciencias Administrativ 00-92-02-24 Areas Estratégicas Internacionales 3 sesiones por semestre 6 4 1 1 1 1 4 1/9/2025 #080
Facultad de Ciencias Administrativ 00-32-02-07 Area de Mercadeo 3 sesiones por semestre 6 5 1 2 1 1 5 18/11/2025 #081
Facultad de Educacion y Humanide 00-93-02-02 Saberes Especificos 3 sesiones por semestre 6 6 2 1 1 1 1 6 6/10/2025 | #082
Facultad de Educacion y Humanide 00-93-02-03 Area de Pedagogia y Ciencias de la Educacién 3 sesiones por semestre 6 5 1 1 1 1 1 5 1/10/2025 = #083
Facultad de Educacion y Humanide 00-93-02-04 Departamento de Idiomas 3 sesiones por semestre 6 3 1 1 1 3 5/5/2025 #084
Facultad de Educacion y Humanide 00-93-02-05 Area de Saberes Disciplinares 3 sesiones por semestre 6 4 1 1 1 1 4 11/8/2025 @ #085
Facultad de Educacion y Humanide 00-393-02-06 Area Didéacticas de las Disciplinas 3 sesiones por semestre 6 5 1 1 1 1 1 5 6/10/2025 | #086
Facultad de Educacion y Humanide 00-93-02-08 Area de Investigacion Formativa 3 sesiones por semestre 6 4 1 1 1 1 4 12/5/2025 @ #087
Facultad de Educacién y Humanide 00-94-02-01 Componente de Investigacion 3 sesiones por semestre 6 7 1 1 2 1 1 7 6/10/2025 | #088
Facultad de Educacion y Humanide 00-94-02-02 Componente de Saberes Especificos y Disciplinares 3 sesiones por semestre 6 4 1 1 1 1 4 5/8/2025 #089
Facultad de Educacién y Humanidz 00-94-02-03 Didactica de las Disciplinas 3 sesiones por semestre 6 5 1 1 1 1 1 5 8/9/2025 #090
Facultad de Educacion y Humanide 00-94-02-05 Area de Pedagogia y Ciencias de la Educacién 3 sesiones por semestre 6 4 1 1 1 1 4 4/8/2025 #091
Facultad de Educacion y Humanide 00-94-02-06 Componente de Electivos 3 sesiones por semestre 6 5 1 1 1 1 1 5 8/9/2025 #092
Facultad de Ciencias Sociales Saluc 00-35-02-05 Componente de Expresion 3 sesiones por semestre 6 4 1 1 1 1 4 11/8/2025 = #093
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Facultad de Ciencias Sociales Saluc 00-95-02-07 Componente de Gestién 3 sesiones por semestre 6 6 1 1 1 1 1 1 6 10/11/2025 @ #094
Facultad de Derecho y Ciencias pol 00-37-02-04 Area Derecho Publico 3 sesiones por semestre 6 4 1 1 1 1 4 29/10/2025 | #095
Facultad de Derecho y Ciencias pol 00-37-02-05 Area Humano Social 3 sesiones por semestre 6 4 1 1 1 1 4 6/11/2025 | #096
Facultad de Derecho y Ciencias pol 00-37-02-08 Area Derecho Civil | 3 sesiones por semestre 6 4 1 1 1 1 4 6/5/2025 #097
Facultad de Derecho y Ciencias pol 00-37-02-06 Area de Derecho Penal de la Facultad de Derecho y Ciencias Po 3 sesiones por semestre 6 1 1 1 1/8/2025 #098
Facultad de Derecho y Ciencias pol 00-97-02-11 Area de Derecho Civil Il 3 sesiones por semestre 6 4 1 1 1 1 4 6/5/2025 #099
Facultad de Ciencias Sociales Saluc 00-98-02-01 Area de Neurociencias 3 sesiones por semestre 6 8 1 1 1 1 1 1 1 1 8 20/11/2025 | #100
Facultad de Ciencias Sociales Saluc 00-98-02-02 Area Individual 3 sesiones por semestre 6 8 1 1 1 1 1 1 1 1 8 20/11/2025 | #101
Facultad de Ciencias Sociales Saluc 00-98-02-03 Area Social 3 sesiones por semestre 6 6 1 1 1 1 1 1 6 6/10/2025 | #102
Facultad de Ciencias Sociales Saluc 00-398-02-04 Area Profesional 3 sesiones por semestre 6 7 1 1 1 1 1 1 1 7 27/10/2025 | #103
Facultad de Ciencias Sociales Saluc 00-98-02-05 Area de Investigacion 3 sesiones por semestre 6 7 1 1 1 1 1 1 1 7 6/10/2025 = #104
Facultad de Ciencias Sociales Saluc 00-38-02-06 Area Fundamentos 3 sesiones por semestre 6 7 1 1 1 1 1 1 1 7 6/10/2025 | #105
Facultad de Ciencias Sociales Saluc 00-98-02-08 Area Clinica 3 sesiones por semestre 6 7 2 1 1 1 1 1 7 27/10/2025 | #106
Facultad de Ciencias Sociales Saluc 00-98-02-09 Area de Flexibilidad 3 sesiones por semestre 6 8 1 2 1 1 1 1 1 8 27/10/2025 | #107
Facultad de Educacién y Humanidz 00-100-02-02 Programa de Teologia 3 sesiones por semestre 6 3 1 2 3 21/5/2025 @ #108
Facultad de Ingenierias y Arquitect 00-101-02-01 Area Especifica del Programa Ingenieria de Sistemas 3 sesiones por semestre 6 8 1 3 1 2 1 8 14/8/2025 = #109
Facultad de Ciencias Sociales, Salu 00-106-02-05 Area Fundamentos Bioldgicos 3 sesiones por semestre 6 6 1 1 1 1 1 1 6 6/10/2025 | #110
Facultad de Ciencias Sociales, Salu 00-106-02-06 Area Entrenamiento y Gestion Deportiva 3 sesiones por semestre 6 4 1 1 1 1 4 4/8/2025 #111
Facultad de Ciencias Sociales, Salu 00-106-02-07 Area Socio Pedagdgica, Ocio y Calidad de Vida 3 sesiones por semestre 6 5 1 1 1 1 1 5 6/10/2025 | #112
Facultad de Ciencias Sociales, Salu 00-106-02-08 Area Trabajo de Grado 3 sesiones por semestre 6 6 1 1 1 1 1 1 6 22/9/2025 | #113
Facultad de Comunicacién, Publicic 00-156-02-07 Componente de Investigacién del Programa de Disefio Grafico 3 sesiones por semestre 6 3 1 1 1 3 10/6/2025 @ #114
Facultad de Comunicacién, Publicic 00-127-02-01 Componente Electivas del Programa de Disefo Gréfico 3 sesiones por semestre 6 6 1 1 1 1 1 6 10/11/2025  #115
Facultad de Comunicacién, Publicic 00-127-02-03 Componente Tecnoldgico del Programa de Disefio Grafico 3 sesiones por semestre 6 5 1 1 1 1 1 5 29/9/2025 | #116
Facultad de Comunicacién, Publicic 00-127-02-05 Componente Econdmico-Administrativo del Programa de Dise 3 sesiones por semestre 6 3 1 1 1 3 28/4/2025 | #117
Facultad de Comunicacién, Publicic 00-127-02-06 Componente de Disefio y Expresién del Programa de Disefio Gi 3 sesiones por semestre 6 5 1 1 1 1 1 5 10/10/2025 @ #118
Facultad de Comunicacién, Publicic 00-127-02-07 Componente Conceptual del Programa de Diseio Grafico 3 sesiones por semestre 6 7 1 1 2 2 1 7 13/11/2025 @ #119
Facultad de Comunicacién, Publicic 00-156-02-01 Componente Electivos del Programa de Disefio Gréfico 3 sesiones por semestre 6 3 1 1 1 3 27/5/2025 | #120
Facultad de Comunicacién, Publicic 00-156-02-02 Componente de Gestion del Programa de Diseno Grafico 3 sesiones por semestre 6 5 1 1 1 1 1 5 8/9/2025 #121
Facultad de Comunicacién, Publicic 00-156-02-03 Componente Tecnolégico del Programa de Disefo Grafico 3 sesiones por semestre 6 3 1 1 1 3 26/5/2025 | #122
Facultad de Comunicacién, Publicic 00-156-02-04 Componente de Expresién del Programa de Disefio Grafico 3 sesiones por semestre 6 3 1 1 1 3 26/5/2025 | #123
Facultad de Comunicacién, Publicic 00-156-02-05 Componente Proyectual del Programa de Disefo Grafico 3 sesiones por semestre 6 3 1 1 3 27/5/2025 | #124
Facultad de Comunicacién, Publicic 00-156-02-06 Componente Teaoria e Historia del Programa de Disefio Grafico 3 sesiones por semestre 6 5 1 1 1 1 1 5 8/9/2025 #125
Facultad de Comunicacién, Publicic 00-156-02-08 Componente Audiovisual del Programa de Disefio Grafico 3 sesiones por semestre 6 5 1 1 1 1 5 8/9/2025 #126
Facultad de Comunicacién, Publicic 00-127-02-02 Componente Investigacion del Programa de Publicidad 3 sesiones por semestre 6 3 1 1 1 3 20/5/2025 @ #127
Facultad de Ingenierias y Arquitect 00-157-02-01 Area Especifica del Programa de Arquitectura 3 sesiones por semestre 6 8 1 1 2 1 1 1 1 8 20/11/2025 | #128
Facultad de Ingenierias y Arquitect 00-157-02-03 Area Gréfica y Técnica del Programa Arquitectura 3 sesiones por semestre 6 6 1 1 1 1 1 1 6 17/9/2025 @ #129
Facultad de Ingenierias y Arquitect 00-157-02-04 Area Tedrica del Programa de Arquitectura 3 sesiones por semestre 6 8 1 1 1 1 1 1 1 1 8 19/11/2025  #130
Facultad de Ciencias Administrativ 00-92-02-16 Area Basica 3 sesiones por semestre 6 5 1 1 1 1 1 5 13/11/2025 @ #131
Facultad de Ciencias Administrativ 00-92-02-23 Area Aplicada 3 sesiones por semestre 6 6 1 1 1 1 1 1 6 14/11/2025 @ #132
Facultad de Ciencias Administrativ 00-163-02-01 Area de Profundizacién de Gastronomia 3 sesiones por semestre 6 7 1 1 1 1 1 1 1 7 14/11/2025 #1333
Facultad de Ingenierias y Arquitect 00-165-02-01 Area Especifica del Programa de Ingenieria Civil 3 sesiones por semestre 6 8 1 1 1 1 1 1 1 1 8 6/11/2025 | #135
Facultad de Ingenierias y Arquitect 00-180-01-01 Programa de Desarrollo Movil 3 sesiones por semestre 6 3 1 1 1 3 30/10/2025 | #136
Facultad de Ingenierias y Arquitect 00-180-02-01 Area Desarrollo de Software 3 sesiones por semestre 6 9 1 3 2 1 1 1 9 30/10/2025 | #137
Facultad de Ciencias Administrativ 92-15-01 Comité de Practicas del Programa de Administracidn de Empre 3 sesiones por semestre 6 4 1 1 1 1 4 19/6/2025 = #138
Facultad de Educacion y Humanide 93-15-01 Comité de Practicas del Programa de Licenciatura en Lenguas 3 sesiones por semestre 6 8 1 1 2 1 1 1 1 8 6/10/2025 | #139
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Unidad generadora

Facultad de Educacion y Humanide 94-15-01

Facultad de Ciencias Sociales Saluc 98-15-01

Facultad de Ciencias Administrativ 99-15-01

Facultad de Ingenierias y Arquitect 101-15-01
Facultad de Ciencias Administrativ 105-15-01
Facultad de Ciencias Sociales Saluc 106-15-01
Consejo de Facultad Comunicacion 127-15-01
Facultad de Comunicacién, Publicic 156-15-01
Facultad de Ingenierias y Arquitect 157-15-01
Facultad de Ciencias Sociales Saluc 91-15-01

Facultad de Ciencias Sociales Saluc 161-15-01
Facultad de Ciencias Administrativ 163-15-01
Facultad de Ingenierias y Arquitect 165-15-01
Facultad de Ingenierias y Arquitect 180-15-01

Cddigo

Escuela de Posgrados 141-22-01
Escuela de Posgrados 141-03-01-01
Escuela de Posgrados 141-03-02-01
Escuela de Posgrados 141-03-03-01
Escuela de Posgrados 141-03-04-01
Escuela de Posgrados 141-03-05-01
Escuela de Posgrados 141-03-06-01
Escuela de Posgrados 170-03-01
Escuela de Posgrados 173-03-01
Centro Regional Bogota 1-04-01-30-02
Centro Regional Bogota 1-04-01-07
Centro Regional Bogota 1-04-01-03-98
Centro Regional Bogota 1-04-15-01
Centro Regional Manizales 2-04-01-30-02

Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales

2-04-01-105-03
2-04-01-156-03
2-04-01-169-03

Centro Regional Manizales 2-04-01-92-03
Centro Regional Manizales 2-04-01-93-2-03
Centro Regional Manizales 2-04-01-95-03
Centro Regional Manizales 2-04-01-97-03
Centro Regional Manizales 2-04-01-98-03
Centro Regional Manizales 2-04-01-105-15
Centro Regional Manizales 2-04-01-93-15
Centro Regional Manizales 2-04-01-95-15
Centro Regional Manizales 2-04-01-97-15
Centro Regional Manizales 2-04-01-98-15
Centro Regional Manizales 2-04-01-92-15
Centro Regional Manizales 2-04-01-07
Centro Regional Manizales 2-04-01-63
Centro Regional Manizales 2-04-01-63-03
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Consejo / Comité

Comité de Practicas del Programa de Licenciatura de Educacio
Comité de Practicas del Programa de Psicologia

Comité de Practicas del Programa de Contaduria Publica
Comité de Practicas del Programa de Ingenieria de Sistemas
Comité de Practicas del Programa de Negocios Internacionales
Comité de Practicas del Programa de Actividad Fisica y Deport
Comité de Practicas del Programa de Publicidad

Comité de Practicas del Programa de Disefo Grafico

Comité de Practicas del Programa de Arquitectura

Comité de Practicas del Programa de Desarrollo Familiar
Comité de Practicas del Programa de Trabajo Social

Comité de Practicas del Programa de Gastronomia

Comité de Practicas del Programa de Ingenieria Civil

Comité de Practicas de la Tecnologia en Desarrollo de Softwar
Consejo Escuela de Posgrados

Educacion

Psicologia

Ciencias Administrativas

Comunicacion

Derecho y Ciencias Politicas

Ingenierias y Arquitectura

Comité Doctorado en Psicologia

Comité Doctorado en Educacidn

Comité de Direccién Bogota

Comité de Funciones Sustantivas Centro Regional Bogota
Comité Curricular del Programa de Psicologia Bogota

Comité de Practicas

Comité de Direccién Manizales

Comité Curricular del Programa de Negocios Internacionales M
Comité Curricular del Programa de Disefio Grafico Manizales
Comité Curricular de la Especializacién en Big Data e Inteligenc
Comité Curricular del Programa de Administracién de Empresa
Comité Curricular de la Licenciatura en Lenguas Extranjeras co
Comité Curricular del Programa de Comunicacion Social Maniz:
Comité Curricular del Programa de Derecho Manizales

Comité Curricular del Programa Psicologia Manizales

Comité de Practicas Negocios Internacionales Manizales
Comité de Practicas Lenguas Extranjeras Manizales

Comité de Practicas Comunicacién Social Manizales

Comité de Practicas Derecho Manizales

Comité de Practicas del Programa de Psicologia Manizales
Comité de Practicas Administracién de Empresas Manizales
Comité de Funciones Sustantivas Centro Regional Manizales
Bienestar Institucional Manizales

Comité Ambiental Manizales

Frecuencia
Acuerdo Sup. 05/2023

3 sesiones por semestre
3 sesiones por semestre
3 sesiones por semestre
3 sesiones por semestre
3 sesiones por semestre
3 sesiones por semestre
3 sesiones por semestre
3 sesiones por semestre
3 sesiones por semestre
3 sesiones por semestre
3 sesiones por semestre
3 sesiones por semestre
3 sesiones por semestre
3 sesiones por semestre
Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

3 sesiones por semestre
Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

3 sesiones por semestre
3 sesiones por semestre
3 sesiones por semestre
3 sesiones por semestre
3 sesiones por semestre
3 sesiones por semestre
Mensual

Mensual
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18/11/2025
18/11/2025
29/9/2025
31/10/2025
19/11/2025
10/11/2025
10/11/2025
23/5/2025
29/10/2025
25/11/2025
17/9/2025
19/5/2025
6/11/2025
7/11/2025
11/11/2025
27/8/2025
15/10/2025
28/10/2025
28/10/2025
17/10/2025
25/8/2025
21/7/2025
28/11/2025
13/11/2025
29/5/2025
13/11/2025
16/10/2025
16/10/2025
17/9/2025
4/9/2025
20/10/2025
22/10/2025
20/10/2025
4/9/2025
5/9/2025
24/9/2025
18/11/2025
14/8/2025
26/5/2025
28/10/2025
21/10/2025
4/11/2025
29/7/2025
16/10/2025
19/3/2025

#140
#141
#142
#143
#144
#145
#146
#147
#148
#149
#150
#151
#152
#153
#154
#155
#156
#157
#158
#159
#160
#161
#162
#163
#164
#165
#166
#167
#168
#169
#170
#171
#172
#173
#174
#175
#176
#177
#178
#179
#180
#181
#182
#183
#184
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Unidad generadora

Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Manizales
Centro Regional Monteria

Centro Regional Monteria

Centro Regional Monteria

Centro Regional Monteria

Centro Regional Apartadd
Centro Regional Apartadé
Centro Regional Apartadd
Centro Regional Apartado

Cddigo

2-04-01-63-05
2-04-01-97-05
2-04-104-02-01
2-04-105-02-01
2-04-105-02-02
2-04-105-02-03
2-04-105-02-04
2-04-105-02-06
2-04-105-02-07
2-04-156-02-01
2-04-156-02-03
2-04-156-02-02
2-04-61-02-01
2-04-68-02-01
2-04-92-02-10
2-04-93-02-01
2-04-93-02-02
2-04-93-02-03
2-04-95-02-01
2-04-95-02-02
2-04-95-02-03
2-04-95-02-04
2-04-97-02-01
2-04-97-02-02
2-04-97-02-03
2-04-97-02-04
2-04-97-02-05
2-04-97-02-06
2-04-97-02-07
2-04-97-02-08
2-04-98-02-01
2-04-98-02-02
2-04-98-02-03
2-04-98-02-05
2-04-98-02-06
2-04-98-02-07
2-04-98-02-08
3-04-01-30-02
3-04-01-63
3-04-01-63-03
3-04-01-97-03
6-04-01-101-03
6-04-01-98-03
6-04-01-98-05
6-04-01-92-15
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Frecuencia

ComsED / EemiiE Acuerdo Sup. 05/2023

Fortalecimiento de la Educacion Inclusiva Manizales Trimestral

Reunién de Docentes Derecho Manizales Por convocatoria

Area Identidad Amigoniana Manizales 3 sesiones por semestre
Area de Comercio Exterior del programa Negocios Internacion: 3 sesiones por semestre
Area de Mercadeo del programa de Negocios Internacionales I 3 sesiones por semestre
Area de Economia del programa de Negocios Internacionales ) 3 sesiones por semestre
Area de Investigacion del programa de Negocios Internacional 3 sesiones por semestre
Area Contable del programa de Negocios Internacionales Mani 3 sesiones por semestre
Area Financiera del programa de Negacios Internacionales Ma 3 sesiones por semestre
Componente Proyectual del programa de Diseino Grafico Mani: 3 sesiones por semestre
Componente Tecnoldgico del Programa de Disefio Grafico Mar 3 sesiones por semestre
Area de Investigacion del programa de Disefo Grafico Manizali 3 sesiones por semestre
Area Ciencias Basicas del programa de Cursos Comunes Maniz 3 sesiones por semestre
Area TIC del programa de Cursos Comunes Manizales
Area de Gestion Organizacional del programa de Administracic 3 sesiones por semestre
Area de Inglés del programa de Cursos Comunes Manizales 3 sesiones por semestre
Area Disciplinar del programa de Lenguas Extranjeras Manizalt 3 sesiones por semestre
Area Pedagogia y Ciencias de la Educacién del programa de Lel 3 sesiones por semestre

3 sesiones por semestre

Area de Formacion Profesional del programa de Comunicacién 3 sesiones por semestre
Radio del programa de Comunicacion Social Manizales Por convocatoria

Audiovisual del programa de Comunicacién Social Manizales 3 sesiones por semestre
Investigacién del programa de Comunicacidn Social Manizales Por convocatoria

Area de Derecho Penal del programa de Derecho Manizales 3 sesiones por semestre
Area de Derecho Publico del programa de Derecho Manizales 3 sesiones por semestre
Area de Derecho Privado del programa de Derecho Manizales 3 sesiones por semestre
Area de Derecho de Familia del programa de Derecho Manizale 3 sesiones por semestre
Area de Humano Social del programa de Derecho Manizales 3 sesiones por semestre
Area de Derecho Laboral del programa de Derecho Manizales 3 sesiones por semestre
Area de Investigacion del programa de Derecho Manizales
Area de Derecho internacional del programa de Derecho Maniz 3 sesiones por semestre
Area Profesional del programa de Psicologia Manizales 3 sesiones por semestre
Area Clinica del programa de Psicologia Manizales 3 sesiones por semestre

3 sesiones por semestre

Area Neurociencias del programa de Psicologia Manizales
Area Profundizacion/Flexibilidad del programa de Psicologia M 3 sesiones por semestre
Area Fundamentos del programa de Psicologia Manizales 3 sesiones por semestre
Area de Investigacion - Trabajo de Grados del programa de Psi 3 sesiones por semestre
Area Social del programa de Psicologia Manizales

3 sesiones por semestre

3 sesiones por semestre

Comité de Direccién Monteria Mensual
Bienestar Institucional Monteria Mensual
Comité Ambiental Monteria Trimestral
Comité Curricular del Programa Derecho Monteria Mensual

Comité Curricular del Programa de Ingenieria de Sistemas Apa Mensual
Comité Curricular del Programa de Psicologia Apartadé Mensual
Reunién de Docentes del Programa de Psicologia Apartadd

Comité de Practicas del Programa de Administracién de Empre 3 sesiones por semestre

Por convocatoria

Actas min.
esperadas al
31/12/2025
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Q= nnn
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31/12/2025

2
5
4
7
8
4
9
8
9
6
3
3
5
7
7
6
5
6
3
3
3
4
5
7
8
8
6
8
8
8
7
5
8
6
7
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Frecuencia elaboracion actas (radicadas en Docuware)

2025-Trim 1
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1
1
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1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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1
1
1
1
1
1
1
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1
1
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1
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2025-Trim 3
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Ultima radicacién
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Fecha

15/5/2025
27/8/2025
30/5/2025
13/11/2025
14/11/2025
28/8/2025
10/11/2025
18/11/2025
18/11/2025
19/11/2025
10/11/2025
19/5/2025
29/9/2025
20/11/2025
21/10/2025
4/9/2025
6/10/2025
14/11/2025
5/5/2025
26/5/2025
26/5/2025
27/5/2025
29/8/2025
30/10/2025
13/11/2025
10/11/2025
4/11/2025
7/11/2025
3/10/2025
10/11/2025
18/11/2025
26/8/2025
20/11/2025
18/9/2025
20/10/2025
5/11/2025
14/11/2025
27/8/2025
19/5/2025
26/5/2025
29/8/2025
26/5/2025
12/5/2025
7/4/2025
28/5/2025

#185
#186
#187
#188
#189
#190
#191
#192
#193
#194
#195
#196
#197
#198
#199
#200
#201
#202
#203
#204
#205
#206
#207
#208
#209
#210
#211
#212
#213
#214
#215
#216
#217
#218
#219
#220
#221
#222
#223
#224
#225
#226
#227
#229
#230
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Estado de Actas Consejos y Comités Institucionales 2025 - Corte: diciembre 31 de 2025 Frecuencia elaboracion actas (radicadas en Docuware)
2025-Trim 1 2025-Trim 2 2025-Trim 3 2025-Trim 4 Ultima radicacién

- Actas min. .
Unidad generadora Cddigo Consejo / Comité Acuergge;EST]SIS/ZDB esperadas al Act;f/aazd)g?]gass zll ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 Acta Fecha
31/12/2025
Centro Regional Apartadd 6-04-01-63-03 Comité Ambiental Apartadd Trimestral 4 6 1 1 1 1 2 6 24/9/2025 | #231
Centro Regional Apartado 6-04-01-63 Bienestar Institucional Apartadd Mensual 12 8 1 1 1 1 1 1 1 1 8 11/11/2025 @ #232
Centro Regional Apartado 6-04-01-101-15 Comité de Practicas del Programa de Ingenieria de sistemas A| 3 sesiones por semestre 6 1 1 1 13/2/2025 @ #233
Centro Regional Apartadd 6-04-01-101-05 Reunién de Docentes del Programa de Ingenieria de Sistemas . Por convocataria 1 4 2 1 1 4 10/3/2025 @ #234
Centro Regional Apartadd 6-04-01-07 Comité de Funciones Sustantivas Centro Regional Apartadé  Mensual 12 5 1 1 1 1 1 5 20/5/2025 | #235
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