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Transparenciay Uso de Datos:

La informacién contenida en los informes de gestion se recopila y utiliza de acuerdo con las
directrices establecidas en la Resolucién No. 54 de 2016 de la Universidad Catdlica Luis
Amigo. Esta resolucion establece los lineamientos para la recoleccion, procesamiento, y uso de
datos, asegurando la transparencia y la rendicion de cuentas en todos los procesos
administrativos y académicos.

Proteccion de Datos Personales:

Se garantiza la confidencialidad y seguridad de los datos personales de todos los miembros de
la comunidad universitaria, cumpliendo con las normativas vigentes sobre proteccion de datos.
Los datos se utilizan exclusivamente para fines administrativos, académicos y de mejora
continua de la institucion.

Acceso a la Informacidn:

La comunidad universitaria tiene acceso a los informes de gestion para fomentar la
participacion activa y la vigilancia de las actividades institucionales. Cualquier consulta o
solicitud de informacién adicional puede ser dirigida a la oficina correspondiente, en
conformidad con los procedimientos establecidos por la universidad.
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Nuestros Datos 2025

Este apartado debe ofrecer una vision general y contextualizada de la gestién realizada durante
el 2025, teniendo como eje central los objetivos establecidos para el afio 2025.

VARIABLE SUBUNIDAD/PROGRAMA
ADMITIDOS ADMINISTRACION DE 1

EMPRESAS
ADMITIDOS DERECHO 25 15 21
ADMITIDOS PSICOLOGIA 1 3 5
ADMITIDOS TRABAJO SOCIAL 9 7 8
Total ADMITIDOS 45 26 34
GRADUADOS ADMINISTRACION DE 1

EMPRESAS
GRADUADOS DERECHO 8 36 1
GRADUADOS PSICOLOGIA 4 7
GRADUADOS TRABAJO SOCIAL 5 2
Total GRADUADOS 17 46 1
INSCRITOS ADMINISTRACION DE 1

EMPRESAS
INSCRITOS DERECHO 25 15 26
INSCRITOS PSICOLOGIA 12 3 14
INSCRITOS TRABAJO SOCIAL 14 7 15
Total INSCRITOS 51 26 55
MATRICULADOS NUEVOS DERECHO 13 10 15
MATRICULADOS NUEVOS PSICOLOGIA 8 3 5
MATRICULADOS NUEVOS TRABAJO SOCIAL 6 4 6
Total MATRICULADOS 27 17 26
NUEVOS
MATRICULADOS TOTALES ADMINISTRACION DE 11 9 8

EMPRESAS
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VARIABLE SUBUNIDAD/PROGRAMA

MATRICULADOS TOTALES DERECHO 149 138 119
MATRICULADOS TOTALES PSICOLOGIA 34 31 31
MATRICULADOS TOTALES TRABAJO SOCIAL 47 39 42
Total MATRICULADOS 241 217 200
TOTALES
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Proyectos de Investigacion

y-\\[o} SEMESTRE GRUPO # PROYECTOS
2024 1 CALIDAD DE 1
VIDA
2024 2 CALIDAD DE 1
VIDA
2025 1 CALIDAD DE 1
VIDA
2025 2 CALIDAD DE 1
VIDA

Actividades de Bienestar

ANO SEMESTRE AREA DEL BIENESTAR TIPO PARTICIPANTE TOTAL
2024 1 PERMANENCIA ACADEMICA ESTUDIANTE 1
2024 2 PERMANENCIA ACADEMICA ESTUDIANTE 1
2025 1 PERMANENCIA ACADEMICA ESTUDIANTE 3
2025 1 TOMA EL CONTROL DE TU VIDA  ESTUDIANTE 3
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Introduccion y Objetivos 2025

En coherencia con el compromiso misional
de la Universidad Catdlica Luis Amigd de
formar profesionales integros, éticos y
socialmente responsables, el Centro
Regional Monteria presenta su Informe de
Gestion  correspondiente al  periodo
enero—julio de 2025. Este informe recoge
los avances mas significativos, logros
alcanzados y acciones estratégicas
ejecutadas en el marco del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI), el Plan de
Accion Cuatrianual, el Plan Operativo Anual
(POA) vy el Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

Durante este periodo, la gestidn
institucional se enfocé en fortalecer los ejes
académicos, administrativos, tecnoldgicos,
infraestructurales y de relacionamiento con
el entorno, reafirmando nuestro
compromiso con una oferta académica
pertinente, una administraciéon eficiente y
una presencia transformadora en la region
Caribe.

La ejecucién de cada proyecto y decision
adoptada se sustentd en principios rectores
que orientan nuestra accion:

Calidad académica, como fundamento
transversal del desarrollo institucional.

Informe de Gestién y Sostenibilidad
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Pertinencia regional, respondiendo de
manera efectiva a las necesidades del
contexto local.

Gestién por procesos, como base para una
planificacion, ejecucion y  evaluacion
coherente.

Articulacién misional, integrando
armonicamente la docencia, la
investigacion, la proyeccién social y el
bienestar institucional.

Objetivos Estratégicos del Periodo
(Primer Semestre 2025)

La gestién del Centro Regional Monteria
durante el primer semestre de 2025 se
orientd por los siguientes objetivos
estratégicos, que no soélo guian el actuar
presente, sino que proyectan el rumbo
institucional hacia los proximos anos:

e Fortalecer la infraestructura fisica y
tecnoldgica para garantizar
ambientes de aprendizaje modernos
y funcionales.

e Consolidar una oferta académica
pertinente y de alta calidad, alineada
con las demandas sociales vy
productivas del entorno.

e Establecer alianzas estratégicas con
actores regionales y nacionales,



fomentando proyectos de alto
impacto territorial.

e Garantizar la implementacién
efectiva del SIAC, como instrumento
clave para la excelencia académica
y administrativa.

e Impulsar una cultura institucional
basada en la mejora continua, el
liderazgo académico y la innovacion
educativa.

Durante el semestre, se desarrollaron
multiples acciones alineadas con estas
metas, integrando las funciones sustantivas
y transversales institucionales. La gestion
se apoyo en informes de seguimiento,
evaluaciones de resultados y una
permanente retroalimentacion de Ia
comunidad universitaria, lo cual permitid
ajustar y fortalecer las estrategias
implementadas.

Los indicadores de gestion evidencian un
avance sustancial, especialmente en el
mejoramiento de la infraestructura fisica y
tecnoldgica, pieza clave para ampliar la
cobertura institucional y elevar la calidad de
nuestros programas de pregrado vy
posgrado.

De cara al segundo semestre de 2025, se
dara continuidad a los proyectos con mayor
impacto y se abordaran las acciones
pendientes con base en las oportunidades
de mejora identificadas. Este informe
constituye, asi, una base solida para seguir
avanzando con firmeza en la consolidacion
del Centro Regional Monteria como
referente académico, social y estratégico en
la region.

Informe de Gestién y Sostenibilidad
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Aportes de la Gestion al Cumplimiento de la
Mision Institucional y los Objetivos Estratégicos

Durante el primer semestre del afio 2025, se continuaron desarrollando las acciones, proyectos
y resultados por parte del Centro Regional Monteria articulando de manera coherente y
proactiva con los objetivos estratégicos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional
2023-2034, y se enmarcaron firmemente en los principios orientadores del Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

Se promovid la ampliacion de cobertura a través de la extension al Centro Regional Monteria
de programas acreditados de alta calidad, conforme al Decreto 529 de 2024, el cual facilita la
extension de programas académicos con acreditacion de alta calidad a otras sedes. Este
decreto, expedido por el Ministerio de Educacion Nacional, forma parte de los ejes de
transformacién del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior,
incluyendo el fortalecimiento de la autonomia institucional y la atencion a la diversidad. En este
marco, se encuentran en tramite ante el Ministerio de Educacion Nacional las solicitudes de
registro calificado para los programas de Licenciatura en Educacion Infantil y Licenciatura en
Lenguas Extranjeras con Enfasis en Inglés. Como parte del proceso de preparacion y
posicionamiento institucional, se orientaron y ejecutaron diversos cursos de extension en
tematicas relacionadas con estas areas de formacion, dirigidos a bachilleres y docentes en
ejercicio. Estas acciones han contribuido a la diversificacion de ingresos y al desarrollo de una
campafa de expectativa en torno a la futura oferta académica en la sede.

Fotografia No.1: Programa de pedagogia para profesionales no licenciados.

Fuente: Direccion del Centro Regional

De igual manera, se trabaja en la extension del programa acreditado de alta calidad de
Administracién de empresas, la creacion de los nuevos programas de Licenciatura en Didactica
Digital, como Psicologia presencial, nuevas especializaciones, lo cual contribuye directamente
a la meta institucional de ampliar el acceso con pertinencia y calidad en los territorios.
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Desde el componente de Visibilidad e Impacto Social, se ejecutaron estrategias de mercadeo
y comunicacion orientadas al posicionamiento de la universidad en el contexto regional,
mediante la participacién en eventos de impacto regional, campafas publicitarias multicanal,
participacién en ferias educativas y desarrollo de semilleros para bachilleres, favoreciendo la
proyeccion de la Universidad como agente transformador en los entornos locales.

Fotografia No.2: Participacion de la Universidad con el sector empresarial, la academia y el
Estado .

nercio
onteria

Fuente: Direccion del Centro Regional

Fotografia 3: Participacion en las ferias Universitarias
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Fuente. Oficina de mercadeo.

En cuanto al eje de Permanencia y Exito Académico, se fortalecieron los programas de
acompafamiento a los estudiantes, con acciones dirigidas a la orientacion vocacional, asesoria
académica y formacién integral, promoviendo una experiencia educativa centrada en el ser,
alineada con los principios amigonianos de humanizacién, servicio y solidaridad.

Asimismo, se garantizé una gestion administrativa responsable y eficiente, en linea con los
principios de sostenibilidad institucional, a través de la optimizacion de recursos fisicos,
humanos y tecnoldgicos, lo que respalda el cumplimiento del eje estratégico de Gestion y
Sostenibilidad Institucional.

Fotografia No. 4: Participaciéon en XXIII del Comité de Negocios Verdes.

2025/06/06 09:11

Fuente: Direccion del Centro Regional

En todas las dimensiones de gestion, se evidencié una aplicaciéon transversal del PEI,
particularmente en la forma como se promueve el respeto por la dignidad humana, el trabajo
colaborativo, la cultura del cuidado y la formacién para la transformacion social. Las acciones
desarrolladas durante el semestre no solo respondieron a las metas institucionales, sino que
reflejan el compromiso del Centro Regional con el ideario educativo inspirado en el carisma
amigoniano.

Acciones Relevantes, Proyectos Ejecutados y Resultados
Alcanzados

En torno al primer objetivo, orientado a fortalecer la infraestructura fisica y tecnolégica para
garantizar ambientes de aprendizaje modernos y funcionales, durante el primer semestre de
2025, se desarrollaron algunas acciones que contribuyeron a la vez a la inclusién, calidad,
innovacion  y transformacion. Se finaliz6 el proyecto de Fortalecimiento de Ia
infraestructura fisica y tecnolégica del Centro regional Monteria, el cual contempld una
nueva sala para docentes completamente dotadas con sus muebles y modernos
computadores, traslado y acondicionamiento de la biblioteca para el primer piso,
implementacién de una oficina de Tl, construccion de una nueva sala de sistemas en el primer
piso completamente dotada, mejoramiento de la placa polideportiva y construccion de dos

Informe de Gestién y Sostenibilidad
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nuevos parques para el bienestar estudiantil. Asimismo, se realizé la potenciacion de los
sistemas del Centro Regional.

Especificamente, se describen las siguientes obras:

° Nueva Sala de Coémputo: Como parte del compromiso institucional con la mejora
continua de la infraestructura educativa y la inclusién, se ha llevado a cabo la construccion y
adecuacion de una nueva sala de computo ubicada estratégicamente en el primer piso del
edificio principal. Esta ubicacién no es casual: ha sido seleccionada pensando en la
accesibilidad para todos los estudiantes, especialmente aquellos en situacién de movilidad
reducida, garantizando asi un entorno equitativo y sin barreras arquitecténicas.

La sala ha sido dotada con 31 equipos de cdmputo de ultima generacion, lo que permitira una
experiencia de aprendizaje digital fluida, eficiente y alineada con los requerimientos
tecnolégicos actuales. Cada puesto cuenta con acceso a tomas eléctricas en perfecto
funcionamiento, permitiendo el uso de dispositivos adicionales como cargadores personales y
periféricos, sin interrupciones ni riesgos eléctricos. El espacio ha sido completamente renovado
con una adecuada aplicacion de pintura, lo cual contribuye no solo a la estética, sino también al
confort visual de los usuarios. Ademas, se ha instalado un sistema de aire acondicionado
totalmente operativo, garantizando un ambiente fresco y adecuado para el uso prolongado de
los equipos.

En cuanto a recursos audiovisuales, la sala ha sido equipada con un videobeam de alta
definicion, ideal para clases interactivas, presentaciones y actividades grupales. A esto se
suma un sistema de iluminacién eficiente y uniforme, que mejora las condiciones visuales y
reduce la fatiga ocular.

Finalmente, se ha llevado a cabo la adecuacion completa de las mesas, asegurando su
ergonomia, estabilidad y disposicion funcional para el trabajo académico. Todo este esfuerzo
responde a un enfoque integral de calidad educativa, inclusién y modernizacién, colocando a
disposicién de la comunidad estudiantil un espacio 6ptimo para el aprendizaje, el desarrollo de
competencias digitales y la formacion integral.

Fotografia No. 5 : Sala de sistemas

Fuente: informe de ejecucion del proyecto
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° Espacio Renovado para el Conocimiento y la Investigacion

Como parte de los esfuerzos institucionales por fortalecer los espacios académicos y promover
ambientes propicios para el estudio, se ha culminado con éxito el proceso de adecuacion y
puesta en funcionamiento de la nueva biblioteca, un espacio disefiado para incentivar la
lectura, la investigacion y el acceso a la informacién de manera comoda, moderna e inclusiva.

Entre las principales intervenciones realizadas se destaca la finalizacion de los trabajos de
pintura, los cuales brindan al espacio una atmoésfera agradable, luminosa y acorde con el
ambiente académico que se espera en una biblioteca de alto estandar. Ademas, se llevd a cabo
la instalacion de adhesivos informativos y sefalética, facilitando la orientacion de los usuarios y
promoviendo el uso correcto y eficiente de los recursos disponibles.

En términos de infraestructura técnica, se garantiza el correcto funcionamiento del sistema de
aire acondicionado, lo que permite mantener condiciones ambientales Optimas para la
conservacion del material bibliografico y el bienestar de los estudiantes durante sus jornadas de
consulta y lectura.

Con el objetivo de facilitar el acceso a la informacion digital y fortalecer la alfabetizacion
tecnoldgica, se han dispuesto 6 equipos de computo de acceso libre para los estudiantes.
Estos equipos estan destinados a la consulta bibliografica, navegacion académica y trabajos de
investigacion, brindando herramientas que enriquecen la experiencia educativa.

Asimismo, se realizé la instalaciéon y puesta en funcionamiento de puntos eléctricos e
iluminacion, asegurando tanto el uso continuo de dispositivos electronicos como una adecuada
visibilidad en todo el recinto. Este aspecto es fundamental para ofrecer un entorno seguro y
coémodo, especialmente en horarios extendidos de estudio.

Otra mejora estructural importante fue el resane del espacio intervenido tras la demolicién
parcial de un muro, proceso que se llevo a cabo con altos estandares de calidad constructiva
para garantizar la integridad del espacio y su funcionalidad. Finalmente, se completé la
instalacion de una nueva puerta de acceso, la cual no solo mejora la seguridad del lugar, sino
que también optimiza el transito de los usuarios y fortalece el control del ingreso al recinto.

En conjunto, estas acciones no solo representan una mejora fisica del espacio, sino una

apuesta clara por el fortalecimiento académico, el acceso equitativo al conocimiento y la
construccion de una comunidad educativa mas soélida, moderna e inclusiva.

Fotografia. No.6: Nueva biblioteca

o0 Ao
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Fuente: informe de ejecucion del proyecto

) Cancha Polideportiva Renovada: Un Espacio Seguro y Funcional para la Actividad
Fisica Integral

En el marco de las acciones orientadas al mejoramiento continuo de los espacios deportivos y
recreativos, se llevdo a cabo un proceso integral de reparacion y renovacion de la cancha
polideportiva, con el objetivo de ofrecer a la comunidad educativa un entorno seguro, funcional
y estéticamente adecuado para la practica de diversas disciplinas fisicas.

Las obras incluyeron la intervencion estructural de las zonas que presentaban deterioro
significativo, lo cual implicé la demolicién controlada de las superficies afectadas y el posterior
vaciado de un nuevo piso en concreto, cumpliendo con los estandares de calidad y resistencia
requeridos para soportar el uso intensivo de actividades deportivas. Esta accién fue
fundamental para corregir desniveles, grietas y otras fallas que comprometian la seguridad de
los usuarios.

Una vez culminada la obra civil, se procedié a la aplicacién de pintura especializada para
canchas deportivas, garantizando una alta durabilidad, resistencia al desgaste y adherencia. La
pintura aplicada respeta en su totalidad los colores, lineas y disefio previamente establecidos,
asegurando la funcionalidad multideportiva del espacio (futbol sala, baloncesto, voleibol, entre
otros) y manteniendo una estética uniforme que responde a la imagen institucional.

Esta intervencion no solo mejora las condiciones fisicas del espacio, sino que también
promueve el bienestar integral de los estudiantes al fomentar habitos de vida saludables, el
trabajo en equipo y el desarrollo de competencias deportivas. Ademas, refuerza el sentido de
pertenencia de la comunidad educativa al contar con un espacio digno, renovado y preparado
para el uso académico, recreativo y competitivo.

Fotografia No. 7 Cancha polideportiva
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Fuente: informe de ejecucion del proyecto

° Nuevo Parque en la Zona de la Subestacion Eléctrica: Un Espacio Funcional,
Conectado y Pensado para la Comunidad

Con el proposito de optimizar el uso de los espacios institucionales y generar zonas de
esparcimiento que fomenten la integracion, el descanso activo y la apropiacion del entorno, se
ha desarrollado un nuevo parque en el area adyacente a la subestacion eléctrica, el cual se
consolida como un espacio moderno, accesible y funcional al servicio de la comunidad
educativa.

El proyecto inicié con el vaciado de la losa de concreto, que constituye la base estructural del
parque, garantizando estabilidad y durabilidad en el tiempo. Adicionalmente, se instalaron
placas huella, permitiendo un transito peatonal cémodo y ordenado, y facilitando el acceso
incluso en condiciones de humedad, al tiempo que se protege el césped natural y se delimita la
circulacion por el espacio.

Uno de los aspectos mas destacados de esta intervencion es la instalacion de mobiliario
urbano adecuado para el descanso y la permanencia, incluyendo bancas, papeleras y
elementos que promueven el uso responsable y colectivo del lugar. Este mobiliario fue
dispuesto estratégicamente para fomentar la socializacion, el estudio al aire libre y el encuentro
entre estudiantes, docentes y visitantes. En términos de accesibilidad, se llevd a cabo el
vaciado y la adecuada inclinacion de dos rampas de acceso, cumpliendo con los parametros de
inclusion y movilidad universal. Esto garantiza que personas con discapacidad o movilidad
reducida puedan transitar el parque con seguridad y autonomia.

El componente paisajistico también fue tenido en cuenta, con la instalacién de grama natural,
que no solo mejora la estética del espacio, sino que también contribuye al confort térmico y a la
sostenibilidad ambiental. Este elemento verde transforma el entorno en un area mas amigable,
agradable y armédnica. Asimismo, se dejaron habilitados puntos eléctricos en el piso, previendo
la posibilidad de futuras conexiones para eventos, iluminacion ambiental o instalacion de
equipos tecnoldgicos, lo que convierte al parque en un espacio versatil y con potencial para
multiples usos institucionales.
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Como parte del mejoramiento visual y funcional, se realizé la pintura de los muros circundantes,
revitalizando el entorno y unificando el estilo arquitecténico del espacio. Finalmente, se efectud
la apertura de un muro que permite la conexion directa con el auditorio institucional, facilitando
el flujo entre ambos espacios y permitiendo una mayor articulaciéon para eventos culturales,
académicos o recreativos.

Este nuevo parque no solo representa una mejora en la infraestructura fisica, sino también un

avance en la consolidacion de espacios pensados para el bienestar integral, la interaccion
social y el aprovechamiento colectivo dentro del entorno educativo.

Fotografia No. 8: Parque (ubicado en la subestacién eléctrica

Fuente: informe de ejecucién del proyecto

) Adecuacion del Espacio Contiguo al Auditorio: Optimizacién Funcional y Técnica
del Area

En el marco de los procesos de modernizacion y mejora de la infraestructura institucional, se
llevé a cabo una importante intervencion en el espacio contiguo al auditorio, con el objetivo de
optimizar su funcionalidad, permitir una mejor integracion con otras areas y asegurar
condiciones técnicas adecuadas para su uso presente y futuro.

Una de las acciones mas relevantes fue la reubicacién estratégica de las condensadoras del
sistema de aire acondicionado. Esta labor fue ejecutada con el propdsito de liberar espacio util,
mejorar la circulaciéon del aire y garantizar un mantenimiento mas accesible y eficiente de
dichos equipos. La nueva ubicacién cumple con los requisitos técnicos de ventilacién, distancia
y seguridad, lo que prolongara la vida util del sistema y optimizara su rendimiento.

Adicionalmente, se procedié con la demolicion de las columnas existentes, que anteriormente
obstaculizaban el libre transito y limitan la funcionalidad del area. Esta demolicién fue realizada
de manera controlada, con las debidas medidas de seguridad estructural, y responde a una
planificacion técnica orientada a abrir el espacio para un uso mas versatil y adaptado a las
necesidades institucionales.
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Posteriormente, se realizé el vaciado del piso en concreto, asegurando un acabado uniforme,
resistente y alineado con los estandares de carga y durabilidad requeridos para zonas de alta
circulacion. Esta superficie servira de base para futuras adecuaciones, ya sea como area de
transicion, punto de encuentro o espacio para actividades complementarias al uso del auditorio.

La correcta ejecucion de estas obras ha sido verificada, confirmando el cumplimiento de las
especificaciones técnicas establecidas en el proyecto. Estas acciones no solo mejoran la
estética y operatividad del entorno, sino que también consolidan una infraestructura mas
eficiente, segura y coherente con el plan maestro de desarrollo institucional.

Este nuevo acondicionamiento del espacio contiguo al auditorio representa un avance en
términos de accesibilidad, funcionalidad y aprovechamiento inteligente del entorno fisico,
potenciando la capacidad del auditorio como nucleo central para actividades académicas,
culturales y administrativas.

Contiguo al Auditorio

Fotografia No. 9 : Espacio

Fuente: informe de ejecucién del proyecto

) Habilitacién del Segundo Parque en el Area del Consultorio Juridico: Espacio de
Bienestar y Conectividad Institucional

En el marco de la modernizacion de la infraestructura institucional y con una visiéon centrada en
la inclusion, el confort y la funcionalidad, se desarrollé la adecuacion del segundo parque,
ubicado junto al area del consultorio juridico. Esta intervencion no solo mejora el entorno fisico,
sino que también responde a la necesidad de crear zonas de interaccién, relajacion y
permanencia para estudiantes, docentes, visitantes y usuarios del servicio juridico.

La ejecucion de esta obra inicidé con el vaciado de una losa de concreto, que constituye la base
estructural del parque. Esta superficie garantizara resistencia, estabilidad y durabilidad, incluso
ante las condiciones ambientales mas exigentes. Como parte de los elementos que facilitan el
recorrido peatonal, se instalaron placas huella, permitiendo un transito ordenado y protegiendo
la vegetacion del area. El espacio fue provisto con mobiliario urbano ergonémico y resistente,
incluyendo bancas y otros elementos pensados para favorecer su uso como sitio de lectura,
encuentros breves o simplemente para el descanso. La disposicion del mobiliario fue
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planificada de manera estratégica, promoviendo tanto el confort como la accesibilidad de todos
los usuarios. Ademas, se construyeron dos rampas con inclinacién adecuada, garantizando el
acceso seguro de personas con movilidad reducida, en coherencia con los lineamientos
institucionales de accesibilidad e inclusion.

En términos de paisajismo, se implementé grama natural, que aporta frescura, mejora la
estética del lugar y contribuye a la sostenibilidad ambiental del campus. Esta cobertura vegetal
ayuda a regular la temperatura del suelo y a absorber el agua de lluvia, generando un entorno
verde mas saludable y visualmente armonico. Pensando en la adaptabilidad futura del espacio,
se incorporaron puntos eléctricos empotrados en el suelo, que permitiran dotar de energia a
sistemas de iluminacion, equipos de sonido o dispositivos electronicos en caso de realizar
eventos, actividades académicas o culturales al aire libre.

Finalmente, se realizaron trabajos de pintura en los muros circundantes, lo cual renové por
completo la apariencia del parque y aporta uniformidad estética con el resto de la
infraestructura institucional. Esta mejora no solo embellece, sino que eleva la calidad de la
experiencia para los usuarios del parque y del consultorio juridico, haciendo del entorno un
espacio mas acogedor, funcional y seguro.

En suma, la creacién de este nuevo parque representa un paso significativo en la optimizacion

de espacios comunes, reafirmando el compromiso de la institucion con el desarrollo integral de
su comunidad, la inclusion social y el aprovechamiento inteligente de sus areas exteriores.

Fotografia No. 10 : Parque (ubicado en el consultorio juridico)

Fuente: informe de ejecucion del proyecto

° Nueva Sala de Docentes en el Segundo Piso: Un Espacio Funcional, Moderno y
Acorde a las Necesidades Académicas

Como parte del plan institucional de mejoramiento de espacios administrativos y académicos,
se llevé a cabo la adecuacion integral de una nueva sala para docentes en el segundo piso,
con el objetivo de ofrecer un entorno digno, cémodo y funcional que facilite el desarrollo de
actividades académicas, de planeacién y acompafiamiento estudiantil. La intervencion inicié
con la apertura del espacio fisico, lo que permitié ampliar la capacidad del area y mejorar su
distribucion. Para ello, fue necesario el desmonte de las divisiones internas existentes, accion
que eliminé barreras visuales y fisicas, generando un ambiente mas amplio, integrado y
propicio para el trabajo colaborativo entre los docentes.
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Una de las principales mejoras fue la instalaciéon de un cielo raso en PVC, material que,
ademas de ser estéticamente moderno, ofrece ventajas en términos de durabilidad, facil
mantenimiento y resistencia a la humedad. Esta adecuacién contribuye también a la
insonorizacion parcial del espacio, lo cual favorece la concentracion y el trabajo académico. Se
procedié con la pintura completa de las paredes y zdcalos, utilizando tonos institucionales que
brindan una apariencia limpia, luminosa y profesional al ambiente. Esta renovacion visual eleva
significativamente la percepcién del espacio, transformandolo en un lugar mas agradable y
motivador para el cuerpo docente.

Dentro del equipamiento, se destacan la instalacién y adecuacion de ocho (8) nuevos puestos
de trabajo, cada uno dotado con sillas tipo interlocutor ergonémicas, escritorios funcionales y
disposicion estratégica que favorece tanto el trabajo individual como la interaccion entre
colegas. Esta distribucion garantiza condiciones o6ptimas para la planificacion académica,
tutorias y otras tareas administrativas del profesorado. En complemento, se verifico el correcto
funcionamiento de los puntos eléctricos, lo que asegura la conexidon eficiente de equipos
electrénicos, computadoras y dispositivos personales. Asimismo, se dejé en total operatividad
el sistema de iluminacion artificial, distribuyendo de manera adecuada la luz para garantizar
visibilidad y confort visual durante toda la jornada laboral.

En conjunto, esta nueva sala docente representa un importante avance en la dignificaciéon del
rol del profesorado, ofreciendo un ambiente que favorece su bienestar, productividad y
desarrollo profesional. La intervencion no solo mejora las condiciones fisicas del espacio, sino
que también reafirma el compromiso institucional con el fortalecimiento del trabajo académico y
el respeto al talento humano que lo sustenta.

Fotografia. No. 11: Nueva Sala de Docentes en el Segundo Piso

Fuente: informe de ejecucion del proyecto

° Nuevo Espacio de Tl: Como parte del fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica
en el Centro Regional Monteria, se llevé a cabo la adecuacion integral de un nuevo espacio
destinado a los servicios de Tecnologia e Infraestructura (Tl). Esta intervencion incluyo la
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habilitacion del area para la instalacion del rack principal, la adecuacion de la bodega de
almacenamiento y la organizacion de una oficina equipada con dos (2) puestos de trabajo,
disefiada para facilitar la operacién técnica y administrativa del equipo responsable.

Asimismo, se garantizé el correcto funcionamiento de los puntos eléctricos e iluminacién,
fundamentales para la seguridad operativa de los equipos, y se completaron los trabajos de
pintura y acabado general, asegurando condiciones Optimas de habitabilidad, limpieza y
presentacion del entorno.

Este nuevo espacio resulta esencial para una atencion eficiente, segura y oportuna en todo
lo relacionado con la gestion y el soporte de los recursos tecnolégicos del

Fotografia. No. 12: Nuevo Espacio de Tl

Fuente: informe de ejecucién del proyecto

) Acceso Principal: Mejoras en el Acceso Principal: Recuperacion de Piso en Granito
como Parte del Embellecimiento y Seguridad del Ingreso Institucional.

Como parte de las acciones complementarias orientadas al fortalecimiento de la infraestructura
institucional y al mejoramiento de los espacios de ingreso, se llevd a cabo la revision y
reparacion del piso en granito del acceso principal, una zona de alta circulaciéon que cumple
una funcioén clave tanto en términos operativos como simbélicos.

Esta intervenciéon forma parte del compromiso por garantizar entornos seguros, estéticos y
funcionales para toda la comunidad educativa, considerando que el acceso principal es la
primera impresién fisica que reciben estudiantes, docentes, administrativos, visitantes y
usuarios externos. Su estado adecuado refleja el orden, la organizacién y la calidad
institucional. El proceso incluyé una evaluacion técnica detallada del estado del granito
existente, detectando fisuras, desprendimientos, desniveles y zonas de desgaste natural
producto del paso del tiempo y el alto transito. Con base en este diagnodstico, se ejecutaron
labores de reparacién correctiva, que incluyeron el retiro de las piezas deterioradas, el resane
del soporte base y la instalacion de nuevas secciones de granito con acabados que respetan la
estética original del area.

Ademas de recuperar la uniformidad del piso, esta intervencion mejora significativamente la
seguridad peatonal, reduciendo el riesgo de tropiezos o accidentes por superficies irregulares.
Del mismo modo, contribuye al embellecimiento del entorno, proyectando una imagen
institucional de cuidado, limpieza y mantenimiento constante. En suma, la reparacién del piso
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en granito en el acceso principal no solo responde a una necesidad funcional, sino que se
integra de manera coherente a los esfuerzos mas amplios de renovacion y fortalecimiento de la
infraestructura fisica, elevando la calidad de los espacios de uso diario y reafirmando el
compromiso institucional con el bienestar y la seguridad de todos los miembros de la
comunidad académica.

Fotografia No. 13: Acceso Principal a la Universidad

Fuente: informe de ejecucion del proyecto

° Mejoras en el Consultorio Juridico: Instalacién de Rampas de Accesibilidad para
una Atencién Inclusiva y Segura

En el marco del compromiso institucional con la accesibilidad universal y el respeto por los
principios de equidad e inclusion, se llevd a cabo la instalacion de dos rampas de acceso en el
area del consultorio juridico, una ubicada en la zona externa y otra en el interior del recinto.
Esta intervencién busca garantizar la movilidad segura y auténoma de todas las personas,
especialmente aquellas con discapacidad o con movilidad reducida.

La rampa externa facilita el ingreso directo desde las areas comunes hacia el consultorio
juridico, superando las barreras arquitectonicas que anteriormente dificultaba el acceso a este
servicio fundamental para la formacién académica y la atencion a la comunidad. Esta estructura
fue disefiada cumpliendo con las normas técnicas de accesibilidad, respetando la pendiente
adecuada, el uso de superficies antideslizantes y la integracion armonica con el entorno.

Por su parte, la rampa interna permite la conexion fluida entre los distintos niveles y zonas del
consultorio, mejorando la circulaciéon dentro del espacio y garantizando que todas las personas
puedan desplazarse con total seguridad y sin restricciones. Esta adecuacion es particularmente
importante para asegurar que los usuarios —incluidos adultos mayores, personas con muletas
o sillas de ruedas— puedan ejercer su derecho a recibir asesoria juridica sin limitaciones
fisicas.

Ambas estructuras fueron verificadas en su correcta ejecucién, constatando el cumplimiento de
los estandares de calidad en su construccioén, su funcionalidad y su integracién estética con el
disefio general del lugar. Estas adecuaciones representan un paso significativo hacia la
consolidacién de espacios mas accesibles, seguros y humanizados, reafirmando el
compromiso institucional no solo con la excelencia académica, sino también con el respeto y la
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inclusion de todos los miembros de la comunidad universitaria y los ciudadanos que acceden a
los servicios del consultorio juridico.

Fotografia No. 14: rampa externa de accesibilidad al consultorio juridico

S T=Tg . iI

Fuente: informe de ejecucion del proyecto

Fotografia No. 15: rampa interna de accesibilidad en el consultorio juridico

Fuente: informe de ejecucion del proyecto

Aspectos Relevantes de la Gestion, Aprendizaje e Innovacion Educativa
Calidad Educativa

En este apartado se documenta los principales avances del Centro Regional en materia de
cobertura, calidad académica, resultados formativos, uso y adecuacion de recursos, asi como
los procesos de innovacion educativa implementados durante el semestre 2025 -1.

Como se afirma en la seccidon anterior, durante el primer semestre de 2025, se realizaron los
estudios, de conformidad con el decreto 529 de 2024, para la extensién a la sede Monteria, de
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los pregrados acreditados de alta calidad en la modalidad presencial, Licenciatura en
Educacion Preescolar, Licenciatura en lenguas extranjeras con énfasis en inglés los cuales se
notificaron al Ministerio de Educacion Nacional, esperando el registro calificado por parte de
esta entidad.

Asimismo, en consonancia con los objetivos estratégicos de expansion académica y
fortalecimiento institucional, se estan adelantando de manera decidida los estudios técnicos y
curriculares para la extension del programa de Administracion de Empresas, con miras a su
implementacion en el segundo semestre del afio 2025. Paralelamente, se avanza en el disefio
y evaluacion de nuevos programas académicos que responden a las demandas del entorno y a
las necesidades del mercado laboral. Entre estos se destacan: el programa presencial de
Psicologia, que contara con una oferta inicial de 40 cupos para estudiantes nuevos; la
Licenciatura en Didactica Digital, orientada a la formacién de educadores con competencias en
entornos virtuales; y las especializaciones en Comunicacion Deportiva, Negocios Musicales, y
Planeacion Territorial y Desarrollo Social, todas ellas concebidas con un enfoque
interdisciplinario, pertinente y de alto impacto regional.

Es fundamental subrayar el esfuerzo articulado del Centro Regional Monteria, que ha
consolidado una red de alianzas estratégicas a través de la firma de ocho (8) convenios de
docencia-servicio con hospitales, clinicas e IPS del departamento de Cérdoba, lo que garantiza
un total de cuarenta (40) cupos para el desarrollo de practicas profesionales en contextos
clinicos. Adicionalmente, se han establecido catorce (14) convenios con instituciones
educativas oficiales y privadas de la ciudad de Monteria, asi como con Fundaciones de
caracter social y educativo, para un total de cuarenta (40) cupos, con el propésito de facilitar
escenarios reales de formacién practica para los estudiantes del programa de Psicologia que
esta en proceso de creacion ante el Ministerio de Educaciéon en las areas clinica, social y
educativa.

Tabla No. 1: Convenios Docencia — Servicio

N° Instituciéon N° de Cupos
1 E.S.E. Vida Sinu 6
2 E.S.E. Hospital San Juan de 6
Sahagun
3 Medicina integral 3
4 E.S.E. Hospital San Jerénimo 6
5 Clinica Zayma 2
6 Ninos de Papel IPS 3
7 Fundacion la mano de Dios 4
8 Clinica la Esperanza 10
Total 40 cupos
Fuente: Elaboracioén propia
Tabla No. 2: Relacion de convenios interinstitucionales.
Nidmero Nombre de la Instituciéon Campo de la Psicologia- Cupos
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1 Institucion Educativa la Ribera Educativa (2)
2 Colegio Nacional José Maria Cérdoba Educativa (3)
3 Institucion Educativa Antonio Narifo Educativa (2)
4 Instituciéon Educativa Villa Margarita Educativa (2)
5 Institucion Educativa Victoria Manzur Educativa (3)
6 Institucion Educativa Nuestra Sefiora Educativa (3)
del Perpetuo Socorro
7 Institucion Educativa Santa Rosa de Educativa (2)
Lima
8 Institucion Educativa Normal Superior Educativa (2)
9 Institucion Educativa Cecilia de Lleras Educativa (3)
10 Institucion Educativa Liceo Guillermo Educativa (3)
Valencia
11 Institucion Educativa Mercedes Abrego Educativa (2)
12 Colegio Britanico Educativa (2)
13 Colegio Sagrada Familia Educativa (1)
14 Asociacion Huellas Social (2)
15 Alcaldia del Municipio de Monteria Social (2)
16 Fundacion Club Rotario Monteria Social (2)
17 Fundacién Colombia Grande Social (2)
18 Fundacion Solidaridad Por Colombia Educativa — Social (2)
Total 40 cupos

Fuente: Elaboracion propia
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Estos avances evidencian el compromiso institucional con la excelencia académica, la
pertinencia social y el fortalecimiento de las oportunidades formativas para los jovenes de la
region Caribe.

De igual manera, el Centro Regional Monteria, espera la resolucion del Ministerio de Educacion
Nacional de renovacion del registro calificado, en la modalidad presencial, del programa de
Derecho y los nuevos registros de las especializaciones en Derecho administrativoy Gerencia
Ambiental.

Recursos de apoyo a la docencia, el aprendizaje e Innovacion

La Biblioteca del Centro Regional Monteria durante el primer semestre del afio 2025, sigue
cumpliendo su mision de apoyar los procesos académicos, investigativos y de extension,
ofreciendo servicios Bibliotecarios, tecnolégicos y de formacién, en concordancia con las
necesidades de la comunidad universitaria. Durante este periodo, la biblioteca ofrecidé sus
servicios habituales de apoyo académico, entre los cuales se destacan: préstamos internos de
material bibliografico, orientacion en el uso de recursos fisicos y digitales, asesoria
personalizada en busqueda y recuperacion de informacion, acceso a bases de datos suscritas
por la institucion y capacitaciones a usuarios

Tabla No. 3: Estadisticas generales

Actividad Primer Semestre 2025

Préstamos de material fisico 49

Estudiantes capacitados en bases de | 6
datos

Docentes capacitados en 8

bases de datos

Estudiantes asistentes a induccion de | 14
Biblioteca

Consultas en bases de datos 495
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Libros nuevos adquiridos 6

Fuente: Biblioteca

Actividades especiales y eventos

Durante este semestre, se llevaron a cabo actividades de alto impacto para la comunidad
académica:

Café Work — Adicciones Invisibles:

Una actividad creada por Bienestar y ejecutada en colaboracion con Biblioteca que busca
fomentar la reflexion critica y el dialogo participativo sobre las adicciones visibles e invisibles
que afectan a los estudiantes universitarios, promoviendo el autocuidado, la empatia y la
prevencion.

Fotografia No. 16: Café Work — Adicciones Invisibles

Fuente: Biblioteca Centro Regional Monteria
Semana de la Interculturalidad

En el marco de la Semana de la Interculturalidad, la Biblioteca del Centro Regional Monteria
organizé la actividad “Memorias en palabras”, una exposicién bibliografica que reunié obras
literarias de distintos autores y culturas, con el propésito de visibilizar la diversidad de voces,
experiencias y memorias a través de la literatura.

La actividad se presentd en formato expositivo con una ambientacion visual llamativa y
participativa. La muestra estuvo organizada en tres ejes tematicos:

1. Prosa que canta
2. Voces del alma
3. Poesia en la disidencia
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Cada seccion estaba compuesta por titulos significativos que invitaban a la reflexién sobre el
amor, la identidad, la memoria historica, la diversidad cultural y las luchas sociales. Entre las
obras destacadas se encuentran:

El amor en los tiempos del célera de Gabriel Garcia Marquez
Confieso que he vivido de Pablo Neruda

Antes que anochezca de Reinaldo Arenas

Pedro Paramo de Juan Rulfo

Las olas de Virginia Woolf

El cuaderno de Maya e Inés del alma mia de Isabel Allende

La muestra buscod conectar emocionalmente a los lectores con las distintas realidades vy
culturas representadas, fomentando asi la empatia y el respeto por la pluralidad. Esta actividad
contribuy6 a fortalecer el rol de la biblioteca como espacio de dialogo intercultural y de
construccion colectiva de memoria y conocimiento.

Fotografia No. 17: Semana de la Interculturalidad

Fuente: Biblioteca Centro Regional Monteria

Participacion al Bibliofest 2025

Como forma de fortalecer lazos con las Instituciones del Departamento de Coérdoba, la
Universidad de Cdérdoba cred un evento llamado Bibliofest al cual asistimos en representacion

de nuestra querida Universidad Catdlica Luis Amigd en la tematica de fortalecimiento de las
metodologias de los Clubes de Lectura.

. Fortalezas y logros:

- Se adquirieron nuevos ejemplares que apoyan las cartas descriptivas del programa de los
programas activos.
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- Participacion activa en eventos institucionales

- Visibilidad de la biblioteca como espacio académico y cultural

- Integracion con otras areas del Centro Regional

- Integracion con otras Instituciones del Departamento de Cérdoba

En lo que respecta al cumplimiento del plan de mejoramiento, mantenimiento e innovacion del
programa de Derecho, durante el periodo 2025-01 se revisaron nuevamente los doce (12)
factores que lo integran. A partir de esta valoracién, se continué la ejecucién de los
compromisos asignados al Centro Regional Monteria.

En el primer semestre de 2025, el Centro Regional Monteria, participd en la convocatoria de
proceso electorales de representantes sometidos a periodo en los diferentes dérganos de
gobierno, consejos de facultad, comités curriculares y de Escuela de Posgrados, de
conformidad con el paragrafo del articulo 4 del Acuerdo Superior 02 del 9 de febrero de 2021,
reglamentario de los procesos electorales, la Secretaria General, con la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas y su Consultorio Juridico. En este caso, se eligieron representantes de los
docentes, estudiantes y graduados ante los comités curriculares de los programas de la region.

Entre los elegidos, se encuentran la estudiante Nayluz Tapia Pérez, el graduado Leovigildo
Vivanco Sotelo y el profesor José Javier Osorio elegidos como representantes de los docentes
al Comité Curricular del programa de Derecho.

Por otro lado, dos de los docentes de tiempo completo y medio tiempo del Centro regional,
participaron de las actividades de capacitacion ofertadas por la universidad a través de sus
distintas plataformas durante el periodo 2025-01 y se espera aumentar su numero a la totalidad
de los docentes de tiempo completo y medio tiempo durante el periodo siguiente. Ahora bien,
en el marco del tercer factor del PMMI, se encuentra como el Centro Regional Monteria cuenta
con un promedio de docentes de tiempo completo y medio tiempo superior a la minima exigida
por la institucion (9.4%), con una proporcion de 29,7 a 1, es decir, un docente de tiempo
completo (3 en total) y medio tiempo (2 en total) por cada 29,7 estudiantes.

Grafica No. 1 : Historico de docentes y porcentaje de actividades Plan de trabajo

Periodo Unidad Académica SNIES Programa Académico Lugar de Desarrollo Género

Fuente: Departamento de Planeacion
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Resultados Académicos

Gestion del mercadeo:

Con el propésito de incrementar la cobertura de los programas de pregrado y posgrado con
criterios de calidad, durante el primer semestre de 2025 se ejecutaron diversas acciones
contempladas en el Plan Anual de Mercadeo. Estas iniciativas estuvieron orientadas a
fortalecer el posicionamiento institucional, atraer nuevos estudiantes y consolidar la presencia
de la universidad en distintos escenarios sociales, educativos y empresariales del
Departamento de Cordoba.

Las actividades implementadas incluyeron campafas publicitarias en medios digitales vy
tradicionales —seleccionadas con base en su efectividad comprobada mediante evaluaciéon de
medios—, asi como una mayor participacion en ferias educativas, eventos académicos,
espacios empresariales y encuentros ciudadanos. También se fortalecié la presencia en redes
sociales y se desarrollaron programas de orientacion y acompafamiento académico para
aspirantes y nuevos estudiantes, tales como seminarios, talleres, charlas de orientacion
vocacional, encuestas de satisfaccidbn y sesiones de retroalimentacion para identificar
oportunidades de mejora.

Adicionalmente, se ofrecieron servicios complementarios como tutorias, asesoramiento
profesional y actividades extracurriculares, con el objetivo de enriquecer la experiencia
estudiantil desde la etapa previa a la matricula.

En cuanto a las estrategias de posicionamiento, el objetivo principal durante el periodo 2025-1
fue aumentar la visibilidad institucional en colegios, municipios, centros comerciales, empresas
y eventos comunitarios, con el fin de captar el mayor numero posible de estudiantes nuevos.
Estas acciones se enfocaron en generar reconocimiento de marca y confianza en los
programas académicos ofrecidos, especialmente en instituciones educativas, sectores
empresariales y nichos especificos del mercado regional.

Las actividades de orientacién vocacional fueron disefiadas para motivar a los bachilleres a
inscribirse en programas de pregrado, mediante charlas profesionales, espacios de dialogo en
stands institucionales y conversatorios con docentes y representantes de las facultades. De
igual manera, en estos mismos espacios se promovieron las especializaciones, maestrias,
programas de formacion continua y eventos de extension.

En relacion con el mercadeo directo dirigido a empresas, se adelantaron acciones especificas
para divulgar la oferta académica de pregrado, posgrado y educacion continua. Este proceso
incluyo visitas institucionales y charlas con empleados, con el objetivo de establecer vinculos
sélidos universidad-empresa desde una perspectiva promocional y formativa.

Cabe resaltar que, si bien se cumplié con la mayoria de las metas trazadas para el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2025, se presentaron limitaciones en la
ejecucion de visitas a empresas. No obstante, es importante considerar que varias
organizaciones han manifestado interés en establecer vinculos comerciales con la universidad,
siempre y cuando se contemple la posibilidad de ofrecer beneficios directos para sus
empleados, como descuentos institucionales en el valor de la matricula. Esta condicion se
identifica como un factor clave para facilitar la apertura de estos espacios y avanzar en futuras
negociaciones.
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A continuacién, se presenta una tabla con el detalle de las actividades desarrolladas en el
marco de la estrategia de mercadeo directo, sus resultados y las proyecciones para el segundo
semestre del afio.

Tabla No.4 Actividades de Mercadeo Directo

ACTIVIDADES DEL MERCADEO DIRECTO CANTIDAD 2025-1

Colegios impactados y ferias universitarias asistidas. 18

Correrias en colegios v eventos en municipios de Cordoba 4

Visitas a empresas =

Promocion de posgrados a estudiantes de dltimos (Ceremonia de
semestres. Grados semestre |
de —2025)

Semilleros para bachilleres “

Visitas guiadas de colegios por la Universidad 1

Visitas guiadas a aspirantes de rmanera individual k=3

Fuente: oficina de mercadeo

Fotografia No 19: Ferias Asistidas

Fuente: Oficina de Mercadeo

Cobertura Territorial Estudiantil — Centro Regional Monteria

Se anexa la tabla correspondiente que detalla los municipios de origen de los
estudiantes del Centro Regional Monteria, lo cual evidencia la amplia cobertura
territorial alcanzada durante el semestre. Nuestros estudiantes proceden de los
municipios de los departamentos de Cdérdoba, Sucre, Norte de Antioquia y Uraba.
Cabe destacar que, a través de las ferias educativas organizadas en colaboracién con
las Secretarias de Educacion Municipales y Departamentales, se logré impactar a
numerosos colegios en distintos municipios del Departamento de Cérdoba.

Grafica No 2: Grafica procedencia de nuestros estudiantes
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Estudiantes

\Vﬁ

Fuente: Oficina de Mercadeo

Semilleros para Bachilleres 2025-1

)

Durante los semestres 2024-2 y 2025-1 se ejecutaron dos semilleros tematicos,
dirigidos a bachilleres de distintas instituciones educativas del departamento. Estos
espacios permitieron generar acercamientos significativos entre los futuros estudiantes
y el modelo educativo Amigoniano, promoviendo el reconocimiento de la universidad
como una opcion académica cercana, pertinente y con proyeccion profesional.

Tabla No 5 Semilleros

Marketing Digital v Normativas

Reglamentarias

Derecho

30

Prevencion de Salud Mental yv Manejo
de las Emociones

Psicologia

25

Fuente; Oficina de Mercadeo

Fotografia No. 20 Semillero Salud Mental
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Fuente; Oficina de Bienestar Institucional
Visitas Guiadas

Como parte complementaria de la estrategia de captacion, durante los meses de
febrero y marzo de 2025 se realizaron tres visitas guiadas en las instalaciones del
Centro Regional Monteria. Estas jornadas incluyeron recorridos por los espacios
fisicos, acompafamiento desde la orientacion profesional, socializacién de programas
académicos y asesoria personalizada sobre el proceso de admision.

Asi mismo, durante dos semanas de junio, tuvimos la visita de 350 estudiantes de
undécimo grado de Instituciones educativas oficiales y privadas de diferentes
municipios del departamento de Cdérdoba, quienes vivieron una experiencia feliz en
nuestra universidad. No solo tuvieron la oportunidad de prepararse para las “pruebas
saber 117, sino, desarrollaron actividades recreativas y deportivas. Durante su estancia
se socializo los programas de pregrado y formacion continua institucional.

Fotografia No 21: Integracion en zona social

Fuente: Oficina de Mercadeo

Plan de Medios, Actividades Comerciales y Publicitarias — 2025-1
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Durante el primer semestre de 2025, se ejecuté un plan de medios integral que
abarcé desde febrero hasta junio, con el objetivo de fortalecer el posicionamiento,
reconocimiento y fidelizacion de la Universidad Catélica Luis Amigé en sus
diferentes publicos objetivos.

Las acciones desarrolladas se enfocaron en tres grandes ejes: impacto y visibilidad
de marca, segmentacion estratégica del publico y fortalecimiento del vinculo
institucional. Las estrategias incluyeron:

e Cunas radiales en emisoras locales y plataformas digitales.
e Publicidad en centros comerciales, aprovechando el alto trafico de visitantes.

e Participacion en ferias universitarias en municipios de Cordoba, Sucre vy
Antioquia, apoyadas con pautas digitales geolocalizadas.

e Visitas institucionales y acompafamiento en eventos académicos vy
comunitarios.

Estas acciones incrementaron significativamente el volumen de consultas y solicitudes
de informacion, reflejando el impacto positivo de una estrategia multicanal bien
estructurada.

Investigacion de Mercados y Seguimiento de Medios

Como parte de la estrategia de mejora continua, se ejecutdé un sondeo de opinién en
colegios publicos y privados de diversos contextos sociales y geograficos, orientado a
evaluar el nivel de conocimiento, percepcion e interés del publico frente a la institucion.
Este instrumento también permitié identificar preferencias en medios de
comunicacion, apps utilizadas y habitos de consumo informativo, lo cual se
convirti6 en una herramienta clave para ajustar futuras campafas, proyecciones
académicas y decisiones de pauta.

Asimismo, se realiz6 un seguimiento al impacto de medios publicitarios, o que
permiti6 conocer la efectividad de cada canal utilizado y el nivel de recordacién de
marca. Este analisis sirvid6 como insumo para afinar la planificacion operativa de la
Oficina de Mercadeo y Publicidad, evaluando desde las visitas a colegios y presencia
en eventos, hasta el rendimiento de la inversion en publicidad digital.

Estrategia de Mercadeo Digital y Seguimiento de Usuarios

En el marco del plan operativo de mercadeo, se fortalecié la estrategia de marketing
digital mediante campanas en plataformas como Facebook, Instagram, TikTok,
YouTube Shorts y Google Ads, en articulacion con el equipo nacional de Trafficker
Digital. Esta accion permitié una cobertura mas precisa, medible y eficaz, con impacto
en regiones como Medellin, Monteria, Manizales y Apartado.
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Complementariamente, se desarrollaron estrategias de:

e Telemercadeo, dirigido a leads generados en ferias, eventos y campafnas
institucionales, con acompafiamiento personalizado.

e Email marketing, mediante plataformas como IMOLKO, enviando mensajes
segmentados, formularios y recordatorios que fortalecen la presencia
institucional y aumentan las probabilidades de conversion.

Estas estrategias digitales, integradas a la publicidad tradicional, han sido clave para
mantener un contacto constante con publicos interesados, fortalecer la recordacion
institucional y promover la matricula de nuevos estudiantes.

Resultados alcanzados:
En lo que respecta a los datos de matriculas y graduacién de los estudiantes de pregrados

activos, Derecho presencial, administracion de empresas, psicologia, Trabajo Social; estos
ultimos en la modalidad a distancia, se detallan a continuacién:

Tabla No. 6: Datos sobre matricula

Variable Subunidad/ 2024-1 2024-2 2025-1
programa

MATRICULADOS NUEVOS Psicologia 8 3 5

MATRICULADOS NUEVOS Trabajo Social | 6 4 6

Total nuevos matriculados 27 17 26

MATRICULADOS TOTALES Administracion 11 9 8
de Empresas

MATRICULADOS TOTALES Derecho 149 138 119

MATRICULADOS TOTALES Psicologia 34 31 31

MATRICULADOS TOTALES Trabajo Social 47 39 42

MATRICULADOS TOTALES 241 217 200

Fuente; Oficina Registro y Control académico

Ahora bien, en lo que refiere al numero de estudiantes matriculados, se encuentra como el
2025 -01, alcanza una poblacion estudiantil de 119 estudiantes matriculados en el programa de
derecho y de 15 nuevos estudiantes, lo cual, supera la media de los dos ultimos semestres y de
igual manera, el total de estudiantes matriculados en los distintos programas de derecho
concentrados en la ciudad de Monteria. Asi mismo, se graduaron un total de 26 nuevos
abogados, los cuales se convierten en embajadores del programa en toda la Interoceanica de
Sucre, Cordoba y norte de Antioquia.
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El comportamiento de las matriculas refleja una institucion resiliente, con programas que
muestran sefales de estabilidad y recuperacion. La combinacién de acciones académicas, de
mercadeo, publicidad y relacionales implementadas durante 2025-1 estd comenzando a
generar resultados positivos, que deberan consolidarse en los siguientes periodos. Este
analisis reafirma la necesidad de seguir fortaleciendo estrategias integrales de captacion,
fidelizacion y permanencia, asi como de continuar ampliando y diversificando la oferta
académica para responder a nuevas demandas del entorno regional.

Tabla No.7: Datos sobre graduacion

Variable Subunidad/ 20241 2024-2 2025-1
programa
Graduados Administracion 0 1 2
de Empresas
Graduados Derecho 8 36 15
Graduados Psicologia 4 7 5
Graduados Trabajo Social 5 2 4
Total Graduados 17 45 26

Fuente; Oficina Registro y Control académico

Como se puede observar, el comportamiento de la graduacién en 2025-1 reafirma el
compromiso institucional con la calidad y el acompafiamiento académico, reflejado en
una tasa constante de egreso. Las cifras actuales son una muestra del esfuerzo conjunto entre
las areas académicas y administrativas por consolidar programas y acompafiar a los
estudiantes hasta el logro de su meta profesional.

Impacto positivo en posicionamiento institucional: La implementacion del plan de medios
durante el semestre 2025-1 permitié fortalecer significativamente el posicionamiento vy
reconocimiento de la Universidad Catdlica Luis Amigé en los departamentos de Cérdoba, Sucre
y Antioquia, alcanzando una audiencia diversa mediante medios tradicionales y digitales.

Articulacion efectiva entre estrategias digitales y presenciales: La combinacién de cuhas
radiales, publicidad exterior, participacion en ferias, y pauta en redes sociales generdé un
enfoque integral que permitié incrementar el nimero de contactos y consultas, optimizando el
alcance institucional.

Uso estratégico de la informacion de mercado: La aplicacion del sondeo de opiniéon y las
encuestas de impacto publicitario se consolidaron como herramientas clave para conocer las
percepciones del publico objetivo, identificar tendencias y ajustar las decisiones de mercadeo y
oferta académica de manera mas precisa.

Consolidacion del marketing digital y seguimiento de usuarios: La implementacion del
modelo de Trafficker Digital, junto con las acciones de telemercadeo y email-marketing,
fortalecid el relacionamiento con publicos interesados, permitiendo un acompafamiento
constante y personalizado desde el interés inicial hasta el proceso de matricula.
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Acciones de mejora:

e Mantener y ampliar el enfoque multicanal, fortaleciendo la combinacion entre medios
tradicionales, digitales y eventos presenciales para seguir captando publicos diversos y
ampliar el posicionamiento institucional en nuevas regiones.

e Optimizar la conversiéon de interesados a matriculados, articulando de forma mas
cercana las acciones de mercadeo con los equipos académicos y administrativos para
asegurar un acompafamiento efectivo en el proceso de inscripcion.

e Fortalecer la inversion en marketing digital segmentado, aprovechando las
herramientas analiticas que permiten medir la efectividad de cada campana y redirigir
recursos hacia los canales con mayor retorno.

e Ampliar la estrategia de fidelizacién, con actividades dirigidas a estudiantes actuales,
egresados y empresas aliadas que permitan consolidar redes de referidos, promociones
institucionales y beneficios educativos sostenibles.

Durante el presente periodo académico, el desempefio de los estudiantes de la Universidad
Catolica Luis Amigd, sede Monteria, ha evidenciado avances significativos en varios aspectos
clave del proceso formativo. Entre las principales fortalezas, se destaca un alto nivel de
compromiso por parte del estudiantado en actividades académicas y formativas, asi como un
creciente interés por la participacion en procesos investigativos, proyectos sociales, culturales
y practicas profesionales, lo cual refleja un interés genuino por la formacion integral promovida
por la institucion. Asimismo, se ha observado una buena disposicion hacia el trabajo
colaborativo, el respeto por la diversidad y la adopcidon de valores institucionales en su vida
académica y personal.

No obstante, se han identificado algunas oportunidades de mejora. Entre ellas, se resalta la
necesidad de fortalecer habilidades en lectura critica, escritura académica y argumentacion,
especialmente en los primeros semestres. Ademas, es importante fomentar una mayor cultura
de autoevaluacién y autogestion del aprendizaje, con el fin de mejorar el desempeno en cursos
que demandan alta reflexion critica. Finalmente, se recomienda ampliar el acompafiamiento
psicoeducativo y académico para los estudiantes que presentan dificultades en su proceso de
adaptacion o permanencia.

En conjunto, estas observaciones permiten orientar acciones concretas que continden
promoviendo el mejoramiento continuo del perfil del egresado, alineado con los principios de
calidad, responsabilidad social y excelencia que caracterizan a la Universidad Catdlica Luis
Amigé.

Innovacion Educativa

En el Centro Regional Monteria, creemos en el uso de las tecnologias de la informacién y de la
comunicacion con verdadero propdsito de aprendizaje, no como simple elemento de distraccion
0 atajo en los procesos de resolucién de tareas. En tal sentido, se promueve el uso de las
diversas herramientas virtuales al alcance de los estudiantes y docentes en aras de facilitar el
proceso de aprendizaje, aprehension y construccion del conocimiento.
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Ejemplo de este propdsito Regional, lo demuestran las diversas estrategias Tic implementadas
desde el area de derecho penal, a través de las cuales, los estudiantes investigan, gestionan y
proyectan los resultados de cada uno de los conocimientos aprendidos, por medio de
presentaciones técnicas, videos, simulaciones de audiencia, etc. de manera tal, que, se
vuelven parte principal de su propio proceso de transformacion en profesionales idoneos del
derecho, con verdadero sentido social.

A continuacion, se invita a echarle un vistazo a algunas de las actividades desarrolladas
durante el periodo 2025-01, en la cual, se observa a estudiantes de toda la region interoceanica
de Sucre, Cérdoba y el norte de Antioquia, cada uno con diversas costumbres, creencias y
condiciones socioecondmicas, participar de su propio proceso educativo.

Escuela Finalista
https://hevzine.com/flip-book/b094b76293.html

Principios rectores procesal penal
https://heyzine.com/flip-book/cd54a257aa.html

Historia de la Criminologia
https://heyzine.com/flip-book/a6620b07fb.html

La Conducta Punible

https://youtu.be/AQjxkgm3bdw?sizuRUZP6d2KZI8]k0C

Aspectos Relevantes de la Gestion de la
Investigacion en el Centro Regional

La investigacion en el Centro Regional Monteria, se fortalece en este primer semestre de 2025,
con la ejecucion del proyecto “0502029826 Modelo sistémico de gestion para la proteccion
socio juridica del medio ambiente y su contribucion al desarrollo humano sostenible en el
departamento de cérdoba, Colombia”, liderado por dos docentes del programa de Derecho in
situ, producto de la participacion en la convocatoria de proyectos de docentes noveles, como
resultado del curso de Formacion Basica en Investigacion (FBI), organizado por la vicerrectoria
de investigaciones.

Este proyecto se destaca por articular la investigacién cientifica de la linea derecho y sociedad
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del grupo de investigacion calidad de vida y la linea de educacion y gestion ambiental.

Este proyecto surgié del trabajo que viene desarrollando el Centro Regional con la CAR-CVS
Corporacion de los valles del Sinu y

Fotografia 22: XXIIl Comité de mercados verdes
Fuente: Direccion del Centro Regional

San Jorge, en la linea ambiental, con los cuales se participa en eventos entre los que se
destaca el comité interinstitucional de negocios verdes y algunas convocatorias del focus
Ambiental a nivel nacional e internacional. Como parte de estas

Fuente: Coordinacion de investigacion y practica

convocatorias, el grupo de investigacion calidad
de vida, participd en la convocatoria del fondo
Accion- Soluciones Basadas en la Naturaleza
(SBN), recursos de la embajada alemana en
Colombia. Convocatoria que cerré el pasado 15
de mayo de 2025; también destacamos la
participacién de la Universidad en el observatorio
ambiental del departamento de Cérdoba.

Continuando con esta articulaciéon de la
investigacion en el Centro Regional
Monteria, los docentes que participaron en
la convocatoria de coordinadores de
Semilleros de investigacion 2024, en este
primer semestre de 2025, estan ejecutando
propuestas de investigacion desarrollados
en el marco de la linea derecho y sociedad, .
es el caso de los semilleros Derecho Ambiental, liderado por Ia profesora Dra. Livia Diaz
Gonzalez, y el semillero Derecho en Regulacion Energética, liderado por el profesor Dr ©
Fidencio Suarez, profesores del programa de Derecho en el Centro regional Monteria.

Impacto de la investigacion en el contexto

Fotografia No 23: Comité Universidad Empresa Estado de Monteria, CUE

La investigacion en el Centro
regional Monteria, se hace visible
en algunos escenarios de la politica
publica, es el caso del pasado 7 de
marzo, en las instalaciones de la
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Alcaldia de Monteria, Centro Verde, se instal6 formalmente mediante decreto, el Comité
Universidad Empresa Estado de Monteria, CUE, liderado por el alcalde del municipio Ing. Hugo
Kerguelen Garcia quien Fuente: Centro regional Monteria. fue
designado su primer presidente.

La Universidad Catdlica Luis Amigé Monteria junto con la UPB, Unisinu, UCC, Unicordoba,
Uniremington, el SENA e institutos técnicos laborales integran junto con el sector empresarial y
la Alcaldia tan importante iniciativa orientada a trabajar de manera sinérgica por el desarrollo
integral de la region.

Fotografia No 24: Integrantes Academia de Historia

El pasado 24 de mayo, nuestra Universidad Catdlica Luis Amigo, Monteria fue escenario de
una importante reunion de la Academia de Historia, integrada por brillantes a historiadores de la
region, algunos son graduados y/o docentes amigonianos distinguidos de los programas
académicos de la institucion.

Fuente: Centro regional Monteria.

Otra destacada iniciativa en Investigacion en la region es la participacion de nuestra sede en la
Agenda Prospectiva de Competitividad 2052 del departamento de Cérdoba. Un espacio de
didlogo donde el PhD Victor Teran Reales, director del Centro Regional Monteria de la
Universidad Catélica Luis Amigd, compartid valiosos aportes sobre desarrollo sostenible y
proyeccion territorial.

Fotografia No 25: participacion
en la Agenda Prospectiva de
Competitividad 2052.

De igual manera, los docentes

investigadores en la sede Monteria, participaron con cuatro propuestas, para aprobacion de
proyectos a ejecutarse en el 2026, mediante la convocatoria interna de proyectos de
financiacion 2025, en los topicos de Apoyo a proyectos articulados a ODS y Apoyo
a proyectos de contenidos creativos y culturales.

Fuente: Centro regional Monteria
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Tabla No 8: proyecto Presentado en la convocatoria 2025-2026

Propuesta de proyecto Presentado en la convocatoria 2025-2026

Titulo Tipo de Convocatoria Programa Profesor
Interna
Narrativas del Sinu en | Apoyo a proyectos de | Derecho Argemiro Amaya
inglés como medio para | contenidos creativos vy
explorar relaciones | culturales
sociales en la escuela.
Politicas publicas | Apoyo Derecho Estelio Angulo
colombianas y migracién | @ Proyectos articulados a
venezolana: oDS
implementacion y desafio
el departamento de
Cordoba
Teoria pura del acto | Apoyo Derecho Fidencio Suarez
juridico a proyectos articulados a
OoDS
Influencia de la | Apoyo Derecho y Huber Castro
comunicacion a proyectos articulados a | Psicologia &
pedagdgica en el riesgo | ©PS Paul Bedoya
de suicidio en jovenes
universitarios
Fuente: Grupo de Investigacion Calidad de Vida.
Tabla No 9: Proyectos y semilleros ejecutandose en 2025
Proyectos y semilleros ejecutandose en 2025
Titulo Tipo Programa Profesor
Modelo Sistémico de Gestion para | Proyecto Derecho Dra. Livia
la Proteccién Sociojuridica del Diaz
Medio Ambiente y su Contribucion Gonzalez y
al Desarrollo Humano Sostenible Mg. Herminia
en el Departamento de Cordoba, De las
Colombia Mercedes
Martinez
Derecho Ambiental Semillero Derecho Dra. Livia
Diaz
Derecho en Regulacion | Semillero Derecho Fidencio
Energética Suarez

Fuente: Grupo de Investigacion Calidad de Vida.
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De esta manera se contribuye a las respuestas de los indicadores de los objetivos 2025
definidos por el centro regional Monteria, en relacién con la investigacioén cientifica y formativa.

Gestion de la Extension y Proyeccion Social

Eventos de Extension

Los eventos de extension tienen como objetivo principal fortalecer las capacidades y
conocimientos de los participantes en areas especificas, promoviendo asi el desarrollo
profesional y personal. Durante el periodo 2025-1, se realizaron los siguientes eventos:

Fortaleciendo Mentes: Fundamentos Teéricos y Estrategias Integrales para la Salud
Mental. Este evento buscé proporcionar a los asistentes una comprensién profunda de los
fundamentos tedricos y las estrategias integrales para la salud mental. Se logré un
cumplimiento del 80%, indicando una alta participacion y satisfaccion por parte de los
asistentes.

Taller sobre Técnicas de Litigio Estratégico. Este taller se centr6 en ensefiar técnicas
avanzadas de litigio estratégico, esenciales para el ejercicio profesional del derecho. Al igual
que el evento anterior, este taller alcanzé un cumplimiento del 80%, reflejando su relevancia y
utilidad para los participantes.

Fotografia No. 26: Ecard. Taller sobre Litigio Estratégico

Taller sobre

Tecnicas de o
LitigioEStrategicon

Experiencia de aprendizaje: Clases en vive

@ OE
Ez3) 2025
Contribuir al proceso de mejoramients de
la educacion a través de la capacitacion de
o= futuros abogados an técnicas de litigio
estratégico para defender su teoria del

CASO. ABRIL @ ABRIL
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La ejecucion de los eventos de Extensién, se contindan desarrollando en el periodo
intersemestral del ano 2025. Los eventos en ejecucion son los siguientes:

v/ Diplomado de Conciliacion Extrajudicial en Derecho. Este diplomado tuvo como objetivo

ofrecer una formacion integral que permita a los participantes conocer las metodologias
y estrategias de conciliaciéon. El programa buscé fortalecer el aprendizaje y el desarrollo
de competencias necesarias para facilitar acuerdos legales entre dos 0 mas partes en
conflicto. Ademas, se capacité a los asistentes en los procedimientos especificos de
conciliacion. El evento alcanzé un cumplimiento del 80%.

v’ Programa de Pedagogia Para Profesionales No Licenciados. Este programa tuvo como

objetivo contribuir al mejoramiento de la educacién mediante la capacitacién de
profesionales no licenciados que trabajan o estan interesados en el ejercicio de la
docencia. El programa buscoé proporcionar espacios de reflexion pedagdgica
interdisciplinaria, enriqueciendo asi las competencias educativas de los participantes. El
evento alcanzé un cumplimiento del 90%.

Fotografia 27: Jornada de formacion Programa de Pedagogia para profesionales no
licenciados.

®0 REDM
O a1 0u.

Fuente: Coordinacion de extension

Eventos de Proyeccion Social

La proyeccion social es una dimension fundamental de la Universidad, orientada a impactar
positivamente en la comunidad a través de diversas iniciativas. Entre los eventos de proyeccion
social destacados se encuentran:

e Conversatorio sobre la Ley de Insolvencia Econdmica. Este conversatorio abordd temas
cruciales relacionados con la ley de insolvencia econdmica, proporcionando informacion
valiosa y generando un espacio de dialogo y reflexion.

e Coloquio “Ni una Menos”. Un evento dedicado a la sensibilizacién y concienciacién
sobre la violencia de género, promoviendo la igualdad y el respeto hacia las mujeres.
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e Seminario de Actualizaciéon y Profundizacion en Derecho Penal. Este seminario ofrecid
una actualizacion en temas de derecho penal, profundizando en aspectos relevantes y
recientes de esta area del derecho. Fotografia 28: Brigada juridica

e Brigada Juridica en Colegio &
Mercedes Abrego. Una iniciativa
practica que llevo servicios juridicos
y educaciéon legal a la comunidad
educativa del Colegio Mercedes
Abrego, beneficiando directamente
a los estudiantes y personal de la

institucion.
e |l Congreso Internacional de los y
Sujetos de Especial Proteccion. Un ; \ < | |

evento académico de alcance internacional que reunié a expertos y participantes para
discutir y analizar temas relacionados con los sujetos de especial proteccion,
fomentando el intercambio de conocimientos y experiencias.

e Semilleros de salud mental para adolescentes con estudiantes de grado 11 de la
Institucién Educativa Montessori Global School.

Las acciones realizadas en esta area, reflejan el compromiso de la Universidad Catdlica Luis
Amigé sede Monteria con la excelencia académica y el servicio a la comunidad, contribuyendo

significativamente al desarrollo social y profesional de la region.

Grafica No. 3: Distribucion de eventos

W Provecion Social ™ Extension

Grafica No. 4: Porcentaje de cumplimiento extension
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Graduados

A continuacion, se detallan las actividades y logros alcanzados en relacion con la gestion de los
graduados del Centro Regional Monteria durante el primer semestre de 2025. Resaltamos las
acciones emprendidas para mantener y fortalecer el vinculo con nuestros graduados, asi como
apoyar su desarrollo profesional y participacién en la vida institucional.

Actividades Realizadas

v Actualizaciéon de Datos de los Graduados, Se llevd a cabo una campafia de

actualizacién de datos de los graduados con el fin de mantener una base de datos
precisa y actualizada. Esto permite una comunicacion mas efectiva y la posibilidad de
ofrecer oportunidades y beneficios acordes a sus perfiles profesionales.

v/ Publicacién de Encuestas. Se publicaron encuestas en las redes sociales y en el

micrositio del Centro Regional para recoger informacion relevante sobre la satisfaccion y
necesidades de los graduados. Esta informacion es crucial para la planificacion de
futuras actividades y programas de apoyo.

v/ Divulgacion de Eventos Nacionales. A través de las redes sociales y el micrositio del

Centro Regional, se divulgé informaciéon sobre eventos organizados a nivel nacional.
Esto con el objetivo de mantener informados a los graduados y fomentar su
participacién en actividades académicas y profesionales de interés.

v Apoyo en Elecciones de Organos de Gobierno. Se brindé apoyo a los graduados en

cuanto a informacién y orientacién sobre las elecciones de los érganos de gobierno de
la universidad, promoviendo asi su participacion activa en los procesos democraticos
institucionales.

v Invitacion a Eventos Especiales. Se extendié una invitacion especial a los graduados
para participar en el simposio "Ni Una Menos", organizado por el programa de Derecho
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del Centro Regional Monteria, en conmemoracion al Dia Internacional de la Mujer. Este
evento buscé sensibilizar y concienciar sobre temas de género e igualdad.

v/ Logros y Reconocimientos. Es importante destacar que los graduados del Centro

Regional Monteria se encuentran bien ubicados laboralmente, ocupando posiciones en
organizaciones del sector publico y empresarial de la region. Este logro refleja la calidad
de la formacién académica recibida y el compromiso de la universidad con la excelencia
educativa.

Proyeccién con Graduados

e Continuar con las campafas de actualizacion de datos para mantener una
comunicacion efectiva con los graduados.

e Seguir promoviendo la participacion de los graduados en eventos académicos y
profesionales.

e Fortalecer los programas de apoyo al desarrollo profesional de los graduados, en linea
con las necesidades del mercado laboral.

El primer semestre de 2025 ha sido un periodo de intensa actividad y logros significativos en la
gestion de los graduados del Centro Regional Monteria. Las acciones emprendidas han
fortalecido el vinculo con nuestros graduados y han contribuido a su desarrollo profesional y
participacién activa en la vida institucional. Continuaremos trabajando para ofrecer
oportunidades y apoyo que respondan a sus necesidades y expectativas.

Enlace video de entrevista a Graduado.
https://www.youtube.com/watch?v=k6gEbrvCSNg&t=1319s

Gestidn de la Internacionalizacion y Cooperacion Interinstitucional

En el marco de la cooperacion académica internacional y con el objetivo de fortalecer la
produccion de conocimiento, compartir experiencias, promover buenas practicas y
proyectar el quehacer universitario a nivel global, hace cuatro (4) afos se constituyo
formalmente la Red Académica Internacional. Esta alianza estratégica reune a destacadas
instituciones de educacion superior y entidades juridicas del continente americano,
consolidandose como un espacio de dialogo, formacion y trabajo colaborativo.

La red estd conformada por las siguientes entidades: |la Barra del Colegio de Abogados de
México, el Centro de Estudios El Progreso de la Universidad San Carlos de Guatemala, la
Federacion Argentina del Colegio de Abogados y su Instituto de Estudios Legislativos
(IDEL), la Universidad San Agustin de Hipona, la Universidad Veracruzana de México y la
Universidad Catélica Luis Amigé. Su propdsito principal es articular esfuerzo académicos
conjuntos que enriquezcan los procesos de formacion, investigacion y proyeccion social en
temas juridicos, sociales y humanisticos de interés regional e internacional.

Desde su creacion, la Red ha promovido de manera sostenida la organizaciéon de eventos
académicos de alto impacto, tales como Congresos Internacionales, talleres
especializados, seminarios, foros y simposios, generando espacios de analisis critico y
reflexidon sobre temas contemporaneos que afectan a las sociedades del continente.
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En este contexto, se han institucionalizado tres importantes Congresos Internacionales,
gue se desarrollan anualmente en distintos momentos del calendario académico:

1. Congreso Internacional de la Juventud, celebrado durante el primer semestre de
cada ano, el cual ha llegado a su cuarta edicién, consoliddndose como un escenario
de dialogo sobre los desafios, derechos y perspectivas de las nuevas generaciones.

2. Congreso Internacional de Derecho, que tiene lugar en el segundo semestre del afio
académico y que actualmente celebra su tercera versiéon, abordando temas juridicos
de actualidad, reformas legislativas, derechos humanos y nuevas tendencias del
derecho comparado.

3. Congreso Internacional sobre la Poblacién Privada de la Libertad, un espacio que
ha alcanzado su segunda edicion y que busca generar conciencia académica y social
sobre las condiciones de las personas privadas de la libertad, desde una perspectiva de
derechos humanos y politica criminal.

Esta red no solo representa una plataforma de intercambio académico, sino también un modelo
de articulacion interinstitucional que enriquece la formacién profesional, fortalece la
cooperacion regional y posiciona a la Universidad Catélica Luis Amigé en el escenario
académico internacional, como actor clave en la construccion de conocimiento vy
transformacion social.

Con el proposito de fortalecer las competencias globales de los estudiantes y formarlos
como ciudadanos del mundo, capaces de desenvolverse con eficacia en entornos diversos y
multiculturales, el programa de Derecho del Centro Regional Monteria participa activamente
en las convocatorias lideradas por la Oficina de Cooperacion y Relaciones
Internacionales (OCRI). Estas iniciativas tienen como objetivo impulsar Ila
internacionalizacion del curriculo mediante la colaboracion académica entre instituciones de
educacion superior a nivel internacional.

Una de las estrategias implementadas para este fin ha sido la metodologia de Clases Espejo,
que permite desarrollar encuentros académicos virtuales sincronicos entre docentes vy
estudiantes de diferentes paises, abordando contenidos comunes desde multiples perspectivas
juridicas y culturales. Esta modalidad ha contribuido significativamente al mejoramiento de las
habilidades comunicativas y lingiiisticas de los estudiantes, asi como al fortalecimiento de
su pensamiento critico y capacidad de analisis comparado del Derecho. Ademas, ofrece la
oportunidad de vivir una experiencia de internacionalizacién sin necesidad de movilidad fisica,
superando barreras econémicas y logisticas, lo cual democratiza el acceso a este tipo de
experiencias formativas.

Fotografia No 27: Clase Espejo
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Fuente: Programa de Derecho Monteria

Durante el primer semestre académico del ano 2025, se llevaron a cabo actividades
conjuntas entre docentes del area de Derecho Privado y Derecho Penal del programa de
Derecho y sus pares de la Universidad César Vallejo de Peru, en las que participaron
aproximadamente 60 personas, entre estudiantes y profesores de ambas instituciones. Estos
encuentros facilitaron el intercambio académico sobre temas juridicos comunes a los sistemas
legales de Colombia y Peru.

En el marco de esta colaboracion internacional, se realizaron cuatro conferencias de alto nivel
académico:

e La Conferencia “Naturaleza de los Titulos Valores”, realizada el 7 de mayo de 2025,
estuvo a cargo del Doctor Fidencio Suarez Vargas, docente del programa de Derecho
de la Universidad Catélica Luis Amigé6, Centro Regional Monteria (Colombia). Su
intervencion abordd los fundamentos conceptuales, doctrinales y normativos que
sustentan la figura de los titulos valores dentro del Derecho Privado colombiano.

e Conferencia “Elementos Esenciales de los Titulos Valores”, dictada por la Doctora
Deydith Gonzalez, docente de la Universidad César Vallejo (Pera), complementa el
enfoque anterior con una exposicion desde la perspectiva normativa peruana,
permitiendo asi una visién comparativa y enriquecedora del tema para todos los
participantes.

Fotografia No. 28: Conferencia Naturaleza de los titulos valores
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e Conferencia “Derecho Penal como Protector de los Derechos, Garantias y
Libertades”, “Estudio Multidisciplinario para ejercer en Procesos Penales”,
realizada el 16 de mayo de 2025 acardo de la Docente de la Universidad Catdlica Luis
Amigd, Centro Regional Monteria Colombia, Doctora Luisa Fernanda Madrid Botero.

e Conferencia “Trafico llicito de Drogas” el dia 23 de mayo, a cargo del docente de la
Universidad César Vallejo de Peru, Doctor Juan José Pinillos Rodriguez.

Estas actividades fortalecen no solo la formacion académica y profesional de los
estudiantes, sino también las capacidades docentes para el trabajo en red y la creacién de
comunidades académicas internacionales. Ademas, consolidan el proceso de
internacionalizacion en casa, posicionando al programa de Derecho del Centro Regional
Monteria como un actor comprometido con la excelencia educativa y la cooperacion regional.

Fotografia No:29: Clase espejo

Fuente: Programa de Derecho Monteria
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Gestion de Bienestar y Permanencia

Durante el periodo académico 2025-1, la unidad de Bienestar Institucional en el Centro
Regional Monteria ha llevado a cabo diversas acciones y proyectos que han contribuido
significativamente al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales definidos en el
Plan de Desarrollo Estratégico 2023-2034. Estas iniciativas han estado alineadas con los
principios del Proyecto Educativo Institucional (PEI), asegurando una gestion integral que
favorece el entorno adecuado para el logro de nuestra mision educativa.

En primer lugar, se asegurd una gestion administrativa,

financiera y de servicios eficientes y efectiva. La RINENIETNEEIETIETIE]]

asignacion estratégica de recursos financieros permitio Eﬁfﬁﬂﬂ ﬂﬂﬂmﬁﬂﬂs m? manera

meiora continua on Ios. sevigos. aammsieuvos MMALIRRTEIIAR
permanencia academica de oS

asegurd un entorno propicio para el desarrollo

académico y el Dbienestar de la comunidad E@’fﬂﬁff&ﬁf@ﬁfﬂfﬂmﬁﬁmﬂﬁfg?
universitaria. [1aglizacion institucional

En segundo lugar, la unidad de Bienestar Institucional

apoyo los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo de la Universidad Catdlica Luis Amigo
2023-2034; directamente contribuyé al objetivo estratégico relacionado con el fortalecimiento
de la formacion integral, mediante

Fotografia:30: Actividades de Bienestar

diversas acciones; estas incluyen acciones
que tributan a la permanencia académica,
como son: el acompafiamiento académico,
el fomento de la salud mental, la promocion
de la inclusién y el desarrollo de una cultura
ambiental.

Finalmente, se implementaron acciones y se
tomaron decisiones estratégicas que han .
contribuido a los procesos de inclusion, calidad y la transformacién institucional. Se destacan la
adecuacion de ambientes inclusivos y areas de descanso disefiadas para garantizar el acceso
y la permanencia de todos los miembros. Asimismo, se ha fomentado la cultura ambiental
mediante alianzas en proyectos de desarrollo sostenible, promoviendo la responsabilidad
ecologica dentro de nuestra comunidad.
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Bienestar Institucional

Durante el periodo académico 2025-1, Bienestar Institucional del Centro Regional Monteria
llevd a cabo diversas acciones y proyectos significativos, enfocados en fortalecer el desarrollo
integral de los estudiantes. Entre las iniciativas mas relevantes se destacan:

Voluntariado de Mentorias "Vamos Todos a la U": Pertenece al area de permanencia
académica y busca apoyar a los estudiantes en su adaptacion y desarrollo dentro de la
universidad.

Desarrollo de CINEARTE vy la estrategia ESCAPARTE: Estas iniciativas, también dentro
del area de permanencia académica, promueven la cultura y el arte como herramientas
de formacioén y expresion.

Programa "Toma el Control de tu Vida": Centrado en la prevencion de adicciones, este
programa ofrece recursos y acompafiamiento para fomentar habitos de vida saludables.
Fomento de la Salud Mental: En el area de salud integral, se implementaron acciones
para apoyar y mejorar la salud mental de la comunidad universitaria.

Fortalecimiento del Area de Recreacién y Deportes: Se realizaron adecuaciones en
espacios de descanso y deportivos para promover un ambiente saludable y activo.
Campana Ambiental sobre Envases de un Solo Uso: Esta campafa busca concienciar
sobre el impacto ambiental y fomentar practicas sostenibles dentro de la comunidad
universitaria.

Los resultados obtenidos a través de estas iniciativas han estado encaminados a
favorecer la permanencia académica de los estudiantes, especialmente aquellos
provenientes de zonas y municipios fuera de la ciudad de Monteria y del departamento
de Cdrdoba.

Durante el periodo académico 2025-1, se llevaron a cabo en el Centro Regional Monteria 299
encuestas de medicion de satisfaccion; las evaluaciones contaron con la participacion activa de
diversos estamentos de la comunidad universitaria, incluyendo estudiantes, docentes, personal
administrativo, familiares y personas externas.

El analisis de las respuestas reveld que el 100% de los encuestados expresaron satisfaccion
con los eventos y servicios ofrecidos por Bienestar Institucional. Este alto nivel de satisfaccion
se atribuye a varios factores clave que han contribuido significativamente a la experiencia
positiva de los participantes.

Grafica No.4 . Nivel de satisfaccion de los usuarios del servicio
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Fuente: Encuestas de satisfaccion formato 2025-1

Grafica No. 5: Participacién de estudiantes Facultad Ciencias Sociales, Salud y Bienestar
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Gréfica No.6. Participacion de estudiantes Programa de Derecho
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Inclusion y atencion a poblaciéon vulnerable

En el marco de nuestro compromiso con la inclusion y la atencién a poblaciones vulnerables, se
han implementado diversas medidas para garantizar el acceso y la participacion plena de todos
los estudiantes en nuestras actividades académicas y sociales. Un ejemplo destacado de estas
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acciones es el apoyo brindado a un estudiante en condicion de discapacidad fisica con
movilidad reducida.

Acciones Implementadas:

Para asegurar que este estudiante tenga las mismas oportunidades que sus compafieros, la
universidad ha realizado ajustes razonables en sus instalaciones. Una de las principales
medidas adoptadas ha sido la reubicacion de las aulas y zonas comunes como auditorio,
biblioteca y zonas de descanso al primer piso de los edificios. Este ajuste permite al estudiante
acceder a estos espacios sin enfrentar barreras arquitecténicas, facilitando asi su movilidad y
participacién en las actividades académicas y sociales.

Beneficios:

e La reubicacién de las aulas y zonas comunes al primer piso ha tenido un impacto
significativo en la experiencia educativa del estudiante. Al eliminar las barreras fisicas,
se ha logrado:

e Accesibilidad: El estudiante puede ahora moverse de manera independiente y segura
por las instalaciones universitarias, accediendo a las aulas y zonas comunes sin
dificultad.

e Inclusion: Esta medida ha fomentado un ambiente mas inclusivo, donde el estudiante
puede interactuar y participar plenamente en todas las actividades académicas y
sociales junto con sus compafieros.

e |gualdad de Oportunidades: Al garantizar que el estudiante tenga acceso a los mismos
recursos y espacios que sus compafieros, se promueve la igualdad de oportunidades,
permitiéndole desarrollar su potencial académico y personal al maximo.

La implementacién de ajustes razonables, como la reubicacién de aulas y zonas comunes al
primer piso, es un paso crucial hacia la creacion de un entorno universitario mas inclusivo y
accesible. Estas acciones no solo benefician a los estudiantes con discapacidad, sino que
también enriquecen la experiencia educativa de toda la comunidad universitaria, promoviendo
valores de igualdad, respeto y diversidad. Continuaremos trabajando en la identificacién y
eliminacion de barreras para asegurar que todos nuestros estudiantes, independientemente de
sus condiciones fisicas, puedan acceder a una educacion de calidad y participar plenamente en
la vida universitaria.

Permanencia Estudiantil

La Universidad utiliza los datos del SPADIES para implementar estrategias especificas que
promuevan la permanencia y graduacion de los estudiantes. Estas estrategias incluyen los
programas de acompafiamiento académico, apoyo socioecondmico y todos los programas y
servicios que ofrece la unidad de Bienestar Institucional.

Basandose en los datos del SPADIES, el area de Permanencia Académica disefia el sistema
de alertas tempranas que permiten identificar a los estudiantes en riesgo de desercion y tomar
medidas preventivas de manera oportuna. Estos sistemas incluyen la implementacion de los
programas de acompanamiento que brinda Bienestar Institucional.

Se utilizan varias estrategias utilizadas para prevenir desercién estudiantil, entre ellas
encontramos: el voluntariado de mentorias, talleres sobre éxito académico, acompafamiento
académico y acompanamiento psicopedagdgico.

Grafica No.7 : Ausencia intersemestral periodo académico 2024-2
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Los datos presentados en la grafica reflejan un analisis detallado de la ausencia intersemestral
de los estudiantes. En primer lugar, se observa que 16 estudiantes, lo que representa el 6% del
total de la poblacion estudiantii matriculada, han estado ausentes. Las causas de estas
ausencias son diversas y se pueden categorizar en varios factores principales:

e Actividades Académicas Pendientes: Este es el principal factor que contribuye a las
ausencias de los estudiantes.

e Dificultades para contactar a los estudiantes: Otra razén significativa que ha impedido la
asistencia regular.

e Causas Individuales: Factores personales que afectan la permanencia académica de los
estudiantes.

e Factores Econdmicos: Aunque menos predominantes, también influyen en la asistencia
estudiantil.

Grafica No.8: Ausencia intersemestral periodo académico 2025-1
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Fuente: reporte de ausencia intersemestral

En el periodo 2025-2, se identific6 que 14 estudiantes, equivalentes al 6.5% de la
poblacién estudiantil del Centro Regional, han presentado ausencias intersemestrales.
Las causas para estas ausencias son similares e incluyen:

e Factores académicos.

e Dificultades para contactar a los estudiantes.

e Razones individuales.

[ ]
Se puede observar que en ambos periodos académicos el porcentaje de ausencia
intersemestral se tiene un ligero incremento, sin embargo, para el Centro Regional es
crucial abordar estos factores para mejorar la permanencia académica y asegurar el
éxito continuo de los estudiantes en la Universidad.

Desde el area de permanencia académica de Bienestar Institucional, reforzaremos
estrategias que faciliten el contacto con los estudiantes. y el acompafiamiento
personalizado debido a las circunstancias individuales y econdmicas que puedan estar
afectando su asistencia.

Percepcion y Nivel de Satisfaccion de los Grupos de Interés Sobre la Gestion y los
Servicios Ofrecidos

Durante el periodo académico 2025-1, se llevaron a cabo en el Centro Regional Monteria, 299
encuestas evaluando los servicios de Bienestar Institucional. El instrumento, contd con la
participacién activa de diversos estamentos de la comunidad universitaria, incluyendo
estudiantes, docentes, personal administrativo, familiares y personas externas. Este informe
detalla los resultados obtenidos, las causas subyacentes de estos resultados y las
oportunidades de mejora identificadas.

Resultados de las Encuestas
El analisis de las respuestas revel6 que el 100% de los encuestados expresaron satisfaccion
con los eventos y servicios ofrecidos por Bienestar Institucional. Este alto nivel de satisfaccion

se atribuye a varios factores clave que han contribuido significativamente a la experiencia
positiva de los participantes.

Grafica No.9: Nivel de satisfaccion de los usuarios del servicio

Usnarios satisfechos Usuarios insatisfechas

LIL =
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Fuente: Encuestas de satisfaccion formato 2025-1

Factores Clave de Satisfaccion:

Participacién Docente. Los docentes brindaron a los estudiantes mas oportunidades
para participar en los eventos y servicios ofrecidos por Bienestar Institucional,
fomentando un ambiente de inclusion.

Eventos Ludicos. Se incrementd el numero de eventos que incluyen actividades ludicas,
tales como Cine Arte, Escaparte y pausas activas. Estas actividades tuvieron una mayor
participacién de estudiantes del programa de Derecho, especialmente de los semestres
[, IV, VI y VILI.

Actividades Ludicas en talleres. La incorporacion de actividades ludicas en los talleres
formativos dinamizé y aumentd la participacion de la poblacion objeto de estudio,
haciendo que los talleres fueran mas interactivos y atractivos.

Zona de Descanso. La organizacion de una zona de descanso genero un alto nivel de
satisfaccion y fue ampliamente utilizada por estudiantes provenientes de zonas
aledafnas a Monteria, proporcionando un espacio de relajacion y socializacion.

Oportunidades de Mejora y Acciones Correctivas

Ampliacion de Oferta de Bienestar Laboral. Bienestar Institucional propone ampliar su
oferta orientada al bienestar laboral para incluir principalmente al personal docente y
administrativo, con el fin de mejorar su calidad de vida y satisfaccién en el trabajo.
Robustecimiento de Servicios Culturales. Se sugiere robustecer los servicios culturales
mediante el desarrollo de alianzas y convenios con otras instituciones de educacion
ubicadas en el territorio, y/o con el area cultural del Banco de la Republica, para
enriquecer la oferta cultural y artistica.

Inversién en Infraestructura Deportiva. Desde el area de deportes, se ha proyectado la
inversion en maquinas deportivas para la organizacion de un pequefio gimnasio, con el
objetivo de promover la actividad fisica y el bienestar integral de la comunidad
universitaria.

Recomendaciones

Fomentar la Participacién Continua: Continuar promoviendo la participacién activa de
docentes y estudiantes en los eventos y servicios ofrecidos.

Evaluacién Continua: Realizar evaluaciones periddicas para identificar nuevas
oportunidades de mejora y ajustar las estrategias segun sea necesario.

Comunicacién efectiva: Mantener una comunicacion clara y efectiva con toda la
comunidad universitaria sobre los eventos y servicios disponibles, asi como sobre las
mejoras implementadas.

El periodo académico 2025-1 ha sido exitoso en términos de satisfaccion y participacion en los
eventos y servicios ofrecidos por Bienestar Institucional. Los factores clave identificados han
contribuido significativamente a estos resultados positivos; sin embargo, es importante
continuar trabajando en las oportunidades de mejora para asegurar que la comunidad
universitaria siga disfrutando de una experiencia enriquecedora y satisfactoria.

Informe de Gestién y Sostenibilidad
Semestre 1-2025 o6



Alianzas estratégicas con actores regionales y nacionales, fomentando proyectos de alto
impacto territorial.

Durante el primer semestre de 2025, se continué fortaleciendo el relacionamiento con el sector
externo, liderando y participando de las convocatorias de las diferentes entidades
empresariales, la academia, la sociedad civil y el estado en torno a los diferentes asuntos que
inciden en el desarrollo sostenible de la region y el pais desde las funciones sustantivas, entre
las que se destacan, nuestra participacion en la Construccién de la Agenda Prospectiva del
departamento 2052, la constitucion del Comité Universidad, Empresa Estado, Sociedad Civil
(CUES) del municipio de Monteria, nuestra participacién en el XIV Encuentro Empresarial
Andino, el cual reunié a empresarios de Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru, promoviendo la
integracion econdmica de la region andina y generando conexiones clave para el crecimiento y
desarrollo de nuestros paises.

Fotografia No.31: XIV Encuentro Empresarial Andino

Fuente: Direccion del Centro Regional Monteria

Garantizar la implementacion efectiva del SIAC, como instrumento clave para la
excelencia académica y administrativa.

En concordancia con el cuarto objetivo institucional, el Centro Regional Monteria ha mantenido
una participacion activa y comprometida en todas las acciones ejecutadas durante el primer
semestre de 2025, orientadas a garantizar la implementacion efectiva del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad (SIAC), en las acciones orientadas a potenciar el Plan de
Desarrollo, el mejoramiento continuo con miras a la proxima visita de auditoria interna de
ICONTEC, ISSO 9001 y 21001.

Impulsar una cultura institucional basada en la mejora continua, el liderazgo académico
y la innovacién educativa.

De igual forma, respecto al quinto objetivo, este mismo periodo, el Centro ha aportado de
manera significativa al fortalecimiento del Plan de Desarrollo Estratégico 2032, promoviendo
una cultura organizacional enfocada en la mejora continua, el liderazgo académico y la
innovacion educativa como pilares fundamentales del quehacer universitario.
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Gestion Estratégica Integral y Compromiso con la Identidad
Institucional

Identidad Amigoniana

El Centro Regional Monteria, en coherencia con la mision y vision institucional, ha trabajado de
manera sostenida durante el semestre en la consolidacion de una cultura organizacional
profundamente alineada con los valores y principios de la identidad Amigoniana. Este
fortalecimiento se ha manifestado no solo en el desarrollo de los procesos académicos,
administrativos, de investigacion, de extensién e internacionalizacion, sino también en la forma
de relacionarse, servir, acompanar y construir comunidad con estudiantes, docentes,
administrativos y aliados estratégicos.La identidad Amigoniana se expresa también en la forma
de relacionarnos, de servir, de concebir, escuchar con sensatez y afrontar adecuadamente los
conflictos, de cuidar a las personas y los procesos. Por tanto, todas las areas pueden aportar
desde su rol institucional al fortalecimiento de la cultura Amigoniana.

En el campo administrativo, se ha venido impulsando una cultura de servicio expresada en la
atencion oportuna, calida, eficiente y humanizada. Cada solicitud, atencién, requerimiento o
tramite es concebido como una oportunidad para vivir la pedagogia del amor, uno de los sellos
distintivos de la identidad Amigoniana. El trabajo colaborativo entre las distintas unidades ha
facilitado construir un ambiente laboral familiar, arménico y respetuoso, donde prima el sentido
de pertenencia, la corresponsabilidad y la comunicacion efectiva como principios esenciales.

Compromiso con la sostenibilidad y diversificacion de recursos

e (Gestidn responsable de recursos.

Durante el semestre, el Centro Regional ha reafirmado su compromiso con la sostenibilidad
institucional a través de una gestion responsable y estratégica de los recursos disponibles. En
consonancia con las politicas institucionales y los lineamientos de la estrategia de
sostenibilidad, se han implementado acciones concretas orientadas a garantizar el uso
eficiente, consciente y solidario de los recursos fisicos, financieros, humanos y tecnolégicos,
promoviendo ademas una cultura de sostenibilidad ambiental.

Se llevaron a cabo ajustes en los procesos administrativos y operativos que permitieron
disminuir significativamente los costos asociados a consumibles, mantenimiento y servicios.
Entre las principales acciones destacan la racionalizaciéon del uso de energia, agua potable,
residuos sélidos, insumos de oficina mediante control de inventario y distribucion planificada,
revision de contratos de prestacion de servicios para garantizar eficiencia en la ejecucién
presupuesta, disminucién progresiva del uso de papel mediante la transicion hacia formatos
digitales para memorandos, actas y reportes, se desarrollan campafias de sensibilizacion sobre
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el uso racional del agua y la energia, dirigidas a toda la comunidad universitaria, mantenimiento
preventivo de equipos tecnoldgicos y eléctricos para prolongar su vida util y reducir el consumo
energético, entre otros.

e Acciones para la diversificacion de fuentes de ingreso.

En el marco de nuestro compromiso con la sostenibilidad financiera institucional, el Centro
Regional Monteria ha venido desarrollando diversas acciones orientadas a la diversificacion de
fuentes de ingreso, entendiendo que el fortalecimiento econémico es un pilar clave para
garantizar la continuidad, calidad y expansién de la oferta educativa y de los servicios
institucionales. Se resalta la implementacion de diversos cursos cortos de extension
desarrollados con los estudiantes, docentes y publico en general con el fin de lograr la meta
propuesta para el afo 2025.

Esperamos fortalecer esta iniciativa durante el segundo semestre de 2025 con una nueva
oferta, la cual incluye los programas técnicos laborales, de conformidad con los lineamientos
institucionales.

De igual manera, se ha contribuido activamente al sostenimiento de las fuentes de ingreso ya
existentes, especialmente aquellas relacionadas con matricula y permanencia estudiantil,
mediante estrategias de acompanamiento académico y bienestar para disminuir los indices de
desercion, favoreciendo la continuidad del estudiante, el fortalecimiento de los canales de
informacién y orientacién para aspirantes, apoyando el crecimiento de la base de nuevos
ingresos, el apoyo a campanas institucionales de admisiones y posicionamiento de programas
en medios locales y redes comunitarias, entre otras.

Elementos criticos de la gestion y gestion del riesgo

Durante el primer semestre, el Centro Regional ha mantenido una actitud proactiva y reflexiva
frente a la identificacion de elementos criticos que inciden en la gestion académica,
administrativa y estratégica. Esta labor ha estado guiada por los procesos de autoevaluacion
institucional, auditorias internas y el monitoreo constante de los indicadores de desempefio, lo
cual ha permitido reconocer debilidades, anticipar riesgos y disefar planes de accién para su
mitigacion y conversion en oportunidades de mejora. Se identificaron algunos elementos
criticos que se han venido superando en los procesos de admision y matricula, como demoras
y cuellos de botella en la atencién de aspirantes, o que puede generar insatisfacciéon y posibles
deserciones tempranas.

Gestion del cambio

La gestion del cambio durante el semestre ha sido asumida como una oportunidad para
evolucionar, innovar y fortalecer la capacidad institucional de respuesta ante los retos
contemporaneos. Cada transformacion ha sido implementada con responsabilidad,
participacién y vision estratégica, asegurando la continuidad de la calidad académica y
administrativa, y reafirmando el compromiso del Centro Regional con la mejora continua y el
desarrollo institucional.

En respuesta a los riesgos identificados, se vienen implementando diversas acciones
orientadas a mitigarlos y transformarlos en oportunidades de mejora. Entre las que se resaltan:
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el rediseio del proceso de atencion al aspirante y matricula, incluyendo la asignacién de
personal de apoyo y mejoras en los canales digitales, la implementacion de reuniones
periddicas de seguimiento al proceso de matriculas a estudiantes nuevos y antiguos, que han
favorecido una mayor articulacién entre los equipos académico-administrativos, jornadas de
integracién, charlas vocacionales y espacios culturales que aumenten el sentido de pertenencia
y participacién estudiantil, entre otras.

Retos y proyecciones 2025

El cierre del semestre ha dejado importantes aprendizajes para el Centro Regional, los cuales
orientan las acciones y decisiones estratégicas que se proyectan para el segundo semestre del
afno 2025. En este periodo se han consolidado avances significativos, pero también se han
identificado desafios estructurales y operativos que requieren atencién prioritaria para
garantizar la sostenibilidad, la calidad y el crecimiento institucional.

A continuacién, se exponen los principales aprendizajes, retos y proyecciones con su
correspondiente alineacion a los objetivos del préximo semestre.

Principales Aprendizajes Institucionales

e La articulacién entre areas académicas, administrativas y de apoyo ha demostrado ser
clave para el cumplimiento de metas institucionales.

e La experiencia ha demostrado que una comunicacion clara, oportuna y bidireccional
mejora la toma de decisiones, reduce errores y fortalece el clima organizacional.

e La respuesta institucional ante cambios tecnoldgicos, normativos o contextuales ha
reafirmado la necesidad de estructuras agiles y procesos dinamicos.

e La cercania con estudiantes y docentes favorece la permanencia, la calidad del
aprendizaje y el sentido de pertenencia institucional.

Retos Pendientes y Emergentes

e Mejorar los niveles de retencion vy fidelizacion estudiantil, especialmente en programas
con mayores tasas de desercion.

e Consolidar estrategias de bienestar integral, que respondan a las necesidades
psicosociales y econdmicas de los estudiantes.

e Aumentar la cobertura de pregrados y postgrados, la visibilidad y posicionamiento del
Centro Regional en el entorno local y regional, como estrategia para atraer nuevos
publicos.

e Hacer de la investigacion una funcién transversal en cada una de las actividades
desarrolladas en el Centro Regional Monteria.

e Aumentar la categoria del grupo de investigacion, permitiendo vincular nuevos docentes
investigadores en caso de ser necesario, especialmente desde el programa de Derecho.

e Continuidad en los semilleros de investigacion formalizados, mediante la visualizacion
de los productos generados, y vinculados al Gruplac del grupo de investigacion calidad
de vida.

e Participar en proyectos de investigacion de caracter nacional e internacional con base a
los objetos de estudio de los programas ofrecidos en la sede, que para este caso es el
programa de Derecho.
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Conclusion

1. Durante el primer semestre de 2025, la gestion académica, administrativa y relacional
del Centro Regional Monteria evidencié un compromiso sostenido con la excelencia y la
mejora continua. Las acciones desarrolladas se alinearon con los principios
institucionales, garantizando procesos mas eficientes, pertinentes y centrados en el
bienestar de la comunidad educativa.

2. Se consolidaron diversas iniciativas orientadas a vivenciar la identidad Amigoniana no
solo en el ambito académico, sino también en las relaciones interpersonales, los
procesos de acompanamiento y el servicio institucional. Esto ha fortalecido el sentido de
pertenencia y ha promovido una cultura organizacional centrada en el respeto, la
justicia, el amor y la solidaridad.

3. Se implementaron estrategias orientadas a la sostenibilidad financiera, ambiental y
operativa, mediante la optimizacion de recursos, la reduccion de costos vy la
consolidacién de alianzas estratégicas. Estos avances permiten proyectar un modelo de
gestion mas robusto, adaptable y comprometido con el desarrollo regional.

4. A pesar de los avances, persisten retos relacionados con la retencion estudiantil y la
consolidacién del posicionamiento regional, con nuevos programas académicos. No
obstante, ya se han definido acciones concretas y articuladas con los objetivos del
segundo semestre de 2025, lo que permite afrontar dichos desafios con visiéon
estratégica, liderazgo participativo y enfoque institucional.
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... Agradecemos profundamente el trabajo conjunto de cada
persona que hace parte de nuestra comunidad: su entrega,
disposicion y sentido de pertenencia han sido fundamentales
para avanzar con coherencia y sensatez en la construccion
de una Universidad con identidad Amigoniana y compromiso
con el cuidado de la Casa Comun.

Razoén Social: Universidad Catdlica Luis Amigo
SNIES: 2719
Resolucion MEN: N° 21211 - Universidad Catdlica
Resolucion Ministerio de Educacion Nacional: N° 17701 de noviembre 9 de 1984
Caracter académico: Universidad
También en: Bogota | Manizales | Monteria | Apartadd
“Institucion de educacién superior sujeta a inspeccion y vigilancia por el Ministerio de Educacion Nacional’
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