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Transparencia y Uso de Datos:

La informacién contenida en los informes de gestion se recopila y utiliza de acuerdo con las
directrices establecidas en la Resolucion No. 54 de 2016 de la Universidad Catdlica Luis
Amigo. Esta resolucion establece los lineamientos para la recoleccion, procesamiento, y uso de
datos, asegurando la transparencia y la rendicion de cuentas en todos los procesos
administrativos y académicos.

Proteceion de Datos Personales:

Se garantiza la confidencialidad y seguridad de los datos personales de todos los miembros de
la comunidad universitaria, cumpliendo con las normativas vigentes sobre proteccion de datos.
Los datos se utilizan exclusivamente para fines administrativos, académicos y de mejora
continua de la institucion.

Acceso a la Informacidn:

La comunidad universitaria tiene acceso a los informes de gestion para fomentar la
participacion activa y la vigilancia de las actividades institucionales. Cualquier consulta o
solicitud de informacién adicional puede ser dirigida a la oficina correspondiente, en
conformidad con los procedimientos establecidos por la universidad.
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Nuestros Datos 2025
Oferta de programas en el Centro Regional

El Centro Regional Manizales, durante el periodo 2025-1, presentd en su oferta educativa 9
programas presenciales entre pregrados y posgrados, ampliando su oferta en un programa con
base en el periodo anterior gracias a la Especializacion en Derecho Empresarial. A
continuaciéon, se detallan los programas presenciales que conformaron la oferta del Centro
Regional Manizales en el 2025-1.

Pregrado:
1. Administracion de Empresas
Comunicacién Social
Derecho
Disefo Grafico
Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Enfasis en Inglés
Negocios Internacionales
Psicologia

Nooabkowd

Posgrados:
1. Especializacién en Big Data e Inteligencia de Negocios
2. Especializacion en Derecho Empresarial

Inscritos, admitidos, matriculados y graduados

En cuanto al comportamiento de inscripciones y matriculas, durante el semestre 2025-1, el
Centro Regional Manizales conté con un total de 411 aspirantes inscritos en los diferentes
programas de pregrado y posgrado, de los cuales 323 fueron admitidos y finalmente 268
realizaron su matricula. En estas tres etapas, el programa que tuvo mayor cantidad de
personas registradas fué Psicologia, seguido por Derecho, Licenciatura en Lenguas Extranjeras
con Enfasis en Inglés, Negocios Internacionales, Disefio Grafico y la Especializacion en
Derecho Empresarial. Es importante destacar que el programa de Negocios Internacionales
alcanza un récord histérico de estudiantes nuevos, logrando 34 matriculados.

En linea con lo anterior, se evidencia que del periodo 2024-2 al 2025-1 la matricula de
estudiantes nuevos incrementd en un 62.4%, pasando de 165 a 268 personas y si bien
comparativamente con el periodo 2024-1 hubo una disminucién en la cantidad de matriculados
nuevos, esta fué muy pequefa,pues corresponde a un 2,5%.

Por su parte, la cifra de matriculados antiguos correspondié a 1.742 estudiantes, frente a 1.845
que se matricularon en el 2024-2. Teniendo en cuenta que durante el periodo 2024-2 se
graduaron 192 profesionales, los estudiantes minimos que idealmente debian continuar su
matricula, eran 1.653, no obstante gracias a la implementacion de estrategias de reingreso
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como el “Plan Retoma Tu U”, se logran recuperar 89 estudiantes para lograr la cifra de 1.742
matriculados antiglios.

Asi entonces, tanto en las cifras de matriculados nuevos como en las de estudiantes antiguos,
se reflejan las gestiones realizadas por el Centro Regional para procurar el sostenimiento y

crecimiento de su poblacién estudiantil. A continuacion, se presentan las cifras detalladas.

ADMITIDOS 20241 2024-2 2025-1
Administracién De Empresas 6 3 4
Comunicacioén Social 2 3 1
Derecho 100 46 85
Disefio Grafico 29 18 20
Especializacion En Big Data E Inteligencia De Negocios 3 - 3
Especializacion En Derecho Empresarial - - 13
Licenciatura En Lenguas Extranjeras Con Enfasis En Inglés 44 26 52
Negocios Internacionales 29 26 41
Psicologia 116 63 102
Trabajo Social 4 1 2
333 186 323
GRADUADOS 20241 2024-2 2025-1
Administracion De Empresas 1 6 -
Comunicacion Social 2 7 1
Derecho 51 68 13
Especializacion En Big Data E Inteligencia De Negocios - 10 -
Especializacion En Finanzas 1 - -
Negocios Internacionales 4 17 -
Psicologia 31 83 4
Trabajo Social 3 1 -
93 192 18
INSCRITOS 20241 2024-2 2025-1
Administracion De Empresas 8 6 4
Comunicacién Social 3 3 2
Derecho 103 49 86
Disefio Grafico 31 19 20
Especializacion En Big Data E Inteligencia De Negocios 3 - 3
Especializacién En Derecho Empresarial - - 13
Licenciatura En Lenguas Extranjeras Con Enfasis En Inglés 45 28 53
Negocios Internacionales 32 28 41
Psicologia 127 80 117
Trabajo Social 4 1 2
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MATRICULADOS NUEVOS

Administracion De Empresas 3 - -
Comunicacion Social 1 - -
Derecho 88 49 91
Disefio Grafico 26 16 15
Especializacién En Derecho Empresarial 12
Licenciatura En Lenguas Extranjeras Con Enfasis En Inglés 37 17 50
Negocios Internacionales 25 30 36
Psicologia 93 52 79
Trabajo Social 2 1 1
275 165 268
MATRICULADOS TOTALES 2024-2 2025-1
Administracion De Empresas 40 37 28
Comunicacién Social 50 43 38
Derecho 794 763 742
Disefio Grafico 26 38 53
Especializacion En Big Data E Inteligencia De Negocios 10 - -
Especializacién En Derecho Empresarial - - 12
Licenciatura En Lenguas Extranjeras Con Enfasis En Inglés 124 132 169
Negocios Internacionales 156 178 195
Psicologia 806 796 779
Trabajo Social 23 23 24
2029 2010 2010
Desempefo Académi los E ian

Por otro lado, frente a lo que tiene que ver con el desempefio académico de los estudiantes,
desde cada programa se implementan estrategias que apoyen su proceso formativo ademas de
contar con el apoyo del equipo de Bienestar Institucional desde el area de permanencia
académica y durante el semestre 2025-1 se evidencia un aumento satisfactorio en el promedio
académico de los estudiantes que pasa de 3,84 a 3,90 evidenciando leves mejoras en su
proceso.

D . lianti

Frente a las tasas de desercion estudiantil de los programas del Centro Regional Manizales, las
cifras mas actualizadas que permite consultar el SPADIES como fuente oficial de informacion,
llegan hasta el ano 2023, asi entonces comparativamente desde el 2022 se puede evidenciar
que en los segundos periodos del afio, suele presentarse una mayor tasa de desercion.

Ademas, se puede ver que el programa con mayor tasa de desercion es la Licenciatura en
Lenguas Extranjeras con Enfasis en Inglés seguida de Derecho; Comunicacién Social y
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Negocios Internacionales tienen el mismo promedio en el periodo analizado y Psicologia, no
soélo tiene el promedio de desercion mas bajo sino el mas estable en el tiempo. Es importante
mencionar que al analizar el Centro Regional en general, la tasa de desercion promedio
durante el periodo 2022-2023 es de 7,5.

Desercidon por programa (SPADIES)

2022 y 2023
18%
g 10%
9% 8% g% 10%q9; 8%
. 6% 1% 6% 6% gog /00
4% [ 5% 5%
B ool MHEN N
Comunicacidén Social Derecho Licenciatura en Negocios Psicologia
Lenguas Extranjeras Internacionales

con Enfasis en Inglés

W 2022-1 m2022-2 20231 2023-2

Equipo de trabajo del Centro Regional Manizales

A diferencia del periodo 2024-1, durante el 2025-1 el Centro Regional conté con dos docentes
menos en su equipo de trabajo para un total de 107 vinculados, quienes dinamizaron las
diferentes funciones sustantivas de los programas con una evaluacion promedio de 4,6 por
parte de los estudiantes.

De este grupo, el 49,5% de los docentes tuvo contrato con duracion semestral, el 35,5% con
duracion anual (académico o calendario) y el 14% de catedra. Por otro lado, su distribucion
segun el nivel de formacién que tienen, es la siguiente: el 65% son magister, el 22,4% son
especialistas, el 8,4% son doctores y el 4% tienen nivel profesional. También es importante
mencionar que de este equipo docente ademas, se lograron mejoras en nivelacién de
escalafén, pasando de 51 a 53 docentes en la categoria de Auxiliar 1 y de 40 a 44 en la de
Auxiliar 2.

Docentes por tipo de escalafén CR Manizales 2025-1

53
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Adicionalmente, en cuanto al equipo de directivos y administrativos, se conté con un total de 36
empleados de los cuales 3 cuentan con contrato a término indefinido y los restantes a término
fijo. También es valioso mencionar que este equipo se compone de 26 mujeres y 10 hombres.

Funciones sustantivas

e Investigacién: El Centro Regional Manizales en el 2025-1 tuvo activos 7 proyectos de
investigacion que le tributaron a 7 de los grupos de investigacién de la Institucion,
siendo importante mencionar que hay proyectos que le aportan a dos grupos, estos son:
Estrategias para la sostenibilidad del transporte maritimo de contenedores que aporta
tanto al grupo GESNE como SISCO y el de Aplicacién de la Inteligencia Atrtificial en la
Logistica y la Cadena de Suministro que aporta al grupo GESNE y al de Educacion,
Infancia y Lenguas Extranjeras.

GRUPO # PROYECTOS

Educacion, Infancia y Lenguas Extranjeras 2
Estudios de Fendmenos Psicosociales 1
Gesne 2
Juridicas y Sociales 2
Neurociencias Basicas y Aplicadas 1
Sisco 1
Urbanitas 1

e Internacionalizacion - Movilidad: Durante el periodo 2025-1 el Centro Regional
Manizales registré en total 82 movilidades de estudiantes, 16 movilidades docentes y 1
administrativa del la Direccion del programa de Derecho. De las movilidades
estudiantiles, el 11% fueron internacionales y el 65% fueron salientes. En cuanto a los
docentes, el 38% fueron movilidades internacionales y el 81% fueron salientes,
finalmente en lo que se refiere a la movilidad administrativa, esta fué de orden
internacional.

Estudiantes Docentes

Tipo de Movilidad

Internacional Nacional Internacional Nacional

Entrante

Saliente

e Extension y servicios a la comunidad: Durante el primer semestre de 2025, se
llevaron a cabo 27 eventos en total, entre ellos: 18 eventos académicos, 2 de
proyeccion social y 7 eventos de extensién, estos ultimos con generacion de ingresos.
En esta oferta de educacién continuada se conté con 2.133 participaciones, de las
cuales la mayoria fueron de estudiantes seguida de externos.
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s 66 i Estudiantes ch_enteg/ Externos Graduados  Total
Eventos Eventos Administrativos

Extension

Proyeccién
social

Académicos

TOTAL

e Bienestar Institucional: el equipo de bienestar institucional del Centro Regional
Manizales, realizé durante el periodo 2025-1 diferentes actividades enmarcadas en las
lineas de trabajo que componen la unidad, asi entonces se logra un total de 2.754
participaciones de la comunidad académica.

PROGRAMA 20241 2024-2 2025-1
Amig6 Diversa 16 141 41
Arte Y Cultura 465 344 210
Permanencia Académica 369 191 481
Recreacion Y Deportes 1819 1478 795
Salud Integral 861 980 454
Toma EI Control De Tu Vida N/A 467 773
Total general 3.530 3.601 2.754
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Introduccion y Objetivos 2025

El presente  informe de  gestion,
correspondiente al periodo 2025-1 del
Centro Regional Manizales de Ia
Universidad Catdlica Luis Amigd, es un
testimonio del camino recorrido con
compromiso, sentido humano y profundo
espiritu institucional. Cada uno de los logros
aqui consignados ha sido posible gracias al
liderazgo generoso y decidido de los
directores y coordinadores de programa, asi
como al compromiso de nuestros
estudiantes y sus familias, quienes han
creido en este proyecto educativo y lo han
hecho suyo.

Este semestre, que inicia con el liderazgo
de un nuevo Director para el Centro
Regional Manizales, ha estado lleno de
desafios, aprendizajes y experiencias
significativas que, aunque no todas queden
reflejadas en este documento, han
impulsado nuestra cotidianidad con fuerza y
proposito. Nos hemos orientado por los
objetivos del Plan de Desarrollo
Institucional, que no solo nos trazan una
ruta de cumplimiento, sino que nos inspiran
cada dia a desempefiar nuestras labores
con coherencia, vision y esperanza.

En este caminar, es imposible no reconocer
la presencia cercana y constante de los
Religiosos Terciarios Capuchinos, quienes,
con su ejemplo silencioso y su palabra
oportuna, han mantenido viva la impronta
de nuestra identidad. Su participacién en la
Eucaristia, la entrega semanal de Ila
Palabra de Vida como eco del Espiritu, el
testimonio de fraternidad, acogida, respeto
por la dignidad humana y compromiso con
la solidaridad, son el reflejo de una
amigonianidad que se vive y se encarna en
cada rincon de nuestra sede. Gracias a
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ellos, la vocacién amigoniana se hace
presente, se siente y se celebra,
fortaleciendo ese sentido de familia que nos
hace tan Unicos como comunidad
universitaria.

Los avances en las funciones sustantivas

de docencia, Dbienestar institucional,
investigacion, internacionalizacion,
extension y graduados, han sido posibles
gracias al trabajo articulado, inspirado y
coherente de todo el equipo humano. Cada
encuentro, cada gesto y cada palabra han
sido oportunidad para reconocer en el otro
el motor de nuestra mision. Permitiendo
lograr hitos coherentes con el Plan de
Desarrollo Institucional 2023-2034 como la
apertura de la primera cohorte de la
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Especializacion en Derecho Empresarial y
el recibimiento de los pares del Ministerio
de Educacion Nacional para el tramite de
las nuevas Especializaciones en Logistica
Estratégica Internacional y Adulto Mayor,
apuesta que busca la ampliacién de la
oferta y cobertura de la Institucion, objetivo
en el que se continuara trabajando
mediante la viabilizacion de proyectos como
Universidad en el Campo y Universidad en
Tu Colegio.

Ademas durante el 2025-1 se recibe con
gran satisfaccion, la renovacion del registro
calificado del programa de Derecho, lo que
sigue consolidando la oferta académica del
Centro Regional en la region y abre las
puertas para empezar a proyectar el
programa hacia su acreditacion de alta
calidad.

Por otro lado, se logra la habilitacion de una
nueva infraestructura para areas
administrativas y otros proyectos de
ampliacion y modernizacion de espacios
que continuaran en ejecucién durante el
segundo semestre del afio en busqueda del
beneficio y comodidad de la comunidad
universitaria. Asi mismo, se destaca la alta
participacién de estudiantes en actividades
deportivas y culturales ofertadas desde
bienestar institucional para complementar
su proceso formativo.

Finalmente, reiteramos que el compromiso
con el cuidado de la Casa Comun no ha
sido solo un eslogan, sino una conviccion
vivida y compartida, que da sentido a
nuestras acciones y reafirma nuestra
responsabilidad con el entorno y la vida,
compromiso que se empieza también a
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concretar en acciones como el disefio del
Plan de Manejo Ambiental del Centro
Regional Manizales.

Este informe es, entonces, una expresion
de gratitud y wuna invitacibn a seguir
construyendo, desde lo cotidiano, una
universidad con identidad, compromiso
social y profundo sentido humano.
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Aportes de la Gestion al Cumplimiento de la
Mision Institucional y los Objetivos Estratégicos

Gracias al trabajo dedicado y comprometido del equipo del Centro Regional Manizales, asi
como al liderazgo acertado de su comité Directivo, se logra realizar una gestion académico
administrativa alineada con la mision institucional de la Universidad, aportando al cumplimiento
de los Objetivos Estratégicos del Plan de Desarrollo 2023-2034 y prestando especial atencion
tanto a la optimizacion de recursos, como a la orientacion al servicio al usuario y la calidad de
los programas ofertados. En las siguientes lineas se detallaran algunos aportes destacados al
cumplimiento de cada uno de los nueve Objetivos Estratégicos (OE) que direccionan el
quehacer de la Universidad Catdlica Luis Amigo.

OE 1. Contribuir en la
transformacion social a través
de procesos académicos de
calidad: se inicia en el 2025-1,
el proceso de evaluacion de
condiciones minimas  de
acreditacion de alta calidad
para los programas de
Negocios Internacionales,
Derecho y Psicologia.

OE 2. Procurar la calidad y
pertinencia de la
infraestructura fisica: liderazgo
desde la Direccion del Centro
Regional tanto la habilitaciéon
de nuevos espacios para
areas administrativas, como la
ampliacion de zonas comunes para el servicio de la comunidad académica, tales como capilla,
salas de asesoria y sala de lactancia, ademas de la ampliacién de disponibilidad de tres aulas,
traslado de una sala docente e inicio de obras de ampliacion y modernizacion del auditorio del
Centro Regional.

OE 3. Implementar acciones de desarrollo social que contribuyan al bienestar de la comunidad:
durante el semestre 2025-01, el Consultorio Juridico brindé atenciéon a 883 usuarios de la
ciudad de Manizales y a 257 de otros municipios, realizando ademas 106 audiencias de
conciliacion. Asi mismo, apoyd a entidades gubernamentales en jornadas de descongestién
realizando 144 audiencias de conciliacién y realizé6 ademas, dos brigadas juridicas atendiendo
a 83 personas.
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También desde el Consultorio Psicoldgico, se puso en marcha el proyecto Esperanza que
Transforma: Una visién amigoniana para sanar y reconstruir vidas, el cual impacta a personas
privadas de la libertad y auxiliares guardas de seguridad del INPEC, contando con la
participacion de 80 auxiliares y 90 personas privadas de la libertad.

OE 4. Fortalecer el posicionamiento de la Universidad a nivel nacional e internacional:
participaciéon activa de los semilleros de investigacion en escenarios académicos como el VIl
Encuentro Regional de Semilleros de Investigacién del Centro Regional Manizales y en eventos
impulsados por redes como RREDSI, contribuyendo a visibilizar los procesos investigativos del
Centro Regional. Ademas se realizaron actividades de relacionamiento interinstitucional como
la recepcién de la English Language Fellow de Estados Unidos para talleres con enfoque en
ensefianza de inglés, la visita de estudiantes de Purdue University de Estados Unidos en
alianza con la Universidad de Caldas, promoviendo intercambio cultural e interdisciplinar, el
recibimiento de la visita del cuerpo Diplomatico de Peri en Colombia y la vinculaciéon a
actividades promovidas por la Red RUCC, como el ciclo de formacion ELT-UCM, desarrollado
con docentes del Conestoga College de Canada, y la realizacion del webinar internacional
sobre Psicologia del Consumidor.

OE 5. Fortalecer las habilidades y competencias del talento humano: desde la Direccion
Académica se han liderado espacios de formacion del equipo docente y administrativo en
tematicas relacionadas con investigacién, uso de aulas virtuales, identidad amigoniana, manejo
de segunda lengua en el aula, procesos de seleccidbn por competencias, disefio e
implementacién de proyectos COIL y herramientas
basicas en la gestion, logrando en total 43

participaciones del equipo. Adicionalmente se =2 programa de Derecho recibe por parte
promueve la participacion en espacios de BRI NIRRT E = 8 E
formacion ofertados por otras sedes de la renovacion de su registro calificado por 7
Institucion. afios mas segun resolucion 013243 del

_ o 24 de junio de 2025, evidenciando que el
OE 6. Garantizar el cumplimiento de los planes de programa cumple con los criterios de

mejoramiento: se.realiza la asignacion de horas de calidad para continuar formando
los docentes pertinentes para apoyar a los lideres abogados.

de los programas en la ejecucion y seguimiento a
los Planes de Mantenimiento, Mejoramiento e
Innovacion (PMMI). Ademas se motiva Ila
vinculaciéon del equipo a la agenda de trabajo
propuesta por el SIAC para este ejercicio. Asi mismo, en este objetivo se establece la creacion
de acciones que ayuden a la preservacion del medio ambiente, para lo cual durante el 2025-1
se contratd la realizacion del Plan de Manejo Ambiental del Centro Regional Manizales.

OE 7. Asegurar que los programas académicos incorporen estrategias para un curriculo que
responda a las necesidades y expectativas del medio: una de las estrategias que apoya a este
objetivo es EduLab, proyecto bandera de la Licenciatura Lenguas Extranjeras con Enfasis en
Inglés que esta direccionado a la implementacién de procesos académicos innovadores y de
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alta calidad. Dentro de su portafolio se encuentra la formacion y acompafiamiento en
estrategias para gamificacion en el aula, metodologia de clase invertida, el uso de la
inteligencia artificial en el aula, el rol de las mentalidades en los procesos de aprendizaje y
estrategias didacticas y metodolégicas para la creacion de proyectos docentes dinamicos.

OE 8. Aumentar la poblacién estudiantii mediante la ampliacion de cobertura y oferta
académica: se da apertura durante el 2025-1, a la Especializacién en Derecho Empresarial,
ademas se recibe visita del Ministerio de Educacién Nacional para el tramite de las nuevas
Especializaciones en Logistica Estratégica Internacional y Adulto Mayor. Por otro lado, se logra
una cantidad de matriculados nuevos histérica en el programa de Negocios Internacionales,
alcanzando por primera vez en los ultimos 8 afos (36 estudiantes), asi como la Licenciatura en
Lenguas Extranjeras con Enfasis en Inglés, logra la apertura de su segunda cohorte mas
grande en sus tres afos de existencia (50 estudiantes).

OE 9. Diversificar los ingresos econdmicos: desde la Coordinacion de Extensién y Posgrados
en colaboracién con los programas del Centro Regional, se tramitaron eventos de extension
que permitieron generar ingresos por $132.827.800 millones. Por otro lado, la ampliacién y
modernizacion de espacios fisicos también permitirdn empezar a difundir las posibilidades de
alquiler de los mismos, ademas se ha avanzado en la construccion del portafolio de servicios
que pueden ser ofertados desde las diferentes unidades académicas, destacandose el
Consultorio Psicoldgico, desde el que se proyecta implementar una tarifa diferencial, accesible
para la comunidad académica y competitiva para el sector externo. En esta linea, también se
ha trabajado en el desarrollo de una “caja de herramientas”, que en articulacion con el
consultorio, ha dado lugar a la creacién de paquetes
de consultas empresariales.

Por otro lado, en lo que se refiere a la inclusién, la
oferta de actividades lideradas desde Bienestar
Institucional, estuvo disefada bajo criterios de
equidad y accesibilidad, con énfasis en el
acompanamiento psicosocial y espiritual. Entre estas
acciones se realiz6 una jornada de medicion de
percepcion de los estudiantes frente a la forma en
que se vive la diversidad en el Centro Regional,
contando con una participacion de 91 personas de
las cuales, 87 expresan que se sienten acogidas,
cdmodas y que ven a la Universidad como un
espacio seguro.

Ademas, desde el equipo de permanencia se realiza
un seguimiento a los estudiantes que en la caracterizacion de ingreso a la Institucion,
manifiestan tener alguna discapacidad, esto con el objetivo de identificar las necesidades,
ajustes y/o barreras que deben tramitarse para su comodidad. Para el 2025-1, 22 estudiantes
manifestaron tener alguna discapacidad, de los cuales 10 indicaron tener dificultades visuales y
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otros 3, asuntos de salud sin afectacion en su proceso académico, las 9 personas restantes
manifestaron no requerir ningun tipo de apoyo. En esta caracterizaciéon, también se identifica
que en el 2025-1, ingresaron 3 estudiantes que pertenecen a comunidades negras,
afrocolombianas y raizales y 2 a pueblos indigenas.

De manera complementaria y de acuerdo con las necesidades identificadas en los estudiantes
con el apoyo de docentes y lideres de programas, durante el 2025-1, se aplicaron 2 Planes
Individuales de Ajustes Razonables (PIAR), uno en el programa de Psicologia y otro en el
programa de Disefio Grafico, procurando a estos estudiantes una formacion inclusiva que les
permitiera avanzar en su plan de estudios.

Estas acciones estan alineadas con los principios del Proyecto Educativo Institucional (PEI), en
especial con la formacion integral del ser humano, la promocién de la dignidad y el compromiso
con la transformacion social, contribuyendo activamente a la misién institucional de formar
personas con sentido ético, critico y solidario.
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Acciones Relevantes, Proyectos Ejecutados y
Resultados Alcanzados

A continuacién, se describiran las acciones mas destacables realizadas desde el Centro
Regional Manizales durante el 2025-1, las cuales buscaron continuar posicionando la
Institucion en el contexto nacional e internacional, con la orientacién del Proyecto Educativo
Institucional y el Plan de Desarrollo 2023-2034. Las mismas se presentaran agrupadas por
funcién sustantiva y desde la gestion de la administracion general.

Funcién sustantiva de Docencia:

1. Se logra la mejora de escalafén de 14 docentes del Centro Regional, 12 de ellos pasaron al
nivel de Auxiliar 2, uno al nivel Asistente 2 y otro docente mas al nivel de Asociado 2, logro
que impacta las condiciones laborales de los docentes aportando a su satisfaccion laboral y

retencion en el equipo.

2. Se logra activar el colectivo de docentes de

Saber Pro, en el cual se realizaron analisis Se reciben visitas del Ministerio de
sobre el comportamiento del desempeio de Educacion Nacional para el tramite de
los estudiantes en estas pruebas de estado y dos nuevas especializaciones: la

se establecieron algunas estrategias a WSS EElRETECTR 6N NRETe S ITeE N =C e 1T ]
desarrollar en el 2025-2. Una de ellas, BRULCEHELEUENRGRTR TR EIR= 1l R 2
consistio en el disefio del curso electivo [RALGUEELCEEINERSYEEERNEN LI
Internacionales y la Especializacion en
Adulto Mayor con la vinculacion del
equipo de Psicologia.

Competencias Pro: Problemas y Resolucion,
que se ofertara a todos los estudiantes y sera
orientado por tres docentes de diferentes
programas asi: Comunicacién  Social,
Psicologia y Derecho.

3. Se lidera desde la Direccion Académica, con el apoyo del equipo del SIAC y de los docentes
de diferentes programas, la exploracion de nuevos programas para el Centro Regional asi: 2
programas técnicos, 3 programas profesionales y 7 posgrados.

4. Se sigue tramitando desde la Direccion Académica con el apoyo de la Coordinacion del
SIAC y la Vicerrectoria de Docencia, la viabilizacion de los proyectos de Universidad en el
Campo y Universidad en Tu Colegio para incursionar en programas técnicos y tecnolégicos
en la region.

5. Mediante un trabajo articulado entre el equipo de mercadeo y comunicaciones, registro
académico y del programa de Negocios Internacionales, se logra una cifra histérica de 36
matriculados nuevos para este pregrado.
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6. A través de la realizacion de grupos focales con docentes del programa de Derecho, se
logra identificar como una de sus fortalezas, el cumplimiento del 100% del perfil del
graduado y como aspecto a mejorar el fortalecimiento de la internacionalizacion del
programa.

7. El programa de Derecho realiza su primer ejercicio de evaluacion de resultados de
aprendizaje valorando los cursos de Derecho Constitucional, Derecho Ambiental y Practicas,
encontrando que el 74%, el 100% y el 90,3% de los estudiantes, aprobaron
respectivamente, las actividades evaluativas dando cuenta del alcance de los resultados de
aprendizaje.

Funcion sustantiva de Investigacion:

1. Fortalecimiento de la cultura investigativa del Centro

\ B UNIVER # Regional con el incremento en el numero de docentes
LUlS vinculados a grupos de investigacion que pasa de 22 en el
2024 a 25 en el presente afno, ademas se incrementa la

= cantidad de semilleros de investigacion de 16 a 18.

2. Participacién en la Convocatoria 957 de Minciencias; 16
docentes del Centro Regional presentaron su postulacion y
segun resultados preliminares, 8 docentes fueron clasificados
en la categoria Junior, 5 como estudiantes de doctorado y 1 en
la categoria Asociado.

3. Fortalecimiento en la produccion investigativa, asi como en
la consolidacién de capacidades y trayectoria académica, la
cual se evidencia en que cuatro grupos de investigaciéon
pasaron de las categorias A, B o C a A1, la mas alta del
sistema (Estudios de Fendmenos Psicosociales,
Farmacodependencia y Otras Adicciones, GESNE, SISCO y
Urbanitas).

Siuses

ol
el a4

4. Visibilidad y trabajo colaborativo con otras instituciones a través del programa Delfin en las
actividades de investigacién del Centro Regional, contando en el 2025-1 con la vinculacion
de dos estudiantes, uno de la Universidad Veracruzana de México y otro de la Universidad
Central del Tulua.

5. El semillero DIPELEX de la Licenciatura Lenguas Extranjeras con Enfasis en Inglés,
consiguiod su primera publicacion en una revista de divulgacion a través del Journal: Ciencia
Latina Revista, articulo titulado “15 afios de Investigacién sobre la Ensefanza de
Vocabulario en Inglés a Nifios: Una Revision Basada en Scopus”.

Funcién sustantiva de Extensién y Proyeccion Social:
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1. Propuesta de intervencion grupal en postvencion, para el acompafamiento de una
Institucién Educativa en la ciudad de Manizales para facilitar la identificacion y clarificacion
de valores personales y grupales, mediante el desarrollo de estrategias provenientes de
Terapia de Aceptacion y Compromiso (ACT) y ejercicios experienciales.

. Relacionamiento con actores estratégicos del territorio: articulacién con el Batallon Ayacucho
para implementar actividades que promuevan la salud mental de los soldados; trabajo
conjunto con la Sociedad Colombiana de Arquitectos para desarrollar talleres de mitigacion
de ideacion suicida; contacto con la Alcaldia de Aranzazu para fortalecer estrategias
pedagodgicas dirigidas a nifias, nifios y adolescentes neuro divergentes; acercamientos con
el Instituto Universitario River Plate, en articulacion la Especializacion en Relaciones
Publicas para la construccion del Diplomado Internacional en Periodismo Deportivo.

. Vinculaciéon de una docente al area de extension y proyeccion social para apoyar la
formulacion de proyectos, para acceder a convocatorias de alto impacto. Se inicia trabajo en
las propuestas como: “Conversemos en
Voz Alta” - convocatoria internacional

BEING, impulsada  por  Wellcome, Desarrollo exitoso de la Pasantia
Foundation Botnar y Grand Challenges RN e R N et A L L Rl
Canada; Convocatoria internacional Good la participacion de 31 estudiantes gracias
Start Challenge '2025, con cobertura en a la gestion realizada desde la
América Latina, Africa Subsahariana y el Coordinacién de Extensién y Posgrados y

Sudeste Asiatico; convocatoria de la  [EEFETT RN ST e e
Secretaria de Educacion de Manizales

para la atencion pedagdgica de
adolescentes vinculados al Sistema de
Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA).

. Se reportd un ingreso bruto total de $132.827.800 durante el 2025-1, el cual fué generado a
través de siete eventos de extension desarrollados por los programas de Negocios
Internacionales, Derecho, Psicologia y Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Enfasis en
Inglés.

Funcion sustantiva de Internacionalizacion:

. A través de la linea de movilidad de la alianza SUMA (Sistema Universitario de Manizales),
que permite a los estudiantes cursar asignaturas en cualquiera de las 6 universidades que la
conforman, se registraron 23 estudiantes externos que hicieron movilidad entrante en
nuestra Institucion y 11 estudiantes propios que decidieron hacer movilidad saliente
cursando asignaturas en otras IES de la ciudad.

Se contd con una asistente de idiomas del ICETEX que apoyd los procesos de
internacionalizacién con su participacion en actividades culturales, realizacion de clubes de
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conversacion, clases individuales de inglés a docentes y personal administrativo vy
participacion en asignaturas tanto de la Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Enfasis en
Inglés como del programa de Negocios Internacionales.

3. La directora del programa de Derecho realiza movilidad internacional participando como juez
en el Concurso Interamericano de Derechos
Humanos organizado por la American University en
Washington y por otra parte, la Directora
Académica realiza movilidad a la Sede Medellin
para participar del Taller de Procesos de Creacion y
Renovacion de Registros Calificados.

i 4. Se llevaron a cabo 19 experiencias virtuales de
> clases espejo y proyectos COIL en los programas
de Derecho, Lenguas Extranjeras, Negocios
Internacionales, Psicologia y Administracién de
Empresas.

5. Se continua con la implementacién de la
metodologia EMI (English as a Medium of
Instruction) en aulas de Comunicacion Social,
Derecho, Psicologia, Negocios Internacionales y
Disefo Grafico.

Funcion sustantiva de Bienestar:

1. Se articulé la ejecucion de actividades de bienestar Inter facultades en fechas estratégicas,
evitando la duplicacion de esfuerzos y promoviendo la eficiencia en el uso de materiales y
espacios fisicos, logrando contar con 1.153 participaciones estudiantes de Psicologia, 993
de Derecho y 439 de Negocios Internacionales.

2. Se implementaron acciones de fortalecimiento del clima organizacional a través de Talleres
de regulacién emocional, manejo del estrés y fortalecimiento de redes de apoyo, entre otras
estrategias, abordando especialmente el personal operativo.

3. Se realizaron eventos deportivos institucionales como futbol sala, en el que participaron
programas académicos de todas las facultades, con un total de mas de 150 estudiantes
registrados.

4. Fortalecimiento de un grupo de 8 docentes mentores acompafando a estudiantes del
programa de Psicologia que solicitaron apoyo o que fueron identificados con algun tipo de
riesgo psicosocial a través de diferentes seguimientos, estrategia que contiene la desercion
y aporta tanto a la salud mental como al rendimiento académico de los estudiantes.
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Gestion de la administracidon general: gracias a las inversiones realizadas por la Institucion, se
logran realizar acciones durante el 2025-1, que impactan positivamente la vida universitaria,
promueven ambientes mas dignos y funcionales, y consolidan la sede Manizales como un
referente de calidad, calidez y sentido humano en la regiéon. A continuacion se detallan los
proyectos ejecutados y sus resultados.

1. Optimizacién de espacios institucionales: Gracias al esfuerzo institucional, fue posible la
adecuacion y habilitacion de la nueva sede administrativa, permitiendo una mayor visibilidad
y articulacion de las funciones de docencia, investigacion, extension, graduados y bienestar
institucional, asi como de la Direccién del Centro Regional. De igual forma, se ampli6 la sede
central para la reubicacibn de coordinaciones académicas, garantizando mejores
condiciones para el desarrollo de los programas.

2. Mejora en la atencion y experiencia de los
usuarios: Se destaca el traslado de las
oficinas de Registro y Mercadeo, lo cual ha Habilitacion de nuevos espacios
mejorado la experiencia de acogida a nuevos ULl EER SRS/ T Ele R ER e Tl (0]
estudiantes. Asi mismo, la unificacion del area recursos para la apertura de la sala de

de Bienestar Institucional ha fortalecido su facfaqc{g ;Eail‘fama_. cu:;:pﬁ?ndp ‘r‘;
capacidad de atencibn a la comunidad LA S L e I e B,

educativa. nuestro compromiso con la dignidad
humana. Igualmente, se habilité la capilla,
B _ recuperando el espacio espiritual que nos
3. Inversidbn en infraestructura de acceso y identifica como universidad catdlica.
permanencia: se resalta la puesta en

funcionamiento del nuevo parqueadero,
construido en uno de los lotes propios de la universidad, mejorando significativamente la
movilidad y el acceso a la sede. En este mismo sentido, se instalaron dos pérgolas en zonas
comunes, generando espacios de esparcimiento mas confortables y funcionales.

4. Renovacion de espacios institucionales estratégicos: Actualmente se adelanta la
remodelacion del Auditorio Domingo de Alboraya, con el objetivo de ofrecer un espacio mas
amplio, accesible y acogedor para el encuentro académico, cultural y comunitario.

5. Fortalecimiento de la infraestructura tecnologica: Se realizaron los mantenimientos
programados en equipos y redes, asegurando condiciones Optimas para el desarrollo de
procesos formativos y administrativos.

Todas estas acciones son lideradas a partir de los directivos de las unidades y programas, pero
cuentan siempre con el apoyo de dependencias como registro académico y matricula,
mercadeo y comunicaciones, biblioteca, sistemas, mantenimiento y servicios generales, asi
como docentes de los diferentes programas y los demas integrantes del equipo administrativo
que desde sus roles secretariales y auxiliares, hacen posible la ejecucion de las diferentes
actividades que movilizan el funcionamiento del Centro Regional.
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Aspectos Relevantes de la  Gestion,
Aprendizaje e Innovacion Educativa

Este apartado presentara los principales avances del Centro Regional en materia de calidad
académica de sus programas, gestion de registros calificados actuales y nuevos, algunos
resultados formativos y algunas estrategias de los procesos de innovacién educativa
implementados durante el semestre.

Calidad Educativa

Durante el semestre 2025-1 se logra recibir la resolucion de renovacion del programa de
Derecho y se continua a la espera de la respuesta del Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN),
frente a los procesos de renovacion de registro calificado de Negocios Internacionales y
Psicologia, los cuales fueron tramitados durante el 2024-2.

Frente a programas nuevos, se tiene también pendiente la respuesta del MEN, con respecto a
las Especializaciones de Intervenciones Psicosociales y Adicciones, las cuales se espera
ofertar de manera presencial en el Centro Regional. Estos programas fueron visitados durante
el periodo 2024-2. De igual forma, durante el 2025-1 se recibio visita de pares para otras dos
especializaciones que se estan tramitando, que son la Especializacion en Logistica Estratégica
Internacional y la Especializacion en Adulto Mayor. También sobre estas ultimas se esta a la
espera de una respuesta desde el MEN.

Por otro lado, durante el semestre 2025-1 se trabajé en la exploracién de los siguientes
programas para identificar la viabilidad de ofertarlos desde el Centro Regional Manizales:
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Técnico Laboral en Produccion Audiovisual
Tecnologia en Educacion Infantil

Licenciatura en Didacticas Digitales

Licenciatura en Psicopedagogia

Trabajo Social Presencial

Especializacion en Comunicacién Deportiva
Especializacion en Gestion de Negocios Digitales
Especializacion en Inteligencia Artificial en Derecho
Especializacion en Entrenamiento en Actividad Fisica
10. Especializacion en Marketing Digital

11. Maestria en Ciencia de Datos

12. Maestria en Psicologia Hospitalaria

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

©

Luego del trabajo realizado durante el
2025-1, para el siguiente semestre se
revisaran los resultados y prioridades El Centro Regional Manizales marcha
Institucionales, para definir cuales de estos hacia la meta de acreditacion de alta
programas se concretaran como propuestas calidad institucional empezando con la
de ampliacion de oferta del Centro Regional evaluacion de condiciones minimas de

Manizales. acreditacion de sus programas de
Derecho, Negocios Internacionales y
Finalmente, en este sentido de ampliacién de Psicologia

oferta académica y de cobertura de la
Universidad en la regién, se siguen haciendo
gestiones desde la Direccion Académica con la Vicerrectoria de Docencia y la Coordinacion del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), para viabilizar el ingreso a los proyectos de
ciudad conocidos como Universidad en el Campo, liderado por el Comité de Cafeteros de
Caldas y Universidad en Tu Colegio, liderado por la fundacién Luker. En ambos proyectos se
espera poder participar con programas técnicos y tecnolégicos en ciclo propedéutico, en las
tematicas de Comercio Exterior y Marketing Digital.

Al mismo nivel de importancia del tramite de nueva oferta académica, se encuentra la gestion
de la calidad de los programas actuales, en linea con los lineamientos Institucionales
establecidos en la Politica de Calidad, el Proyecto Educativo Institucional y el Plan de
Desarrollo vigente. Asi entonces, cada afo los programas avanzan en las acciones que les
permite, asegurarse de mantener sus fortalezas y mejorar sus condiciones de calidad, de tal
manera que durante el 2025-1 todos los programas de pregrado, a excepcion de la Licenciatura
en Lenguas Extranjeras con Enfasis en Inglés y el programa de Disefio Gréafico, trabajaron en
su Plan de Mantenimiento, Mejoramiento e Innovacién (PMMI), el cual tendra cierre en el
2025-2.

Estos ultimos programas mencionados junto con las Especializaciones en Big Data e
Inteligencia de Negocios y Derecho Empresarial, no se encuentran en este proceso toda vez
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gque aun no han tenido su primera autoevaluacion. También es importante mencionar que
durante el 2025-1, los programas de Comunicacion Social y Negocios Internacionales iniciaron
un nuevo proceso de autoevaluacion de acuerdo con su ciclo de vida y en linea con el
cronograma establecido desde el SIAC.

En cuanto al avance en estos planes de mejora durante el 2025-1, los lideres de los programas
con el apoyo de los docentes que tienen a su cargo el apoyo al seguimiento del PMMI,
socializan con las areas transversales y colectivos docentes, las acciones que se deben
desarrollar durante el afio para dar respuesta al plan, de manera que la recoleccion de
evidencias de ejecucion empieza a realizarse desde el mes de julio en adelante en casi todos
los programas. En este sentido en el informe del siguiente semestre podra hacerse referencia a
los resultados generales del proceso.

Resultados Académicos

Durante el semestre 2025-1 se conté con 341
aspirantes inscritos, de los cuales fueron
admitidos 323 y finalmente se matriculacion 286,
siendo el tercer periodo con mayor numero de
matriculados del Centro Regional en los ultimos
17 periodos académicos, el mas alto fué en el
2020-1 con 311 matriculados nuevos y el segundo
en 2023-1 con 287. Asi entonces, se obtiene una
tasa de absorcion del 88,5% y una tasa de
desercion precoz del 19,20%, la cual, vale la pena
destacar, se encuentra por debajo del promedio
de los ultimos 18 periodos que es de 22.06%.

De manera complementaria en cuanto a la tasa de retencion, se tienen registros del SPADIES
al 2023-2, periodo en el que se presenta una retencion del 92.83%, evidenciando una leve
disminuciéon en comparacién con los doce periodos anteriores pero que no alcanza a superar
un punto porcentual de diferencia, de manera que mas bien se encuentra una tendencia lineal
estable en el comportamiento de esta variable.

Frente a la graduacion de nuevos profesionales, se contdé con 18 graduados mediante
ceremonias extemporaneas en el 2025-1 y a finales del mes de junio se otorgd el titulo de
profesionales a 94 graduandos de todos los programas en la ceremonia colectiva, contando
con un total de 112 nuevos profesionales durante el periodo.

En cuanto las pruebas Saber Pro, el ultimo registro que se obtiene es el del ano 2024 y en el
anadlisis de estas cifras se encuentra que en promedio, el desempefio general de los
estudiantes del Centro Regional Manizales en la prueba, se ubica en un 145,6 puntos con
puntajes que oscilan entre 133 obtenido por el programa de Administracién de Empresas y 159

Informe de Gestién y Sostenibilidad
Semestre 1-2025 23



obtenido por el programa de Comunicacién Social. En cuanto a las diferentes pruebas que se
aplican en este examen de estado, se identifican los siguientes comportamientos:

Prueba Puntaje Promedio Programa con mayor puntaje
Comunicacion escrita 137 Comunicacion Social - 147
Razonamiento cuantitativo 137 Comunicacion Social - 147
Lectura Critica 153,6 Comunicacion Social - 170
Competencias Ciudadanas 146 Derecho - 158
Inglés 154 Comunicacién Social - 174

Al revisar este panorama, se identifica que en general la prueba con mejor desempefio por
parte de los estudiantes del Centro Regional, es la de Inglés seguida por la de Lectura Critica y
Competencias Ciudadanas, es decir que alli se encuentran las mayores fortalezas de nuestra
poblacion, mientras que las oportunidades de mejora se ubican en Comunicacion Escrita y
Razonamiento Cuantitativo. También se evidencia que el programa de Comunicacion Social es
el que tiene puntajes mas altos.

Por otro lado, se comparan los puntajes generales obtenidos por los programas entre el 2023 y
2024 y se realiza un comparativo también del desempefio en este ultimo periodo, con
universidades privadas de la ciudad con quienes compartimos algunos programas, la siguiente
tabla presenta el detalle.

Puntaje general

Programa Comparacion con otras IES

2023 vs. 2024

Comunicacion

Sube un 6%

Puntajes por encima del programa de la Universidad de

Social 2023 - 150 Manizales en todas las pruebas excepto la de
2024 - 159 Competencias Ciudadanas, (164 vs. 155)
Sube un 3.5% | Puntajes por encima del programa de la Universidad de
Derecho 2023 - 142 Manizales en todas las pruebas excepto las de Lectura
2024 - 147 Critica (156 vs. 153) e Inglés (149 vs. 147).
Sube un 0.7% II\D/Iunt.ajels por etnglmaI del programa de Ita Enl\éer?jdas de
Psicologia 2023 - 143 anizales en todas las pruebas excepto las de Lectura
2024 - 144 Critica (160 vs. 157) y Competencias Ciudadanas (146

vs. 144).

Administracion
de Empresas

Baja un 4.3%
2023 - 139
2024 - 133

Puntajes por debajo de los obtenidos en programas de
la Universidad de Manizales y Autbnoma de Manizales.
Frente a la Universidad Catdlica de Manizales, mismo
puntaje en Comunicacién Escrita (130) y Lectura Critica
(138), esta por encima s6lo en Razonamiento
Cuantitativo (134 vs. 130).
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Baja un 3.3% | Sus puntajes se encuentran por debajo de los obtenidos
2023 - 150 por el programa de la Universidad Autonoma de
2024 - 145 Manizales en todas las pruebas.

Negocios
Internacionales

La tabla anterior permite entonces identificar que los programas de Comunicacién Social,
Derecho y Psicologia, presentan en general un desempeno con tendencia de mejora y que es
destacable frente a otras IES privadas de la ciudad, mientras los programas de Administracion
de Empresas y Negocios Internacionales, requieren prestar mayor atencién a las oportunidades
de mejora que deben considerarse para mejorar tanto su propio puntaje, como el desempefo
frente a otras |IES privadas de la ciudad.

De aqui entonces la importancia de estrategias como la oferta de los cursos electivos de
Competencias Pro: Problemas y Resolucion y de Escritura y Lectura Critica, que se ofertaran
para todos los estudiantes del Centro Regional durante el 2025-2, pues con ellos se busca
fortalecer estas competencias basicas en los estudiantes, no sélo para mejorar su desempefio
en la prueba, sino especialmente para potenciar su rendimiento académico y desenvolvimiento
profesional.

Innovacion Educativa

Durante el primer semestre del 2025, el Centro Regional Manizales de la Universidad Catdlica
Luis Amigd implementé diversas estrategias de innovacidén educativa con impacto académico,
social y tecnoldgico, destacandose los siguientes proyectos:

1. EdulLab: Proyecto del programa de Licenciatura en Lenguas Extranjeras que tiene como
objetivo desarrollar y ofrecer servicios de consultoria educativa innovadora para
docentes de la institucion, agencias de practica y estudiantes, promoviendo la mejora
continua en la calidad de la ensefanza y el aprendizaje. Las tematicas que componen
su portafolio son: gamificacion en el aula, aprendizaje invertido, mentalidad fija y de
crecimiento, aprendizaje socioemocional, inteligencia artificial para la educacion,
técnicas de estudio y el cerebro bilingle.

2. METAMENTE - Proyecto de Metacognicion: Busca fortalecer las habilidades de
autorregulacién, planificacién y organizacion en los estudiantes. Se implementd un
primer modulo gamificado en la plataforma institucional con retroalimentacion positiva.
Se realizé articulacibn con permanencia estudiantil para aplicar la herramienta a
estudiantes con contrato pedagdgico para evaluar si puede ser una estrategia de apoyo.
Ademas, se han publicado dos articulos cientificos sobre los hallazgos del estudio..

3. Simuladores y plataformas digitales en Negocios Internacionales: El programa fortalecio
su componente practico con el uso de herramientas como MarineTraffic, Legiscomex,
Trade Map, entre otras. Estas plataformas permitieron simular operaciones reales en

Informe de Gestién y Sostenibilidad
Semestre 1-2025 25



comercio exterior, apoyando la toma de decisiones y la formacion en transformacién
digital.

4. Clinica Juridica en Mediacion Escolar: Desde el programa de Derecho se realizd
acompafamiento a instituciones educativas en resolucion de conflictos, con énfasis en
derechos humanos, democracia y participacién. Se destacan los resultados obtenidos
en la IE Marco Fidel Suarez con 28 co-mediaciones, 112 estudiantes, 20 docentes y 4
circulos restaurativos. La experiencia fue compartida en un encuentro académico
interuniversitario.

5. Podcast Pluriversos: Espacio interdisciplinar de divulgacion cientifica impulsado por
todos los programas del Centro Regional. Desde el inicio de su funcionamiento lleva 13
episodios publicados en Spotify, de los cuales 3 fueron elaborados en el 2025-1
abordando tematicas como EdulLab, Dialogos en Lenguas Extranjeras y Reading Clubs.
Estos episodios suman 878 reproducciones, visibilizando la produccion académica e
investigativa del Centro Regional y utilizando este producto como herramienta en el aula
para diferentes cursos.

6. MUDI y PID: EI programa de
Disefio Grafico de la Universidad Catdlica
Luis Amigo, sede Manizales, continta
consoliddndose como una propuesta
formativa de calidad en la region. Este
semestre ha tenido momentos

EMI (English as a Medium of Instruction):
Estrategia para internacionalizar el
curriculo mediante la ensefianza de

contenidos en inglés. Incluyd
capacitacion docente, implementacion de

clases en inglés en areas como logistica,

¥ gjercicios interdisciplinarios que
conectan el aprendizaje de lengua con
contenidos culturales e histéricos. En el
2025-1 se conto con dos docentes en
fase de fundamentacion y cinco en fase

importantes en ese proceso, al ampliar
sus espacios de visibilidad y fortalecer sus
estrategias académicas a través de dos
eventos claves: se realiz6 por primera vez
en el Centro Regional, la Muestra de
Disefio (MUDI), y la segunda version del

de implemantacion Proyecto Integrador de Disefio (PID), que

en esta oportunidad incorporé los
ejercicios académicos relacionados con la identidad visual como eje estructurador.

MUDI es una iniciativa que busca dar visibilidad a los procesos formativos del programa
de manera mas estructurada, esta muestra de Disefio tuvo su primera edicion en
Manizales, en la cual se tomaron diferentes espacios de la sede para convertirlos en
una exposicion viva de los trabajos desarrollados en los distintos cursos del programa.

Proyecto Integrador de Disefio (PID) se logra articular contenidos de diferentes
asignaturas en torno al desarrollo de un proyecto final. El acompafamiento constante
durante todo el semestre, la organizacién, la presentacion de procesos y resultados en
el auditorio Domingo de Alboraya, permitieron la participacion de la comunidad en
general, con la asistencia de familiares, amigos, invitados especiales etc. ademas la
ubicacién de los productos finales en las instalaciones de la universidad, dieron como
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resultado propuestas coherentes, argumentadas y con un alto nivel de desarrollo formal.
Mas alla del producto final, PID evidencié el fortalecimiento de habilidades
investigativas, proyectuales y comunicativas, asi como la apropiacién de herramientas
necesarias para responder a las dinamicas del disefo grafico contemporaneo,
convirtiéndose en un evento de ciudad donde asiste la comunidad en general.

También es importante destacar desde la flexibilidad curricular, la oportunidad que representa
SUMA movilidad para los estudiantes, de manera que a través de este canal, pueden cursar
asignaturas en 5 diferentes instituciones de educacion superior de la ciudad incluyendo dos
publicas y tres privadas, asi que sus créditos de libre eleccién pueden aprovecharlos en
programas diferentes a los que se tienen en el Centro Regional Manizales, tales como
Medicina, Bacteriologia, Desarrollo Familiar, Disefio Visual, Ingenierias, Disefio de Modas,
Arquitectura, Artes Culinarias y Gastronomia, entre muchas otras opciones
(https://suma.manizales.unal.edu.co/config-menul/list-courses-offering).

Finalmente, iniciativas como el curso electivo de Competencias Pro: Problemas y Resolucion
que ha sido mencionado anteriormente, también incluyen estrategias novedosas, por ejemplo
esta es una asignatura que sera orientada por tres docentes de programas totalmente
diferentes que son Comunicacién Social, Derecho y Psicologia, brindando un valor agregado al
grupo de estudiantes, que ademas se espera quede conformado por todos los programas del
Centro Regional.
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Aspectos Relevantes de la Gestion de la
Investigacion en el Centro Regional

Durante el primer semestre del afio 2025, la gestién de la investigaciéon en el Centro Regional
Manizales ha evidenciado un proceso de consolidacion sostenido, caracterizado por avances
significativos en el desarrollo técnico de proyectos, el fortalecimiento del impacto territorial de
las investigaciones, y la consolidacion de vinculos con otras instituciones. Esta evolucién ha
estado plenamente alineada con la mision institucional, reflejando el compromiso con la
formacion integral, la generacidon de conocimiento pertinente y la promocion de un ecosistema
académico cada vez mas articulado y robusto, destacado por la participacion en redes
investigativas, el reconocimiento cientifico de investigadores y la vinculacion de estudiantes en
la ciencia.

Impacto de la investigacion en el contexto

Uno de los aspectos mas relevantes del periodo ha sido el aumento sostenido en la
participacién del cuerpo docente en actividades investigativas, reflejo del compromiso
institucional con el fortalecimiento de la investigacion. Este ano se cuenta con 25 docentes
vinculados a grupos de investigacién, lo que representa un crecimiento con respecto al afo
anterior, cuando se registraban 22. La figura 1 ilustra la distribucion de estos docentes por
programa académico, destacandose que todos los programas tienen representacion en grupos
de investigacion, lo cual evidencia una integracion transversal de la actividad investigativa en la
oferta académica del Centro Regional. Particularmente, los programas de Psicologia y Derecho
concentran la mayor proporcion de docentes investigadores, con un 32 % cada uno del total.
Les siguen los programas de Negocios Internacionales y la Licenciatura en Lenguas
Extranjeras, ambos con una participacion del 12 %.

Investigadores por programa

TRABAJO SOCIAL
4,0%
ADMINISTRACIO. ..
4,0%

COMUNICACION... PSICOLOGIA
4,0% 32,0%
NEGOCIOS INTE...
12,0%
LIC. LENGUASE...
12,0%

DERECHO

32,0%

Figura 1. Investigadores por programa.
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Un aspecto clave que respalda este proceso de maduracién investigativa es el avance en la
clasificacion de los docentes investigadores ante Minciencias, resultado de la participacion
activa en la Convocatoria 957. Del total de docentes investigadores, 19 no contaban con
clasificacion, 5 pertenecian a la categoria Junior y 1 como estudiante de doctorado. En el
marco de la convocatoria para el reconocimiento de investigadores, 16 docentes del Centro
Regional presentaron su postulacion, de los cuales 9 solicitaron aclaraciones. Segun los
resultados preliminares de la convocatoria, 8
docentes fueron clasificados en la categoria
Junior, 5 como estudiantes de doctorado y 1 en
la categoria Asociado. No obstante, teniendo en
cuenta las solicitudes en proceso, se proyecta
que 15 docentes obtendran una clasificaciéon
definitiva: el 40 % en la categoria Asociado, el
33,33% como estudiantes de doctorado y el
26,7 % en la categoria Junior.

Con relacion a la participacién de los docentes
en los grupos de investigacién de la Universidad.
La Figura 2 muestra la distribucion de docentes segun el grupo al que estan vinculados vy el
programa al que pertenecen. En el caso del programa de Derecho, se destaca una alta
concentracion en el grupo "Juridicas y Sociales", mientras que en Psicologia predomina la
participacién en el grupo "Estudios de Fendmenos Psicosociales". Cabe resaltar que dos
docentes, uno de Derecho y otro de Negocios Internacionales, estan vinculados
simultdneamente a dos grupos de investigacién, lo cual evidencia un compromiso
interdisciplinario.

Docentes por programa y grupo de investigacion

8 URBANITAS
| SISco

[ NEUROCIENCIAS BASICAS Y
6 APLICADAS

@ JURIDICAS Y SOCIALES
4 B GESNE

B FARMACODEPENDENCIA'Y
OTRAS ADICCIONES

2 FAMILIA DESARROLLO Y
CALIDAD DE VIDA

[ ESTUDIOS DE FENOMENOS

0 PSICOSOCIALES
. QO . N . B EDUCACION, INFANCIA Y
- \4 - . i
& & & Rt & & o LENGUAS EXTRANJERAS
& S & © © & o
& SO & O > s
» o o & < &
Y‘o © > < <&
Programa

Figura 2. Docentes por programa y grupos de investigacion.
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Como aspecto clave, los grupos de investigacién resaltan la labor mancomunada con los
investigadores y estudiantes al conservar o mejorar su clasificacién en la convocatoria 957. La
Tabla 1 refleja los resultados comparativos con la clasificacién anterior de los grupos con
vinculacion de docentes del Centro Regional. Se observa que todos los grupos que ya
contaban con clasificacion mantuvieron o mejoraron su categoria. En particular, cuatro grupos
lograron ascensos significativos: Estudios de Fendmenos Psicosociales, Farmacodependencia
y Otras Adicciones, GESNE, SISCO y Urbanitas, que pasaron de las categorias A, B o C a A1,
la mas alta del sistema. Esto indica un fortalecimiento en la produccion investigativa, asi como
en la consolidacion de capacidades y trayectoria académica de estos grupos. Por otro lado,
grupos como Neurociencias Basicas y Aplicadas, Educacion, Infancia y Lenguas Extranjeras,
Familia, Desarrollo y Calidad de Vida y Juridicas y Sociales mantuvieron su clasificacion
anterior, lo cual también representa un logro, considerando las exigencias de la convocatoria.
En general, el 66,7% de los grupos de investigacion donde se tiene participacion de docentes
del Centro Regional Manizales quedaron categorizados en A1y el 33,3% en A.

Tabla 1. Clasificacidon grupos de investigacion.

. s Clasificacion Convocatoria
Grupo de investigacion

anterior 957

Neurociencias Basicas y Aplicadas A1 A1
Educacién, Infancia y Lenguas Extranjeras A A
Estudios de Fenédmenos Psicosociales A A1
Familia Desarrollo y Calidad de Vida A A
Farmacodependencia y Otras Adicciones A A1
Juridicas y Sociales A A

GESNE B A1

SISCO C A1

URBANITAS A A1

Paralelamente al fortalecimiento de los perfiles docentes, se ha sostenido una participacion
activa en proyectos aprobados en diversas areas del conocimiento. La Tabla 2 presenta el
detalle de estos proyectos, junto con los docentes involucrados en cada uno. Cabe resaltar que
todos corresponden a iniciativas de menor cuantia, seis de ellas alineadas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y una en la categoria de investigaciones de néveles. En general,
se evidencia una activa participacion de los docentes en proyectos de investigacion que
responden a problematicas sociales, culturales, ambientales y tecnolégicas; diversidad que
reafirma el compromiso de los investigadores con una agenda cientifica que aporta al
desarrollo sostenible desde multiples frentes.
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Aplicacion de la
inteligencia
artificial en la
logistica vy la
cadena de
suministro

Tipo

proyecto

Proyecto
s
vinculado
s a ODS

Nombre

Investigador Programa

principal

David Giraldo

Negocios
Internacion
ales

Tabla 2. proyectos de investigacion 2025.

Grupo de

investigacion coinvestigador

GESNE

Nombre

Alexandra
Novozhenina

Programa

Licenciatur
a en
Lenguas
extranjeras

Estrategias para
la sostenibilidad
del transporte
maritimo de
contenedores
(ODS 9-
industria,
innovacion e
infraestructura)

Proyecto
s
vinculado
sa ODS

Paola M.

Alzate M.

Negocios
Internacion
ales

GESNE

Gabriel Moyano

Administrac
ion de
empresa

Desempefio en
habilidades
académicas y
neuropsicolégica
s de una muestra
de nifos
colombianos con
diagnéstico  de
trastorno por
deficit de
atencion con
hiperactividad

Proyecto
]
vinculado
s a ODS

Daniel
Landinez M

Psicologia

NBA

N/A

N/A

El cuidado de la
vida como
politica espiritual
en el
cuerpo-territorio

indigena

Proyecto
s
docentes
noveles
de
investiga
cioén

Carolina
Gallego

Psicologia

Estudios,
fenémenos
psicosociales

N/A

N/A

Machos alfa en
Netflix La crisis
de la
masculinidad en
el contexto de la
guerra cultural

Proyecto
s
vinculado
sa ODS

Johana
Barreneche
Corrales

Comunica
cion Social

Urbanitas

Alexandra
Novozhenina

Licenciatur
a en
Lenguas
extranjeras
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Quimeras
transicionales:
hacia un enfoque
étnico ancestral
a los Trabajos,
Obras,
Actividades
Reparadoras,
Restauradoras
de la Jurisdiccion
Especial para la
Paz.

Proyecto
s
vinculado
sa ODS

Jaime Alberto
Pineda

Derecho

Juridicas
Sociales

y

Richard Stivens
Molina

Derecho

Sistematizacion
de experiencias
de clinica
juridica:  centro
regional
manizales

Proyecto

vinculado
sa ODS

Paulo
Bernardo
Arboleda

Derecho

Juridicas
Sociales

y

Claudia Milena
Castarieda

Derecho

2023-2024

En el marco del trabajo con semilleros de investigacion, se observa un fortalecimiento
significativo de la cultura investigativa en el Centro Regional Manizales, evidenciado en el
incremento de 16 a 18 semilleros activos durante el ultimo periodo. Este crecimiento responde
a una distribuciéon estratégica por programas académicos (Figura 3), lo que ha permitido
abordar una amplia y diversa gama de lineas de investigacion. La participacion programatica se
distribuye de la siguiente manera: Derecho con un 38,8%, Psicologia con un 22,22%, Negocios
Internacionales con un 16,67%, Administracion de Empresas con un 11,11%, y Comunicacion
Social y Licenciatura en Lenguas Extranjeras, cada uno con un 5,55%.

Semilleros de investigacion por programa

Administracion de
Empresas

Derecho

Licenciatura en
Lenguas Extranjeras

Negocios
Internacionales

Psicologia

Comunicacioén Social

4 6 8
Recuento de Programa

Figura 3. Semilleros de investigacion.
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Los semilleros se han consolidado como espacios fundamentales para la formacién de nuevos
investigadores, al fomentar el desarrollo de habilidades cientificas desde etapas tempranas. Su
participacién activa en escenarios académicos como el VIII Encuentro Regional de Semilleros
de Investigacion del Centro Regional Manizales y en eventos impulsados por redes como
RREDSI ha contribuido a visibilizar los procesos investigativos, propiciando la presentacién de
ponencias y la publicacion de articulos académicos, en linea con el propésito institucional de
promover la investigacion formativa.

Otro aspecto relevante de visibilidad y trabajo colaborativo con otras instituciones lo constituye
la participacion de estudiantes del programa Delfin en las actividades de investigacién del
Centro Regional. En este periodo, se contd con la vinculacion de dos estudiantes, uno de ellos
proveniente de la Universidad Veracruzana de Meéxico, quienes realizaron su estancia
académica desarrollando articulos de investigacion y participando activamente en eventos
académicos realizados en la ciudad de Manizales.
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Gestion de la Extension y Proyeccion Social

En el Centro Regional Manizales, el area de Extension y
Proyeccion Social actia como un puente entre las unidades
académicas, articulando iniciativas de docentes y directores de
programa en permanente dialogo con la comunidad y el sector
externo. Esta dinamica enriquece y fortalece el portafolio de
eventos, consolidando la funcién misional de la universidad y
respondiendo de manera pertinente a las necesidades de
formacion tanto internas como externas.

Durante el periodo 2025-1, se llevaron a cabo 27 eventos en
total, entre ellos: 18 eventos académicos, 2 de proyeccion
social y 7 eventos de extensién, estos ultimos con generacién
de ingresos. Todas estas actividades respondieron a las
necesidades identificadas en la comunidad, fortaleciendo asi la
mision institucional de proyeccién social y extensidon académica.

Tabla: Analisis General de la Participacion por Tipo de Evento

Tipo de Evento Estudiantes Docentes Externos Administrativos Graduados Total Participacion

Extensién 135 0 1 0 0 151 6.48%
Proyeccion 38 1 27 0 1 67 3.19%
social
Académicos 136 1 1895  90,32%
TOTAL 1.846 43 T 1 45 2133 100,00%

Participacion 87,99% 2,05% 7,77% 0,05% 2,14%

Durante el primer semestre de 2025, los eventos de extension registraron una alta participaciéon
estudiantil (1.846 asistentes), reflejando un fuerte compromiso con las actividades académicas.
En contraste, la participacion de docentes (43) y graduados (45) fue baja. Aun no se han
desarrollado acciones especificas para el personal administrativo, por lo que se plantea

explorar esta poblaciéon para futuras iniciativas formativas.

Aunque se destaca la participacion de 163 externos , lo cual es positivo para el relacionamiento
con la comunidad, se considera necesario fortalecer las alianzas estratégicas que permitan
identificar y atender de manera efectiva las necesidades de formacion del sector externo.

Finalmente, con el propdsito de cumplir la meta econdémica de extensién del Centro Regional y

de dinamizar el objetivo estratégico 9 del plan de desarrollo, se identifica como oportunidad de

mejora la necesidad de fortalecer la promocién de los eventos de extension, con el fin de atraer
una mayor diversidad de publico.

Informe de Gestién y Sostenibilidad
Semestre 1-2025 34



Tabla: Eventos Académicos desarrollados en el periodo 2025-1

, : NIVEL DE
EVENTOS ACADEMICOS PROGRAMA CALIFICACION SATISFACCION
Seminario en Visualizacion de Datos Esp. Big Data e 49 97%
en Power Bl Cohorte 1 Inteligencia de Negocios ’ °
Seminario en Visualizacion de Datos Esp. Big Data e 49 979
en Power Bl Cohorte 2 Inteligencia de Negocios ’ °
Seminario En Visualizacién De Datos Esp. Big Data e 48 97%
Con Power BI Nivel I y Il Inteligencia de Negocios ’ °
Seminario De Planeacion Estratégica |Esp. Derecho Empresarial 4.5 91%
Seminario Contratacion Laboral Esp. Derecho Empresarial 4,5 89%
Cognicién En Accién: jCémo La Doctorado en estudios
Memoria de trabajo Modela El interdisciplinarios en 4,8 97%
Aprendizaje y La Ensefianza Reflexiva Psicologia
Seminario: Gamificacién En El Aula Licenciatura gn Lenguas 4,8 97%
Extranjeras
IV Dialogos Académicos: Summative | Licenciatura en Lenguas
. 4,9 98%
Assessment Workshop Extranjeras
Semana de Lenguas Extranjeras Licenciatura gn Lenguas 4,75 95%
Extranjeras
Semana Negocios Internacionales | Negocios Internacionales 4,9 98%
Taller Gema Revela En Regiones Disefio Gréfico 3,2 64%
VIII Encuentro Reg.|ona.I'Sem|IIeros De Psicologia 47 94%
Investigacion
Semana Del Cerebro Psicologia 4,77 96%
XV Jornada De In_vgst,lg.amon Juridica Derecho 47 94%
Y Sociojuridica
IIl Encuentro De Estudiantes De o
Derecho Del Mar Y Maritimo Derecho > 100%

Es importante destacar que, de los 1.895 participantes en estos eventos, 388 respondieron las
encuestas de evaluacion, lo que representa un 20,47% de participacion. Cabe senalar que el
diligenciamiento de dichas encuestas es de caracter voluntario, por lo tanto, no todos los
asistentes las completan. Asi mismo, es valido resaltar dos puntos puntos fuertes evidenciados
en la anterior tabla, estos son:

1. Los Eventos con mejor calificacion: Por un lado el Ill Encuentro de Estudiantes de Derecho
del Mar y Maritimo (Derecho) que obtuvo una calificacion de 5.0 y un nivel de satisfaccion
del 100%, siendo el evento mas exitoso segun ambas métricas y por otro lado, las
semanas académicas y talleres de Negocios Internacionales, Psicologia y Lenguas
Extranjeras, todos con calificaciones entre 4,7 y 4,9, y satisfaccion del 95% al 98%.
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2. Los Programas destacados por promedio alto:

e Especializacién en Big Data e Inteligencia de Negocios: 3 eventos con promedio de
calificacion de 4,87 y nivel de satisfaccion constante en 97%. Excelente consistencia y

valoracion. Las tres cohortes del seminario de visualizacion de datos con power Bl,
contdé con participacion de externos, en su mayoria funcionarios Publicos del ICBF, La
Gobernacion de Caldas y la Personeria de Manizales e instituciones del sector privado
de la ciudad, generando reconocimiento de la calidad de nuestra educacion.

e Licenciatura en Lenguas Extranjeras: 3
eventos con calificacion promedio de 4,82
VRINCICEREEN B CECICIUCICEB LY [ o5 eventos académicos desarrollados
Es importante resaltar que estos eventos durante el primer semestre de 2025
se llevaron a cabo en el marco de la (2025-1) registraron un nivel de
Semana del Programa, la cual ha venido [REEIEIER N olilial=le [oReT=yl=l =R IR N B
ganando cada vez mayor reconocimiento ACLEREEIeE T NelelylleoRs CRENER-Gls] ()
y posicionamiento en la ciudad. 5, lo gue evidencia una alta percepcion

de calidad por parte de los asistentes.

e Psicologia: 2 eventos con calificacion
promedio de 4,7 y nivel de satisfaccion
del 95%. Cabe mencionar que estos
eventos se desarrollan en el marco del
Encuentro Regional de Semilleros y de la Semana del Cerebro, esta ultima realizada en
articulacion con el programa de Psicologia del Centro Regional Medellin.

Finalmente, se puede concluir que, aunque el desempefio general es excelente, con
calificaciones y niveles de satisfaccién altos en la mayoria de los eventos, hay areas puntuales
de mejora en eventos como el del programa de Disefio Grafico, donde se debe hacer una
revision detallada para mejorar la experiencia de los participantes.

Eventos de Extension

Durante el periodo 2025-1, se reportdé un ingreso bruto total de $139.627.800, generado a
través de siete eventos de extension desarrollados por cuatro programas académicos. El
programa de Psicologia lider6 en numero de actividades, con cuatro eventos, seguido por
Negocios Internacionales, Derecho y Licenciatura en Lenguas Extranjeras con énfasis en
inglés, con un evento cada uno. Esta distribucion evidencia una participacion activa por parte
de Psicologia en las estrategias de extension, asi como oportunidades de fortalecimiento para
los demas programas.

Tabla: eventos de Extensién desarrollados en el periodo 2025-1

Eventos de Extension Ingresos Brutos Programa
Pasantia Nacional Cartagena/ Barranquilla $75.950.000 Negocios Internacionales
Seminario: Psicologia Forense $8.340.000 Psicologia
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Seminario: Procesos De Seleccion Personal

Con Apoyo De La Inteligencia Artificial $5.500.000 Psicologia
Seminario: Atencion A Victimas De Violencia . ]

Sexual (Codigo Fucsia) $8.190.000 Psicologia

Seminario Inteligencia emocional aplicada: $12.117.800 Psicologia

Estrategias para psicologos en accion

Dip. VIRTUAL programa pedagogia para no Licenciatura en lenguas

. . $10.100.000 extranjeras con énfasis en
licenciados L
inglés
Diplomado en Conciliacion Extrajudicial del $19.430.000 Derecho

Derecho

TOTAL INGRESOS $139.627.800

Psicologia se destaca por la diversidad y constancia en su oferta de eventos, lo cual refleja un
compromiso sostenido con la extension universitaria. Aunque no lidera en ingresos por evento,
su aporte acumulado es significativo dentro del total recaudado. Por su parte, Negocios
Internacionales, con un solo evento —la Pasantia Nacional— generé el ingreso mas alto del
periodo, representando mas de la mitad del total recaudado, lo que sugiere que este tipo de
iniciativas tiene un alto potencial econdmico y deberia considerarse su priorizacion o réplica en
futuros ciclos.

En contraste, los programas de Derecho y Lenguas Extranjeras presentaron una participacion
mas limitada, lo cual representa una oportunidad para fortalecer la creacién, promocion y
ejecucion de actividades de extensidn en estas areas. Es importante mencionar que, a pesar
del trabajo articulado entre las direcciones de los programas de pregrado, el equipo de
Mercadeo y el area de Extension, tres eventos fueron cancelados al no alcanzar el punto de
equilibrio requerido para su realizacion. Esta situacion permitié identificar oportunidades de
mejora en la planeacién y promocion. Los eventos cancelados fueron:

Diplomado: Programa de Pedagogia para No Licenciados (Modalidad presencial).
Aunque el evento en modalidad presencial fue cerrado, se logré una articulacion con la
version del mismo diplomado organizada por el Centro Regional Medellin. Gracias a
esta coordinacién, se realizaron inscripciones en la modalidad virtual, las cuales se
suman al cumplimiento de la meta de extension del Centro Regional Manizales.

Taller: Video Comercial con Celulares

Diplomado: Prevencion y Atencién Integral de Sustancias Psicoactivas y Adicciones
Comportamentales

Eventos de Proyeccién Social y Extension en Planeacion para el periodo 2025-2

Para el segundo semestre de 2025 (2025-2), se proyecta la realizacion de nueve eventos
académicos en las lineas de proyeccién social y extension, liderados por cinco programas:
Psicologia, Derecho, Comunicacién Social y Disefio Grafico, y Administracién de Empresas.
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Octubre sera el mes con mayor concentracion de actividades, con cinco eventos programados.
El programa de Psicologia lidera la proyeccion con cuatro eventos, evidenciando su
compromiso con la extension. Los demas programas participan con uno o dos eventos, lo que
representa una oportunidad para fortalecer su presencia en estas estrategias institucionales.

Tabla:Proyecciéon de Eventos de Proyeccion Social y Extension — Periodo 2025-2

Nombre del Evento Mes de Ejecucion Tipo de Evento Programa
Semana de Psicologia Octubre Proyeccion Social Psicologia
Semana de Derecho Octubre Proyeccién Social Derecho
Semana de.Co~mun|c’aIC|on Social y Octubre Proyeccion Social Comu'nlc:'amon’S.omaI y
Disefio Grafico Disefio Grafico
Seminari b icologi I . ; .
emlnanq Sobre PSK.:C? ogiaen e Octubre Extension Psicologia
sistema judicial
Di , -
|pIoma.d'o en psicoterapia Noviembre Extension Psicologia
cognitivo-conductual
Seminario: taller elaboracion Julio Extension Derecho
demanda
Adiestramiento de caninos nivel L Administracion de
‘L : Octubre Extension
basico-medio-avanzado Empresas
Diplomado en Prevencién y
Atencidn Int I tanci . . .
enc.|on nlegra de SUS ancias Octubre Extension Psicologia
Psicoactivas y Adicciones
Comportamentales
Pasantia Interngqonal Republica Noviembre Extension Negoqos
Dominicana Internacionales

Articulacidn Interinstitucional para el Impacto Social

Durante el periodo 2025-1, se han consolidado diversos acercamientos con actores
estratégicos del territorio, con el propdsito de establecer alianzas interinstitucionales que
fortalezcan la proyeccidén social del programa de Psicologia. Entre ellas, se resalta la
articulacién con el Batallon Ayacucho, orientada a implementar actividades que promuevan la
salud mental de los soldados.

Asi mismo, se ha iniciado un trabajo conjunto con la Sociedad Colombiana de Arquitectos, en
respuesta a un preocupante indicador que sefala que el 45% de los estudiantes de
Arquitectura en Manizales presentan ideacién suicida; esta alianza busca desarrollar talleres
que contribuyan a mitigar dicha problematica. Finalmente, se establecié contacto con la
Alcaldia de Aranzazu con el objetivo de generar acciones conjuntas que fortalezcan las
estrategias pedagogicas dirigidas a nifias, nifios y adolescentes neuro-divergentes. Estas
iniciativas evidencian como los programas de proyeccion social aportan a la pertinencia
académica, el compromiso ético-social y el vinculo transformador con el territorio.
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También se llevaron a cabo reuniones con el Instituto Universitario River Plate, en articulacion
con el programa de Comunicacion Social, sede Manizales y la Especializacion en Relaciones
Publicas de la sede Medellin. Como resultado, se ha avanzado en la construccion del
Diplomado Internacional en Periodismo Deportivo, cuya ejecucion se proyecta para el mes de
noviembre del presente afio.

Intervencién Grupal en Postvencion — IE Normal Superior de Manizales

Durante el mes de julio de 2025 se desarrollé una intervencion grupal en prevencion dirigida a
tres grupos de estudiantes (nifios de primaria y jovenes del ciclo complementario) de la IE
Normal Superior de Manizales. El objetivo general fué
facilitar la identificaciéon y clarificacion de valores
personales y grupales, promoviendo la reflexién sobre el
sentido de la vida y la busqueda de apoyo profesional en
momentos de crisis. La metodologia se basa en la
Terapia de Aceptacion y Compromiso (ACT) y ejercicios
experienciales.

Se realizaron tres sesiones semanales (15, 22 y 29 de
julio) con una duracién de 1.5 a 2 horas, segun el grupo.
. La dinamica fué participativa, voluntaria y reflexiva. El

equipo estuvo conformado por un psicélogo orientador y
| un coterapeuta, para brindar primeros auxilios
psicolégicos.

Sestion de P al

Durante el primer semestre de 2025, se avanzé en la
consolidacion del portafolio de servicios académicos,
destacando el Consultorio Psicoldgico, que proyecta
ofrecer tarifas diferenciales y paquetes de consultas
empresariales articulados con la estrategia "Caja de Herramientas", orientados al
fortalecimiento del tejido empresarial de Manizales.

Se logro la vinculacion de una docente para apoyar la formulacion de proyectos con proyeccion
nacional e internacional. Como resultado, se presentaron tres propuestas importantes:

1. "Conversemos en Voz Alta" — Convocatoria internacional BEING (Wellcome, Botnar, Grand
Challenges Canada), enfocada en salud mental juvenil (10-24 afos) en contextos de
vulnerabilidad. Se proyecta intervenir en Manizales, Medellin y Apartadd, con una poblacion
de 80 familias. Se espera respuesta para avanzar a la siguiente fase.

2. "Raices que Cuidan" — Convocatoria internacional Good Start Challenge 2025, orientada al
bienestar de cuidadores de nifios de 0 a 6 afnos. La propuesta piloto se desarrolla en
Apartadé y contempla la creacién de una Escuela de Bienestar, redes de apoyo comunitario
y una plataforma digital. Esta en proceso de evaluacion.

3. "Educacién transformadora para adolescentes del SRPA" — Propuesta presentada a la
Secretaria de Educacion de Manizales, dirigida a 139 adolescentes del Sistema de
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Responsabilidad Penal. Incluye atencion psicopedagdgica, formacion docente, disefio de
materiales y practicas restaurativas. El proyecto tiene un presupuesto de $248 millones, con
cofinanciacién de la Alcaldia y la universidad.

Graduados

Desde el Programa de Graduados, se han implementado estrategias de fidelizacion que abarca
a los graduados de todos los programas académicos. Nuestro objetivo primordial es mantener
un vinculo activo y duradero con nuestra comunidad de graduados, reconociendo su valor
como embajadores de nuestra institucion. Paralelamente, hemos consolidado un propdsito
claro en el ambito de la empleabilidad, estableciendo alianzas estratégicas con la red de
graduados de diversas universidades. Esta colaboracion interinstitucional nos permite ampliar
significativamente las oportunidades laborales para los graduados de la region, conectandolos
con un mercado laboral mas amplio y dinamico, y asegurando que su talento y formacién se
traduzcan en éxito profesional.

Grupos Focales “La Tertulia” - Comunicacién Social
y Administracion De Empresas”

Coordinacion y logistica de los grupos focales con
graduados de los programas de Comunicacion
social y Administracion de Empresas, con el

propdsito de conocer su percepcidn sobre los Durante la Segunda Feria Laboral
organizada con la Red de Graduados

de Manizales y Caldas (REMAS) se

programas académicos  ofrecidos por la
U_nlve_r§|dad, asi como obtener informacion sot_)I.'e Su conté con la participacién de méas de
situacion actual en aspectos como empleabilidad, 30 empresas, 5 patrocinadores y 500
nivel  educativo y salarial, publicaciones, visitantes en total.
reconocimientos, entre otros. A este espacio
orientado a la socializacion de sus experiencias en
el ambito profesional, se logré vincular a 18
graduados de Administracion de Empresas y 6
graduados de Comunicacion Social, fortaleciendo la
relacibn entre este grupo de interés y la
Universidad.

Convocatoria Elecciones 2025. Organos Colegiados

Promocién y respaldo a la Coordinacion de Graduados en el proceso electoral interno,
mediante el uso de los canales institucionales de comunicacién con los graduados, en el CRM
por el grupo de WhatsApp, asi como visitas y correos a los Directores de programas con la
informacion completa de érganos colegiados sobre el proceso de postulacién. Se conté con la
participacién de graduados en cada uno de los programas.
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Segunda Feria Laboral Remas 2025

Se brinda a los graduados de la Regién, un espacio presencial de encuentro con empresas y
organizaciones de diversos sectores, con el fin de facilitar su insercion al mundo laboral. Esta
estrategia se realiza en articulacion con la Red de Graduados de Manizales y Caldas (REMAS),
desde donde se busca generar oportunidades de empleo y networking, permitiendo a los
participantes interactuar directamente con empleadores, conocer sus perfiles de busqueda y
recibir orientacion sobre el desarrollo profesional en un entorno real y dinamico.

Noche de Luz Graduandos

Este es un espacio de reflexion, conexidon emocional y celebracion entre los graduandos y sus
familias, a través de un acto simbdlico en el que se entrega una vela encendida como
representacion del paso de la luz, el conocimiento y los buenos deseos hacia quienes estan por
iniciar su camino profesional. Esta actividad busca fortalecer el sentido de comunidad, honrar el
esfuerzo compartido y motivar a los nuevos profesionales a enfrentar con esperanza y
determinacion los desafios del futuro. Durante el 2025-1 se realizé este evento para los 94
graduandos del periodo.

Grados colectivos

Recientemente, llevamos a cabo las ceremonias de grados colectivos, las cuales fueron
evaluadas con un balance positivo. Nos complace informar que un total de 94 graduandos de
todos los programas académicos culminaron exitosamente su etapa universitaria, recibiendo
sus titulos en un evento que celebrd su esfuerzo y dedicacion. Este logro resalta la calidad de
nuestra formacion y el compromiso de nuestros estudiantes.
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Gestion de la Internacionalizacion vy
Cooperacion Interinstitucional

En el primer semestre de 2025, el Centro Regional Manizales de la Universidad Catdlica Luis
Amigé fortalecid sus procesos de internacionalizacion y cooperacion interinstitucional como
ejes transversales para el mejoramiento académico, el bilingte y la proyeccion institucional. A
través de estrategias articuladas entre los programas académicos y la Oficina de
Internacionalizacion, se promovieron acciones con actores nacionales e internacionales del
sector educativo, cultural y productivo. Este informe presenta los principales avances
organizados en cinco lineas estratégicas: movilidad académica, internacionalizacién en casa,
internacionalizacién del curriculo, relacionamiento estratégico y cooperacion interinstitucional.

Movilidad Académica Nacional e Internacional

1. Movilidad de Estudiantes: Se fortalecieron experiencias de movilidad entrante y saliente en
los programas de Derecho, Psicologia, Negocios Internacionales, Comunicacién Social y
Licenciatura en Lenguas Extranjeras.

A través del convenio SUMA se realizaron 34 movilidades: 23 entrantes, 11 salientes.
Derecho reporté 4 estudiantes salientes a Bogota como ponentes; 1 estudiante entrante
en el marco del Programa de Investigacion Delfin; 1 movilidad saliente y 1 entrante
ambas con la Universidad César Vallejo.

e En Negocios Internacionales, 31 estudiantes participaron en la pasantia en Cartagena y
3 mas en las Olimpiadas de Negocios Internacionales en Medellin; también recibié 2
estudiantes en intercambio: 1 estudiante de maestria de Paises Bajos y 1 mexicano por
el Programa de Investigacion Delfin.

e Comunicacién Social tuvo 3 estudiantes en movilidad internacional, quienes realizaron
intercambios académicos en México y Peru.

MOVILIDAD DE ESTUDIANTES 2025-I

60
50
40
30
20

10
o = =
Entrante Saliente
® Internacional 5 4

= Nacional 24 49

Informe de Gestién y Sostenibilidad
Semestre 1-2025 42



2. Movilidad de Docentes: Se registraron 8 movilidades salientes y 2 entrantes a nivel nacional,
y 5 salientes y 1 entrante a nivel internacional. Algunas experiencias destacadas:

e Disefio Grafico: 1 docente en estancia posdoctoral, 1 ponente en semilleros, y 1
tallerista recibido.

e Derecho: 1 ponencia en Universidad del Rosario de Bogota y 3 conferencias virtuales
con la Universidad César Vallejo de Peru.

e Negocios Internacionales: participacion en simposios, asambleas y pasantia en
Cartagena.

e Psicologia: 1 ponencia en la Universidad de la Costa de Barranquilla, 1 conferencia en
la Universidad Nanzan en Japén y 1 simposio internacional en Argentina. Se recibio
ademas un tallerista de lengua de sefas colombiana.

e lLenguas Extranjeras: recepcion de una English Language Fellow enviada por el
Departamento de Estado de EE. UU., quien realizé talleres de metodologia de
ensefianza.

MOVILIDAD DOCENTE 2025-1
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3. Movilidad de Administrativos-Directivos: Se registraron dos movilidades salientes, una
nacional y otra internacional.

e La Direccion del programa de Derecho realiza una movilidad saliente internacional para
participar como juez en el Concurso Interamericano de Derechos Humanos organizado
por la American University en Washington.

e La Direccion Académica realizé una movilidad nacional a la Sede Medellin para
participar del Taller Sobre el Proceso de Creacion y Renovacion de Registros
Calificados.

Acciones de Apoyo a la Movilidad Académica

Con el fin de fortalecer los procesos de movilidad, la Oficina de Internacionalizacién implementé
acciones clave como:
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e Difusion de convocatorias y becas: ferias, charlas, redes sociales y atencion
personalizada.

e Acompanamiento a estudiantes y docentes: seguimiento permanente, orientacién en
postulaciones y preparacion intercultural previa.

e Recepciéon y acompanamiento a estudiantes internacionales: alojamiento, induccion,
seguimiento y actividades culturales de integracion.

Internacionalizacion en Casa e Internacionalizacion del Curriculo

Se incrementaron las oportunidades de internacionalizacién en casa mediante estrategias que
promueven la interaccion intercultural y el aprendizaje colaborativo. Asi mismo, se avanzo en la
incorporacion de enfoques internacionales al curriculo institucional:

e |a asistente de idiomas ICETEX apoyd significativamente los procesos de
internacionalizacion mediante la organizacién de actividades culturales en celebraciones
como Saint Patrick's Day y Saint Valentine’s Day, la realizacion de clubes de
conversacion abiertos a la comunidad universitaria y local, y el desarrollo de espacios
extracurriculares como “Vocabulary & Talk Club” y “Music & Chat Club”. También brindé
clases individuales de inglés a docentes y personal
administrativo, acompafié semanalmente cursos clave de la
Licenciatura en Lenguas Extranjeras, y participé6 de la
asignatura Business English con estudiantes de Negocios
Internacionales; adicionalmente, liderd actividades
actividades académicas y culturales con estudiantes de
otras universidades e instituciones educativas.

e Se llevaron a cabo 19 experiencias virtuales de clases
espejo y proyectos COIL en Derecho, Lenguas Extranjeras,
Negocios Internacionales, Psicologia y Administracion.

e Taller virtual sobre disefio e implementacién de proyectos
COIL, con participacion de docentes de Psicologia y
Derecho.

e Recepcion de la English Language Fellow de Estados
Unidos para talleres con enfoque en ensefianza de inglés.

e Visita de estudiantes de Purdue University de Estados
Unidos en alianza con la Universidad de Caldas,
promoviendo intercambio cultural e interdisciplinar.

e Implementacién de la metodologia EMI (English as a
Medium of Instruction) en aulas de Comunicacion Social, Derecho, Psicologia, Negocios
Internacionales y Disefo Grafico.

e Participacion de docentes en procesos de formacion y aplicacion de EMI, con resultados
positivos en experiencia docente-estudiantil.
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Relacionamiento Estratégico y Cooperacion Interinstitucional

Se desarrollaron diversas actividades orientadas al fortalecimiento de alianzas institucionales,
la articulacion de proyectos conjuntos y la expansién del alcance internacional de la
Universidad Catélica Luis Amigd. Entre los logros mas relevantes se encuentran:

e Acercamientos con el Tecnoldgico de Antioquia para la implementacién de una pasantia
reciproca en el programa de Psicologia.

e Participacion activa del programa de Negocios Internacionales en la formulacién del
proyecto Erasmus+ “Transformacion Digital”, liderado por la Universidad del Salvador.

e Vinculacion a actividades promovidas por la Red RUCC, como el ciclo de formacién
ELT-UCM, desarrollado con docentes del Conestoga College de Canada, y la
realizacion del webinar internacional sobre Psicologia del Consumidor.

e Fortalecimiento de alianzas con organizaciones como AIESEC vy participaciéon
institucional en eventos académicos y de cooperacion junto con la Universidad de la
Costa de Colombia y el grupo TREJO de Argentina.

e EIl programa de Derecho fortalecié su cooperacion académica con la Universidad César
Vallejo de Peru mediante clases espejo, conferencias virtuales y la planeaciéon de una
mision académica presencial en el marco de la Semana del Derecho para el segundo
periodo de 2025.

Todas las acciones y avances reportados desde la funcion sustantiva de internacionalizacion,
reafirman el compromiso institucional con la integracion global de los programas, promoviendo
escenarios de cooperacidén que enriquecen la formacion académica, la movilidad, el dialogo
intercultural y amplia la visién global de la comunidad académica, fomentando vinculos
sostenibles con aliados nacionales e internacionales.
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Gestion de Bienestar y Permanencia

Durante el 2025-1, el Centro Regional Manizales tuvo como hecho relevante la implementacion
de estrategias de acompafiamiento integral, enmarcadas en los lineamientos de Bienestar
Institucional, lo que permitié dinamizar los espacios de formacién complementaria y fortalecer el
sentido de pertenencia. Las actividades desarrolladas respondieron a una programacion
articulada con las areas estratégicas del bienestar y con una gestién administrativa enfocada
en la calidad, la permanencia y el cuidado del entorno universitario.

Bienestar Institucional

Durante el semestre 2025-01, el Centro
Regional Manizales implementé
acciones para caracterizar las
condiciones, necesidades y expectativas
de estudiantes, docentes y
administrativos, mediante:

e Recolecciéon y tabulacion de
listados de asistencia a
actividades de bienestar.

e Anadlisis diferenciado por
programas académicos, tipo de
participante y areas estratégicas
del bienestar institucional.

e Uso de formatos como el F.42
SNIES para consolidar datos comparativos y facilitar el diagndstico.

Estrateqgias fortalecidas o implementadas:

e Capellania, Toma el control de tu vida y Recreacion y Deportes fueron las areas con
mayor participacion.
Se prioriza el acompafiamiento individual en Permanencia Académica y Salud Integral.
Se evidencid baja participacion en Cultura y Amigé Diversa, lo que motiva una revision
de estas estrategias.

Impacto en la permanencia estudiantil:

e La participacion estudiantil representd cerca del 70%, especialmente en areas de
bienestar espiritual, emocional y fisico.

e El impacto se midi6 comparando tendencias de participacién desde 2018, identificando
incrementos importantes (Recreacion: +275%) y disminuciones asociadas a factores
logisticos o de planeacion.
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e EIl andlisis sugiere que las estrategias de bienestar si contribuyen a la permanencia,
aunque deben ser mejor focalizadas segun las dinamicas de cada programa.

Inclusion y atencion a poblacion vulnerable

Acciones realizadas:

e Acompanamiento a estudiantes en condicion de discapacidad:
Se realizd contacto individual con cada estudiante caracterizado con discapacidad para
su inclusioén en el grupo “Sentidos”. Aunque la participacion fue baja (solo 1 estudiante),
se mantiene el esfuerzo de seguimiento individual.

e Actividades de sensibilizacién e inclusion: Amigé In — Como se vive la diversidad en mi
U (91 participantes); Autorreconocimiento — Mi silueta (19 participantes); Encuentro de
Foraneos - Grupo Sentidos (3 participantes).

e Talleres y formacién docente: Asesoria individual a docentes sobre el abordaje a
estudiantes con capacidades diversas (ejecutado al 50%).

e Servicios individuales: Activacion de la dupla socio-juridica para atender casos de
violencia de género (2 casos).

e Difusién e inclusion comunicacional: Se mejoraron los canales de convocatoria y
segmentacién por programa académico, lo que favorecio el aumento de la participacion
estudiantil (de 77 a 204 estudiantes).

Anélisis de resultados y permanencia:

e Retos identificados: Baja participacion de estudiantes en el grupo “Sentidos”; Falta de
diagnoéstico de accesibilidad (por razones presupuestales y obras en curso); La
ausencia de practicantes exclusivos limité la oferta de actividades, recurso humano.

e Progresos: Incremento general de participacion en Amigé Diversa (participacion total de
estudiantes pas6 de 77 a 204); Reconocimiento de la necesidad de estrategias mas
estructuradas y adaptadas para estudiantes con discapacidad, como adecuacién de
horarios y espacios inclusivos.

e Propuestas de mejora: Transformar el grupo “Sentidos” en un espacio activo y
enriguecedor mediante un modelo de intervencibn mas ajustado a las necesidades
reales de los estudiantes; Priorizar la asignacion de practicantes desde Permanencia
Académica para fortalecer la inclusion y la retencion estudiantil.
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Ajustes para favorecer la equidad educativa:

e Acciones estructurales propuestas: Realizar el diagnéstico de accesibilidad una vez
concluidas las adecuaciones fisicas del centro; Desarrollar estrategias especificas para
administrativos y docentes (talleres, charlas, horarios flexibles).

Permanencia Estudiantil

1. Estrategias implementadas:

e Acompafamiento individual personalizado:
Se brindaron 167 atenciones individuales en
2025-01 (promedio de 4 sesiones por |
estudiante), enfocadas en orientaciéon
académica, emocional y vocacional. Este
enfoque permitié intervenir oportunamente
casos reportados por docentes y el sistema
académico.

e Actividades  grupales formativas: Se
disefiaron talleres sobre  motivacion
intrinseca, bienestar emocional, manejo del
tiempo, preparacién para examenes, entre
otros. Algunos con alta participacion:
motivacién intrinseca (40 participantes);
bienestar y salud mental (17); preparate para
el fin de semestre (26).

e Ampliacion tematica y adaptacion horaria:
Las tematicas fueron seleccionadas con base
en analisis de participacién, encuestas de
satisfaccion y necesidades detectadas. Se propuso ampliar los horarios para evitar
conflictos con la jornada académica.

e Difusién y seguimiento de casos académicos: Se hizo seguimiento a estudiantes con
dificultades, por bajo rendimiento, por ausencias o por ser reportado por docentes,
administrativos o companieros de clase.

2. Uso del sistema SPADIES:

El Centro Regional Manizales ha fortalecido su estrategia de permanencia a partir del analisis
de los datos del Sistema para la Prevencion de la Desercion en la Educacion Superior
(SPADIES), en conjunto con informacién institucional sobre ausencias intersemestrales y
acompafiamiento académico.
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En el informe de ausencia intersemestral 2025-01, se identificaron causas asociadas a la
desercion, como: factores econdmicos y factores Individuales asociados a situaciones
emocionales y familiares, sobrecarga laboral o falta de tiempo por condiciones personales.

A partir de esta informacién se definieron rutas de atenciéon, como:

Acompafamiento individualizado (via programa de Permanencia Académica).

Remisién a servicios de apoyo psicosocial o asesoria financiera.

Programas como Toma el Control de tu Vida y Amigdé Diversa como estrategias
complementarias para el bienestar integral del estudiante.

Ademas, se hizo un seguimiento nominal a estudiantes con matricula aplazada, en pausa o
ausentes, para promover el retorno, articulando acciones con las unidades académicas y
bienestar institucional.

Estrategias disefiadas a partir del analisis de cohortes e indicadores.

e Se realiz6 segmentacion por programa académico y tipo de causal de ausencia,
permitiendo una intervencion diferenciada.

e Se disenaron talleres y actividades que responden a patrones detectados en el analisis
de cohortes, como: Gestion del tiempo; Motivacién intrinseca; Bienestar emocional y
académico.

e Se priorizaron estudiantes de primeros semestres y aquellos que fueron reportados con
riesgo académico o emocional, reforzando el enfoque preventivo.

Logros, desafios y sequimiento

e Logro: Se mantuvo un promedio alto de atencién individualizada y se logré el retorno de
varios estudiantes gracias al seguimiento proactivo.

e Desafio: Persisten limitaciones en el sistema actual de reporte y gestiéon de casos, por lo
que se plantea como mejora urgente la optimizacion de la plataforma institucional para
el seguimiento de permanencia. Se tendran mejoras en el sistema para 2025-02

3. Disefio de estrateqgias a partir del analisis de cohortes o indicadores:

e Las acciones fueron ajustadas a partir del andlisis de asistencia, encuestas de
satisfaccion y evolucién de participacion entre semestres.

e Se destacd la necesidad de mejorar el sistema de seguimiento y diferenciar casos
atendidos vs. pendientes, lo que influye directamente en la efectividad de las
intervenciones.

Informe de Gestién y Sostenibilidad
Semestre 1-2025 49



Percepcion y Nivel de Satisfaccion de los
Grupos de Interés Sobre la Gestion y los
Servicios Ofrecidos

Con el objetivo de recibir retroalimentacion de parte de los usuarios de los servicios que brinda
el Centro Regional Manizales, para muchos de ellos se utiliza un proceso de medicion de
satisfaccion estructurado alineado con la Politica Institucional de Calidad y con la intencién de
procurar la mejora continua. A continuacién, se detallaran los resultados del 2025-1 para
algunos de los servicios mas relevantes como los ofrecidos por la Biblioteca y las unidades de
Bienestar Institucional y Extension y Servicios a la Comunidad.

Servicios de Biblioteca:

Para la medicion de los servicios prestados en la Biblioteca se
aplica una 1 Encuesta virtual disenada por el Departamento de
Recursos Académicos para la Ensefianza y el Aprendizaje
(DEREA), a través de un formulario digital con cédigo QR y enlace
enviado por correo electronico. Para el semestre 2025-1 se
obtuvieron 103 respuestas de las cuales el 96,1% fueron de
estudiantes, pues esta herramienta se aplica a todos los usuarios
de los servicios, incluyendo docentes, administrativos y graduados.

De los resultados obtenidos se destacan dos aspectos, por un
lado, la atencién del personal obtuvo una calificacién promedio de
4.8 y por otro lado, la percepcién del usuario sobre los recursos,
obtuvo una calificacion promedio de 4,7 tanto en la facilidad de
busqueda en bases de datos, catalogo y Booklick, como en la calidad de las bases de datos.

Se identifica también que el servicio mas utilizado es el de consulta de bases de datos en linea
(53,4%), seguido por el préstamo de materiales fisicos (44,7%) y que los programas con mayor
demanda de servicios y participacion en esta medicién de satisfaccion son en su orden,
Derecho, Psicologia y Negocios Internacionales.

Como oportunidades de mejora se identifican aspectos como: ampliacion de la biblioteca y
mejora del mobiliario, mejor aislamiento acustico y acceso a internet, actualizacion de textos
especialmente en el area de derecho, incrementar la difusién de actividades y capacitaciones
sobre el uso de bases de datos y recursos digitales y fomentar mayor articulacién con docentes
para que promuevan los recursos bibliograficos disponibles en sus clases.

Servicios de Bi nstitucional:
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La unidad de Bienestar Institucional registra la retroalimentacion de los usuarios de sus
servicios, a través la aplicacion de encuestas de satisfaccidon presenciales y digitales utilizando
la herramienta de Google Forms en las actividades de cada una de las lineas de accion
(Recreacion, Cultura, Salud, Permanencia, entre otros). Este instrumento evalia cuatro
dimensiones asi: Claridad de la informacion, cumplimiento de horarios, Dominio del tema por
parte del orientador y recursos tecnoldgicos utilizados. Es importante mencionar que los
participantes pueden ser estudiantes, docentes, administrativos, graduados y familiares.

Para el periodo 2025-1, se obtuvo una participacion de 1.778 usuarios en las encuestas, lo que
representa un 46% del total de participantes (3.863) en actividades de Bienestar. El grupo
estudiantil fue el mas representado, con el 92% de participacion y los resultados permiten
identificar un promedio de valoracion de 4.8 sobre los servicios ofrecidos, reflejando una
satisfaccion general alta. Finalmente, en cuanto al aspecto cualitativo, la mayoria de
observaciones escritas fueron positivas y de agradecimiento. No se identificaron criticas
explicitas, pero si recomendaciones puntuales, como: Mejorar la ventilacion y comodidad de
algunos espacios fisicos, reforzar el uso de recursos digitales en actividades deportivas y
Clarificar metodologias ante cambios de orientadores o entrenadores.

En cuanto a las acciones de mejora implementadas, se pueden mencionar las siguientes:

e Ajustes metodolégicos en los entrenamientos deportivos tras comentarios sobre la
adaptacion al nuevo entrenador.

e Promocion de pausas activas con participacion del personal administrativo como
estrategia de integracion laboral.
Fortalecimiento de disciplinas como teatro, danza y expresién oral,
En salud integral, se prioriza el trato humano y cercano en la orientacion, mejorando la
experiencia del usuario.

e Desde permanencia académica, se integraron indicadores de impacto como aprendizaje
significativo y transferencia de conocimientos, adaptando asi la evaluacién a objetivos
pedagdgicos.

Desarrollo de Eventos Académicos:

Los eventos académicos desarrollados durante el primer semestre de 2025, fueron evaluados a
través de una encuesta de medicion de satisfaccion, registrando un nivel de satisfaccion
promedio general del 91,5% y una calificacion promedio de 4,63 sobre 5, lo que evidencia una
alta percepcion de calidad por parte de los asistentes.

Es importante destacar que, de los 1.895 participantes en estos eventos, 388 respondieron las
encuestas de evaluacion, lo que representa un 20,47% de participacién. Cabe senalar que el
diligenciamiento de dichas encuestas es de caracter voluntario, por lo tanto, no todos los
asistentes las completan.
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Gestion Estratégica Integral y Compromiso con
la Identidad Institucional

La gestion del Centro Regional Manizales se orienta por una vision integral que articula la
identidad Amigoniana con la mejora continua, la sostenibilidad y el fortalecimiento de la cultura
organizacional. En este apartado se destaca como el equipo entiende la identidad amigoniana y
cémo refleja su compromiso con ella en la cotidianidad de sus labores.

|ldentidad Amigoniana

La identidad amigoniana se consolida mediante la apropiacion vivencial del carisma y la
pedagogia amigoniana por parte de todos los miembros de la comunidad educativa. Este
proceso se asemeja a un tejido complejo, los lazos amigonianos se construyen a partir de una
diversidad de elementos tangibles y simbdlicos, incluyendo pensamientos, sentimientos,
emociones, acciones y vivencias compartidas.

Cada contribucion, tanto individual como colectiva, representa una ‘puntada’ tejida con otras
puntadas, dando forma a un "tejido de vida" institucional. En este contexto, la primera puntada
de este tejido se visualiza a través de la una nube de palabras presentada a continuacion, la
cual sintetiza las percepciones individuales recogidas entre 44 integrantes del equipo del
Centro Regional sobre el significado de "ser amigoniano”.

Imagen 1. Palabras con las que se representa la identidad amigonianana
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Como se puede observar en la nube de palabras, los conceptos con mayor frecuencia de
evocacidn se relacionan directamente con valores sociales y la orientacion hacia el otro.
Destacan conceptos vinculados al compromiso, la ayuda, el servicio y el reconocimiento del
otro. Especificamente, sobresalen valores como el compromiso, la colaboracion, la empatia, el
servicio y el apoyo, con un énfasis particular en la solidaridad. Este ultimo valor es fundamental
para la institucién y se ve reflejado en el trabajo diario de cada uno de los integrantes del centro
regional Manizales.

En coherencia con lo anterior, la identidad amigoniana, como un tejido colectivo se ve
fortalecida mediante el desarrollo de diferentes acciones; entre ellas:

A nivel de gestion académica

e Asesoramiento a los estudiantes de
consultorio juridico, para la resolucion de gy e
acciones juridicas con perspectiva amigoniana F@ Instagram o

e Capacitacion y formacion a los estudiantes en UNIVERSIDADCAT()LICAI ucatolicaluisamigo.manizales §
contenidos disciplinares en didlogo con la | LUISAMIGO'SegUir C
identidad amigoninana il 0

e Reconocimiento de necesidades de los
estudiantes y apoyo en el desarrollo de
actividades académicas

e Reconocimiento, por parte de los estudiantes,
de la labor docente

e Acompafamiento a los estudiantes en sus
retos familiares, de salud, econdémicos vy
personales

e Colaboracion de todo el equipo docente en la
organizacién del evento final del programa

e Atencion a estudiantes en crisis, con \ J@ V W
. . . ¥ 1.000 Me gusta
perspectiva amigoniana Unete a nuestras redes sociales. Conoce, disfruta e interactta
. s . sobre |o que pasa en jtu universidad!. Historias y toda la vida
e Acciones empaticas con los estudiantes que universitaria.

deben firmar compromisos académicos. La ; 0O
solidaridad al tratar de contribuir a la mejora @ Q @ (AR
de las situaciones problematicas.

e Compromiso con el otro desde el fortalecimiento no solo del saber hacer, sino desde la
esencia del ser

A nivel de gestion administrativa

Creacion de nuevos espacios para el encuentro académico

Adecuacion de espacios laborales, como oficinas de trabajo

Fomento de la adaptacién a procesos administrativos

Reconocimiento de la importancia del trabajo articulado entre docentes vy
administrativos, para el beneficio de los estudiantes
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A nivel de gestidon Relacional

Escucha y comprension
Reconocimiento y agradecimiento por la labor que realiza cada miembro de la
comunidad académica
Apoyo a la comunidad en la busqueda de soluciones efectivas en el acceso a la justicia
Realizacién de la feria de bienestar para ampliar conocimientos del cuidado y de la
identidad amigoniana

e Agradecimiento, por parte de los graduados, a la universidad por la transformacion
positiva de la vida

Experiencias en las que se promovieron los valores institucionales

e Grupo de estudiantes del semillero, que desde el sentir participan activa y
voluntariamente en eventos académicos

e Resoluciéon de conflictos, por parte de un grupo de estudiantes supremamente
fragmentados que logro atravesar barreras entre ellos

e Participacion de estudiantes que se encuentran en proceso de restablecimiento de
derechos, que estan adelantado la carrera de Derecho, con el fin de transformar su vida
y darle otro sentido

Compromiso con la sostenibilidad y diversificacion de
recursos

Durante el primer semestre del ano 2025, el liderazgo institucional ha estado orientado por un
enfoque consciente y comprometido con la sostenibilidad, entendida esta como el uso
responsable, transparente y eficiente de los recursos. Desde esta perspectiva, se ha promovido
la adopcién de practicas responsables en los procesos de adquisicion de bienes y servicios,
atendiendo a los lineamientos establecidos por la Universidad. Las inversiones realizadas en
infraestructura y adecuaciones responden a presupuestos previamente aprobados, y su
ejecucion ha estado guiada por criterios de calidad, pertinencia y optimizacion del gasto,
privilegiando contratistas y proveedores que garanticen un equilibrio entre buen servicio, costo
razonable y responsabilidad social.

De igual manera, en el marco de una gestion proactiva y estratégica, se ha impulsado la
generacion de nuevos ingresos a través del aprovechamiento eficiente de los espacios fisicos
con los que cuenta nuestra sede. En este sentido, se ha avanzado en la implementacion de
nuevos escenarios y la mejora de la planta fisica e infraestructura, lo cual permitira el alquiler
de parqueaderos, la adecuacion de un espacio para papeleria y el arrendamiento de equipos
institucionales. Asimismo, se han realizado mejoras en el consultorio de psicologia con el
propésito de fortalecer los servicios que alli se ofrecen, permitiendo no solo ampliar el impacto
social, sino también generar recursos adicionales que aporten a la sostenibilidad financiera del
centro regional.
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Elementos criticos de la gestion y gestion del riesgo

e Se han identificado programas que requieren mayor esfuerzo para lograr su
conformacion de cohorte, como lo son Administracion de Empresas, Comunicacion
Social y Especializacion en Big Data e Inteligencia de Negocios. Esta situacién ha
llevado al equipo del Centro Regional a buscar diferentes maneras de hacer atractivos
estos programas y también de llegar al publico objetivo que realmente corresponde.

e Si bien en las mallas curriculares
de los programas se establecen
algunos prerrequisitos, se ha
evidenciado en programas como
Psicologia y Disefio Grafico, que
el sistema académico no refleja
esta realidad, lo que permite a los
estudiantes tomar algunos cursos
que no deberia poder ver sin
tomar otros previamente. Como
oportunidad de mejora se hace
necesario revisar el caso en
detalle con las decanaturas,
registro académico y SUI. Ahora
bien, es importante mencionar que se han mitigado los riesgos con un acompafiamiento
constante de parte de los lideres de los programas y con el apoyo de la secretaria de
registro académico del Centro Regional.

e Para algunos programas del Centro Regional como Administracion de Empresas,
Comunicacién Social, Disefio Grafico y Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Enfasis
en Inglés, se dificulta dinamizar la funcion sustantiva de extensién, pues a diferencia de
programas como Derecho, Psicologia y Negocios Internacionales, no tienen un publico
natural que soporte la dinamizacion de educacién continuada a partir de requisitos de
graduacion. Asi entonces se sigue trabajando en articulacion con la Coordinacién de
Extension del Centro Regional en identificar eventos atractivos.

e En linea con el objetivo institucional de diversificar la generacién de ingresos, se ve una
oportunidad en la formulaciéon de proyectos para postulacion a convocatorias de orden
nacional e internacional, no obstante, el equipo docente no tiene tiempo suficiente para
aportar en esta tarea. Como medida de mitigacion se logra la aprobacion de una
docente experta en formulacién de proyectos para que apoye a la Coordinacién de
Extension. Esta estrategia empezo a operar desde el periodo intersemestral y se espera
que siga consolidandose durante el siguiente semestre.

e La Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Enfasis en Inglés, ha presentado una tasa
de desercion diferencialmente alta frente a la media del Centro Regional y se ha
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identificado que este fendbmeno se asocia con las expectativas de los aspirantes al
momento de ingresar al programa. Como medida de mitigacion, se hicieron ajustes a la
fase de entrevista dentro del proceso de seleccion, para brindar desde alli una
orientacion a los aspirantes. También se implementan pruebas de diagnostico y
actividades de nivelacion al ingreso.

e A nivel de posgrados, se identifica como oportunidad de mejora, el proceso de induccién
de docentes que serviran los modulos durante el semestre, pues al ser docentes
catedraticos que ingresan al equipo durante el transcurso del semestre y con una corta
permanencia, quedan por fuera de los procesos generales de induccion.

e Frente a permanencia académica, persisten limitaciones en el sistema actual de reporte
y gestion de casos, por lo que se plantea como mejora urgente la optimizacion de la
plataforma institucional para el seguimiento de permanencia. Se espera tener mejoras
en el sistema para 2025-02.

e En lo referente a la exploraciéon de nueva oferta académica para el Centro Regional, es
necesario mejora la articulacién entre todas las areas que intervienen en el proceso de
creacion de registros calificados, esto para no generar reprocesos ni avances en tareas
que no vayan en linea con la prospectiva de la Instituciéon. A manera de mitigacion se ha
procurado mantener una comunicacién constante con el SIAC, ademas de la
receptividad a iniciativas lideradas desde la Vicerrectoria de Docencia para aclarar el
proceso y los roles de los diferentes actores, generando también la priorizacién de
proyectos en los que se concentrara la capacidad instalada de los equipos.

Gestion del cambio

Durante el semestre 2025-1 se dieron cuatro cambios significativos especialmente de orden
organizacional que exigieron asegurar las condiciones para mantener la calidad académica y
del servicio, estos fueron el cambio de Director del Centro Regional, la reubicacién de areas
administrativas, la habilitacion de nuevos espacios y el ajuste de horario laboral durante el
periodo intersemestral.

Principalmente se ha dado un impulso significativo al mejoramiento y reorganizacion de la
infraestructura fisica de la sede, con el propdsito de optimizar los espacios existentes y
adecuarlos a las necesidades actuales de la comunidad universitaria. Estas transformaciones
responden a una vision estratégica que busca no solo renovar fisicamente los entornos, sino
también propiciar climas organizacionales mas positivos, funcionales y acogedores, que
contribuyan al bienestar de todos los actores institucionales. A continuacion se detallan los
cambios mencionados.

1. Nueva Direccion
En enero del 2025, el Doctor Hernan Robledo Giraldo tomd su retiro de pensién dejando
el cargo de la Direccién General del Centro Regional, la cual fué asumida por el Fray
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Gabriel Ricardo Pimienta Arias. Este fué un cambio que empezé a planearse desde el
periodo 2024-2, de manera que a partir del mes de noviembre se di6 inicio al proceso
de empalme para asegurar la continuidad de las responsabilidades de este importante
rol de liderazgo.

También se generaron los espacios correspondientes a nivel Institucional para que el
nuevo Director recibiera informacion relevante para su desempefio en el cargo y
estableciera los contactos iniciales con las principales unidades de interaccion en su
trabajo. Se puede entonces observar actualmente, una satisfactoria apropiacion del rol
por parte del Fray Ricardo, lo que ha permitido el flujo normal de los procesos del
Centro Regional.

2. Reubicacion de areas administrativas
La nueva sede se constituye como un referente de articulacion institucional, donde las
dinamicas académicas y de gestién encuentran un espacio comun para fortalecer el
proyecto educativo y su impacto en el
entorno. La adecuacion de esta nueva sede
representa un paso significativo en la
consolidacion de wuna universidad mas
Se dio apertura a la nueva sede moderna, eficiente y centrada en el servicio
administrativa, un espacio concebido [REICEENILIET
para integrar y visibilizar de forma
Clale g e REER Ve RN E =R Sl Desde el 2024-2 se venia preparando el
la Universidad: docencia, espacio para su uso en oficinas, sala de
investigacion, extension, reuniones y salas de espera, planeacion que
internacionalizacion y bienestar permitié realizar el traslado de las unidades
mnstitucional. de manera adecuada. Se observa
actualmente, un alto nivel de satisfaccion del
equipo de trabajo ubicado en esta nueva
zona administrativa, asi como
manifestaciones positivas de la comunidad
universitaria y externa que circula en estas instalaciones.

3. Habilitacion de nuevos espacios
La reubicaciéon de areas descrita anteriormente, permitié liberar espacios en el edificio
central para habilitar nuevas areas necesarias para el funcionamiento institucional
desde lo normativo, administrativo y de prestacion del servicio. Asi entonces se destaca
la puesta en funcionamiento de la capilla, la sala de lactancia, sala de simulacién y la
salas destinadas al acompafamiento y asesorias personalizadas.

Se realiz6 también una reorganizacion estratégica de las direcciones académicas vy
coordinaciones, con el fin de otorgarles espacios mas amplios y funcionales que faciliten
una atencion mas cercana y eficiente. También se facilitd la reubicacion de la sala de
profesores, que fue pensada como un acto de dignificacién hacia la labor docente,
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generando un entorno mas comodo y profesional. Adicionalmente, se amplié y visibilizé
el area de registro y mercadeo, permitiendo una atencion mas eficiente al publico y
fortaleciendo la imagen institucional.

Todos estas adecuaciones se realizaron de manera paulatina con cuidado de afectar lo
menos posible el funcionamiento normal de las labores y han generado en la comunidad
académica y externa, una percepcion positiva del crecimiento y sostenibilidad del Centro
Regional, ademas han aportado a la comodidad de docentes y estudiantes brindando
también una sensacion de modernizacion y renovacioén de la infraestructura.

Ajustes de horario

Durante el periodo intersemestral en el que se cuenta con volumen minimo de
estudiantes y una cantidad de docentes reducida, se propuso desde la Direccion
General la posibilidad de alinear el horario del Centro Regional con el de la Sede
Medellin, de manera que se iniciaran labores a las 7:00 a.m. y se finalizaran a las 5:00
p.m. contando con una hora para el espacio del almuerzo (de 12:00 m. a 1:00 p.m.).

Esta estrategia fué altamente valorada por el equipo de trabajo que normalmente
termina sus labores a las 7:00 p.m., pues este ajuste represent6 contar con un espacio
mas amplio para realizacion de diligencias personales, compartir tiempo en familia y
también brindé una sensacién de mayor descanso. Para su implementacion se socializé
dias antes por todos los medios de comunicacion, el nuevo horario para que la
comunidad lo tuviera presente, ademas se acordaron algunos horarios excepcionales
de acuerdo con necesidades explicitas del servicio.

Retos y proyecciones 2025

A partir de la gestion de los procesos académico-administrativos del Centro Regional Manizales
durante el periodo 2025-1, se identifican los siguientes retos:

Teniendo en cuenta la coyuntura actual del contexto de la Educacion Superior, es
necesario continuar en la linea de optimizacion de recursos y diversificacion de
ingresos, sin embargo es retador para la Institucién avanzar en esta linea sin generar
afectaciones en la calidad académica y de servicios brindados, ademas es importante
tener en cuenta que algunas formas de generacién de ingreso, requieren una inversiéon
inicial.

Sostener la matricula e incluso lograr su crecimiento es un reto que como IES debemos
asumir, lo que requiere implementar acciones que incluyan una constante revision de la
demanda del mercado para identificar tendencias, publicos objetivos y las formas mas
efectivas de llegarles para lograr su vinculacion a los programas. Ademas de la entrega
de mensajes contundentes y atractivos al momento de informar sobre la oferta de
programas, evidenciando las bondades y rasgos distintivos de cada uno entre otros
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aspectos transversales del Centro Regional, de la Institucién y de la Ciudad que puedan
ser atractivos para los posibles aspirantes. Finalmente el fortalecimiento en el
relacionamiento interinstitucional es también wuna estrategia necesaria de
posicionamiento.

e El Centro Regional Manizales sigue trabajando en la apropiacion del Sistema de
Gestion de Calidad a partir de la norma 1SO9001, es retador el reconocimiento de todos
los procesos que componen el sistema y el lenguaje que corresponde a este frente de
trabajo, no obstante se tiene la disposicion pero es necesario contar con una
convocatoria mas articuladora de parte de los lideres de los diferentes procesos para
trabajar juntos en lo requerido.

e Como leccién aprendida se tiene que debemos seguir mejorando en la rigurosidad de la
documentacion que se prepara para la radicacion de procesos ante el Ministerio de
Educacion Nacional y que ademas el filtro final se da al momento del cargue de la
informacién en la plataforma del SACES, este es el ultimo punto critico de control donde
puede garantizarse un registro correcto de los documentos.

e Se evidencia la importancia de la implementacion de metodologias de gestion del
conocimiento, pues todavia se presentan casos en los que ante el retiro de una persona
del equipo, se presenta pérdida de informacion tanto tacita como explicita, lo cual
termina generando algunas dificultades para dar continuidad a los procesos.

e Seguir fortaleciendo las Facultades de la Institucién a través de nueva oferta académica
en el Centro Regional Manizales bajo un proceso responsable que permita concentrar
los esfuerzos en los proyectos mas prometedores sin desbordar la capacidad de los
equipos.

e A la hora de considerar la ampliacién de la oferta académica del Centro Regional, es
importante tener en cuenta que cantidad no es calidad y que un amplio listado de
opciones no necesariamente sera garantia de sostenibilidad, es necesario hacer la
seleccion de los programas con detalle y rigor para concentrar los esfuerzos en las
opciones que prometen un mayor impacto, incluso la evaluacion de la infraestructura
fisica y tecnoldgica es vital cuando se trata de la apertura de un programa nuevo para
asegurar una oferta contundente.

e Es importante no perder de vista que los invitados externos representan la imagen de la
universidad, por lo que es necesario tener en cuenta ademas de su dominio en el tema
de experticia, rasgos de su calidad humana para procurar la mejor experiencia para el
publico, la cual vaya en coherencia con la identidad institucional y que deje una imagen
positiva de la Universidad.

e Como reto para el 2025-2 queda el montaje y puesta en marcha de la Sala o
Laboratorio Mac que permitira dar respuesta a la promesa de valor de la malla curricular
de Disefio Grafico, pero ademas amplia el portafolio de servicios que se pueden ofrecer
como fuente adicional de generacién de ingresos.
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e FEl manejo de la |IA en el aula sigue siendo un reto, los estudiantes conservan vy
mantienen una actitud de busqueda de la informacién y es necesario que los docentes
desarrollen ese mismo interés y actitud de conocimiento para direccionar y apoyar al
estudiante. Es importante realizar sensibilizaciones y capacitaciones en el uso de la
Inteligencia artificial para desarrollar actividades que den respuesta a un pensum
flexible, actualizado e integral.

e De cara al futuro, se recomienda fortalecer las lineas prioritarias de investigacion
identificadas por el Centro Regional, promoviendo la formulacion de al menos 20
nuevos proyectos en el marco de la convocatoria interna de investigacion. Es
fundamental continuar incentivando la clasificacion docente en las convocatorias de
Minciencias, consolidar redes de cooperacion nacional e internacional, y fortalecer el
trabajo de los semilleros mediante estrategias de acompafiamiento, financiamiento y
visibilidad. Asimismo, se sugiere mantener y ampliar la participacion en programas
como la estrategia Delfin, que enriquecen el ecosistema académico mediante el
intercambio de experiencias y saberes.

e La permanencia de los estudiantes sigue siendo algo retador para la unidad de
Bienestar Institucional, pues lo ideal es que la matricula nueva permita aumentar la
poblacion estudiantil y no que compense la desercion de estudiantes antiglios. En este
sentido, es necesario continuar movilizando las estrategias de permanencia académica
y procurar una actitud de apoyo, escucha, acompafamiento, apertura y proactividad de
parte de los lideres de programas para atender los casos que representan un riesgo de
desercion.

e Aunque se considera positiva la participacion de 163 externos en los eventos de
educacioén continuada, se considera necesario fortalecer las alianzas estratégicas para
identificar y atender las necesidades de formacion del sector externo.

e Lograr la vinculacion de la Institucién a los programas de Universidad en el Campo y
Universidad en Tu Colegio supone un reto para el equipo del Centro Regional desde la
gestién interna de viabilizacion de la propuesta hasta la puesta en marcha del proyecto
en el que se espera la vinculacion de la Vicerrectoria de Docencia y el equipo del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad.

Conclusiones

1. Crecimiento sostenible de la poblacion estudiantil y fortalecimiento de la oferta
académica

Durante el semestre 2025-1 se evidencid un crecimiento significativo en la matricula de
estudiantes nuevos, con un aumento del 62,4% respecto al periodo 2024-2 y aunque se
registr6 una leve disminucién del 2,5% con respecto al periodo 2024-1, se destaca el
sostenimiento de la matricula total del Centro Regional y la consolidacién de su oferta
académica con la apertura de la Especializacion en Derecho Empresarial. Asimismo, se
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destacan la Licenciatura en Lenguas Extranjeras que mantuvo una alta demanda de
estudiantes (50) y como Negocios Internacionales que logré su mayor numero histérico de
matriculados nuevos (36).

2. Consolidacién de la investigacion y proyeccién con impacto territorial

El semestre permitié el fortalecimiento de la cultura investigativa con la participacion de
docentes en la convocatoria 964 de Minciencias, la consolidacion de 18 semilleros de
investigacion activos y la participacién de 25 docentes en grupos de investigacion. Desde la
proyeccion social, se destaca el impacto a 1.140 usuarios a través de los servicios del
Consultorio Juridico, los logros en educacion continuada que registran 2.133 participaciones de
estudiantes, docentes y externos y desde la gestion comercial, la formulacion de tres proyectos,
dos para presentar a convocatorias internacionales y uno para convocatoria de orden local.

3. Innovacién educativa y mejoramiento del desempeino académico

Se implementaron estrategias pedagdgicas innovadoras que apoyan un leve incremento del
promedio académico de los estudiantes, pasando de 3,84 en 2024-2 a 3,90 en 2025-1. El
fortalecimiento de eventos como semanas académicas, seminarios, clases espejo y el
desarrollo de acciones de movilidad nacional e internacional de mas de 80 estudiantes y
docentes, contribuyeron a la formacién integral, a la dinamizacién curricular y al
posicionamiento institucional.

4. Inversidn en infraestructura para la mejora de la experiencia universitaria

Durante el semestre se realizan inversiones importantes en infraestructura, permitiendo la
adecuacion y puesta en marcha de espacios clave como el consultorio empresarial, la sala de
simulacion en negocios internacionales y un aula interactiva para la Licenciatura en Lenguas
Extranjeras. Estas acciones fortalecen la calidad académica, mejoran la atencion a la
comunidad universitaria y enriquecen la experiencia formativa.

5. Compromiso institucional con la permanencia, la inclusion y la identidad Amigoniana

Se consolidaron estrategias orientadas a la permanencia, como el Plan Retoma tu U para el
reingreso de estudiantes el cual influy6é en el reingreso de 79 estudiantes durante el 2025-1
ademas, se desarrollaron actividades de motivacion a la permanencia con participacién de 80
estudiantes. La vivencia de la identidad Amigoniana se reflejé en eventos como la celebracion
del Dia Amigoniano, formaciones en ética y el acompafiamiento desde el enfoque humanista,
promoviendo relaciones respetuosas, inclusion y sentido de pertenencia en la comunidad
universitaria.

6. Compromiso con la ampliacién de cobertura y oferta académica

El Centro Regional reafirma su compromiso con la ampliacion de la cobertura de la institucion
mediante la exploracion de ampliacion de registros calificados a través del Decreto 0529 del
2024 y con la ampliacién de la oferta académica evidenciado en el tramite adelantado para

Informe de Gestién y Sostenibilidad
Semestre 1-2025 61



cinco nuevos programas de posgrado: Especializacion en Derecho Constitucional,
Especializacion en Intervenciones Psicosociales, Especializacion en Adicciones,
Especializacion en Logistica Estratégica Internacional y la Especializacion en Adulto Mayor.

Anexos

<<8Si requieres enviar informacion adicional como tablas, graficas u otros, podras hacerlo en
este espacio, la informacion que requiera colocar como Anexo debe estar en linea, es
importante que en el momento de compartir informacién verifique que no contenga datos
personales de los docentes o estudiantes >>.

... Agradecemos profundamente el trabajo conjunto de cada
persona que hace parte de nuestra comunidad: su entrega,
disposicion y sentido de pertenencia han sido fundamentales
para avanzar con coherencia y sensatez en la construccion
de una Universidad con identidad Amigoniana y compromiso
con el cuidado de la Casa Comun.

Razén Social: Universidad Catolica Luis Amigo
SNIES: 2719
Resolucion MEN: N° 21211 - Universidad Catdlica
Resolucion Ministerio de Educacién Nacional: N° 17701 de noviembre 9 de 1984
Caracter académico: Universidad
También en: Bogota | Manizales | Monteria | Apartado
“Institucion de educacion superior sujeta a inspeccion y vigilancia por el Ministerio de Educacion Nacional”
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