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Transparencia y Uso de Datos:

La informacion contenida en los informes de gestion se recopila y utiliza de acuerdo con las
directrices establecidas en la Resolucién No. 54 de 2016 de la Universidad Catdlica Luis Amigd. Esta
resolucion establece los lineamientos para la recoleccion, procesamiento, y uso de datos,
asegurando la transparencia y la rendicion de cuentas en todos los procesos administrativos y
académicos.

Proteccion de Datos Personales:

Se garantiza la confidencialidad y seguridad de los datos personales de todos los miembros de la
comunidad universitaria, cumpliendo con las normativas vigentes sobre proteccién de datos. Los
datos se utilizan exclusivamente para fines administrativos, académicos y de mejora continua de la
institucion.

Acceso a la Informacion:

La comunidad universitaria tiene acceso a los informes de gestion para fomentar la participacion
activa y la vigilancia de las actividades institucionales. Cualquier consulta o solicitud de informacién
adicional puede ser dirigida a la oficina correspondiente, en conformidad con los procedimientos
establecidos por la universidad.
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Nuestros datos 2025

De manera amplia y destacada, se observa una tendencia general a la baja en el nimero total de
estudiantes matriculados a lo largo del periodo analizado. La matricula total ha disminuido de 6,903
estudiantes en el primer semestre de 2022 a 5,819 en el primer semestre de 2025, lo que representa
una reduccion aproximada del 15.7%. Esta tendencia general se compone de comportamientos muy
diversos entre los diferentes programas, sedes y modalidades, lo que permite identificar tanto
fortalezas consolidadas como areas de atencion critica.

La institucién demuestra una fortaleza significativa en sus programas ancla de Psicologia y Derecho
en la sede de Medellin, los cuales mantienen una demanda sdlida y estable. A esta base se suma la
resiliencia de otros programas presenciales clave como Comunicacion Social y Desarrollo Familiar.
Se observan casos de éxito notables, como el crecimiento sostenido de Ingenieria de Sistemas en
Apartadd y la consolidacién de Psicologia en modalidad virtual como una oferta robusta, lo que
confirma el potencial de este formato.

Por otro lado, existen areas de atencién critica, ya que varios programas han experimentado un
declive drastico, como Tecnologia en Gastronomia, y una gran mayoria de las especializaciones
registran matriculas consistentemente bajas, lo que sugiere una necesidad de revisar su pertinencia.
La mayor parte de la contraccion de la matricula general proviene de los Centros regionales y de la
modalidad a distancia, evidenciando una posible pérdida de competitividad en estos mercados. A
excepcion de casos puntuales, la oferta virtual general atn no logra despegar, lo que representa una
oportunidad de crecimiento que requiere un impulso estratégico.

El anélisis mas detallado de las cifras, teniendo como referencia la misién institucional, se presenta
mas adelante, sin embargo, presentamos las siguientes claves interpretativas por Facultades y
programas para los datos asociados a la dinamica de matricula.

Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables

Esta facultad presentd una leve disminucidn en su matricula total, pasando de 2539 estudiantes en
2024-1 a 2524 en 2025-1, lo que representa una caida marginal del 0,59%. Aunque la variacion es
poco significativa, es relevante destacar que hubo un crecimiento importante en el numero de
inscritos (de 320 en 2024-2 a 717 en 2025-1) y admitidos (de 284 a 466). Este comportamiento
puede interpretarse como una sefial de recuperacion del interés en areas como administracion y
contaduria, posiblemente asociada a su aplicabilidad transversal en un entorno econémico inestable.
No obstante, el hecho de que esta tendencia no se haya reflejado con igual fuerza en la matricula
efectiva sugiere que persisten barreras econémicas que deben ser atendidas mediante politicas de
acceso y apoyo financiero. El rendimiento académico en esta facultad mostré una mejora sostenida
(de 3.86 a 4.04), lo que reafirma el compromiso institucional con la calidad educativa.
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Facultad de Ciencias Sociales, Salud y Bienestar

Esta es la facultad con mayor volumen de estudiantes en la universidad, pero también la que
presenta la mayor pérdida absoluta de matricula en el periodo analizado: pasé de 4030 estudiantes
en 2024-1 a 3759 en 2025-1, lo que representa una disminucién del 6,72%. Esta tendencia puede
explicarse parcialmente por el agotamiento de la matricula en programas masivos de salud o
psicologia en el contexto nacional e internacional, asi como por el aumento de las condiciones de
estrés y desgaste académico en areas altamente demandadas tras la pandemia. Un aspecto que
también se sefala, en este caso, por parte de la Direccion de Planeacion Estratégica, que ‘“la
Facultad ha tenido un impacto en las matriculas, debido al cierre del programa anterior de Actividad
fisica y el nuevo registro que solo fue otorgado en diciembre de 2024’. A pesar de ello, esta facultad
mostré un incremento importante en rendimiento académico (de 3.89 a 4.38), lo que es un indicador
de resiliencia tanto estudiantil como docente. EI nimero de inscritos crecié considerablemente (de
477 en 2024-2 a 825 en 2025-1), lo que refleja el interés social por estos campos, aunque también
subraya la urgencia de garantizar procesos efectivos de acompafiamiento y permanencia.

Facultad de Comunicacion, Publicidad y Disefio

La matricula total descendié de 2594 a 2485 estudiantes entre 2024-1 y 2025-1, lo que equivale a
una disminucion del 4,2%. Este comportamiento puede relacionarse con una percepcion de menor
rentabilidad laboral en estos campos frente a otros mas técnicos o cientificos, especialmente en
contextos donde el desempleo juvenil presiona la eleccién de carreras con rapida empleabilidad. Aun
asi, esta facultad mantiene una importante demanda, como lo muestran los 477 inscritos en 2025-1
frente a los 233 del semestre anterior. Ademas, el rendimiento académico se ha sostenido en niveles
altos (4.08 en 2024-1 y 4.05 en 2024-2). Se recomienda fortalecer la vinculacién con el sector
productivo creativo, asi como ampliar los espacios de formacion practica y emprendimiento, para
afianzar la percepcién de valor profesional en estas disciplinas.

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

Con una reduccion del 5,62% en su matricula total (de 2027 a 1913 estudiantes), esta facultad
enfrenta desafios importantes de sostenibilidad, pese a mostrar una recuperacion significativa en los
nuevos inscritos (de 172 a 407 entre 2024-2 y 2025-1) y un rendimiento académico destacado (de
3.82 a 4.81). Esta aparente contradiccion sefiala un fendmeno critico: aunque existe interés
creciente por ingresar al programa, hay una alta desercion entre semestres, como lo muestra la
ausencia intersemestral que en 2025-1 llegd al 11,7%, una de las mas altas de la universidad. Se
requiere entonces una intervencion estructural que combine estrategias de bienestar estudiantil,
flexibilidad curricular y orientacion vocacional. Ademas, en un contexto regional marcado por
violaciones a los derechos humanos y crisis institucionales, esta facultad debe posicionarse como un
actor clave en la formacidn de juristas criticos y comprometidos con la transformacion del pais.
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Facultad de Educacion y Humanidades

Contrario a la tendencia general, esta facultad tuvo un incremento en su matricula total, pasando de
1435 a 1453 estudiantes entre 2024-1 y 2025-1, lo que equivale a un aumento del 1,25%. Este
crecimiento, aunque modesto, tiene un gran valor simbdlico, especialmente en un contexto en el que
las ciencias humanas y pedagogicas han sido historicamente desvalorizadas en politicas publicas y
medios de comunicacion. El alza en el numero de admitidos y matriculados nuevos en 2025-1 puede
estar relacionada con una renovada valoracion de la educacion como eje de transformacion social y
del rol docente como garante de los derechos de la infancia y la juventud. El rendimiento académico
de la facultad también es consistente (4.14 en 2024-1 y 4.11 en 2024-2), lo que reafirma la calidad
del proceso formativo. Se recomienda potenciar su oferta mediante la apertura de nuevos programas
de posgrado e investigacion aplicada al territorio.

Facultad de Ingenierias y Arquitectura

Esta facultad tuvo un comportamiento positivo, con un aumento de matricula total del 1,1% (de 904 a
914 estudiantes). Ademas, presenta un crecimiento sostenido en numero de inscritos y matriculados
nuevos, lo que evidencia una recuperacion progresiva del interés por estas areas, posiblemente
vinculada a las dindmicas globales de transformacion digital, infraestructura y sostenibilidad. No
obstante, mantiene una de las tasas mas altas de ausencia intersemestral (11.3% en 2025-1), lo que
exige estrategias especificas de retencion, nivelacion y vinculacién temprana con proyectos de
innovacion. El rendimiento académico también mejora levemente (de 3.61 a 3.65), aunque sigue
siendo uno de los mas bajos entre las facultades, lo que invita a fortalecer el acompafiamiento
pedagégico en estas disciplinas tradicionalmente exigentes.

Tabla 1 Matriculas

VARIABLE SUBUNIDAD/PROGRAMA 2024-1 2024-2 2025-1
ADMITIDOS FACULTAD DE CIENCIAS 436 284 466
ADMINISTRATIVAS,
ECONOMICAS Y CONTABLES
ADMITIDOS FACULTAD DE CIENCIAS 547 369 496

SOCIALES, SALUD Y BIENESTAR

ADMITIDOS FACULTAD DE COMUNICACION, 380 219 355
PUBLICIDAD Y DISENO

ADMITIDOS FACULTAD DE DERECHO Y 281 161 287
CIENCIAS POLITICAS
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VARIABLE SUBUNIDAD/PROGRAMA 2024-1 2024-2 2025-1

ADMITIDOS FACULTAD DE EDUCACION Y 272 210 279
HUMANIDADES

ADMITIDOS FACULTAD DE INGENIERIAS Y 167 98 194
ARQUITECTURA

AUSENCIA INTERSEMESTRAL FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, 8,75 8,47
ECONOMICAS Y CONTABLES

AUSENCIA INTERSEMESTRAL FACULTAD DE CIENCIAS 7,04 78

SOCIALES, SALUD Y BIENESTAR

AUSENCIA INTERSEMESTRAL FACULTAD DE COMUNICACION, 6,6 9,09
PUBLICIDAD Y DISENO

AUSENCIA INTERSEMESTRAL FACULTAD DE DERECHO Y 7,51 11,7
CIENCIAS POLITICAS

AUSENCIA INTERSEMESTRAL FACULTAD DE EDUCACION Y 6,49 9,75

HUMANIDADES

AUSENCIA INTERSEMESTRAL FACULTAD DE INGENIERIAS Y 9,29 1.3
ARQUITECTURA

DOCENTES FACULTAD DE CIENCIAS 127 122 120
ADMINISTRATIVAS,
ECONOMICAS Y CONTABLES

DOCENTES FACULTAD DE CIENCIAS 178 171 164

SOCIALES, SALUD Y BIENESTAR

DOCENTES FACULTAD DE COMUNICACION, 115 112 103
PUBLICIDAD Y DISENO

DOCENTES FACULTAD DE DERECHO Y 107 103 96
CIENCIAS POLITICAS

DOCENTES FACULTAD DE EDUCACION Y 131 128 125
HUMANIDADES

DOCENTES FACULTAD DE INGENIERIAS Y 60 67 68
ARQUITECTURA
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VARIABLE SUBUNIDAD/PROGRAMA 2024-1 2024-2 2025-1

GRADUADOS FACULTAD DE CIENCIAS 136 225 69
ADMINISTRATIVAS,
ECONOMICAS Y CONTABLES

GRADUADOS FACULTAD DE CIENCIAS 282 428 96

SOCIALES, SALUD Y BIENESTAR

GRADUADOS FACULTAD DE COMUNICACION, 151 210 90
PUBLICIDAD Y DISENO

GRADUADOS FACULTAD DE DERECHO Y 120 193 34
CIENCIAS POLITICAS

GRADUADOS FACULTAD DE EDUCACION Y 85 148 3
HUMANIDADES

GRADUADOS FACULTAD DE INGENIERIAS Y 51 45 34
ARQUITECTURA

INSCRITOS FACULTAD DE  CIENCIAS 504 320 717
ADMINISTRATIVAS,
ECONOMICAS Y CONTABLES

INSCRITOS FACULTAD DE  CIENCIAS 706 477 825

SOCIALES, SALUD Y BIENESTAR

INSCRITOS FACULTAD DE COMUNICACION, 412 233 477
PUBLICIDAD Y DISENO

INSCRITOS FACULTAD DE DERECHO Y 291 172 407
CIENCIAS POLITICAS

INSCRITOS FACULTAD DE EDUCACION Y 294 227 406

HUMANIDADES

INSCRITOS FACULTAD DE INGENIERIAS Y 230 137 343
ARQUITECTURA

MATRICULADOS NUEVOS FACULTAD  DE  CIENCIAS 348 238 377
ADMINISTRATIVAS,
ECONOMICAS Y CONTABLES

MATRICULADOS NUEVOS FACULTAD  DE  CIENCIAS 422 291 408

SOCIALES, SALUD Y BIENESTAR
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VARIABLE

SUBUNIDAD/PROGRAMA

2024-1

2024-2

2025-1

MATRICULADOS NUEVOS FACULTAD DE COMUNICACION, 314 180 281
PUBLICIDAD Y DISENO

MATRICULADOS NUEVOS FACULTAD DE DERECHO Y 215 135 235
CIENCIAS POLITICAS

MATRICULADOS NUEVOS FACULTAD DE EDUCACION Y 226 166 234
HUMANIDADES

MATRICULADOS NUEVOS FACULTAD DE INGENIERIAS Y 130 79 163
ARQUITECTURA

MATRICULADOS TOTALES FACULTAD  DE  CIENCIAS 2539 2456 2524
ADMINISTRATIVAS,
ECONOMICAS Y CONTABLES

MATRICULADOS TOTALES FACULTAD  DE  CIENCIAS 4030 3872 3759
SOCIALES, SALUD Y BIENESTAR

MATRICULADOS TOTALES FACULTAD DE COMUNICACION, 2594 2511 2485
PUBLICIDAD Y DISENO

MATRICULADOS TOTALES FACULTAD DE DERECHO Y 2027 1943 1913
CIENCIAS POLITICAS

MATRICULADOS TOTALES FACULTAD DE EDUCACION Y 1435 1439 1453
HUMANIDADES

MATRICULADOS TOTALES FACULTAD DE INGENIERIAS Y 904 885 914
ARQUITECTURA

RENDIMIENTO ACADEMICO FACULTAD  DE  CIENCIAS 3,86 3,94 4,04
ADMINISTRATIVAS,
ECONOMICAS Y CONTABLES

RENDIMIENTO ACADEMICO FACULTAD DE  CIENCIAS 3,89 3,91 4,38
SOCIALES, SALUD Y BIENESTAR

RENDIMIENTO ACADEMICO FACULTAD DE COMUNICACION, 4,08 4,05
PUBLICIDAD Y DISENO

RENDIMIENTO ACADEMICO FACULTAD DE DERECHO Y 3,83 3,82 4,81
CIENCIAS POLITICAS

RENDIMIENTO ACADEMICO FACULTAD DE EDUCACION Y 4,14 4,11
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VARIABLE SUBUNIDAD/PROGRAMA 2024-1 2024-2 2025-1

RENDIMIENTO ACADEMICO FACULTAD DE INGENIERIAS Y 3,61 3,65
ARQUITECTURA
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Acreditacion de alta calidad Registro calificado
TIPO ~ VARIABLE ~ ahy =

El estado de los programas académicos en cuanto a su acreditacion, mostrando que actualmente 10
programas poseen "Acreditacion de Alta Calidad", incluyendo areas como Publicidad, Ingenieria de
Sistemas y Negocios Internacionales, mientras que la mayoria, 74 programas, cuentan con "Registro
Calificado", lo cual indica que la institucion tiene un desafio y una oportunidad clara para avanzar
hacia la meta estratégica de acreditar mas programas de alta calidad, especificamente Gastronomia
en Medellin, dos programas adicionales en Manizales y uno en Apartadd, fortaleciendo asi su
excelencia académica y prestigio institucional.
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FACULTAD ~
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La grafica del escalafon docente es una clara evidencia del éxito de la "descongelacién” del proceso
de escalafonamiento, el resultado de la efectiva colaboracién entre la vicerrectoria de Docencia,
Gestion Humana y la Direccién Financiera, lo que ha permitido a la Universidad Catolica Luis Amigo
invertir en el desarrollo profesional de sus docentes; aunque las categorias de auxiliares siguen
siendo las mas numerosas, se observa una mejora en la distribuciéon del escalafon con una
tendencia ascendente en las categorias de asistente y asociado, destacando el significativo aumento
de 25 a 61 docentes en la categoria "Asociado_2", un logro crucial, ya que el incremento en el
numero de docentes escalafonados es un factor importante para la acreditacion institucional,
fortaleciendo asi la posicion de la universidad en futuros procesos; ademas, la progresiva reduccion
de docentes "Sin Escalafén" es un punto a favor, sugiriendo un mayor reconocimiento formal del
personal docente dentro de la estructura institucional, y esta tendencia positiva en el escalafon
docente proyecta una contribucién significativa a la calidad académica e investigacion, elementos
fundamentales para el posicionamiento y la acreditacidn de la Universidad Catdlica Luis Amigo.
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Analisis de la desercion estudiantil (2022-2023) y su vinculo misional.

El comportamiento de la matricula en el periodo 2025-I, enmarcado en las complejidades del
escenario educativo mundial y nacional, debe leerse desde la integralidad de nuestra mision
institucional, que convoca a formar personas integras, comprometidas con la transformacion de sus
entornos y orientadas por el horizonte ético del carisma amigoniano. Las cifras de inscritos,
matriculados y ausencias intersemestrales, asi como las variaciones en cada una de las facultades,
no constituyen meros indicadores cuantitativos, sino expresiones concretas de los desafios que
enfrenta hoy la educacion superior para garantizar el derecho a aprender en contextos signados por
la incertidumbre, la desigualdad y la precarizacion de la vida juvenil.

En este contexto, los principios del desarrollo trascendente orientan la lectura critica y propositiva del
momento que vivimos, asi como las decisiones que desde la Vicerrectoria de Docencia estamos
llamados a tomar para asegurar una formacién humanizante, dialogica, situada y transformadora.
Asi, desde el Humanismo Cristiano, reconocemos que detras de cada nimero hay un rostro, una
historia, una busqueda de sentido. La disminucion de la matricula total en varias facultades, como
Ciencias Sociales (-6,72%), Derecho (-5,62%) y Comunicacion (-4,2%), interpela nuestra
responsabilidad ética de generar condiciones para que mas jovenes puedan sostener su proyecto de
vida universitario. En esa direccion, el aumento en los niveles de rendimiento académico, a pesar de
las dificultades, revela la fuerza vital de quienes persisten. Nuestra accion institucional debe seguir
orientada por una logica del cuidado, la acogida y la esperanza, en contraposicion a toda lectura
puramente tecnocratica 0 mercantil de la educacion.
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Frente a la Autonomia, entendida como el ejercicio responsable de libertad para responder
creativamente a los desafios contemporaneos, nos exige disefiar rutas institucionales que no se
limiten a adaptarse pasivamente a las tendencias del mercado, sino que propongan alternativas
formativas pertinentes y disruptivas. El crecimiento de inscritos en 2025-1 en todas las facultades
—como en Ciencias Administrativas (de 320 a 717) e Ingenieria (de 137 a 343)— muestra que existe
un interés social latente por la educacion. Sin embargo, su no conversion plena en matricula efectiva
sefiala que debemos ejercer nuestra autonomia académica para ofrecer modelos de formacion mas
flexibles, modulares y conectados con los itinerarios vitales de los territorios.

En el mismo sentido, el principio de Comunidad Académica cobra especial sentido cuando
observamos los niveles de permanencia y rendimiento alcanzados en el periodo 2025-I, a pesar de
las altas tasas de ausencia intersemestral (por encima del 11% en Derecho e Ingenieria). Estos
datos nos recuerdan que la comunidad universitaria no es solo una estructura organizativa, sino una
red de vinculos que sostiene, orienta y acompafia. Reforzar la tutoria, los espacios de escucha, la
solidaridad estudiantil, el trabajo colaborativo entre docentes y el didlogo entre saberes es parte de
la construccion de una comunidad que se sabe corresponsable del proceso formativo.

Ahora, en este contexto, la Interdisciplinariedad se vuelve imprescindible para comprender las
causas estructurales del descenso en la matricula, asi como para proponer respuestas complejas a
problemas complejos. El retroceso en areas como Derecho y Ciencias Sociales no puede explicarse
sin considerar los cruces entre lo econémico, lo cultural, lo politico y lo simbdlico. Nuestra oferta
académica debe asumir con mayor radicalidad la transversalizacién de saberes, el trabajo en red
entre programas, y la inclusiéon de perspectivas criticas, territoriales y decoloniales que hagan
sentido a las nuevas generaciones. La creacion de programas integrados, flexibles y orientados a
problemas reales del entorno sera clave en la revitalizacion de la oferta formativa.

Por ultimo, el Proyecto Social de la Universidad se expresa en el compromiso explicito con la
transformacion de las condiciones de vida de las personas y los territorios. La educacion que
ofrecemos no es un fin en si misma, sino un medio para posibilitar el ejercicio de la ciudadania, la
justicia social, la paz y el reconocimiento de la dignidad humana. En tiempos de precarizacion
laboral, guerras, violencia estructural contra la juventud y profundizacién de las desigualdades, el
descenso de la matricula no es solo una alarma institucional, sino un signo de la exclusion que
padecen miles de jovenes que ven postergado su derecho a sofiar un futuro distinto. Por eso,
reafirmamos que formar para transformar implica también incidir en las politicas publicas,
articularnos con el Estado y las organizaciones sociales, y tejer con los territorios alternativas de
educacion critica y liberadora.

Asi, el analisis del comportamiento de la matricula en 2025-1 nos desafia a actuar con coherencia
entre lo que decimos y lo que hacemos, entre nuestra mision y nuestras decisiones, entre nuestros
principios y nuestras politicas. Mas que defender cifras, se trata de defender la vida, la dignidad y el
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derecho a aprender. Desde ahi, el desarrollo trascendente no es un ideal abstracto, sino una praxis
educativa concreta que se juega en cada estudiante que logra permanecer, resistir, transformarse y
transformar su mundo. Esa es nuestra tarea. Y es también nuestro horizonte.

Finalmente, es fundamental preguntarse si se estan implementando suficientes mecanismos de
apoyo y acompafiamiento "a la medida", como lo establece el Programa 6.4 (Vida universitaria,
modelo de bienestar y plan de permanencia) del PDE. Las facultades con menores tasas de
desercion pueden ofrecer buenas préacticas que podrian ser replicadas.

Introduccion y objetivos 2025

Contextualizacion General del Periodo

El primer semestre de 2025 representa para la Vicerrectoria de Docencia una fase de ejecucion
estratégica y consolidacion, construida sobre las bases del diagnéstico y la cohesion del equipo de
trabajo logradas durante 2024. Este periodo se caracterizé por dos grandes hitos que definieron la
gestion: en el ambito interno, el enfoque de los esfuerzos en el macroproyecto de resignificacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI); y en el ambito externo, la consolidacion de una alianza
estratégica con la Fundacion CINDE.

Este convenio con CINDE, orientado a la transformacion social desde la investigacion y la formacion,
marcé un punto clave para el fortalecimiento de los procesos académicos y de proyeccion social,
alineando la gestion con los desafios del entorno. La dindmica del semestre estuvo marcada por la
co-creacion y la articulacion, tanto entre las unidades de apoyo internas como con actores externos
de alto valor.

Enlace con los Objetivos 2025 de la Unidad y la Misién Institucional

La gestion de la Vicerrectoria de Docencia durante este semestre estuvo guiada por los lineamientos
del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2034, respondiendo de manera directa a objetivos
estratégicos clave como el OE1, que busca "contribuir en la transformacion social a través de la
implementacion de procesos académicos pertinentes, flexibles, innovadores y de alta calidad”, y el
OE7, enfocado en "asegurar que los programas académicos incorporen estrategias para un curriculo
que responda a las necesidades y expectativas del medio".

En cumplimiento de este mandato, el principal objetivo de la unidad fue avanzar decididamente en la
resignificacion del PEI. Para lograrlo, se implementé como metodologia de trabajo la construccion de
un "Dispositivo Pedagdgico": una caja de herramientas conceptuales y practicas que articula los
aportes de todas las dependencias de la Vicerrectoria.
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Este esfuerzo responde directamente al compromiso misional de la Universidad, pues cada
lineamiento, guia y avance consolidado en este dispositivo tiene como fin ltimo el fortalecimiento de
la calidad académica, la innovacion en las préacticas de aula y la pertinencia de nuestros programas.
De esta manera, las decisiones y proyectos adoptados durante el semestre se convierten en la
expresion tangible de nuestra mision de ofrecer una formacion integral y transformadora.

La gestion de la Vicerrectoria se centrd en dar continuidad a dos proyectos estratégicos de largo
aliento: la resignificacion del PEl y la alianza con CINDE. El principal proyecto que marcd la
operatividad del semestre fue la construccion del "Dispositivo Pedagdgico", el cual continua en
desarrollo.

Los principales procesos relacionados con la resignificacion del PEI desde el Horizonte Pedagdgico
son:
1. Consolidacién de un documento sobre los resultados del proyecto para la construccion
epistémica del dispositivo pedagogico de la institucion.
2. Actualizacion de los lineamientos pedagdgicos y curriculares.
3. Revision y actualizacién del PEI (Proyecto Educativo Institucional).

Los principales proyectos de en el proceso de resignificacion del PEl desde las practicas
profesionales son:
1. Actualizacion y mejora de la normativa sobre el procedimiento de Précticas y el Reglamento
de Préacticas.
Alianzas estratégicas para el fortalecimiento de las practicas.
Capacitacion y formacion para docentes y coordinadores de practica.
Estandarizacion del proceso de practicas académicas.
Articulacion Institucional de las Practicas Académicas.
Disefio de un sistema de seguimiento y evaluacion de las préacticas.

o gk W

Los principales proyectos de en el proceso de resignificacion del PEI desde la evaluacién
institucional son:
1. Medicion de Resultados de Aprendizaje (Assessment)
2. Grupos de participacion comunidad académica
3. Construccion, ajustes y propuesta de lineamientos institucionales para la evaluacion de
estudiantes, evaluacion a docentes y evaluacion a los procesos educativos
4. Analisis de evidencias de aprendizaje en el proceso de evaluacion a partir de proyectos
docentes.

Los principales proyectos de en el proceso de resignificacion del PEI desde los asuntos docentes
son:
1. Documento de trabajo base: caracterizacién del Ecosistema Docente a partir de la
articulacion de la postura, principios y fundamentos del ecosistema.
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2. Pulso Docente: pasos para la construccion de marcos de trabajo que contribuyan a la
resignificacion de asuntos docentes.

3. Sinergia Institucional: Mapeo y Armonizacion (Matriz) que favorezcan la co-construccion de
estrategias y acciones.

Los principales proyectos de en el proceso de resignificacion del PEI desde las innovaciones
educativas son:
Desarrollo y Gestion de Recursos Tecnoldgicos y Digitales
Innovacion Pedagogica y Disefio de Experiencias de Aprendizaje
Fortalecimiento de Capacidades y Cultura Institucional
Acompafiamiento en gestion curricular a los programas.
Espacios de divulgacion cientifica para promover y capacitar en innovacion educativa.

—_
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Los principales proyectos de en el proceso de resignificacion del PEI desde las Mediaciones
Virtuales son:
1. La formalizacion y socializacién de nuestro marco de trabajo PADDIEM para el proceso de
virtualizacion de cursos y programas académicos.
2. La consolidacién del Centro de Creacion de Experiencias Virtuales de Aprendizaje - CREA
3. La implementacion de metodologias agiles para disefio instruccional a través de equipos
satélite en las facultades, iniciando una prueba piloto con el programa de Publicidad.

Los principales proyectos de en el proceso de resignificacion del PEI desde los Medios Educativos y
la Gestion Cultural son:

1. Revisidn e implementacién de acciones para la mejora continua en la prestacion de servicios
a partir del proyecto fortalecimiento de servicios de la Biblioteca Vicente Serer Vicens.

2. Participacion activa en redes y agrupaciones de bibliotecas para establecer alianzas y
estrategias que permitan fortalecer la visibilidad institucional en el contexto nacional e
internacional.

3. Evaluacion de colecciones para disponer de recursos pertinentes y suficientes para apoyar
la formacion integral de nuestro estamento  universitarios.

En cuanto al proceso de Gestion del aprendizaje e innovacién educativa, en el sistema de gestion
por Procesos se detalla el desempefio del proceso, utilizando los resultados consolidados del afio
2024 como la linea base mas reciente para el anélisis. Dado que los datos del primer semestre de
2025 se encuentran aun en fase de consolidacion, este informe se centra en la evaluacién de los
logros y desafios del periodo anterior para contextualizar las acciones estratégicas implementadas
durante el presente afo y orientar los esfuerzos futuros. El analisis abarca los indicadores clave, el
grado de cumplimiento de sus metas y las conclusiones derivadas para la mejora continua.
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Tabla Indicadores SGPP

Nombre del Indicador Resultado | Cumplimiento de Meta
2024
NUmero de estudiantes que participan en 1250 Cumple
semilleros de investigacion
Porcentaje de asignaturas con recursos 95% Cumple
virtuales de aprendizaje
Porcentaje de satisfaccion estudiantil 88% Cumple
Publicaciones académicas derivadas de 45 Cumple
proyectos de aula
Tasa de desercion estudiantil en el primer 18% No Cumple
ano
Numero de convenios de movilidad 12 No Cumple

académica internacional activos

Con un enfoque en la mejora continua, se han identificado &reas que requieren atencion prioritaria.
La "Tasa de desercién estudiantil en el primer afio" se situ6 en un 18%, un resultado que no cumplié
la meta. El analisis sefiala que factores econdémicos externos y desafios en la adaptacién de los
estudiantes al entorno universitario son las causas principales, 10 que ha llevado a la activacion de
un plan de acompafamiento psicosocial reforzado para 2025. De igual forma, el "Numero de
convenios de movilidad académica internacional activos" fue de 12, cifra inferior a la proyectada
debido a restricciones presupuestarias y a cambios administrativos en universidades socias.

Aportes de la gestion al cumplimiento de la mision
institucional y los objetivos estratégicos

A continuacion, se detalla la contribucién del proceso de resignificacion del PEI a los objetivos
estratégicos del PDE 2023-2034 y su impacto en los pilares de inclusion, calidad, innovacion y
transformacion.

Apoyo a los objetivos estratégicos del PDE 2023-2034

El proceso de resignificacion del PEI ha sido un pilar fundamental para la consecucion de las metas
institucionales, apoyando de manera directa y transversal multiples objetivos del Plan de Desarrollo
Estratégico. A continuacidn, se detalla la articulacion:

Objetivo Estratégico 1: Contribuir en la transformacion social a través de procesos
académicos pertinentes, flexibles, innovadores y de alta calidad.
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Apoyo Directo: Los proyectos de actualizacién de los lineamientos pedagdgicos y curriculares
y la revisién del PEI (desde el Horizonte Pedagogico) son la base para asegurar que la oferta
académica sea pertinente y flexible. La estandarizacion y articulacion de las practicas
profesionales garantiza que los estudiantes apliquen sus conocimientos en contextos reales,
resolviendo problemas sociales y fortaleciendo su formacién integral, tal como lo promueve el.

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer el posicionamiento de la Universidad a nivel nacional e
internacional.

Apoyo Indirecto: La creacion de alianzas estratégicas para el fortalecimiento de las practicas
no solo mejora la formacion estudiantil, sino que también aumenta la visibilidad y el relacionamiento
de la Universidad con el sector productivo y social, contribuyendo al Programa 4.3 (Habilidades y
competencias para la vida).

Objetivo Estratégico 5: Fortalecer las habilidades y competencias del talento humano.

Apoyo Directo: El eje de Asuntos Docentes, con sus proyectos como el Ecosistema Docente y
los Dialogos Estratégicos, esta directamente alineado con el Programa 5.1 (Desarrollo de
habilidades para profesionales altamente competitivos). La capacitacion para docentes y
coordinadores de practica es una accién concreta que fortalece las competencias del profesorado
para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Objetivo Estratégico 6: Garantizar el cumplimiento de los planes de mejoramiento.

Apoyo Directo: El eje de Evaluacion Institucional es el motor de este objetivo. Proyectos como la
Medicion de Resultados de Aprendizaje y la construccién de lineamientos para la evaluacién
son herramientas clave para el sistema de aseguramiento de la calidad, fundamentales para el
Programa 6.1 (Obtencion y mantenimiento de acreditacion en calidad institucional) y el
Programa 6.2 (Obtencién y mantenimiento de acreditacion en calidad de programas).

Objetivo Estratégico 7: Asegurar que los programas académicos incorporen estrategias para
un curriculo que responda a las necesidades del medio.

Apoyo Directo: Este es el objetivo mas impactado por el proceso. La resignificacion completa del
PEI es la materializaciéon del Programa 7.1 (Innovacion educativa como recurso primordial). Los
proyectos de Innovaciones Educativas, como el disefio de nuevas experiencias de aprendizaje
y la gestién de recursos digitales, aseguran que el curriculo no solo responda, sino que se anticipe a
las necesidades del entorno.

Contribucidn a la inclusion, calidad, innovacion y transformacion

Las acciones desarrolladas en el marco de la resignificacién del PEI han impactado de manera
significativa los cuatro pilares institucionales:
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Calidad: Se ha fortalecido la calidad académica mediante la estandarizacion del proceso de
practicas, la actualizacion del Reglamento de Practicas y, fundamentalmente, con el disefio de
un sistema de seguimiento y evaluacion de estas.

La implementacién de la Medicion de Resultados de Aprendizaje (Assessment) y el andlisis de
evidencias de aprendizaje en los proyectos docentes son acciones directas que garantizan una
cultura de evaluacion y mejoramiento continuo.

Innovacién: Se ha impulsado la innovaciéon a través del eje de Innovaciones Educativas,
promoviendo el disefio de experiencias de aprendizaje activas y el desarrollo de recursos
tecnoldgicos y digitales para apoyar la docencia.

La construcciéon de un Ecosistema Docente es, en si misma, una innovacion organizacional que
busca nuevas formas de gestionar y potenciar el talento humano de la institucion.

w_ Transformacion: El  proceso de

resignificacion del PEl es, por su
naturaleza, la accion mas
transformadora, ya que redefine el
nucleo de la misién formativa de la
Universidad.

La construccion epistémica del
dispositivo  pedagdgico y la
actualizacion de los lineamientos
curriculares no son simples ajustes,
sino una transformacién profunda de
como se concibe, se estructura y se
entrega la educacion en la institucién,
alineandose con el lema del PDE:

"Formar para Transformar".

Inclusién: Se ha promovido la inclusién mediante la creacién de grupos de participacion de la
comunidad académica en los procesos de evaluacion, asegurando que diversas voces sean
escuchadas en la construccion de lineamientos.

La articulacion institucional de las practicas académicas busca garantizar que todos los
estudiantes, sin importar su programa, tengan acceso a experiencias formativas equitativas y de alto
valor, eliminando barreras y centralizando oportunidades.
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Tabla de acciones y relacion con los O.E

Eje Estratégico

del PEI

Horizonte
Pedagégico

Horizonte
Pedagégico

Practicas
Profesionales

Practicas
Profesionales

Practicas
Profesionales

Evaluacion
Institucional

Evaluacion
Institucional

Asuntos Docentes

Asuntos Docentes

Innovaciones
Educativas

Innovaciones
Educativas

Accion o Proyecto Desarrollado en el Semestre

Revision y actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

Actualizacion de los lineamientos pedagdgicos y
curriculares.

Estandarizacion del proceso de practicas
académicas.

Disefio de un sistema de seguimiento y evaluacion
de las practicas.

Capacitacién y formacion para docentes y
coordinadores de practica.

Creacion de grupos de participacion de la comunidad
académica.

Construccion de lineamientos para la evaluacion de
estudiantes y docentes.

Ejecucion de "Pulso Docente: Diagnéstico y
Consenso".

Realizacion de "Diélogos Estratégicos: Colectivos de
Conversacion".

Desarrollo y Gestion de Recursos Tecnolégicos y
Digitales.

Innovacion Pedagégica y Disefio de Experiencias de
Aprendizaje.
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Aporte al
Objetivo
Estratégico
(PDE)

OE1,0E7

OE1,0E7

OE1,0E6

OEG6

OE 5

OE3,0E6

OEG,OE7

OE 5

OE 5

OE2 0OE7

OE1,0E7

Estado / Avance Actual

En fase de ajuste y validacion.

Documento base finalizado y
en proceso de socializacion.

Propuesta de procedimiento
estandarizado en revisién por
las facultades.

Modelo conceptual disefiado

Ciclo de talleres iniciales
ejecutado.

Convocatoria y conformacion
de mesas de trabajo
finalizadas.

Borradores de lineamientos en
discusién con los grupos de
participacion.

Fase de diagndstico
completada

Sesiones de didlogo en
ejecucion con las diferentes
unidades académicas.

Implementacion de un nuevo
repositorio de recursos
educativos.

Lanzamiento de convocatoria
para proyectos de innovacion
en el aula.



Acciones relevantes, proyectos ejecutados y resultados
alcanzados

Este apartado documenta las acciones mas significativas realizadas por la unidad durante el semestre, en
alineacion con las funciones y responsabilidades establecidas en la Estructura Organica de la Universidad,
especificamente en lo que concierne a la Vicerrectoria de Docencia y sus departamentos de apoyo.

En funcién de la Vicerrectoria de docencia

La Estructura Organica asigna a la Vicerrectoria de Docencia la responsabilidad de "orientar y coordinar todo
el proceso académico de la Universidad" y "guiar a los decanos y directores [...] en el cumplimiento de
lineamientos curriculares".

Accion Realizada: En cumplimiento de esta funcion, durante el presente semestre se liderd la reforma integral
de las cartas descriptivas de los programas. Esta accion estratégica, enmarcada en el proceso de
resignificacion del PEI, asegura que todos los silabos y planes de estudio de la institucion estén alineados con
estandares pedagogicos y didacticos de vanguardia, fortaleciendo la calidad y coherencia de la docencia en
toda la Universidad.

En funcion del Departamento de Innovacion educativa
Este departamento tiene como funcion principal "liderar el proceso permanente de evaluacion y actualizacién
del Proyecto Educativo Institucional (PEI)".

Accion Realizada: Los proyectos de Horizonte Pedagogico, Asuntos Docentes y Evaluacién Institucional estan
permitiendo materializar esta funcién. Durante el semestre, estos ejes han aportado los fundamentos teéricos
y filosdficos que constituiran el "dispositivo pedagdgico” de la institucién. Este dispositivo funcionara como una
"caja de herramientas" conceptual que guiara el accionar de toda la comunidad académica en el marco del
nuevo PEI.

En funcion del Departamento de Mediaciones virtuales
La funcion de este departamento es "asesorar y acompafar a los programas [...] en el disefio, construccién e
implementacién de rutas de aprendizaje [...] en ambientes virtuales".

Accion Realizada: En una colaboracion directa entre la Vicerrectoria de Docencia y este departamento, se
construyo el documento de "Lineamientos para la Ensefianza Virtual". Esta accion estratégica no solo cumple
con la funcion de asesoria, sino que dota a la Universidad de una hoja de ruta clara que define el cdmo y el
porqué de la modalidad virtual, alinedndola con las necesidades futuras de la institucidn y el entorno.

En funcion del Departamento de Recursos para la Ensefianza (DEREA)
El DEREA, que en este informe se articula con la gestion cultural, tiene entre sus responsabilidades "disefiar
estrategias de fomento de la lectura y la escritura en clave del desarrollo de la investigacion”.
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Accion Realizada: Las actividades del semestre se centraron de manera prioritaria en esta funcién. Se
desarrollaron e impulsaron diversas estrategias orientadas a la promocidn de la cultura y el fortalecimiento de
la lectoescritura en la comunidad universitaria, sentando las bases de competencias fundamentales para el
éxito académico y la investigacion.

Articulacion institucional y trabajo colaborativo con otras
dependencias y aliados estratégicos.

Horizonte pedagégico

El campo del Horizonte Pedagdgico de la Vicerrectoria de Docencia esta comprometido con el
desarrollo y consolidacién de tres principales proyectos que contribuyen de manera directa con la
resignificacion del PEI. En la figura 1 se puede evidenciar el proceso de desarrollo y los avances:

Figura 1
Avances de la construccion del horizonte pedagégico

Reconocimiento
— inicial de fortalezas —
¥vacias. \

Diagnéstico inicia ]
(2024-1}

- Fortalezas
- Trayectos

Fuente: elaboracién propia

Los tres proyectos que se vienen desarrollando estan entrelazados y se alimentan de las acciones
que se realizan. Los proyectos son: Proyecto 1. Consolidacion de un documento sobre los resultados
del proyecto para la construccidn epistémica del dispositivo pedagogico de la institucién; Proyecto 2.
Actualizacién de los lineamientos pedagdgicos y curriculares y Proyecto 3. Revision y actualizacién
del PEI (Proyecto Educativo Institucional). Para el desarrollo de estos tres proyectos, se han
desarrollado las siguientes acciones (las evidencias se encuentran en este enlace: Evidencias

2025-1. Ho lagogico)
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Accion 1. Reconocimientos iniciales de fortalezas y vacios: (i) implosion de las disciplinas, (i)
redefinicion de los sujetos/sujeto posmoderno, (iii) cambios en la subjetividad/ subjetividad
posmoderna, (iv) evolucion del conocimiento, (v) crisis de la perspectiva humanista y entrada del
poshumanismo como alternativa. (Anexo 1. Reconocimientos iniciales)

Accion 2. Construccién de documento (mapa conceptual) para la comprensién del concepto de
episteme y su diferencia con la epistemologia. Se acudié al analisis documental para su construccion
(Anexo 2. Diferencia episteme y epistemologia) (Figura 2).

Figura 2
Avances de la construccion del soporte epistémico del dispositivo de la pedagogia amigoniana
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Fuente: elaboracidn propia

Accion 3. Rastreo bibliografico y analisis. Esta accidn inicia en el periodo 2024-2 (diagnéstico inicial
Anexo 3. Diagnéstico inicial. Periodo 2024-2) y continua en el periodo 2025-1 con la ampliacion del
rastreo documental y la identificacion del trayecto del concepto de pedagogia amigoniana (Anexo 4.
Ampliacion de rastreo bibliografico). Se revisaron los siguientes textos de la coleccion de reserva de
la Biblioteca de la institucion:
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- José Jaime Diaz Osorio. (1999). Variaciones en torno a la pedagogia amigoniana. Revista
Fundacién Universitaria Luis Amigd. 1(1). pp. 37-43. Ubicacién: Biblioteca 070.175 R454.

- Grupo de investigacion de la Facultad de Educacion. (2000). Revista Fundacién Universitaria Luis
Amigo (3). pp. 112-122. Ubicacion: Biblioteca 070.175 R454.

- Padre Juan Antonio Vives. (1999). Principios aspiracionales. Revista Alborada, (310). 19-23.
Ubicacion: Biblioteca 070.175 A339 Vol. 45-46 No. 310-316.

- Fidenciano Gonzalez Pérez. (s.f.). Léxico amigoniano. Diccionario de la pedagogia amigoniana.
Terciarios Capuchinos provincia Luis Amigd, Madrid.

- Jesus Arive Arlegui. (2002). Fundamentos Pedagdgicos de Nuestra Mision Apostolica. Revista
Fundacion Universitaria Luis Amigo, 5(6), pp. 43-61.

Asimismo, se analiz6 la informacién que se encuentra alojada en las siguientes paginas:

- Religiosos Terciarios Capuchinos. Provincia "Luis Amigd". (2013/2020). Caracter propio de los

colegios Amigonianos. https://acortar.link/ORkOy3
- Pagina web acerca de la congregacion: https://www.amigonianos.org/nuestra-pedagogia/
- Pagina web acerca de la pedagogia: https://amigonianoscg.org/nuestra-congregacion/

Los principales hallazgos de este andlisis documental se encuentran en la siguiente tabla

Tabla: Principales hallazgos analisis documental acerca de la pedagogia amigoniana

Se identificaron los siguientes elementos

Presencia de una
Se hace mencion concepcion
ala accion antropolégica - Sugiere una
educativa integral implicita: el ser ; orientacion ética ]
Referencias al gral, | implicita: el Algunos principios Enfoque en el Implica una
concepto de con enfoque en la | humano es bueno orientadores como | “.antradaen el | Papel del docente teleologia
pedagogia como isericordi or naturaleza el optimismo cuidado. el trato como guia formativa: educar
una red de "g‘:eggz ;’ pneceslta s | antropolégico, la dlane v el esperanzador, | para la renovacién
interacciones fedonaion v ratado con | Justicia compasiva | ,comeanamiento masque |y la proyeccion del
(Diaz Osorio, tratamiento misericardia. es y la esperanza esperanzador a transmisor de sujeto hacia el
1999). individualizado del perfectible’y educativa. los jovenes. contenidos. futuro.
educando. necesitado de
esperanza.

Fuente: elaboracién propia

Ademas, se hallaron algunas grietas en este analisis que deben ser tenidas en cuenta para la
construccion del horizonte pedagogico y el dispositivo de la pedagogia amigoniana:
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- Fundamentacion epistemologica. Si bien se espera construir una episteme de la Pedagogia
Amigoniana, es importante reconocer cuéles seran los enfoques, las comprensiones y las
conceptualizaciones desde las cuales se entendera el conocimiento, el aprendizaje, la ensefianza, la
formacién, la integralidad, la educacion, el curriculo, la didactica, la evaluacion, la pedagogia, entre
otros elementos del ecosistema.

- Fundamentacion tedrica. Aunque hay citas e ideas clave, no se articula un corpus tedrico
estructurado con categorias pedagdgicas propias. No se identifican autores o corrientes educativas
con las que dialogue o de los que tome distancia. La mera mencidn de "socio constructivista" en un
contexto genérico, es insuficiente para una fundamentacion teorica especifica.

- Fundamentacién ética. Se alude a la misericordia y a la dignidad humana, pero falta explicitar una
ética pedagogica fundamentada filoséficamente. (por ejemplo, en la ética del cuidado, la ética del
reconocimiento, o la bioética educativa). Esto fortaleceria la episteme pedagogica. No se analiza
como esta ética de la dignidad humana y de la misericordia se traducen en practicas educativas
concretas (acciones disciplinarias, evaluaciones, relaciones de poder, mas alla de su inspiracion
teoldgica o religiosa.

- Fundamentacion antropoldgica explicita. La idea de que “toda persona es buena por naturaleza”
requiere una elaboracion antropolégica mas rigurosa: ¢cdémo se entiende el sujeto? ;Coémo  se
concibe el desarrollo humano? Faltan referencias a debates contemporaneos sobre la subjetividad,
la alteridad, la vulnerabilidad y la formacion humana.

- Coherencia metodoldgica. No se presenta de manera clara un método pedagogico que articule los
principios con estrategias didacticas y organizativas. No se expone una propuesta curricular,
secuencial o estructurada que permita operacionalizar esta pedagogia.

- Sistematizacion. Si bien hay experiencias documentadas acerca de las obras y practicas
reeducativas, no es posible hallar una sistematizacién de la experiencia formativa en educacion
superior que permita reconocer elementos que aporten a considerar la existencia de una Pedagogia
Amigoniana.

Se resaltan las siguientes conclusiones preliminares del analisis:

- A partir del afio 2002 se identifica un intento por fundamentar filoséficamente la pedagogia
amigoniana.

- El Grupo de investigacion de la Facultad de Educacion (2000), coincide con el analisis que se
adelanta desde 2024-2, con la afirmacidén de que no existe un consenso para nombrar lo que se
debe concebir como pedagogia amigoniana, porque hay una polifonia de comprensiones como
practica, método y también como sistema de experiencias.
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- Se puede hablar de educacion y experiencia amigoniana en el campo educativo. Hay que dar el
paso hacia la construccion de la pedagogia en el sentido de la reflexion sobre los actos de la
educacion y la formacion, ademas, hacia la reflexion antropolégica que se requiere para la
construccion de una episteme de la pedagogia amigoniana.

Accion 4. Construccion participativa del horizonte pedagégico de la universidad. La propuesta de la
Vicerrectoria de Docencia de construir colectiva y participativamente la redefinicion del PEI, implica
la reflexion conjunta de algunos conceptos como lo pedagogico, lo curricular, la diferencia entre
modelo y dispositivo, y cémo ello se ve reflejado en otras concepciones como el de gradada/o, los
disefios curriculares, los planes de estudio y la construccion de los Proyectos Educativos de
Programa -PEP-. Para avanzar en esta pretension, se ha realizado los siguientes encuentros:

a. Taller de construccién de perfiles de graduacion con docentes que se encargan de la
construccidn de documentos maestros para la consecucion o renovacion de
registros calificados (Anexo 5. Taller perfil de graduacion).

b. Taller acerca de la construccion del PEP (Anexo 6. Taller construccion PEP).

c. Encuentro reflexivo acerca de las implicaciones de la actualizacion de documentos
maestros, haciendo énfasis en la reflexion sobre los créditos académicos como
concepto complejo (Anexo 7. Presentacién Actualizacion de Documentos
Maestros)

d. Talleres para la construccion del horizonte pedagégico con los comités curriculares
ampliados de cada facultad. Se inici6 con la Facultad de Ciencias Sociales, Salud y
Bienestar. Aqui se presentan algunas fotos de este espacio de construccion
colectiva, en el que se trabajé acerca de la diferencia entre el concepto de modelo y
el concepto de dispositivo pedagogico. La asistencia fue de 31 personas de manera
presencial y 14 de manera virtual (Anexo 8. Taller FCSB):
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Fuente: archivos fotograficos personales.
Las fotos se toman con consentimiento de las y los participantes.

Practicas institucionales

Este informe tiene como objetivo describir la implementacion de un proceso articulado con las
acciones y logros alcanzados durante el semestre 2025-1 desde el componente Practicas
Institucionales , en este sentido, las acciones que se presentan se centran en evidenciar los
proyectos ejecutados durante el semestre, en articulacion con diversos aspectos administrativos y
académicos, los programas y unidades en el marco de las funciones sustantivas, accion que se
materializa con la concepcién de la practica en la Universidad Catélica Luis Amigo, considerada por
la comunidad educativa como un aspecto fundamental en la formacién integral de los y las
estudiantes y un medio por el cual es posible conectar los procesos académicos con el contexto
empresarial, las necesidades y tendencias de cada uno de los sectores productivos en los que se
instauran los programas ofertados, aspectos que hacen parte de la resignificacién del Proyecto
Educativo Institucional (PEI) sefialando los resultados obtenidos y las mejoras logradas en cada una
de las acciones emprendidas.

Proyectos y Acciones Realizadas en articulacion con la resignificacion del PEI

Las sinergias establecidas de manera articulada con diferentes actores, brindan como resultado el
abordaje de manera integral de desafios y oportunidades en el componente, por medio del
fortalecimiento normativo, la cualificacién, el acompafiamiento en la gestion, las alianzas
estratégicas y la articulacion con diferentes actores internos y externos.

1. Fortalecimiento Normativo y Procedimental

Revision del procedimiento de practicas con participacion de diferentes actores:
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En articulacién con la oficina de Relaciones Internacionales (OCRI), Gestién Humana,
Relaciones laborales, la dependencia de Graduados, Extensiéon y Coordinadores de
practica, se logra revisar y ajustar el procedimiento de practicas, asegurando el
cumplimiento de los aspectos normativos actuales y las dindmicas internas tanto de los
programas como de cada dependencia que participa en el proceso. Como resultado de esta
accion a la fecha se cuenta con un documento ajustado y aprobado en el Comité Curricular
de Préacticas, lo que evidencia, la eficacia alcanzada por medio de un trabajo colaborativo
que integr6 puntos de vista de diferentes actores, para tener al momento la formalizacion de
un marco funcional respecto a la ejecucion de las practicas en aras a la clarificacién de los
procedimientos.

https://docs.google.com/document/d/1WyfdO 1GV233r0Vf 6C86t2ULpWOmOtA/edit?usp=s
haring&ouid=105301764199531698107 &rtpof=true&sd=true

Mesas de trabajo con coordinadores de practica: Por medio de la colaboracion directa

de las personas encargadas de gestionar las practicas en cada programa académico se
analizd el estado actual de las practicas, sus proyecciones y necesidades para proponer
soluciones, en este sentido, se encuentra en curso desde el componente la
formalizacién de las practicas por medio de formatos para uso Institucional (Inicio,
seguimiento y cierre de la practica), con el proposito de avanzar en la eficiencia de la
gestion de practicas en la universidad, considerando los aspectos propios de cada
programa.

2. Cualificacién y Acompaiamiento

Capacitacion y formacion para docentes y coordinadores de practica: Se han
impactado 105 personas a través de programas de capacitacion y formacion dirigidas a
los coordinadores de practica. Esta iniciativa es posible gracias a la evaluacion
diagndstica realizada desde el componente para identificar las necesidades de
formacion y la ejecucion de las acciones por parte de los programas, aspecto que
contribuye a la estandarizacion de criterios, mejora la calidad de los procesos y fortalece
las habilidades de los coordinadores de préactica y personas directamente vinculadas
con el proceso de los estudiantes, con la intencién de que a su vez repercutan en la
calidad del proceso, la experiencia del estudiante y la relacién con los centros de
practica.
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3. Alianzas Estratégicas y Relacionamiento Externo

Articulacién con la Gobernacion de Antioquia - Practicas de Excelencia. La articulacion
con entidades gubernamentales demuestra la capacidad de la institucion para generar
vinculos, amplia las oportunidades para los estudiantes y genera visibilidad institucional. La
accién ejecutada representa  mejoras en el relacionamiento externo y en la diversificacion
de los espacios de practica para generar mayores oportunidades para los practicantes,
aportar a la diversificacion de los espacios y a los relacionamientos con entidades regionales.

Participacion en la Red Nacional de Practicas: La participacion activa en esta red fomenta
el intercambio de conocimientos y mejores practicas con otras instituciones a nivel nacional.
Esta articulacion con pares académicos fortalece el componente de practicas a través del
aprendizaje colectivo, lo que propende por la incorporacién de experiencias exitosas de otras
instituciones, sin perder el sello diferenciador de cada una de ellas.
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Por otro lado, y para medir la percepcion del sector externo sobre los procesos de formacién
de los estudiantes, en el componente se tiene como indicador la percepcion de empresarios
con una meta del 90%, sin embargo, se ha alcanzado el 93.5%, este resultado refleja la alta
satisfaccion del sector empresarial con las competencias y desempefio de los practicantes. La
diferencia positiva resalta la eficacia del proceso formativo y su alineaciéon con las
necesidades del mercado. Sin embargo, para mantener y mejorar estos resultados, es
recomendable continuar fortaleciendo la retroalimentacion con los empresarios, implementar
capacitaciones adicionales para estudiantes, enfocadas en habilidades laborales clave como
resolucion de problemas, comunicacién efectiva y trabajo en equipo y ampliar las alianzas
estratégicas con empresas, para diversificar los espacios de practica, lo que permite
garantizar una formacion integral.

4. Articulacion Interna para la Consolidacion de Procesos

Activacion del Comité de Practicas: La reactivacion de este comité es una muestra de la
reorganizacion interna y la priorizacion de la gestion de préacticas. Espacio direccionado hacia
el dialogo, la concertacion, toma de decisiones y seguimiento con relacion a las acciones de
practica, de esta manera, se asegura la reduccién de la dispersién de esfuerzos y se
consolida la gestion académica del componente.

Implementacion del programa Monitorias para estudiantes: Desde el componente se
realizé anélisis, revision y procesamiento del Acuerdo Académico 01 del 4 de marzo de 2025
sobre Monitorias, proceso en el que participaron ademas los diferentes lideres de las
funciones sustantivas, en este sentido, la articulaciéon interna permitio definir el marco
normativo y operativo para cada uno de los programas. Como resultado principal hasta el
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momento se destaca la socializacién e implementacion del Acuerdo Académico con la
comunidad educativa.

En conclusion, para el Impacto de la gestion en el componente Practicas Institucionales, el
compromiso con un enfoque de trabajo articulado, en el que se reconocen los caminos
transitados por los coordinadores y programas, nos han situado en la identificacién de los 6
proyectos base, disefiados en el plan de trabajo para 2025, en los que confluyen aspectos
como: la actualizacion y mejora de la normativa sobre el procedimiento de Practicas vy el
Reglamento de Practicas, las Alianzas estratégicas para el fortalecimiento de las practicas,
capacitacion, formacion para docentes y coordinadores de practica y la articulacion con otras
dependencias, lo que evidencia el proceso como transversal y sitia la activacion del Comité
de préacticas como espacio de conversacion, discernimiento y toma de decisiones, aspecto
que se traduce en el fortalecimiento de la gobernanza del componente, creando canales
formales de comunicacion en busca de la mejora y la coherencia de las acciones, con
impacto directo y medible en actividades y documentos concretos, que sin duda, hacen parte
de la Resignificacion del PEI.

Evaluacion institucional

Desde la propuesta de Evaluacion Institucional se ha trabajado de manera articulada con la
Vicerrectoria Académica, los programas académicos, la Direcciéon de Docencia, el Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) y las distintas facultades, lo cual ha favorecido
la eficiencia institucional al consolidar un enfoque integral de evaluacion, fundamentado en la
participacion activa de la comunidad académica. Esta sinergia permitié fortalecer los procesos
de construccion de lineamientos y analisis de resultados de aprendizaje, alineando las acciones
con los Objetivos Estratégicos OE 3, OE6y OE 7.

Proyectos y acciones en proceso:
1. Creacion y consolidacion de grupos de participacion de la comunidad académica

Accion: Convocatoria y desarrollo de mesas de trabajo con representantes docentes,
estudiantiles y administrativos.

Resultado esperado: Participacion activa y propositiva en la discusién de los procesos
evaluativos.

Impacto: Fortalecimiento de la gobernanza académica (OE 3) y construccion colectiva de
politicas institucionales.
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PLAN OPERATIVO — CONSTRUCCION DE
LINEAMIENTOS PARA LA EVALUACION
DE ESTUDIANTES Y DOCENTES

Accién

Elaboracion y socia-
lizacién de borradores

2

‘,/ Resultado esperado \\\

Participacion activa y pro-
positiva en la discusion de
los procesos evaluativos

Resultado

Identificacion de buenas
practicas, hallazgos y
oportunidades de mejora en
programas académicos

Fortalecimiento de la cultura
evaluativa institucional

Instrumento
2. Evaluacion institucional de los procesos educativos

Accion: Analisis de evidencias de aprendizaje a partir de proyectos docentes y experiencias
significativas.

Resultado: Identificacién de buenas practicas, hallazgos y oportunidades de mejora en programas
academicos.

Impacto: Mejora de la calidad formativa y retroalimentacion efectiva de los planes de curso (OE 6).
Instrumento: Cartografia RA

3. Construccion de lineamientos para la evaluacion de estudiantes y docentes

Accién: Elaboracion y socializacion de borradores institucionales con acompafiamiento de los grupos
de participacion.

Resultado: Documentos en fase final de validacién, con enfoque ético, inclusivo y flexible.

Impacto: Consolidaciéon de referentes comunes para los procesos evaluativos en todas las
modalidades (OE 6 y OE 7).
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Plan Operativo — Construccion de
Lineamientos de Evaluacion

&) w ‘ @

Mapa de contexto SCAMPER para Seis sombreros Prototipado
institucional redisefio evaluativo para pensar iterativo

Analizar condiciones Generar propuestas Analizar borradores Finalizar versiones
internas y externas innovadoras de lineamientos beta de los los
para formular aplicando operaciones desde diferentes lineamientos como
lineamientos coherentes, mentalés creativas perspectivas prototipos institucionales
éticos y aplicables

Instrumento:
4. Medicion de resultados de aprendizaje (Assessment)

Accion: Revision e implementacién de estrategias para la trazabilidad y analisis de logros de
aprendizaje en el aula.

Resultado: Avances en la sistematizacion de datos y en la comprension de los niveles de
desempefio esperados.

Impacto: Aporte directo a la mejora continua de los programas académicos y el aseguramiento de la
calidad (OE 6).

Instrumento: Cartografia RA

Asuntos docentes
1. Propésito y Encuadre Estratégico

El presente informe da cuenta de los avances en la consolidacion de Asuntos Docentes como un
frente académico-estratégico que fortalece el quehacer y el ser docente desde sus multiples
dimensiones: académica, formativa y profesional, asi como personal, comunitaria, ética, estética,
politica, trascendente y afectiva. Esta propuesta se alinea con la vision misional de la universidad y
busca generar condiciones para una docencia con sentido, calidad y coherencia estratégica
institucional.

Asuntos Docentes se articula con el Departamento de Gestion Humana y otras instancias
universitarias para establecer sinergias que potencien el desarrollo profesional, la calidad educativa,
la participacion docente y la transformacion social.
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2. Fundamentos del Ecosistema de Asuntos Docentes

La propuesta se basa en una comprension integral de la docencia como ecosistema institucional
constituido por personas, saberes, practicas, recursos y contextos, dinamizado por diversos
dispositivos.

Trasciende las légicas ‘ b o ;;c:ad g:n
puramente administrativas. docentes de dlstlntas

Se concibe como un campo - .
funciones sustantivas,

vivo, interrelacionaly . .
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estudiantes,entreotros, ©

y se afectan mutuamentela
. . conformando un entramado
formacion, el bienestar, la
e saberes pedagoglcos

identidady el desarrollo
- 0s, |nve atlv
profesional docente, entre
org CIO iv
otros aspectos.
expenent:lale

La ruta de trabajo 2025 tiene como uno de sus ejes dinamizadores la participacion critica y
corresponsable de las y los docentes.

3. Acciones Implementadas

a. Caracterizacion del Ecosistema Docente

Produccion un documento de trabajo base que enmarca los elementos principales de la
naturaleza de asuntos docentes a partir de la articulacién de la postura, principios y fundamentos del
ecosistema.
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Posibles caracteristicas

« Dimensionalidad holistica y sinérgica

» Flexibilidad estructural

« Compleiidad dindmica

» Colectividad critica

= Conversacion con la noosfera

= Compromiso con la sostenibilidad v la
transformacion social

» Sostenibilidad y transferrmacion interna

\:

Disposiciones y principios

» Flexibilidad y adaptabilidad

» Participacion docente y estudiantil
« Equidad y bienestar

+ Interconexion entre funciones.

Areas de actuacion o dispositivos

« Formacién y desarrollo profesional
» Investigacion y produccion académica
» Bienestar y calidad de vida

P

® 5

= Internacionalizacion y redes de col

= Evaluacion y aseguramiento de la calidad
= Sostenibilidad y adaptacidn al contexto
= Condiciones laborales

b. Encuesta institucional

Se disefid una encuesta propia validada en coherencia, claridad y relevancia. Esta incluyo6 tres
secciones: informacion general; bienestar, clima y condiciones laborales; y préacticas, discursos y
normativas. Su construcciéon tuvo como base el instrumento de la Universidad de los Andes y
preguntas de disefio propio revisadas por el equipo de Vicerrectoria.

La convocatoria enfrentd dificultades logisticas para acceder a los correos institucionales. Sin
embargo, se generaron alianzas con decanos, coordinaciones académicas y centros regionales para
impulsar la participacion. Se entregaron 300 separadores impresos como estrategia de invitacion, y
se envib el enlace a 243 docentes. Al cierre del informe, se recibieron 45 respuestas.

Logros:

Instrumento contextualizado, pertinente y validado.
Primer contacto con facultades y centros regionales.
Interés por parte de algunos decanos en profundizar en el proceso.

Dificultades:
Retrasos por gestion de bases de datos.
Bajo alcance de la convocatoria inicial.
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c. Colectivos de Conversacion (previstos para 2025-2)

Los colectivos buscan analizar, discutir y deconstruir el documento base y los resultados de la
encuesta en relacion con la Misién, Vision y Principios institucionales. Aunque aun no se han
conformado oficialmente, se cuenta con tres docentes interesados y se han establecido
acercamientos clave:

Decanatura y coordinacién de Facultad de Comunicacién, Publicidad y Disefio: encuentro
presencial e invitacion a publicar un texto relacionado con asuntos docentes en Académicus:
boletin institucional de la Facultad de Comunicacion, Publicidad y Disefio

Coordinacién académica del Centro Regional Manizales: coordinacién para estrategia de
socializacion en 2025-2.

Direccion del programa y coordinacion académica del Programa de Psicologia: presentacion
general del frente Asuntos Docentes.

d. Sinergia Institucional

Se avanza en el disefio de una matriz de alineacion que articule la vision del ecosistema, la
normativa existente (Gestion Humana) y los objetivos del plan de desarrollo institucional
(Prospectiva). Esta herramienta busca identificar tensiones, oportunidades y campos de accion
compartida que fortalezcan la corresponsabilidad institucional que aporte a la sostenibilidad
educativa y a la construccién de un tejido social institucional justo, inclusivo y transformador.

4. Riesgos y Oportunidades

A partir de las acciones realizadas, de los logros y las dificultades, se identifican los siguientes
riesgos y oportunidades, y se establecen acciones estratégicas.

Riesgos

Baja participacion de los  docentes en las actividades propuestas como los colectivos de conversacion
por variedad de posibles razones como tiempos y numero de responsabilidades académicas, desconocimiento de
los objetivos e intenciones, o falta de reconocimiento de su importancia y posibilidades.

Baja participacion de los docentes en la encuesta debido a dificultades logisticas para acceder a los
correos institucionales; falta de claridad en los canales de convocatoria; tiempo limitado de la campana.

Dilucion de la propuesta de Asuntos Docentes como frente académico-estratégico por superposicion con
Gestion Humana por posible confusion sobre funciones; falta de comunicacion clara sobre el rol diferenciador.

Oportunidades
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Fortalecer la participacién activa de los  docentes en los espacios de Asuntos Docentes como una via para
promover el liderazgo académico, el sentido de pertenencia institucional y la toma de decisiones colegiadas como
una forma de incidir en procesos de formacién, evaluacion y desarrollo profesional desde una perspectiva situada
y colaborativa.

Fomentar una cultura de participacién critica y colaborativa, ~ aprovechando la disposicion a la conversacién
con decanos, lideres y docentes en varias facultades.
- Potenciar sinergias entre Asuntos Docentes y el Departamento de Gestion Humana a partir del reconocimiento
de la interdependencia de lo académico y lo administrativo, o institucional
Posicionar Asuntos Docentes como un ecosistema interconectado, ético y estratégico a partir de la

construccion de un marco conceptual sélido, anclado en principios de justicia social, sostenibilidad,
interdisciplinariedad y corresponsabilidad.

Acciones pr tiv
Segunda convocatoria para la encuesta durante inducciones.
Conformacion de colectivos de conversacion.
Consolidacion de la matriz de alineacion institucional.

Este informe sintetiza las primeras acciones que buscan sentar las bases de un ecosistema docente
vivo, situado, participativo y transformador. La ruta iniciada esta abierta a la co-construccion y a la
vinculacion de actores clave para avanzar hacia un dispositivo institucional enmarcado en la justicia,

sostenibilidad, inclusién y corresponsabilidad con respecto al ser y quehacer docente desde una
perspectiva amigoniana.

Innovaciones educativas
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Figura proyectos en Innovaciones Educativas
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Durante el presente semestre, el trabajo en Innovaciones Educativas se ha centrado en tres pilares
estratégicos para impulsar la transformacion académica y digital de la institucion.

Desarrollo y Gestion de Recursos Tecnoldgicos y Digitales

Innovacion Pedagdgica y Disefio de Experiencias de Aprendizaje

Fortalecimiento de Capacidades y Cultura Institucional

Acompafiamiento en gestién curricular a los programas.

Espacios de divulgacion cientifica para promover y capacitar en innovacion educativa.

En el eje de Desarrollo y Gestion de Recursos Tecnoldgicos y Digitales, se han fortalecido las
competencias de la comunidad académica mediante alianzas clave. Se destaca la colaboracion con
el Grupo de Educadores de Google (GEG) para la apropiacion de herramientas avanzadas y la
realizacion de capacitaciones transversales en los programas sobre el uso de Inteligencia Artificial
en la educacion. El resultado ha sido un aumento en la capacidad de docentes y estudiantes para
integrar tecnologias emergentes en sus procesos formativos, preparando a la comunidad para los
desafios del entorno digital.

En cuanto a la Innovacién Pedagégica y Disefio de Experiencias de Aprendizaje, se han creado y
consolidado canales de divulgacion para fomentar una cultura de la innovacion. A través del blog de
innovacion educativa y el canal de YouTube "A la hora del tech", se han compartido préacticas y
herramientas que inspiran nuevas metodologias en el aula. Adicionalmente, el convenio con
code.org ha permitido enriquecer la oferta formativa con recursos de calidad internacional,
impactando directamente en la diversificacion de las experiencias de aprendizaje de los estudiantes.

Finalmente, en el pilar de Fortalecimiento de Capacidades y Cultura Institucional, el esfuerzo se ha
concentrado en la base curricular del nuevo PEI. Se ha liderado la revision sistematica de las cartas
descriptivas y los Proyectos Educativos de Programa (PEP), asi como la construccion de los
Resultados de Aprendizaje. Esta accion ha logrado una mejora sustancial en la coherencia y calidad
de la estructura académica, asegurando que el disefio curricular esté alineado con el nuevo modelo
pedagogico y los estandares de calidad institucional.

Mediaciones virtuales

Durante el primer semestre de 2025, el Departamento de Mediaciones Virtuales logré consolidar su
equipo de trabajo con 17 colaboradores, lo que permiti atender la creciente demanda en la
virtualizacién de nuevos programas académicos y el mantenimiento y operacion de los programas
existentes. Este nuevo equipo de trabajo esta conformado ahora por 6 disefiadores instruccionales,
2 gestores de plataforma, 3 productores multimedia, 4 auxiliares, un practicante y un jefe de
departamento.
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Con este nuevo equipo de trabajo se tuvieron tres logros estratégicos importantes durante este
semestre:

5. La formalizacion y socializacién de nuestro marco de trabajo PADDIEM para el proceso de
virtualizacion de cursos y programas académicos.

6. La consolidacion del Centro de Creacion de Experiencias Virtuales de Aprendizaje - CREA

7. La implementacion de metodologias agiles para disefio instruccional a través de equipos
satélite en las facultades, iniciando una prueba piloto con el programa de Publicidad.

Estos tres logros fueron socializados ante el Consejo Académico y el Comité de Docencia. Para
mayor informacion, haga clic aqui

A continuacidn, se presentan las acciones realizadas en nuestra operacion cotidiana:
PROYECTOS DE DISENO INSTRUCCIONAL
Durante el 2025-1 se desarroll6 el proceso de virtualizacion de 20 cursos, asi:

Doctorado en educacion: 3

Departamento de Identidad Amigoniana: 2

Departamento de Ciencias Basicas: 1

Area de Formacién en Investigacion: 1

Administracién de Empresas (Distancia): 3

Especializacion en Finanzas: 2

Especializacion en Gestion del Talento Humano: 3
Especializacion en Neuro psicopedagogia Infantil: 2
Especializacion en Planeacion Territorial y Desarrollo Social: 2
Licenciatura en Educacién Infantil: 1

PRODUCCION DE CONTENIDOS

Nuestro Centro de Creacion de Experiencias Virtuales de Aprendizaje - CREA logré producir 380
recursos educativos durante el 2025-1, desagregados asi:

Podcast: 18
Videos: 118
Graficos: 123
Interactivos: 121
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Se resalta alli la grabacion de videos educativos en nuestro estudio de produccion y la capacitacion
previa que nos ha permitido acompafiar y asegurar que nuestros docentes que no han tenido
experiencia frente a cdmara puedan realizar un trabajo excepcional.

GESTION DEL CAMPUS VIRTUAL

Durante este semestre se garantizé la disponibilidad de la plataforma de aulas virtuales al 100%
durante todo el semestre, y se promovio el uso de estos entornos de aprendizaje y gestion logrando
un promedio de 8000 usuarios por dia y una interaccion media de 26 minutos en cada sesion, tal
como se muestra en la grafica que nos provee Google Analytics.

Usuarios activos @ Usuarios nuevos @ Tiempo de interaccion medio por usuario & ©
138 mil 120 mil 26 miny 40 s >
12 mil
10 mil
8 mil
6 mil
4 mil
2 mil
one fob mar abr may jon ’
De igual manera, se recibieron 610 solicitudes de nuestros usuarios de la plataforma que

corresponde a incidencias o requerimientos en nuestros cursos virtuales. Todas ellas fueron
atendidas segun nuestro acuerdo de nivel de servicio, y al revisar el feedback de los usuarios a la
atencion recibida, la califican en 4.82, en una escala de 0 a 5.
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Medios educativos y la gestion cultural (DEREA)
Departamento de Recursos Académicos para la Ensefianza y el Aprendizaje - DEREA

La Unidad de informacién es responsable de administrar los recursos necesarios para conectar a la
comunidad universitaria con el conocimiento, proporcionando acceso a recursos bibliograficos en
formato fisico o digital que apoyan las actividades académicas, de investigacion, extension y gestion
administrativa. Esta unidad incluye a las bibliotecas que cuentan con colecciones como hemeroteca,
general, referencia, audiovisual y especiales, asi mismo facilita el acceso a recursos en linea como
bases de datos, libros digitales, portales y simuladores. Su mision se centra en prestar servicios de
informacién que sean pertinentes, suficientes y actualizados, para responder a las necesidades de
los usuarios para asi contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Universidad facilitando
procesos de aprendizaje, fomentando la escritura, la lectura y la gestion cultural.

e Proyectos y acciones de trabajo articulado
Con la Vicerrectoria de Investigaciones y programas:

Como aporte al cumplimiento del objetivo estratégico (Visibilidad institucional) se continta
con la migracion de los registros bibliograficos, correspondientes a trabajos de grado de
pregrado ingresados en el software de control bibliografico ABCD, de tal forma, que puedan
compartirse con el Repositorio Institucional albergado en Dspace.

El repositorio institucional de contenidos esta siendo cosechado por RedCol (Red
Colombiana de Informacién Cientifica con 760 recursos), la Red de Repositorios de Oducal
(Red de Universidades Catélicas de América Latina) y la plataforma La Referencia (Red
Latinoamericana para la Ciencia Abierta).

Con relacion al Repositorio de Datos, se actualizd la suscripcion a la plataforma Papyrus y
se realiza el registro y la carga de datos o archivos, ademas se han hecho pruebas piloto
con cuatro grupos de investigacion para iniciar el proceso de capacitacion. También se
brinda orientacion a los investigadores para la actualizacion del perfil en ORCID. Ademas, se
viene implementando la estrategia de capacitacion a los investigadores para el envio con las
correspondientes autorizaciones de publicacion o almacenamiento de sus productos en los
repositorios y su integracion a los proyectos Wido Colombia (visibilidad de investigadores) y
Portal de Ciencia (visibilidad de revistas cientificas).

Con el Fondo Editorial y EscriLAB, se realizo el recital de poesia y musica en inglés y
espariol “Covered by love / Abrigados por el Amor”, en el marco de la semana del Lenguaje.

En el mes de abril de 2025, se desarrollé el “Encuentro de Interculturalidad 2025. Tejiendo
raices. Un viaje por la diversidad cultural’, en articulacion con Bienestar Institucional
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(Programa Amigé Diversa, Area de Arte y Cultura, y el Programa Toma el control de tu vida),
con la Licenciatura en Lenguas Extranjeras con énfasis en Inglés - Departamento de
Idiomas, la Oficina de Cooperacion Institucional y Relaciones Internacionales, Gastronomia,
el Fondo Editorial y EscriLAB, con actividades que pretendian valorar la diferencia, lo
inclusivo, el respeto por el otro, las capacidades diferentes, con un enfoque experiencial.

Con el Programa Amig6 Diversa se desarroll6 el Taller de escritura y lectura en braille, con
36 participantes y el Taller de Cartas en Braille con 11 participantes, ambos talleres fueron
orientados por dos estudiantes invidentes, para personas videntes, en el cual participaron
estudiantes, docentes y personal externo - familiares Amigonianos, lo cual valida procesos
de una biblioteca para todos.

Con el Programa Toma el control de tu vida de Bienestar Institucional se realiz6 el Bazar
literario: se conmemoré el centenario del natalicio del periodista Guillermo Cano Isaza, en
cumplimiento de la propuesta del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, que
declar6 el 2025 como el afio de Guillermo Cano Isaza para rendir homenaje a su legado y
obra, una apuesta por la reivindicacion de los derechos humanos, transversalizada por el
fomento de la lectura y la escritura.

e Resultados obtenidos
Se continla con el desarrollo de la campafia permanente de cultura organizacional
denominada “La biblioteca, mi espacio: conciencia por la casa comun”, que busca fomentar
conciencia e interés en la comunidad educativa por el cuidado de la Biblioteca en la sede
Medellin.
Servicios de capacitacion
Se brind6 capacitacion a estudiantes de pregrado y posgrado, a docentes e investigadores

en temas como , en normas APA, escritura académica, bases de datos, visibilidad cientifica
e inducciones, con los siguientes datos como resultado:
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NUMERO DE USUARIIOS

MEDELLIN APARTADO MANIZALES MONTERIA

Bases de datos 622 53 139 2
Escritura académica 104 - 1 2
Mormas APA 434 108 148 3
Inducciones 337 22 107 -
Visibilidad cientifica 12 - - -
Visita de grupos 182 - - -

En cumplimiento del objetivo del departamento DEREA establecido en la estructura
organica: “Mantenerse en contacto con otras bibliotecas, a fin de conocer los avances del
medio y beneficiarse del préstamo y demas servicios interbibliotecarios”.

La Unidad actualmente cuenta con un total de 44 convenios interbibliotecarios.

Participa ademas en convenios y redes colaborativas que permiten brindar servicios
especializados a nuestra comunidad académica en articulacion con otras Universidades:

Servinfo, Asociacion de Servicios al Publico de Unidades de Informacién y asume el rol de la
Secretaria Técnica. Se dictaron los contenidos del taller “Los retos del bibliotecario”, el cual
se desarrollé en las instalaciones de la Universidad, una forma de brindar reciprocidad a los
talleres en los cuales han participado nuestros auxiliares en otras oportunidades.

Se apoyo a la Escuela Interamericana de Bibliotecologia de la Universidad de Antioquia con
un taller sobre gestion administrativa en Bibliotecas con una participacién de 28 asistentes,
lo cual genera una buena imagen de nuestra institucion al momento de requerir la
contratacion de auxiliares o practicantes para nuestra Institucion.

En la MBIES, Mesa de Bibliotecas de Instituciones de Educacién Superior de Antioquia,
coordinamos su Comité Tecnolégico. Desde alli se adelantan las conversaciones para la
renovacion del Consorcio para la renovacion de los servicios de la plataforma E-libro.
Ademas, se adelantaron proyectos de formacién en inteligencias artificiales y gestion de
datos para la prestacion de servicios bibliotecarios.

A través de la MBIES estudiantes y docentes de nuestra Universidad han participado en el
programa de formacion de esta agrupacion.

Por otro lado, se representa al sector Bibliotecas Universitarias en el Comité Interinstitucional
de Bibliotecas de Medellin y a su vez desde alli se representa al sector ante el Consejo
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Distrital de Cultura. Igualmente, participamos en el Comité Interinstitucional del Plan
Municipal de Lectura Escritura y Oralidad del distrito de Medellin, en el cual se viene
adelantando la evaluacion de dicho plan para su renovacion.

En el Consorcio Nacional para la suscripcion a Bases de Datos Cientificas, se participa en:

e Comisidn del proyecto Sylabus, para la construccion de una plataforma conjunta nacional de
bibliografias que apoyan los programas académicos de las IES en Colombia, se tiene la
matriz para la constitucion de la parrilla bibliografica por curso.

e Comision reglamento operativo: se termind la construccion del documento para la
actualizacion del reglamento del Consorcio, el cual fue aprobado y entra en vigencia para
el segundo semestre del presente afio.

e Comisién de derechos de autor para establecer nuevas negociaciones con el Centro
Nacional de Derechos Reprograficos (CDR). Ademés,  desde esta comisién se elabor6
una cartilla informativa para todas las Universidades para orientarlas conceptualmente al
momento de tomar decisiones en materia de derechos de autor.

Con relacion al fomento de la lectura y la escritura, durante el primer semestre del afio, el DEREA
han realizado una serie de eventos culturales y académicos que buscan contribuir a la formacion
integral y con sentido critico de la comunidad universitaria amigoniana, los cuales se presentan en la
siguiente tabla:

ACTIVIDAD NUMERC

Exposiciones artisticas 3 exposiciones
Taller de escritura académica T asistentes

Taller de escritura creativa 10 asistentes
Club de lectura La escafandra 8 asistentes

Taller de Braille 36 asistentes
Bazar literario 55 asistentes
Taller retos del bibliotecario (Senvinfo) 32 asistentes
Gestion administrativa en biblioteca (U. de A 28 asistentes

En materia de desarrollo de colecciones y prestacion de servicios se han venido evaluando
los recursos a partir de uso de estos para la renovacion de suscripciones o adquisicion de
materiales bibliogréficos:

Adquisiciones:
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CATALOGO PUBLICO NUMERO
Tesis 3N
Libros L6
Titulos de publicaciones seriadas (5
Bases de datos renovadas a
Periadicos / Revistas renovadas 5
REPCOSITORIO DE CONTENIDOS NUMERO
Trabajos de grado 375
Documentos de investigacion (5]
Libros del Fondo Editorial =]

CONSULTAS EN BASES DE

Referente a los servicios relacionados con uso de recursos bibliograficos, cerca del 45% de
los estudiantes usaron recursos bibliograficos del DEREA.

DATOS CONSULTAS USUARIOS
62.543 5905
Estudiantes 42733 5279
Administrativos 1597 46
Docentes 16301 300
Egresados 1912 280
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Percepcion y nivel de satisfaccion de grupos de interés sobre
la gestion y servicios ofrecidos

Encuesta de satisfaccion de servicios
Resultados o tendencias generales de satisfaccion:

DESCRIPCION MEDELLIN APARTADO MANIZALES MONTERIA
Mamero de usuarios que 479 438 113 42
respondieron la encuesta
Calificacion promedio 46 4 81 472 49
Mivel de satisfaccion 93% 96% 94% 98%

Acciones de mejora implementadas a partir de la retroalimentacion:

Se hara difusion de recursos de informacion a través de boletines electronicos y red social Bookclic.
También se gestionaran videos de difusion sobre recursos y servicios.

Encuesta de evaluacion de servicios de capacitacion
El formulario de evaluacion de satisfaccion de capacitacion aplicado de manera virtual a los usuarios

que recibieron diferentes capacitaciones de manera presencial o virtual.
Resultados:

DESCRIPCION MEDELLIN APARTADO MAMIZALES MONTERIA
Miamero de Bases de datos: 22 Bases de datos: 6 | Bases de datos: 10 Bases de datos: 2
capacitaciones Escritura gcad: 6 Mormas AFPA- G Escritura gcad: 1 Escritura gcad: 1

Mormas APAZ 17 Inducciones: 1 Mormas APA: & Mormas APA: 1
Inducciones: 14 Inducciones: &
Visibilidad gient: 1
Visitas: &
Mumero de personas 663 I 53 MiA
que diligenciaron la
encuesta
Calificacion promedio 49 4,81 462 MIA
Mivel de satisfaccion 97% 96% 92% MiA

Informe de Gestion y Sostenibilidad

Semestre 1-2025




Gestion estratégica integral y compromiso con la identidad
institucional

La vicerrectoria de docencia se ha fundamentado en un profundo compromiso con la identidad
misional y una decidida apuesta por la mejora continua, articulando la filosofia institucional con
acciones concretas de diagnéstico y desarrollo. En este sentido, el proyecto de Horizonte
Pedagégico se ha centrado en otorgar un estatus epistemologico robusto a la pedagogia
amigoniana, asegurando que el modelo se construya sobre los pilares del humanismo cristiano,
donde la paz, la justicia y la libertad no son solo valores declarados, sino principios activos que guian
la practica educativa. Esta vision se materializa en la actualizacion de los lineamientos de practicas
profesionales, los cuales parten de considerar a los estudiantes como seres humanos integrales que
se desenvuelven en un entorno profesional, cumpliendo asi con el principio de formacién integral
que es nucleo del carisma amigoniano.

Paralelamente, se ha impulsado un ciclo de mejora continua en el ambito docente, nacido
directamente de los resultados de la autoevaluacién institucional. A través del proyecto "Pulso
Docente", se ha realizado un diagndstico preciso de las necesidades y percepciones del
profesorado, generando los insumos necesarios para la fase de co-creacion. Posteriormente, los
"Dialogos Estratégicos" se han constituido como el espacio de conversacion y propuesta donde se
construyen soluciones colaborativas. Este ciclo se completa con la planificacién de una evaluacion
sistematica de la aplicacion de estas estrategias a través de encuestas, garantizando que las
acciones no solo se implementen, sino que su impacto sea medido y valorado para retroalimentar el
proceso. De esta manera, la gestion de la unidad se alinea con una cultura organizacional que
aprende, dialoga y evoluciona constantemente en busca de la excelencia académica y la coherencia
misional.

Identidad Amigoniana

El fortalecimiento de la Identidad Amigoniana ha sido un eje central en la gestion del semestre,
trascendiendo lo discursivo para materializarse en acciones académicas y relacionales concretas. La
principal experiencia en este sentido ha sido el desarrollo del proyecto de Horizonte Pedagogico,
cuyo objetivo es otorgar un estatus epistemoldgico robusto a la pedagogia amigoniana. Esta accion
busca que el modelo educativo no solo se inspire en el humanismo cristiano, sino que lo integre
activamente en la practica docente, promoviendo valores institucionales como la paz, la justicia y la
libertad como principios que guian el aprendizaje.

En el &mbito formativo, este compromiso se ha reflejado en la actualizacion de los lineamientos de
practicas profesionales. La nueva normativa parte de una visién que considera a los estudiantes no
solo como futuros profesionales, sino como seres humanos integrales en desarrollo. Al centrar el
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proceso en la persona, se promueve una experiencia que es fiel al principio de formacion integral,
nucleo del carisma amigoniano.

Compromiso con la sostenibilidad y diversificacion de recursos

Describir las acciones desarrolladas por la Direccion para apoyar o articularse con la estrategia de
sostenibilidad institucional, con énfasis en:

Gestion responsable de recursos.

Desde el equipo de la Vicerrectoria de docencia, los ajustes al departamento de mediaciones
virtuales tuvieron como propoésito fortalecer la capacidad instalada en términos de formacion virtual y
concentrar gran parte de las acciones relacionadas con el disefio instruccional en este equipo, con
una participacion minima de docentes de los programas.

Del mismo modo, la articulacién con CINDE se realiz6 con el mismo equipo de la vicerrectoria de
docencia y sin solicitud de horas adicionales de docencia.

Estrategias para optimizar el uso de recursos fisicos, tecnolégicos, financieros o humanos.
La Vicerrectoria de docencia se ajusto a las medidas adoptadas para promover la sostenibilidad
ambiental por parte de la direccion administrativa y financiera de la Universidad.

Acciones para la diversificacion de fuentes de ingreso.

La articulacion entre la Universidad Catdlica Luis Amigo y la Fundacion Centro Internacional de
Educacion y Desarrollo Humano — CINDE ha sido pensada para el crecimiento y el fortalecimiento
financiero de la Universidad a través de la diversificacion de fuentes de ingreso, la optimizacion de
recursos existentes y la apertura de nuevas oportunidades generacién de ofertas académicas,
investigativas, de apropiacion social del conocimiento en el horizonte de ecosistemas de gestion del
conocimiento.

En primer lugar, la creacién de la propuesta conjunta de Centros de Estudios Avanzados (CEA)
como ecosistemas de gestion de conocimiento transformador —propuestos tanto en Medellin como
en Bogotd y Manizales— permite ampliar la oferta de servicios académicos y cientificos, lo cual
genera ingresos a través de programas de posgrado (maestrias, doctorados, postdoctorados), asi
como diplomados, talleres y escuelas digitales. Estos programas, por su naturaleza especializada y
por estar respaldados por una red internacional de alto nivel como CLACSO, FLACSO, y
universidades de América Latina, tienen un alto potencial de atraccion de estudiantes nacionales e
internacionales, lo cual incrementa los ingresos por matriculas y otros servicios educativos.

En segundo lugar, la articulacion con CINDE facilita el acceso a proyectos de consultoria, asesoria
técnica e incidencia en politicas publicas, lo cual no solo posiciona a la Universidad como un actor
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relevante en la transformacion social, sino que abre fuentes de financiamiento provenientes del
sector publico, organismos multilaterales, ONGs y fundaciones internacionales. La participacion en
estos proyectos se traduce en ingresos adicionales para la Universidad por concepto de ejecucion
de contratos, honorarios profesionales y servicios de apoyo técnico y logistico.

Ademas, el fortalecimiento de las practicas investigativas mediante la articulacién con grupos, lineas,
semilleros y redes de investigacion permite acceder a recursos de convocatorias nacionales e
internacionales, especialmente aquellas orientadas a la produccion de conocimiento con impacto
social. Este eje de trabajo impulsa la obtencién de financiacién para proyectos de investigacion
aplicada y de intervencion, asi como para la produccion y circulacion de publicaciones, eventos
académicos y otras formas de apropiacién social del conocimiento que pueden ser financiadas por
diferentes entes cooperantes.

Otro aspecto relevante es la internacionalizacion de la oferta académica e investigativa, que permite
ampliar las oportunidades de movilidad académica (docente y estudiantil), pasantias, intercambios y
programas conjuntos. Esto genera ingresos tanto por la atraccion de estudiantes extranjeros como
por la participacién en redes y consorcios internacionales que canalizan recursos financieros hacia
instituciones que demuestren capacidad instalada y experiencia, como es el caso de la Universidad
Luis Amigé en alianza con CINDE.

Para la Vicerrectoria de docencia, la articulacion con CINDE también aporta valor financiero al
consolidar la posicién de la Universidad en escenarios de reconocimiento académico y social, lo cual
incrementa su visibilidad y prestigio. Esto tiene efectos indirectos en el aumento de la matricula y en
la capacidad de gestionar alianzas estratégicas con otros actores del sector educativo, econdmico y
social que pueden traducirse en apoyos financieros, donaciones, patrocinios y participacion en
programas de responsabilidad social empresarial. Uno de estos escenarios es, sin duda, la
participacion en proyectos de regalias y fondos amplios de inversion en investigacion e intervencion
social.

Elementos criticos de la gestion y gestion del riesgo

Durante el semestre se identificaron varios elementos criticos en los procesos académicos y
estratégicos de la institucion, especialmente en el marco de la autoevaluacion y del seguimiento a
indicadores de desempefio. Entre ellos, se destaca la rigidez y desactualizacion del modelo
pedagogico institucional, la falta de actualizacion pedagdgica del cuerpo docente y un enfoque
limitado de la pedagogia amigoniana centrado en la préctica, con escasa produccién de
conocimiento. Estas debilidades representan riesgos para la calidad educativa y la coherencia
curricular. Sin embargo, también se reconocieron importantes oportunidades de mejora, como la
necesidad de actualizar y flexibilizar el modelo pedagdgico para orientar de manera mas efectiva la
labor docente y curricular, el fortalecimiento de un programa integral de desarrollo profesional
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docente, y la integracion progresiva de la investigacion en la practica pedagdgica. Para mitigar estos
riesgos, se han comenzado a implementar acciones como mesas de trabajo interdisciplinarias para
la revision del modelo pedagdgico, diagndsticos sobre necesidades de formacion docente, y el
disefio de estrategias curriculares que articulen teoria, practica e investigacion, buscando

transformar estos desafios en procesos de innovacion educativa sostenibles.

Elemento critico
identificado

Debilidad / Riesgo
asociado

Oportunidad de mejora

Mecanismo de gestion
implementado

Modelo pedagogico rigido y

Dificultad para orientar

Actualizar y flexibilizar el

Conformacién de mesas de

desactualizado la practica docente y el | modelo pedagdgico | trabajo interdisciplinarias para la
disefo curricular institucional con enfoque en | revisién del modelo pedagdgico
innovacién 'y coherencia | y su alineacién con tendencias
formativa educativas actuales
Desactualizacién pedagégica | Baja calidad de la | Implementar un programa | Aplicacion de diagnosticos de

del cuerpo docente

ensefanza y resistencia

de desarrollo profesional

necesidades formativas y disefio

a metodologias activas | docente continuo y | de una ruta de formacién para
e innovacion digital contextualizado fortalecer competencias
pedagogicas y digitales
Enfoque de la pedagogia | Débil articulacion entre | Fortalecer la pedagogia | Disefio de estrategias
amigoniana centrado en la | practica, teoria e | amigoniana integrando la | curriculares que integran la
practica, con poca produccion | investigacion; baja | investigacion y el | reflexion critica, la escritura
de conocimiento incidencia académica pensamiento critico como | académica y la investigacion en
ejes transversales la practica pedagogica

Gestion del cambio

Durante el periodo 2025-1, la Universidad Catdlica Luis Amigo con una importante participacion del
equipo de la Vicerrectoria de docencia avanzo en la consolidacién y gestion del cambio, articulada al
proceso de resignificacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y guiada por una vision
prospectiva e integrada para implementar transformaciones organizacionales, normativas,
curriculares, tecnoldgicas y evaluativas que impactaron de forma significativa la calidad académica y
administrativa de la institucion.

En el plano organizacional, se fortalecio la gobernanza académica mediante la activacion de
espacios estratégicos como el Comité de practicas, grupos focales con docentes y los didlogos
estratégicos. Estas acciones permitieron consolidar una estructura institucional mas participativa,
orientada a la co-construccion de lineamientos y decisiones académicas con sentido comunitario.
Asimismo, se reorganizaron equipos técnicos para liderar la construccién del Dispositivo
Pedagégico, nucleo articulador del nuevo PEI.
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En el ambito normativo, se avanzd en la actualizacion del reglamento y el procedimiento de
practicas, y se desarrollaron borradores institucionales para la evaluacion de estudiantes y docentes,
asi como para la politica de formacion virtual. Estas acciones promovieron coherencia normativa y
facilitaron procesos mas transparentes y equitativos. También se consolid6 la normatividad del
programa de Monitorias, permitiendo su implementacion institucional con enfoque formativo.

En términos curriculares y pedagdgicos, se revisaron los documentos maestros, se disefiaron
perfiles de graduacion y se reestructuraron los PEP con enfoque en el dispositivo pedagogico. El
trabajo interdisciplinar con las facultades permitio avanzar en la conceptualizacion de modelos
curriculares integrados, flexibles y pertinentes, alineados con los desafios sociales y territoriales.
Estas acciones fueron acompafiadas por una estrategia de evaluacion institucional centrada en la
medicion de resultados de aprendizaje.

En la dimension tecnologica, se formalizé el marco PADDIEM, se cred el Centro de Creacion de
Experiencias Virtuales de Aprendizaje (CREA), y se logré que el 95% de las asignaturas que estan
siendo creadas, soportadas y proyectadas para la virtualidad, incluyeran recursos virtuales de
aprendizaje. Estos avances fortalecieron la capacidad institucional para ofrecer educacion de calidad
en ambientes hibridos y virtuales.

Finalmente, se garantiz6 la sostenibilidad de la transformaciéon mediante estrategias de formacion
docente, alianzas estratégicas con entidades externas, participacién en redes académicas, y
procesos de aseguramiento de la calidad. Se fortalecié el acompafiamiento a los docentes, se
ampliaron los espacios de practica y se incremento la satisfaccion del sector empresarial con los
practicantes, alcanzando un 93,5%.

Asi, la gestion del cambio durante 2025-1 se constituy6é en una respuesta estructural, coherente y
prospectiva, que permiti6 avanzar lenta pero determinadamente en la transformacién curricular,
tecnolégica y pedagdgica de la Universidad, en consonancia con su mision y con las mejores
practicas internacionales en educacién superior.

Retos y proyecciones 2025.

Principales aprendizajes o lecciones institucionales

e La gestion del cambio requiere sentido colectivo y no solo técnico. El éxito de los procesos
desarrollados durante el semestre —como la construccion del dispositivo pedagégico, la
actualizaciéon normativa y el fortalecimiento del modelo de practicas— mostr6 que el cambio
educativo es mas efectivo cuando se construye desde la comunidad académica, integrando
a docentes, estudiantes y equipos administrativos.
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e La transformacion curricular exige una visién sistémica. La experiencia del semestre
confirmd que los cambios en el PEI, los perfiles de graduacion y los PEP no pueden
pensarse de forma aislada, sino que deben integrarse en una arquitectura institucional
coherente.

e La innovacion tecnolégica debe acompafiarse de apropiacion pedagogica. Aunque se
avanzd en produccion de recursos y formalizacion de marcos como PADDIEM, también se
evidenci6 que la transformacion digital requiere formacion continua y evaluacion del impacto.

e Las practicas profesionales constituyen un puente entre universidad y territorio. Su
fortalecimiento consolidé el compromiso social de la formacion y mejor6 el reconocimiento
externo de la Universidad.

Retos no resueltos o que emergen tras el cierre del semestre

Ausencia intersemestral y desercion temprana, especialmente en Derecho e Ingenieria.
Heterogeneidad en la implementacion del dispositivo pedagdgico entre facultades.
Necesidad de integrar de forma transversal la internacionalizacion, la investigacion y la
proyeccion social en los nuevos proyectos curriculares.

Acciones previstas para atender los retos o consolidar mejoras

e Disefio e implementacion de una politica institucional de permanencia, integrando bienestar,
analisis de datos y acompafiamiento académico.

e Lanzamiento de una ruta de apropiacion del dispositivo pedagogico con jornadas formativas
y tutorias por facultad.

e Transversalizacion de la internacionalizacion, investigacion y proyeccion social en los
redisefios curriculares mediante matrices de integracion.

Articulacion con los objetivos del proximo semestre

Estas acciones se alinean con los objetivos estratégicos para 2025-II:

Consolidar la resignificacion del PEI como horizonte compartido.

Implementar el modelo de evaluacién institucional por resultados de aprendizaje.
Articular docencia con investigacion, proyeccidn social e internacionalizacion.
Fortalecer la cultura institucional del cuidado y la permanencia.

Posicionar el dispositivo pedagégico como eje articulador del curriculo transformador.
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Conclusiones

La Universidad debe asumir sin dilacion cambios curriculares estructurales para
enfrentar la desercion y garantizar la permanencia con sentido formativo.

El analisis de las cifras de matricula y las tasas de ausencia intersemestral pone en evidencia una
realidad que no puede ser ignorada: la actual estructura curricular, en algunos programas, resulta
desfasada respecto a las necesidades, trayectorias y condiciones de vida de las y los estudiantes.
Frente a ello, la Universidad debe avanzar decididamente hacia un modelo curricular mas flexible,
modular, interdisciplinar y situado, que dialogue con las realidades territoriales, reconozca la
diversidad de saberes y responda a los desafios contemporaneos. Este cambio estructural no debe
limitarse a ajustes técnicos, sino que requiere una transformacion profunda en la manera en que se
concibe la formacion, priorizando el acompafiamiento, la integracion entre teoria y practica, y el
reconocimiento de las trayectorias de vida como punto de partida del proceso educativo. La
desercion, mas que un problema de cifras, es un sintoma de desconexion entre el modelo formativo
y la realidad juvenil. Atenderla exige reconfigurar el curriculo desde el horizonte del derecho a
aprender, la justicia educativa y la equidad.

Es necesario ampliar, diversificar y profundizar las relaciones con el entorno,
especialmente con los sectores sociales, productivos, comunitarios y estatales
de los territorios donde hace presencia la Universidad.

Los logros reportados en préacticas profesionales, articulaciones con empresas e instituciones del
sector publico, asi como la apertura de nuevos espacios de didlogo con el sector externo, muestran
el potencial de una universidad que no se encierra en si misma, sino que se proyecta como actor
social relevante. Sin embargo, la gestion de la relacion con el entorno debe superar la ldgica
instrumental y transaccional, para convertirse en un proyecto educativo comprometido con la
transformacion territorial. Esto implica ampliar los convenios y alianzas, fortalecer los componentes
de responsabilidad social universitaria, potenciar la insercion de los programas en las agendas
locales y regionales, y construir dispositivos de formacion que tengan como horizonte el desarrollo
humano sostenible. Solo asi, la Universidad podra afianzarse como una institucién anclada a la vida
de los territorios y no ajena a sus problematicas.
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La Universidad esta llamada a cualificar y profundizar el debate institucional en
torno a la pedagogia amigoniana como proyecto ético, ontoldgico,
epistemoldgico y politico.

A pesar de los avances en la resignificacion del PEI y la formulacion del Dispositivo Pedagdgico, ain
persiste cierta ambigiiedad conceptual y metodolégica sobre lo que significa, en la practica, una
pedagogia amigoniana en el siglo XXI. Mas alla de las referencias carismaticas o fundacionales que
no estan en discusion, urge construir una reflexion académica robusta que permita proyectar la
pedagogia amigoniana como una propuesta educativa transformadora, critica, dialogica y situada,
que articule el humanismo cristiano con las luchas contemporaneas por la dignidad, la justicia y la
paz. Este debate debe convocar a toda la comunidad académica, involucrar los centros de
investigacion, los programas de formacion docente y las practicas pedagogicas cotidianas. Una
pedagogia sin debate se vuelve ritual; una pedagogia debatida, resignificada y vivida, puede
convertirse en horizonte de sentido institucional.

La transformacion de la oferta académica que la Universidad requiere debe ser
liderada con respaldo directivo, técnico y presupuestal explicito.

El informe evidencia con claridad que el equipo de la Vicerrectoria ha asumido con compromiso,
capacidad de gestion y vision critica el proceso de transformacién institucional. Sin embargo, el
alcance y profundidad de esta tarea desborda las competencias aisladas y exige respaldo integral
del gobierno universitario. Liderar la transformacion de la oferta académica implica revisar la
pertinencia de los programas existentes, disefiar nuevas apuestas formativas, incorporar
innovaciones pedagogicas, tecnoldgicas y organizativas, y articularse estratégicamente con otras
dependencias. Esto solo sera posible si se reconoce al equipo de la Vicerrectoria como el eje
articulador del cambio académico, se fortalecen sus capacidades, se asegura la estabilidad
institucional de sus lineas de accion, y se respalda su liderazgo en los espacios decisorios. La
transformacion no puede ser solo declarativa; debe institucionalizarse, dotarse de recursos y
sostenibilidad en el tiempo.

Informe de Gestion y Sostenibilidad
Semestre 1-2025



Razén Social: Universidad Catolica Luis Amigd
SNIES: 2719
Resolucién MEN: N° 21211 - Universidad Catélica
Resolucién Ministerio de Educacion Nacional: N° 17701 de noviembre 9 de 1984
Caracter académico: Universidad
También en: Bogota | Manizales | Monteria | Apartado
“Institucion de educacion superior sujeta a inspeccion y vigilancia por el Ministerio de Educacién Nacional”

Informe de Gestion y Sostenibilidad
Semestre 1-2025



	Nuestros datos 2025 
	Análisis de la deserción estudiantil (2022-2023) y su vínculo misional.      

	Introducción y objetivos 2025 
	Aportes de la gestión al cumplimiento de la misión institucional y los objetivos estratégicos 
	Apoyo a los objetivos estratégicos del PDE 2023–2034 
	Contribución a la inclusión, calidad, innovación y transformación 

	 
	Acciones relevantes, proyectos ejecutados y resultados alcanzados 
	Articulación institucional y trabajo colaborativo con otras dependencias y aliados estratégicos. 
	Horizonte pedagógico 
	Prácticas institucionales 
	Evaluación institucional 
	Asuntos docentes 
	Innovaciones educativas 
	Mediaciones virtuales 
	Medios educativos y la gestión cultural (DEREA) 

	Percepción y nivel de satisfacción de grupos de interés sobre la gestión y servicios ofrecidos 
	Gestión estratégica integral y compromiso con la identidad institucional 
	Identidad Amigoniana 
	Compromiso con la sostenibilidad y diversificación de recursos 
	Gestión responsable de recursos. 
	Estrategias para optimizar el uso de recursos físicos, tecnológicos, financieros o humanos. 
	Acciones para la diversificación de fuentes de ingreso. 

	Elementos críticos de la gestión y gestión del riesgo 

	Gestión del cambio 
	Retos y proyecciones 2025. 
	Principales aprendizajes o lecciones institucionales 
	Retos no resueltos o que emergen tras el cierre del semestre 
	Acciones previstas para atender los retos o consolidar mejoras 
	Articulación con los objetivos del próximo semestre 

	 
	Conclusiones 

