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Transparencia y Uso de Datos:

La informacién contenida en los informes de gestion se recopila y utiliza de acuerdo con las
directrices establecidas en la Resolucion No. 54 de 2016 de la Universidad Catdlica Luis
Amigé. Esta resolucion establece los lineamientos para la recoleccién, procesamiento, y uso de
datos, asegurando la transparencia y la rendicion de cuentas en todos los procesos
administrativos y académicos.

Proteccion de Datos Personales:

Se garantiza la confidencialidad y seguridad de los datos personales de todos los miembros de
la comunidad universitaria, cumpliendo con las normativas vigentes sobre proteccion de datos.
Los datos se utilizan exclusivamente para fines administrativos, académicos y de mejora
continua de la institucion.

Acceso ala Informacion:

La comunidad universitaria tiene acceso a los informes de gestion para fomentar la
participacion activa y la vigilancia de las actividades institucionales. Cualquier consulta o
solicitud de informacién adicional puede ser dirigida a la oficina correspondiente, en
conformidad con los procedimientos establecidos por la universidad.
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Nuestros Datos 2025

Durante el primer semestre del afio 2025, la Escuela de Posgrados fortalecié sus estrategias de
difusion y posicionamiento institucional a través de canales digitales, con el propdsito de
mejorar la visibilidad de sus programas, facilitar la atenciéon a estudiantes y captar nuevos
interesados en la oferta posgradual de la institucion. Esta estrategia fue posible gracias a la
implementacion y consolidacion de tres frentes:

e La habilitacidon y gestién activa de una linea de WhatsApp Business.

e El crecimiento y posicionamiento del perfil institucional en Instagram.

e |aimplementacion de campafias publicitarias segmentadas con redireccion a nuestros
canales oficiales.

Estas herramientas han sido esenciales no solo para la promocion, sino para construir una
comunidad académica interesada en la formacion posgradual y para resaltar la
participacion activa de nuestros estudiantes, sus logros y su vida laboral; fortaleciendo la
relacion, a través de una comunicacion directa, cercana, colaborativa y participativa.

Las siguientes son las cifras de la comunidad universitaria de la Escuela de Posgrados,
reportadas por los sistemas de Informacion de la Direccion de Planeacion:

2024 2025
VARIABLE SUBUNIDAD/PROGRAMA
ADMITIDOS DOCTORADO EN COMUNICACION 1
ADMITIDOS DOCTORADO EN EDUCACION 9 9
ADMITIDOS ESCUELA DE POSGRADOS 235 166 254
ADMITIDOS ESPECIALIZACION EN ADICCIONES 23 16 24
ADMITIDOS ESPECIALIZACION EN BIG DATA E INTELIGENCIA 12 9 18
DE NEGOCIOS
ADMITIDOS ESPECIALIZACION EN DERECHO DE FAMILIA 13 6 15
INFANCIA'Y ADOLESCENCIA
ADMITIDOS ESPECIALIZACION EN DERECHO EMPRESARIAL 21
ADMITIDOS ESPECIALIZAQION EN DERECHO PENAL Y 9 6 7
CRIMINOLOGIA
ADMITIDOS ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA 2 2
ADMITIDOS ESPECIALIZACION EN FINANZAS 2
ADMITIDOS ESPECIALIZACION EN FINANZAS 17 21 17
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VARIABLE

SUBUNIDAD/PROGRAMA

ADMITIDOS ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE MERCADEO 10 10 11
ADMITIDOS ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE SERVICIOS 18 3 11
EN SALUD
ADMITIDOS ESPECIALIZACION EN GERENCIA DEL TALENTO 35 14 18
HUMANO
ADMITIDOS ESPECIALIZACION EN GESTION EDUCATIVA 1 8 4
ADMITIDOS ESPECIALIZACION EN GESTION Y CONTROL 12 4 14
TRIBUTARIO
ADMITIDOS ESPECIALIZACION EN INTERVENCIONES 23 18 38
PSICOSOCIALES
ADMITIDOS ESPECIALIZACION EN NEUROPSICOPEDAGOGIA 21 13 14
INFANTIL
ADMITIDOS ESPECIALIZACION EN RELACIONES PUBLICAS 14 2 11
ADMITIDOS MAESTRIA EN ADICCIONES Y SALUD MENTAL 2 3
ADMITIDOS MAESTRIA EN ADMINISTRACION-MBA 5 8 3
ADMITIDOS MAESTRIA EN DERECHO 2 3 5
ADMITIDOS MAESTRIA EN EDUCACION 2 3 4
ADMITIDOS MAESTRIA EN EDUCACION PARA LA INCLUSION 2
CON ENFASIS EN POLITICAS PUBLICAS
ADMITIDOS MAESTRIA EN FUNDAMENTOS DE LA DOCENCIA 1 9
EN LENGUAS EXTRANJERAS
ADMITIDOS MAESTRIA EN INTERVENCIONES 1 1
PSICOSOCIALES
ADMITIDOS MAESTRIA EN NEUROPSICOPEDAGOGIA 8 3
ADMITIDOS MAESTRIA EN PUBLICIDAD 1 3
Total ADMITIDOS 470 332 508
DOCENTES DOCTORADO EN EDUCACION 2 2 3
DOCENTES ESCUELA DE POSGRADOS 58 40 42
DOCENTES ESPECIALIZACION EN ADICCIONES 5 5 4
Informe de Gestién y Sostenibilidad
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VARIABLE

SUBUNIDAD/PROGRAMA

DOCENTES ESPECIALIZACION EN BIG DATA E INTELIGENCIA 8 3 3
DE NEGOCIOS

DOCENTES ESPECIALIZACION EN DERECHO DE FAMILIA 6 3 3
INFANCIA Y ADOLESCENCIA

DOCENTES ESPECIALIZACION EN DERECHO EMPRESARIAL 3

DOCENTES ESPECIALIZACION EN DERECHO PENAL Y 2 2 3
CRIMINOLOGIA

DOCENTES ESPECIALIZACION EN FINANZAS 2 3 3

DOCENTES ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE MERCADEO 3 2 2

DOCENTES ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE SERVICIOS 4 4 2
EN SALUD

DOCENTES ESPECIALIZACION EN GERENCIA DEL TALENTO 10 8 5
HUMANO

DOCENTES ESPECIALIZACION EN GESTION EDUCATIVA 1

DOCENTES ESPECIALIZACION EN GESTION Y CONTROL 4 1 4
TRIBUTARIO

DOCENTES ESPECIALIZACION EN INTERVENCIONES 1 1 2
PSICOSOCIALES

DOCENTES ESPECIALIZACION EN NEUROPSICOPEDAGOGIA 1 2
INFANTIL

DOCENTES ESPECIALIZACION EN RELACIONES PUBLICAS 6 4 2

DOCENTES MAESTRIA EN ADMINISTRACION-MBA 1

DOCENTES MAESTRIA EN DERECHO 3

DOCENTES MAESTRIA EN EDUCACION 2 2

DOCENTES MAESTRIA EN NEUROPSICOPEDAGOGIA 1

Total DOCENTES 118 81 84

ESCALAFON ADMINISTRATIVO 1

ESCALAFON AUXILIAR_1 55 36 38

ESCALAFON AUXILIAR_2 3 4 3
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VARIABLE

SUBUNIDAD/PROGRAMA

Total ESCALAFON 58 40 42

GRADUADOS DOCTORADO EN EDUCACION 2 4 3

GRADUADOS DOCTORADO EN ESTUDIOS 1
INTERDISCIPLINARIOS EN PSICOLOGIA

GRADUADOS ESCUELA DE POSGRADOS 201 199 172

GRADUADOS ESPECIALIZACION EN ADICCIONES 21 15 12

GRADUADOS ESPECIALIZACION EN BIG DATA E INTELIGENCIA 10 23 8
DE NEGOCIOS

GRADUADOS ESPECIALIZACION EN DERECHO DE FAMILIA 12 10 11
INFANCIA Y ADOLESCENCIA

GRADUADOS ESPECIALIZACION EN DERECHO EMPRESARIAL 1

GRADUADOS ESPECIALIZACION EN DERECHO PENAL Y 11 1 10
CRIMINOLOGIA

GRADUADOS ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA 14 8

GRADUADOS ESPECIALIZACION EN FINANZAS 1

GRADUADOS ESPECIALIZACION EN FINANZAS 12 7 15

GRADUADOS ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE MERCADEO 13 10 7

GRADUADOS ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE SERVICIOS 15 15 15
EN SALUD

GRADUADOS ESPECIALIZACION EN GERENCIA DEL TALENTO 22 29 29
HUMANO

GRADUADOS ESPECIALIZACION EN GESTION DE 1
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

GRADUADOS ESPECIALIZACION EN GESTION EDUCATIVA 13 17 3

GRADUADOS ESPECIALIZACION EN GESTION Y CONTROL 13 10 10
TRIBUTARIO

GRADUADOS ESPECIALIZACION EN INTERVENCIONES 1 16 14
PSICOSOCIALES

GRADUADOS ESPECIALIZACION EN NEUROPSICOPEDAGOGIA 10 5 13
INFANTIL

Informe de Gestién y Sostenibilidad
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VARIABLE SUBUNIDAD/PROGRAMA

GRADUADOS ESPECIALIZACION EN RELACIONES PUBLICAS 14 10 10
GRADUADOS MAESTRIA EN ADMINISTRACION-MBA 8 1
GRADUADOS MAESTRIA EN DERECHO 2 6
GRADUADOS MAESTRIA EN EDUCACION 4 1 6
GRADUADOS MAESTRIA EN FUNDAMENTOS DE LA DOCENCIA 3

EN LENGUAS EXTRANJERAS

GRADUADOS MAESTRIA EN INTERVENCIONES 3 2
PSICOSOCIALES

GRADUADOS MAESTRIA EN NEUROPSICOPEDAGOGIA 2 1

GRADUADOS MAESTRIA EN PUBLICIDAD 4 2

Total GRADUADOS 402 398 344

INSCRITOS DOCTORADO EN COMUNICACION 2

INSCRITOS DOCTORADO EN EDUCACION 9 15

INSCRITOS ESCUELA DE POSGRADOS 261 201 331

INSCRITOS ESPECIALIZACION EN ADICCIONES 25 18 34

INSCRITOS ESPECIALIZACION EN BIG DATA E INTELIGENCIA 13 9 21
DE NEGOCIOS

INSCRITOS ESPECIALIZACION EN DERECHO DE FAMILIA 13 6 21
INFANCIA'Y ADOLESCENCIA

INSCRITOS ESPECIALIZACION EN DERECHO EMPRESARIAL 25

INSCRITOS ESPECIALIZA'CION EN DERECHO PENAL Y 9 6 11
CRIMINOLOGIA

INSCRITOS ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA 2 5 1

INSCRITOS ESPECIALIZACION EN FINANZAS 2 1 3

INSCRITOS ESPECIALIZACION EN FINANZAS 20 21 20

INSCRITOS ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE LA 2

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

INSCRITOS ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE MERCADEO 11 10 12
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VARIABLE

SUBUNIDAD/PROGRAMA

INSCRITOS ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE SERVICIOS 18 4 14
EN SALUD
INSCRITOS ESPECIALIZACION EN GERENCIA DEL TALENTO 40 15 22
HUMANO
INSCRITOS ESPECIALIZACION EN GESTION EDUCATIVA 2 9 6
INSCRITOS ESPECIALIZACION EN GESTION Y CONTROL 12 6 17
TRIBUTARIO
INSCRITOS ESPECIALIZACION EN INTERVENCIONES 28 33 43
PSICOSOCIALES
INSCRITOS ESPECIALIZACION EN NEUROPSICOPEDAGOGIA 22 16 19
INFANTIL
INSCRITOS ESPECIALIZACION EN RELACIONES PUBLICAS 14 2 12
INSCRITOS MAESTRIA EN ADICCIONES Y SALUD MENTAL 3 4
INSCRITOS MAESTRIA EN ADMINISTRACION-MBA 5 8 4
INSCRITOS MAESTRIA EN DERECHO 2 3 5
INSCRITOS MAESTRIA EN EDUCACION 2 4 11
INSCRITOS MAESTRIA EN EDUCACION PARA LA INCLUSION 2
CON ENFASIS EN POLITICAS PUBLICAS
INSCRITOS MAESTRIA  EN ESTUDIOS TEOLOGICOS 1
CONTEMPORANEOS
INSCRITOS MAESTRIA EN FUNDAMENTOS DE LA DOCENCIA 2 9 1
EN LENGUAS EXTRANJERAS
INSCRITOS MAESTRIA EN INTERVENCIONES 1 1 3
PSICOSOCIALES
INSCRITOS MAESTRIA EN NEUROPSICOPEDAGOGIA 3 10 3
INSCRITOS MAESTRIA EN PUBLICIDAD 1 4
Total INSCRITOS 522 402 662
MATRICULADOS DOCTORADO EN EDUCACION 8 7
NUEVOS
MATRICULADOS ESCUELA DE POSGRADOS 184 93 191
NUEVOS

Informe de Gestién y Sostenibilidad
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VARIABLE

SUBUNIDAD/PROGRAMA

MATRICULADOS
NUEVOS

MATRICULADOS
NUEVOS

MATRICULADOS
NUEVOS

MATRICULADOS
NUEVOS

MATRICULADOS
NUEVOS

MATRICULADOS
NUEVOS

MATRICULADOS
NUEVOS

MATRICULADOS
NUEVOS

MATRICULADOS
NUEVOS

MATRICULADOS
NUEVOS

MATRICULADOS
NUEVOS

MATRICULADOS
NUEVOS

MATRICULADOS
NUEVOS

MATRICULADOS
NUEVOS

MATRICULADOS
NUEVOS

MATRICULADOS
NUEVOS

MATRICULADOS
NUEVOS

ESPECIALIZACION EN ADICCIONES

ESPECIALIZACION EN BIG DATA E INTELIGENCIA
DE NEGOCIOS

ESPECIALIZACION EN DERECHO DE FAMILIA
INFANCIA Y ADOLESCENCIA

ESPECIALIZACION EN DERECHO EMPRESARIAL
ESPECIALIZACION EN DERECHO PENAL Y
CRIMINOLOGIA

ESPECIALIZACION EN FINANZAS

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE MERCADEO

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE SERVICIOS

EN SALUD

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DEL TALENTO
HUMANO

ESPECIALIZACION EN GESTION EDUCATIVA
ESPECIALIZACION EN GESTION Y CONTROL
TRIBUTARIO

ESPECIALIZACION EN
PSICOSOCIALES

INTERVENCIONES

ESPECIALIZACION EN NEUROPSICOPEDAGOGIA

INFANTIL

ESPECIALIZACION EN RELACIONES PUBLICAS

MAESTRIA EN ADMINISTRACION-MBA

MAESTRIA EN DERECHO

MAESTRIA EN FUNDAMENTOS DE LA DOCENCIA
EN LENGUAS EXTRANJERAS
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VARIABLE

SUBUNIDAD/PROGRAMA

MATRICULADOS MAESTRIA EN NEUROPSICOPEDAGOGIA 6

NUEVOS

Total 368 186 382
MATRICULADOS

NUEVOS

MATRICULADOS_TO DOCTORADO EN EDUCACION 22 20 24
TALES

MATRICULADOS_TO DOCTORADO EN ESTUDIOS 3

TALES INTERDISCIPLINARIOS EN PSICOLOGIA

MATRICULADOS_TO ESCUELA DE POSGRADOS 429 308 323
TALES

MATRICULADOS_TO  ESPECIALIZACION EN ADICCIONES 31 24 27
TALES

MATRICULADOS_TO ESPECIALIZACION EN BIG DATA E INTELIGENCIA 32 8 14
TALES DE NEGOCIOS

MATRICULADOS_TO ESPECIALIZACION EN DERECHO DE FAMILIA 22 11 18
TALES INFANCIA'Y ADOLESCENCIA

MATRICULADOS_TO ESPECIALIZACION EN DERECHO EMPRESARIAL 17
TALES

MATRICULADOS_TO ESPECIALIZACION EN DERECHO PENAL Y 10 11 6
TALES CRIMINOLOGIA

MATRICULADOS_TO ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA 8 1
TALES

MATRICULADOS_TO ESPECIALIZACION EN FINANZAS 23 33 29
TALES

MATRICULADOS_TO  ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE MERCADEO 19 16 14
TALES

MATRICULADOS_TO ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE SERVICIOS 31 15 9
TALES EN SALUD

MATRICULADOS_TO ESPECIALIZACION EN GERENCIA DEL TALENTO 60 41 25
TALES HUMANO

MATRICULADOS_TO  ESPECIALIZACION EN GESTION EDUCATIVA 19 7 7

TALES

Informe de Gestién y Sostenibilidad
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VARIABLE

SUBUNIDAD/PROGRAMA

MATRICULADOS_TO
TALES

MATRICULADOS_TO
TALES

MATRICULADOS_TO
TALES

MATRICULADOS_TO
TALES

MATRICULADOS_TO
TALES

MATRICULADOS_TO
TALES

MATRICULADOS_TO
TALES

MATRICULADOS_TO
TALES

MATRICULADOS_TO
TALES

ESPECIALIZACION EN GESTION Y CONTROL 21 10 14
TRIBUTARIO

ESPECIALIZACION EN INTERVENCIONES 37 31 52
PSICOSOCIALES

ESPECIALIZACION EN NEUROPSICOPEDAGOGIA 23 23 17
INFANTIL

ESPECIALIZACION EN RELACIONES PUBLICAS 21 10 12
MAESTRIA EN ADMINISTRACION-MBA 5 9 9

MAESTRIA EN DERECHO 6

MAESTRIA EN EDUCACION 14 14 9

MAESTRIA  EN ESTUDIOS TEOLOGICOS 5 4 4

CONTEMPORANEOS

MAESTRIA EN FUNDAMENTOS DE LA DOCENCIA 7 10 10

EN LENGUAS EXTRANJERAS

MATRICULADOS TO MAESTRIA EN INTERVENCIONES 2 1

TALES PSICOSOCIALES

MATRICULADOS TO MAESTRIA EN NEUROPSICOPEDAGOGIA 5 7 5
TALES

MATRICULADOS TO MAESTRIA EN PUBLICIDAD 6

TALES

Total 858 616 646
MATRICULADOS_TO

TALES

RENDIMIENTO ESCUELA DE POSGRADOS 4,55 4,58 4,69
ACADEMICO

Total RENDIMIENTO 4,55 4,58 4,69

ACADEMICO

Informe de Gestién y Sostenibilidad
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Movilidad estudiantes

Movilidad docentes

TIPO
MOVILIDAD

SEMESTRE

TIPO
MOVILIDAD

SEMESTRE

XX

Saliente

2024

XX

Saliente

2025

XX

Entrante

2025

XX

Saliente

2024

XX

Saliente

2025

Entrante

2025

Ausencia Intersemestral

RETIRADOS

PROGRAMAS

22

2024-1

22

POSTGRADO

DOCTORADO EN ESTUDIOS INTERDISCIPLINARIOS EN PSICOLOGIA

ESPECIALIZACION EN ADICCIONES
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PROGRAMAS RETIRADOS
ESPECIALIZACION EN BIG DATA E INTELIGENCIA DE NEGOCIOS 1
ESPECIALIZACION EN DERECHO DE FAMILIA INFANCIA Y ADOLESCENCIA 1
ESPECIALIZACION EN DERECHO PENAL Y CRIMINOLOGIA 1
ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA 2
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE SERVICIOS EN SALUD 1
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DEL TALENTO HUMANO 2
ESPECIALIZACION EN GESTION EDUCATIVA 1
ESPECIALIZACION EN INTERVENCIONES PSICOSOCIALES 1
ESPECIALIZACION EN NEUROPSICOPEDAGOGIA INFANTIL 1
MAESTRIA EN EDUCACION 4
MAESTRIA EN ESTUDIOS TEOLOGICOS CONTEMPORANEOS 1
MAESTRIA EN FUNDAMENTOS DE LA DOCENCIA EN LENGUAS EXTRANJERAS 1
2024-2 20
POSTGRADO 20
DOCTORADO EN EDUCACION 2
ESPECIALIZACION EN BIG DATA E INTELIGENCIA DE NEGOCIOS 1
ESPECIALIZACION EN DERECHO DE FAMILIA INFANCIA Y ADOLESCENCIA 1
ESPECIALIZACION EN FINANZAS 1
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE SERVICIOS EN SALUD 1
ESPECIALIZACION EN GESTION EDUCATIVA 1
ESPECIALIZACION EN GESTION Y CONTROL TRIBUTARIO 1
ESPECIALIZACION EN INTERVENCIONES PSICOSOCIALES 3
ESPECIALIZACION EN NEUROPSICOPEDAGOGIA INFANTIL 3
ESPECIALIZACION EN RELACIONES PUBLICAS 1
MAESTRIA EN DERECHO 1

Informe de Gestién y Sostenibilidad
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PROGRAMAS

RETIRADOS

MAESTRIA EN EDUCACION

MAESTRIA EN ESTUDIOS TEOLOGICOS CONTEMPORANEOS

MAESTRIA EN FUNDAMENTOS DE LA DOCENCIA EN LENGUAS EXTRANJERAS

MAESTRIA EN NEUROPSICOPEDAGOGIA

20251 14
POSTGRADO 14
DOCTORADO EN EDUCACION 1
DOCTORADO EN ESTUDIOS INTERDISCIPLINARIOS EN PSICOLOGIA 3
ESPECIALIZACION EN ADICCIONES 2
ESPECIALIZACION EN DERECHO DE FAMILIA INFANCIA Y ADOLESCENCIA 1
ESPECIALIZACION EN DERECHO PENAL Y CRIMINOLOGIA 1
ESPECIALIZACION EN FINANZAS 1
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DEL TALENTO HUMANO 1
ESPECIALIZACION EN NEUROPSICOPEDAGOGIA INFANTIL 2
MAESTRIA EN NEUROPSICOPEDAGOGIA 2

Proyectos de Extension

ANO SEMESTRE Programa Académico

# DE
PROYECTOS DE
EXTENSION

2022 2 Especializacién en Adicciones Medellin 1

2023 1 Especializacién en Adicciones Medellin 1

2023 1 Especializacion en Big Data e Inteligencia de Manizales 1
Negocios

2023 2 Especializacién en Adicciones Medellin 1

2023 2 Maestria en Intervenciones Psicosociales Medellin 1

Informe de Gestién y Sostenibilidad
Semestre 1-2025
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Introduccion y Objetivos 2025

La Escuela de Posgrados de la Universidad Catdlica Luis Amigd, durante el primer semestre de
2025, ha trabajado en 3 frentes principalmente: flexibilidad curricular; fortalecimiento del
portafolio académico; visibilidad y posicionamiento.

Desde el primer aspecto, se busca ofrecer mayores alternativas a los estudiantes, para que su
formacion posgradual, se adapte en gran medida a sus necesidades y expectativas, todo
dentro del marco normativo del sector educativo y de la institucionalidad universitaria. Aspectos
como la revisién de alternativas de reconocimientos, homologaciones, actualizacién de
lineamientos y planes coterminales, rutas metodoldgicas entre programas y transito entre
niveles de formacion, son algunas de las acciones de este gje.

En lo que respecta al portafolio académico, junto a las 6 Facultades y las areas transversales
de apoyo, se ha hecho revisidon de los programas vigentes en sus condiciones de calidad,
modalidad, cupos, equivalencias y planes de estudio, asi como la vigencia de su oferta y
contenido frente a las demandas del contexto.

Por ultimo, y como frente articulador, se han desarrollado acciones que apuntan a la cohesion
de la Escuela de Posgrados y su proyeccién tanto al interior de la Universidad, como en
contextos externos a ella; es asi como se ha fortalecido desde el relacionamiento
interinstitucional, la participacion en redes, alianzas, convenios y eventos; se les ha dado mayor
visibilidad a las actividades académicas, investigativas y a la cotidianidad de los programas y
sus estudiantes; y se ha logrado la optimizacién de recursos y esfuerzos tendientes a las
estrategias de captacion de interesados en la oferta de la Escuela.

Para el segundo semestre del afio, La Escuela de Posgrados, junto a las autoridades
institucionales, como la Vicerrectoria de Docencia, pretende revisar su estructura y proponer
cambios a la misma, con el fin de favorecer los mecanismos, la oferta y los recursos asignados
a su operacion, de manera que facilite su operacion en términos presupuestales y
administrativos, siempre en articulacion y coherencia académica con las facultades.

L

Foto: ceremonia de grados F;sgrados, marzo 2025.

Informe de Gestién y Sostenibilidad
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Aspectos Relevantes de la  Gestion,
Aprendizaje e Innovacion Educativa

Este apartado busca documentar los principales avances de la Escuela de Posgrados en
materia de calidad académica, resultados formativos, uso y adecuacion de recursos, asi como
los procesos de innovacion educativa implementados durante el semestre.

Calidad Educativa

Area de Ciencias Administrativas
Econdémicas y Contables:

La Maestria en Administracion (MBA) tiene un
Registro SNIES: 102987, con fecha de
renovacion Registro calificado: 30 de noviembre
de 2022. En 2025-1, La maestria disend la
Especializacion en Planeacion territorial y El portafolio de posgrados, abarca 3
desarrollo social para Apartads, como una niveles de educacion. especializacion,
nueva propuesta en el portafolios de programas
nuevos.. , EI- Plan de mejc?ramlento y Conocimiento de la universidad,
mantenlmllen_to del programa, cerré en 2024 con representadas en sus 6 Facultades.

el cumplimiento del 85%, como acciones Fota: jormada de reconocimiento & la labor Lideres de Pesgrados
cumplidas se alcanzaron: Articulacion de
egresados, estudiantes y empleadores en un
espacio de conversacion que validé los
resultados de aprendizaje y las competencias
del perfil profesional.

maestria y doctorado, con programas
adscritos a las diferentes areas de

Actualmente, la Especializacion en Finanzas se

encuentra en un proceso de actualizacion de su registro calificado y a la espera de visita de
Pares. Un aspecto fundamental de esta actualizaciéon es la solicitud de un registro unico que
abarque las modalidades presencial y virtual; entre tanto, se ha adelantado la fase de
formulacion y ejecucion correspondiente al afio 2025 del Plan de Mantenimiento, Mejoramiento
e Innovacion (PMMI) del programa.

ializacién en Gerenci IViCi n Salud tiene Resolucion del MEN 015591 de 18
de diciembre de 2019. Cdédigo SNIES 108871. La Renovacién de Registro Calificado
proyectado a montaje de condiciones el 25 de octubre del afio en curso. En el semestre
2025-01, con la nueva coordinacion del programa, se emprendié un proceso de fortalecimiento
estratégico de la calidad académica del mismo, en coherencia con los hallazgos del Informe de
Autoevaluacion 2023 y en articulacion con el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
(SIAC) y el Plan de Mantenimiento, Mejoramiento e Innovacion (PMMI) institucional.
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Adicional, se adelanta la revision del proyecto educativo del programa (PEP), su mision, vision,
competencias y resultados de aprendizaje.

Desde la Especializacion en Gerencia del Talento Humano presencial se proyecta para el 2025
la Renovacion del Registro Calificado. Por su parte, la Especializacion en Gerencia del Talento
Humano (Virtual) tiene Resolucion MEN 022462 del 23 de noviembre de 2022, con vencimiento
del registro en el afo 2029. En el semestre 2025-01, se adelantaron las gestiones
correspondientes al proceso de renovacién del registro calificado en modalidad presencial, en
conjunto con el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC). Se dio cumplimiento a
las entregas y al cronograma establecido por dicha unidad. Adicionalmente, se presento la
propuesta de renovacion curricular, la cual fue construida con base en los lineamientos
institucionales y validada previamente con los publicos objetivos del programa.

La Especializacion en Gerencia de Mercadeo y la Especializacion en Gestion y Control
Tributario proyectan para el ano 2027 la renovacion de sus registros. En el semestre 2025-01

se disefaron las estrategias que respondan al PMMI, Plan de Mantenimiento, Mejoramiento e
Innovacién.

La Especializacién de la Responsabilidad Social Empresarial presenta un Acto administrativo
de renovacion (Numero, fecha e instancia que la expide): 011480 03 julio 2020 Resolucién

Ministerio de Educaciéon Nacional, Codigo SNIES 110839. El informe de autoevaluacién con
fines de mejoramiento continuo y renovacion de registro calificado a diciembre de 2023 ya se
encuentra diligenciado y registrado con el acompafiamiento desde la Coordinacion SIAC.

-

Area de Comunicacién, Publicidad y Diseno:

La Maestria en Publicidad entré en etapa de renovacion curricular, como resultado del analisis
de competitividad realizado en el segundo semestre de 2023 y de la posterior justificacion de
necesidad de modificacion, radicada ante el SIAC en el primer semestre de 2024.

En el segundo semestre de 2024 se desarrolld el ejercicio de insumos solicitado por el SIAC
como parte del proceso de modificacion. No obstante, en 2025 se presentaron novedades
desde el departamento encargado de la planeacion y estructuracion de los documentos para el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN), lo que implicé el reinicio del proceso bajo una nueva
metodologia denominada “Datos de entrada por condiciones”.

Se proyecta que la entrega final de la propuesta se realice en la segunda semana de julio de
2025, con el fin de continuar con las etapas del proceso de acuerdo con el cronograma
establecido por el SIAC. Estas modificaciones buscan consolidar una Maestria mas pertinente,
flexible y alineada con las demandas contemporaneas del entorno académico y profesional de
la publicidad.

Durante la primera parte del afio, se materializd la creacion de tres programas de posgrados
nuevos para el area, se trata de los programas de Especializacion en Pensamiento Creativo,
Especializacion en Negocios Musicales y Especializacion en Comunicacion Deportiva. Los tres
programas se encuentran en avances en su creacion.
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Area de Derecho:

La Especializacién en Derecho Penal y Criminologia se encuentran en proceso de renovacion
de registro calificado, logrando avance en la construccion de los siguientes factores: Docentes;

Investigacion; Justificacion; Relacion con el sector externo y modificaciones curriculares.

ializacion en Derech Familia, Infancia y Adol ncia se encuentra en proceso de
renovacion de registro calificado, avanzando durante el semestre 2025-1 en el proceso de
formulacién para la renovacién de su registro calificado, en articulacion con la Direccion de
Planeacion. En dicho periodo se realizaron varias actividades importantes del cronograma
institucional, como la capacitacion inicial, la entrega parcial de informacion sobre condiciones
de profesores, investigacion, infraestructura, medios educativos, relacién con el sector externo
y algunos aspectos curriculares vy justificacion. Aunque no se alcanzé a completar el proceso
por renuncia de la coordinadora del programa en el mes de abril, los avances dejaron una base
clara para continuar. A partir de julio de 2025, con el cambio en la coordinacién del programa,
se retomara este proceso con el objetivo de completar los componentes faltantes y hacer la
entrega final.

La Especializacién en Derecho Empresarial, mediante Resolucién 004566 del 10 de abril de
2024, renovo el registro calificado por el término de siete (7) afios y aprobé las modificaciones
con relacion al plan de estudio y bajo registro Unico, para la sede principal Medellin, con Cédigo
SNIES 102984 y el Centro Regional Manizales, con Cdodigo SNIES 111730, en modalidad
presencial.

En cuanto a la creacién de programas académicos, mediante Resolucion 007297 de 09 de abril
de 2025, el Ministerio de Educacién Nacional, otorgé el Registro Calificado para la

Especializacion en Derecho Laboral y Seguridad Social. Adicionalmente, se viene avanzando

en la creacién de los siguientes posgrados: Especializacion en Derecho e Inteligencia Artificial;
Especializacion en Derecho de Dafios y Especializacién en Derecho Sancionatorio Ambiental.

Area de Educacion:

La Especializacion en Docencia Universitaria, ha solicitado la modificacion de la modalidad del
programa, pasando de Presencial a Virtual, en el Registro Calificado. Sin embargo, al momento
de elaboracion de este informe, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) no ha emitido
respuesta al recurso de reposicion interpuesto por la Universidad, tras la negacién inicial
presentada en febrero del presente afio.

La Especializacion en Gestién Educativa (virtual) cuenta con Registro Calificado vigente, segun
la Resolucién MEN No. 024224 del 23 de diciembre de 2021, y esta identificada con el codigo
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SNIES 54982. Su vigencia es de siete afios, por lo cual la renovacion del Registro Calificado se
proyecta para el afio 2028.

La Maestria en Fundamentos de la Docencia en Lenguas Extranjeras (presencial) posee
Registro Calificado vigente, otorgado mediante la Resolucion MEN No. 19539 del 19 de octubre

de 2021, con codigo SNIES 110877 y vigencia también de siete afos. En este sentido, la
renovacion correspondiente se prevé para el afo 2028. Actualmente, avanza de manera
positiva en su proceso de autoevaluaciéon. Durante el semestre se completd la redaccion de
todos los factores que componen el documento, y actualmente el equipo académico se prepara
para la etapa de emision de juicios.

La Maestria en Estudios Teoldgicos Contemporaneos (presencial) cuenta con Registro
Calificado vigente, de acuerdo con la Resolucion MEN No. 21979 del 18 de noviembre de 2021,

con codigo SNIES 110895 y una vigencia de siete afios. Por lo tanto, su renovacion se proyecta
para el afno 2028. En 2025 inici6 su primera autoevaluacion de programa con miras a la
organizacién de su plan de mejoramiento, convocando los comités respectivos y evaluando los
insumos que dan cuenta del proceso historico ejecutado por el posgrado. También, se tomé la
decisién desde la decanatura de la Facultad que este proceso se hiciera en sinergia académica
con el programa de Teologia y su comité curricular para garantizar realimentaciones
disciplinares del cuerpo docente.

Por su parte, |la Maestria en Educacién (modalidades virtual y presencial) dispone de Registro
Callificado vigente, conforme a la Resolucién MEN No. 023631 del 5 de diciembre de 2023, con
cédigo SNIES 105229. A la fecha, se encuentra en proceso de acreditacién en alta calidad,
preparacion que inici6 en el afio 2024. En una primera fase, se realizd el alistamiento
institucional para la presentacion de las condiciones iniciales ante los consejeros asignados.
Como resultado de este acompafnamiento, se realizaron recomendaciones pertinentes que
avalaron la continuidad del proceso con miras a su acreditacion. Actualmente, se encuentra en
marcha la actualizacion de la autoevaluacion institucional con corte al semestre 2025-1,
alineada con el Plan de Mantenimiento, Mejoramiento e Innovacién (PMMI) del programa. Se
proyecta que en el semestre 2025-2 se entregue la documentacioén oficial ante el MEN, con el
objetivo de recibir la visita de pares académicos hacia finales del afo.

Finalmente, el Doctorado en Educacion (modalidad presencial) cuenta con Registro Calificado
vigente, otorgado mediante la Resolucion MEN No. 009088 del 28 de agosto de 2019,
identificado con el cédigo SNIES 108352. Dicho registro tiene una vigencia de siete afos, por lo
que su renovacion esta proyectada para el afio 2026. ElI Doctorado en Educacién continda
avanzando en su proceso de fortalecimiento académico y administrativo. Actualmente, el
documento requerido para la renovacion del Registro Calificado presenta un 80 % de
elaboracion, y se proyecta su radicacién dentro de los tiempos establecidos por el Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

Entre los principales logros alcanzados, se destaca la reforma curricular, desarrollada en
articulacién con las cuatro areas de formacién que estructuran el plan de estudios: el Area de
Formaciéon Humanista, Etica y Cultura Ciudadana; el Area de Formacién Basica; el Area de
Formacién Disciplinar; y el Area de Formaciéon Complementaria o de Flexibilidad. Asimismo, se
resalta la modificacion del eje académico-investigativo "Didactica de las Lenguas”, que a partir
de este proceso se redefine como "Didactica de las Lenguas y el Lenguaje”, con el fin de
ampliar su alcance conceptual y pedagdgico. Otro hito importante es la decision institucional de
solicitar un registro Unico en doble modalidad (presencial y virtual), lo cual permite una mayor
cobertura y flexibilidad para los aspirantes al programa. En coherencia con lo anterior, se ha

Informe de Gestién y Sostenibilidad
Semestre 1-2025 20



definido la ampliacion de los cupos por cohorte, estableciendo una oferta de 20 estudiantes
para la modalidad presencial y 25 para la modalidad virtual.

Area de Ingenieria:
En febrero se recibi6 la renovacion del registro calificado para la especializacién en Big Data e

inteligencia de negocios de la sede Medellin por siete afios. Para lo cual se realizé la gestidon
que permito parametrizar el nuevo plan de estudios en el sistema académico ofertar el
programa.

Se desarrollé una propuesta de plan coterminal con el programa de Ingenieria de Sistemas la
cual pas6 por los comités curriculares de ambos programas y finalmente por la Escuela de
Posgrados para generar la respectiva resolucién lo cual brinda la oportunidad a los estudiantes
de la posibilidad de realizar algunos cursos de la especializacién.

-

Area de Ciencias Sociales, Salud y Bienestar:

El area de posgrados en psicologia cuenta con 1 Doctorado, tres Maestrias y tres
Especializaciones, durante el semestre, se han implementado diferentes acciones que permiten
visibilizar los programas y mantener la calidad de los mismos, generando atraccion de
estudiantes para la apertura de nuevas cohortes y retencion de los estudiantes antiguos, asi
mismo, se ha presentado proceso con el MEN, para la creacién de un nuevo programa.

Para el programa en creacion Especializacion en Adulto Mayor, durante el 10 y 11 de abril de
2025, se recibio la visita de pares para obtener registro como programa nuevo. Hasta la fecha
no se ha tenido respuesta de este proceso.

El Programa de Doctorado en Estudios Interdisciplinarios en Psicologia realizé durante el
semestre 2025-1 la Autoevaluacion tendiente a la definicion de una propuesta académica
actualizada, en especial, concentrando el analisis desde el Comité Doctoral en aspectos que se
relacionan con elementos curriculares principales como la modalidad, la flexibilidad curricular y
la interdisciplinariedad como componente distintivo del programa.

El documento con el analisis de la Autoevaluacién fue radicado ante el SIAC el 19 de junio y, a
partir de las discusiones se proyectaran las acciones del Plan de Mejoramiento para 2025-2,
Plan de Mantenimiento y, en especial la Renovacién de Registro Calificado cuyo documento se
espera tener disponible para octubre de 2025.

La Maestria en Intervenciones Psicosociales presentd la documentaciéon requerida para la
Renovacion de su Registro Calificado, con los ajustes solicitados para una oferta amplia y
pertinente a las necesidades actuales. Fue asi como recibio la visita de los Pares académicos
en el mes de octubre de 2024 y se encuentra en la actualidad a la espera de la notificacion de
Su renovacion.
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Especializacion en Intervenciones psicosociales modalidades presencial y virtual. Para el afio
2025 se formulé el Plan de Mantenimiento, Mejoramiento e Innovacién para ambas
modalidades, dado que es un programa con registro unico, el mismo fue fundamentado en la
autoevaluacién del afio 2018, la cual origind el proceso de renovacion del programa,
actualmente se hace seguimiento y evaluacion al nuevo plan de estudios que se ha
desarrollado por 4 cohortes (2 afios). Este plan incluye un analisis detallado de fortalezas y
debilidades, por lo que se disefiaron actividades ejecutables y orientadas a mantener y
consolidar los aspectos de mantenimiento y al fortalecimiento de los elementos identificados
como oportunidades de mejora. Es importante destacar que cada una de las estrategias ha
sido proyectada para su implementacion durante los préximos cuatro afos.

El programa Maestria en Neuropsicopedagogia modalidad Presencial, se encuentra en proceso
de autoevaluacion, a través del analisis de cada uno de los factores, actualmente ha enviado
las 5 primeras condiciones, los cuales se han discutido y socializado en los espacios
académicos, como comité curricular y equipo de autoevaluacion.

Por su parte, la Especializacidon en Neuropsicopedagogia Infantil modalidad presencial presenté
proceso de renovacion del programa, el pasado 8 y 9 de mayo socializd la propuesta en la

visita de pares, resaltando la solicitud de registro unico y la disminucion de los créditos del
programa, pasando de 28 a 24. Entre tanto, la modalidad virtual, creé el Plan de
mantenimiento, mejoramiento e innovacion, teniendo en cuenta el proceso de autoevaluacion y
planes ejecutados en afios anteriores. Para este se realizd un analisis de fortalezas y
debilidades, con el objetivo de disefar las estrategias que permitan mantener y consolidar las
fortalezas, es importante resaltar que cada una de las estrategias se han proyectado para su
ejecucion en los proximos 4 afos.

La Maestria en Adicciones y Salud Mental presentdé la documentacion requerida para la
renovacion de su registro durante el primer semestre de 2024. En el primer semestre de 2025,

el programa recibié la visita de evaluacién por parte del equipo académico, con el fin de
verificar el cumplimiento de las condiciones del mismo. Como parte del proceso de renovacion
y tras un analisis de tendencias y necesidades de formacion, se realizaron modificaciones al
plan de estudios. Estos ajustes incluyeron una disminucion en el numero de créditos (de 49 a
40), asi como cambios en la denominacién y en la ejecucién de algunos cursos de la malla
curricular existente, manteniendo una propuesta curricular con calidad y acorde a las
necesidades del contexto. Se esta a la espera del Ministerio de Educacion Nacional en este
proceso.

Para el ano 2025 se formulé el Plan de Mantenimiento, Mejoramiento e Innovacion, de la
Especializacidon en Adicciones, fundamentado en los resultados del proceso de autoevaluacion
y en los planes ejecutados en afos anteriores. Este plan incluyd un analisis detallado de
fortalezas y debilidades, con el propésito de disefar estrategias orientadas a mantener y
consolidar los aspectos positivos identificados. Es importante destacar que cada una de las
estrategias ha sido proyectada para su implementacion durante los préximos cuatro afios.
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Resultados Académicos

-

Area de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables:

La Maestria en Administraciéon - MBA mantiene un buen desempefo, con una tasa de
desercion y ausentismo del 0% en sus cohortes activas. Actualmente, la cohorte 10 (2024-1)
cuenta con 5 estudiantes, mientras que la cohorte 11 (2024-2) esta conformada por 4
estudiantes, incluyendo un becario extranjero del ICETEX. Estos resultados se atribuyen a la
implementacién de estrategias pedagdgicas innovadoras que potencian el proceso formativo,
como la participacion de expertos invitados en clase y la organizacién de salidas pedagogicas
lideradas por los docentes.

Desde el programa se llevo a cabo la actualizacion de las cartas descriptivas de los cursos
Trabajo de Investigacion I, Il y lll, asi como del curso Innovacion en Marketing, y de las
electivas, Riesgos Financieros y Banca de Inversion, con el propdsito de responder a las
nuevas demandas del entorno empresarial y fortalecer la pertinencia del programa frente a los
retos actuales del sector. Estas actualizaciones permiten dotar al magister en Administracion de
una formacion mas transversal, estratégica y contextualizada, que articula la investigaciéon
aplicada con la gestién de la innovacion, el analisis de riesgos y la dinamica del sistema
financiero. Asimismo, se busca potenciar el desarrollo de competencias criticas en liderazgo,
pensamiento analitico, toma de decisiones basadas en datos y adaptabilidad, asegurando una
formacion integral y de alto impacto para el desempeio en contextos nacionales e
internacionales.

En la Especializacion _en Finanzas, ha observado una excelente acogida en las ultimas
cohortes, lo que llevd a solicitar y obtener una ampliacién de cupos de 14 a 24. Para el primer
semestre de 2025, el programa alcanzo la cohorte numero 35, lo que demuestra una trayectoria
sélida y sostenida en el tiempo. La demanda y la apertura de nuevas cohortes sugieren un
buen desempefio general del programa y una baja tasa de desercion.

En la dltima solicitud de registro calificado se unifican los cursos de Trabajo de grado | y
Trabajo de grado Il, de (2) créditos cada uno, en un solo curso del segundo nivel, que se
denominaria “Opcién de grado”, al que se le otorgarian tres créditos. Con esta propuesta, se
libera un crédito, que se le adicionara al curso de Banca Cooperativa del primer nivel, el cual
quedaria con (2) créditos. Lo anterior, entendiendo que "Opcion de Grado" es un componente
académico estratégico dentro del disefio curricular, ya que brinda al estudiante un espacio
formal para explorar y decidir entre las diversas modalidades de grado ofrecidas por la
universidad, aumentando asi sus posibilidades de encontrar la opcidon que mejor se alinee con
sus intereses, capacidades y metas profesionales.
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En la Especializacion en Gestién y Control Tributario se registraron en el Semestre 2025-01 17
inscritos, resultando 15 matriculados. Se avanza en la revisién critica de contenidos junto al
equipo docente y se estudia el cambio de denominaciéon del programa para fortalecer su
identidad y pertinencia.

Para la Cohorte 09 de la Especializacién en Gerencia de servicios en salud, se inscribieron un
total de 14 estudiantes, resultando en 9 estudiantes matriculados finalmente. Actualmente, el
programa plantea la actualizacién del plan de estudios, con enfoque en competencias
profesionales, pertinencia social y articulacion con el sistema de salud nacional.

La Especializacion en Gerencia de Mercadeo demuestra un ciclo académico saludable y
continuo. Mientras 7 nuevos estudiantes inician su formacion en el Nivel 1 (Cohorte 5) y otros 7
avanzan en el Nivel 2 (Cohorte 4), el programa también ha finalizado exitosamente el ciclo de la
Cohorte 3 con la graduaciéon de sus 7 miembros.

La especializacion en Gerencia del talento Humano dio inicio a la cohorte 23 nivel 1 del
programa en modalidad presencial, con la admisién de 14 estudiantes nuevos y 1 estudiante

por reingreso, para un total de 15 estudiantes. En la cohorte 22, correspondiente al segundo
nivel, se matricularon las 10 estudiantes que culminaron exitosamente el semestre anterior.
Para el semestre 2025-1, se graduaron los 21 estudiantes que se encontraban matriculados en
la cohorte 21, nivel 2, la cual finalizé su proceso académico durante el semestre 2024-2.

Para el semestre 2025-1, se registraron en el sistema académico tres aspirantes a la cohorte 3,
nivel 1 del programa Especializacion en Gerencia del Talento Humano (Virtual). Los tres
postulantes cumplieron con los requisitos del proceso de seleccion y fueron admitidos. Sin
embargo, debido al bajo niumero de inscritos y a que no se alcanzé el punto de equilibrio
requerido para garantizar la viabilidad operativa del grupo, no fue posible consolidar la apertura
de la cohorte.

Ar municacién, Publici Diseiio:

Frente a los resultados académicos del Area se presentan los aspectos relevantes en
matriculas y graduacion:

Se dio apertura a la cohorte 12 de la Especializacion en Relaciones Publicas con 12
estudiantes, que completaron su proceso de inscripcion hasta la matricula efectiva. Este grupo
desarrolld su primer nivel del programa durante el semestre 1-2025. Sin novedades
académicas.

Se titularon 2 estudiantes de la Maestria en Publicidad (Diego Quiroz
y Milton Andrés Serrano — en la foto), con esta graduacién se cerro
la primera cohorte de la Maestria con 0% de desercion en su
historial. También, se graduaron en marzo el 2025, 10 nuevos
especialistas en Relaciones Publicas que hicieron parte de la cohorte
11.

Frente a la Maestria en Publicidad se tuvo tres estudiantes inscritos
en el periodo, sin embargo, desde el Comité Curricular de Posgrados
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del Area se tomd la decisién de no ofertar el programa hasta que se materialice la renovacion
con modificacién del mismo.

Area de Derecho:

Los posgrados en Derecho, dieron apertura a las cohortes en el semestre 2025-1, resaltando la
ausencia de desercidn en todos sus programas, consolidando su comunidad de la siguiente
manera:

Especializacion en Derecho Penal y Criminologia: 6 matriculados, 9 graduados.

Especializacion en Derecho de Familia, Infancia y Adolescencia: 18 matriculados, 11
graduados.

Especializacion en Derecho Empresarial, sede Medellin: 5 matriculados.
Especializacion en Derecho Empresarial, sede Manizales: 12 matriculados.

La Especializacion en Derecho Administrativo y la Especializacién en Derecho Laboral y
Seqguridad Social, no tuvieron inscritos, pues se encontraban en proceso de parametrizacion el
sistema académico.

Finalmente, en lo que respecta a la Maestria en Derecho, pese a los esfuerzos institucionales,
no se dio apertura a la cohorte, pues no se consolidé el numero minimo de estudiantes
requeridos.

Sobre las reformas curriculares que se han trabajado, es de mencionar que la Especializacién
en Derecho Penal y Criminologia, en proceso de renovacion de registro calificado, planteé las
reformas curriculares pertinentes con el fin de actualizar y hacer mas llamativo el plan de
estudios del programa. En la Especializacion en Derecho de Familia, Infancia y Adolescencia,
durante el semestre 2025-1 se implementé en la cohorte 21, nivel |, la asignatura Enfoque
Interdisciplinar, como apuesta formativa orientada a fortalecer una mirada integral sobre los
conflictos familiares, reconociendo su complejidad y las mudltiples dimensiones que los
atraviesan (juridicas, emocionales, sociales, culturales y psicoldgicas). Este espacio académico
permitié a los estudiantes ampliar su comprensién sobre el impacto de estos conflictos en la
vida de nifios, nifas y adolescentes y reflexionar sobre la necesidad de respuestas
profesionales mas sensibles y contextualizadas. La experiencia evidencié la importancia de
avanzar hacia una reforma curricular que potencie la interdisciplinariedad como principio
formativo central en el programa.

Ar E ion:
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La Especializaciéon en Docencia Universitaria no cuenta con cohorte activa. La ultima cohorte
en cursar el programa fue la nimero 6, cuyos estudiantes se graduaron en agosto de 2024.

De igual forma, la Especializacién en Gestion Educativa tampoco cuenta en este momento con
cohorte activa. La cohorte 25, ultima en ser ofertada, culminara su proceso académico con la
ceremonia de graduacion programada para agosto de 2025.

Ambas especializaciones se encuentran actualmente en proceso de actualizacién del Proyecto
Educativo del Programa (PEP) correspondiente a la cohorte del segundo semestre de 2024.
Como parte de este proceso, se han adelantado ajustes significativos en las Cartas
Descriptivas de cada programa, asi como actualizaciones en el Campus Virtual, con el fin de
garantizar la pertinencia académica y la calidad de los entornos formativos.

La Maestria en Fundamentos de la Docencia en Lenguas Extranjeras cuenta con dos cohortes
activas, que suman un total de 10 estudiantes matriculados. No se presentaron casos de
desercion, lo cual refleja una alta permanencia y compromiso de los estudiantes con su
proceso formativo.

La Maestria en Estudios Teol6gicos Contemporaneos cuenta con una cohorte activa que
empezo en 2023-1 con 6 estudiantes matriculados y terminé todo el proceso académico para
2025-1 con 4 estudiantes matriculados que planean su graduacion para agosto de 2025. A la
fecha no cuenta con cohorte nueva. El programa realizé la actualizacion de todas las cartas
descriptivas disciplinares relacionando numero de créditos con unidades de trabajo,
actualizando el material bibliografico, reduciendo el tamafio de la redaccion de los elementos
que contienen y registrando los Resultados de Aprendizaje disefiados previamente con el
acompafiamiento de Innovacion Educativa.

Desde la Maestria en Educacién se han implementado diversas estrategias de flexibilizacién
curricular 'y académica, como la articulacion pregrado-posgrado (Co-terminal), el
reconocimiento y homologacion de créditos, y una variada oferta de cursos electivos en
diferentes modalidades y ubicaciones. Estas acciones, integradas al modelo de registro Unico
presencial y virtual, han fortalecido la cobertura, el acceso y la permanencia en el programa,
contribuyendo a la formaciéon de profesionales comprometidos con la transformacion educativa
desde enfoques plurales, éticos e incluyentes.

El Doctorado en Educacion ha evidenciado un crecimiento progresivo en sus procesos
formativos, lo cual se refleja en las cifras de matricula y graduacién acumuladas hasta el
semestre 2025-1. En cuanto a la matricula, para el primer semestre de 2025 se reporta un total
de 23 estudiantes activos distribuidos en las cohortes Il a VI, con la siguiente composicion: 2
estudiantes en la cohorte Il, 1 en la cohorte lll, 7 en la cohorte IV, 6 en la cohorte Vy 7 en la
cohorte VI. La cohorte | no registra matricula activa para este periodo.

Respecto a los procesos de titulacion, hasta el semestre 2025-1 el programa ha graduado un
total de 17 estudiantes, distribuidos de la siguiente manera: 11 graduados de la cohorte |, 4 de
la cohorte Il y 2 de la cohorte Ill. Las cohortes IV, V y VI aun no presentan graduados, dado que
se encuentran en curso segun los tiempos estimados del plan de estudios.

La reforma curricular del Doctorado en Educacion se orientd a fortalecer el componente
disciplinar del programa, con el propdsito de brindar un sustento epistemoldégico mas solido a
los procesos formativos e investigativos. Entre los principales ajustes se destacan la
disminucion de créditos en el area de formacién basica en investigacion, el incremento en el
area de formacién disciplinar —reflejado en la ampliacion de créditos de los seminarios de tesis
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doctoral lll, IV, V y VI—, asi como la creacién de dos nuevos cursos: Historicidad, disputas y
tendencias en educacion | y Il. Ilgualmente, se amplié la participacion del area de formacién
complementaria o de flexibilizacién. También se contempla la posibilidad de contar con registro
unico, contemplando la opcién de educacién virtual para ampliar la cobertura del programa.

-

Area de Ingenieria:

La Especializacion en Big Data e Inteligencia de Negocios-Medellin, gradud 7 estudiantes en el
periodo y dio apertura de nueva cohorte con 13 estudiantes. El nuevo plan de estudios de la

especializacion tiene 26 créditos académicos y en esta version se mantiene como nucleo
formativo la inteligencia de negocios y el analisis de grandes volumenes de datos, una mayor
fuerza al entendimiento y aplicacion de modelos de Machine Learning.

Ar ienci ial l Bien r:

La Maestria en Intervenciones Psicosociales, propuso una reforma curricular al programa, la
cual consistié en un cambio en la modalidad, pasar de presencial a virtual con el objetivo de
tener un mayor alcance e impacto en los diferentes contextos tanto en la formacion del
profesional como en el abordaje de los diferentes fendmenos psicosociales presentes en los
diferentes contextos, adicionalmente se realizé un par de ajustes, bajar el nimero de semestres
(de 4 a 3) y de los créditos académicos (de 50 a 39) para mejorar en la competitividad, la
graduacion oportuna y desde lo disciplinar hacer una articulacién de los diferentes saberes
(Interdisciplinariedad) y tener un magister en Intervenciones Psicosociales con mejores
competencias en el analisis, comprension y su abordaje de los diferentes fenédmenos y sus
particularidades.

La Especializacion en Intervenciones Psicosociales fue renovada para el afio 2022, bajo
modalidad registro unico, lo que ha implicado la unificacion de los procesos académicos

curriculares, aspecto que ha beneficiado la equivalencia entre las modalidades presencial y
virtual, asi como la transitabilidad de los estudiantes entre modalidades.

En la modalidad presencial se han dado 3 cohortes con el nuevo plan de estudios, de la
cohorte 28 a la 30, con un total de 40 estudiantes, de los cuales 21 ya se encuentran
graduados, una en calidad de egresada pendiente para grados, y 18 en calidad de estudiantes
del segundo nivel, no se han presentado casos de desercion en este plan de estudios EIP04 -
PR. Con respecto a la modalidad virtual, se ha hecho apertura de 4 cohortes de la 1 a 4, con un
total de 46 estudiantes, de los cuales se han graduado 9, 13 estudiantes pertenecientes a la
cohorte 3 que se encuentra en proceso para inscripcion a grados, 16 estudiantes que se
encuentran en matricula para la cohorte 2. Se ha presentado solo 1 desercion durante este
periodo, una estudiante que no logra vincularse con el proceso, pierde todos los cursos del
primer nivel, sin embargo, expresa su interés por retomar en otro momento, una decide aplazar
su proceso por dificultades econdmicas, una estudiante genera reingreso para el segundo
semestre del 2025-2, y cuatro estudiantes de cohortes anteriores se encuentran pendientes de
grado, se espera su inscripcion para grados en 2025.
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La Maestria en Neuropsicopedagogia modalidad Presencial, recibié la renovacién en el afio
2022, resaltando la neurociencia como su area de formacién principal. Este programa de
Maestria cuenta con total de 47 créditos académicos, y se concibe como una apuesta
posgradual en la que convergen tres disciplinas como la Neuropsicologia, la Psicologia y la
Pedagogia para ofrecer explicaciones desde la multidisciplinariedad y la interdisciplinariedad
acerca del proceso de ensefanza y aprendizajes, pensada para crear puentes de conocimiento
que permitan comprender los diferentes comportamientos y manifestaciones en el ser humano
con el acto de ensefar — aprender y su relacién con los procesos cognitivos a la luz paradigma
de las neurociencias de la educacion. A la fecha cuenta con una cohorte activa, con 6
estudiantes admitidos en 2024-2.

Se presenté proceso de renovacion de la Especializacion en Neuropsicopedagogia Infantil
modalidad presencial; el pasado 8 y 9 de mayo se socializé la propuesta en la visita de pares.

Este programa de especializacion ha evolucionado a lo largo del tiempo; contemplando las
necesidades del contexto, atendiendo a las solicitudes realizadas por los estudiantes vy
docentes; asi mismo, en constante analisis de la demanda y de los programas homadlogos, ha
adaptado su curriculo, generando la creacion de nuevos cursos y la actualizacion interna de
algunos existentes. Los procesos de autoevaluacién del programa evidencian las fortalezas en
la formacion de los egresados en la evaluacién, interpretacién e intervencion en contextos de
aprendizaje, sus formas de abordaje y accion; las posibilidades que brinda el programa en
relacion con un proceso de admision claro, un acompanamiento a los estudiantes desde
bienestar universitario y desde la coordinacion del programa; la permanencia académica con
calidad en la formacion.

En concordancia con los argumentos anteriores, se propuso para la modificacion curricular de
la Especializacion en Neuropsicopedagogia Infantil, los siguientes cambios: incluir curso al eje
nuclear teorias y disefios didacticos, agrupar algunos cursos de la actual malla curricular,
disminuir los créditos de Evaluacion Neuropsicopedagogica y Propuesta de intervencion
Neuropsicopedagdgica, la inclusion de estos cambios, tiene la finalidad de fortalecer el
componente pedagégico y fortalecer las competencias desde este eje.

La propuesta de renovacion de registro calificado de Ila Especializacion en
Neuropsicopedagogia Infantil modalidad virtual, fue aprobada en el afio 2022, este programa
obedece a la trayectoria y experiencia de la Universidad en el desarrollo de procesos y
programas académicos pertinentes para el contexto colombiano, especialmente en lo
relacionado con los procesos sociales, desarrollados a través de programas como Psicologia y
Licenciatura en Educacion Infantil.

Para esta renovacion se realizaron modificaciones significativas, como cambios en el niumero
de semestres de 4 a 3 y reduccion de créditos de 30 a 28, asi mismo, se generd modificacion
de modalidad distancia a virtual.
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La Especializacion en Adicciones obtuvo su registro en el afio 2022, lo que permitié la
realizacién de ajustes significativos en su malla curricular. Esta actualizacion responde a las
necesidades de formacion de los profesionales que desarrollan actividades en el ambito de la
prevencién y el abordaje de las conductas adictivas.

Uno de los cambios mas relevantes fue la modificacion de la modalidad del programa, que
paso de ser a distancia a ser completamente virtual. Esta transformacion se implementé con el
proposito de facilitar el acceso a la formacion de profesionales que residen en zonas donde no
es viable cursar el programa en otras modalidades.

El programa abre cohortes de manera semestral, manteniendo el reconocimiento institucional y
académico tanto del programa como de la universidad en el campo del tratamiento y la
prevencién de las adicciones, para 2025-1 la cohorte es conformada por 18 estudiantes
admitidos.

La Maestria en Adicciones y Salud Mental de la Universidad Catdlica Luis Amigé recibio la
visita de pares académicos durante el primer semestre de 2025. La propuesta de renovacion
del programa enriquece la formacién académica de los estudiantes y fortalece los saberes
profesionales en la investigacion de areas como las adicciones a sustancias psicoactivas, las
adicciones comportamentales y la salud mental.

Como parte del proceso de renovacion, se realizé una revisién exhaustiva de la malla curricular,
lo que permitié ajustar el numero de créditos académicos, reduciéndolos de 49 a 40, y acortar
la duracion del programa de cuatro a tres semestres. Estos cambios responden a criterios de
funcionalidad del curriculo y a la especificidad de la formacion del Magister en Adicciones y
Salud Mental.

Innovacion Educativa

Desde los posgrados del area de Ciencias Administrativas, Economicas y contables, se resalta

la articulacién curricular con las areas gerenciales, con ejercicios de pilotaje que dejaron como
resultado, la unificacién de las asignaturas gerenciales del MBA con la especializaciéon en
Gerencia de Mercadeo y Gerencia en Servicios de salud; las electivas del MBA con la
especializaciéon en Finanzas y Gerencia de Mercadeo. A partir de alli, los programas trabajan
en un proyecto de revisiéon y estado del arte, frente a las denominaciones y contenidos, de los
cursos que abordan los temas gerenciales para establecer un nucleo comun de los posgrados
de Facultad.

La Integracion del componente base con respecto a Trabajo de Grado I, se realizé un piloto de
un trabajo conjunto con las especializaciones de: gerencia en servicios de salud y finanzas. Fue
favorable esta dinamica porque permitié que los estudiantes tuvieran el mismo componente
base y se demostré la capacidad del trabajo conjunto entre las especializaciones mencionadas.
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En la Especializacién en Finanzas ha logrado la incorporacién de simuladores financieros.
Estas herramientas permiten a los estudiantes practicar con escenarios del mundo real, como
simulaciones de riesgo de mercado y de crédito, y modelos de valoraciéon de activos. Para
maximizar el aprendizaje practico, se facilitaron licencias educativas para el uso de
herramientas lideres en la industria como Bloomberg, Investing o Python orientado a finanzas.

En la Especializacion en Gestién y Control Tributario, se consolidaron estrategias pedagoégicas
centradas en el aprendizaje activo, como el aprendizaje basado en retos, que permitié a las y

los estudiantes desarrollar una herramienta tipo macro para la conciliacion del impuesto de
renta con la informacién exdégena. También se implementaron video foros transversales,
integrando tematicas académicas con reflexiébn cultural, promoviendo pensamiento critico
desde diferentes lenguajes.

En el marco de la flexibilizacion académica, se avanza en la planificacion de ejercicios de
articulacion interdisciplinaria entre docentes de tributaria, derecho y finanzas, con el propésito
de construir aprendizajes a partir de enfoques diversos frente a situaciones reales. De forma
transversal, se trabaja en el disefio de una herramienta tecnolégica para contribuyentes, como
parte de un reto académico con proyeccién practica.

Desde la especializacion en Gerencia de Mercadeo se ha fomentado el acercamiento a la vida
real del posgrado a través de las salidas pedagogicas y charlas de expertos. Estas estrategias
han reforzado los conocimientos recibidos en las clases y ven su componente practico,
resaltando eventos como salida pedagogica a El Retiro para el analisis de estrategias de
mercado en contextos reales y al reconocimiento del valor territorial; visita a Inside Studio;
charla experto Dislicores.

En la Especializacién en Derecho Penal y Criminologia, se viene fortaleciendo el aprendizaje
por medio de audiencias simuladas, en este orden de ideas, los estudiantes parten de casos
reales y se plantean preguntas problematizadoras, para llevar a cabo los ejercicios de
audiencias simuladas.

En la Especializacién en Derecho de Familia, Infancia y Adolescencia, se adelantaron

reuniones con las direcciones de Extension y la Escuela de Posgrados para gestionar una
propuesta orientada al disefio e implementacién de estrategias para la flexibilizacién curricular y
académica; la cual propuso la creacion de cursos de actualizacion desde la direccion de
Extension, basados en las asignaturas que hacen parte del curriculo del programa en el nivel .
Lo anterior, con el propdsito de ofertarlos como cursos de 32 créditos homologables para
futuros interesados en la Especializacion en Derecho de Familia, Infancia y Adolescencia.

En la Especializacion en Derecho Empresarial - Sede Manizales, se realizaron dos salidas
académicas, la primera, al Aula STEM de la Universidad Nacional de Colombia - Sede
Manizales, que se ha constituido como un espacio abierto interdisciplinar de innovacién e
investigacion tecnoldgica, adicionalmente, se ha consolidado como un Centro de Prototipado
para la innovacion pedagodgica y el fortalecimiento empresarial, que permite potenciar
estrategias y metodologias con estandares de produccion de alta calidad y alto impacto y la
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segunda salida fue a la empresa INDUMA, donde se conocieron algunos de los procesos
industriales que se llevan a cabo en la empresa.

Los posgrados del area de Educacién y Humanidades, han adelantado ejercicios de ruta
académica, que permita conectar a un estudiante de pregrado, con todos los programas de la
Facultad, de forma no lineal, a través de planes coterminales, reconocimientos, equivalencias y
otras figuras que facilitan el transito del estudiante por diversos saberes y programas.

De manera articulada y transversal, desde la Escuela de Posgrados se ha venido trabajando en
una propuesta de actualizacion a la Resolucidon Rectoral que parametriza los Planes
Coterminales en la Universidad y en la conceptualizacién de un evento de gran formato que
reuna las funciones sustantivas en un solo escenario académico.

Aspectos Relevantes de la Gestion de la
Investigacion de la Escuela

La Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables (FCAEC) fundamenta su
desarrollo cientifico en tres grupos de investigacion principales: GORAS, CONTAS y GESNE.
Recientemente, la facultad ha obtenido resultados muy positivos en la convocatoria de Min
ciencias, logrando que dos de sus grupos alcancen la categoria A1 y uno la categoria A, lo que
la posiciona como una facultad visible y reconocida por su gestion investigativa a nivel nacional
e internacional.

Actualmente, la Maestria en Administracion (MBA), desarrolla cinco Trabajos de grado para la
titulacion de los estudiantes en diversos casos aplicados al contexto, en organizaciones
publicas, privadas y orientadas a efectos de fenédmenos sociales.

En la Especializacion en Finanzas, el trabajo de grado se orienta hacia dos modalidades
principales: la intervencion empresarial y el estudio de caso, con el objetivo de que el
estudiante desarrolle competencias practicas y analiticas alineadas con las necesidades del
entorno financiero real. Actualmente, se desarrollan 10 trabajos de grado en ambos niveles.

La Especializacidon en Gestion y Control Tributario, apuesta por los proyectos colectivos de alto
impacto como: Deducibilidad tributaria y brecha tecnoldgica: tensiones normativas en el sector
transporte de la via Medellin—Quibdé; Efectos del impuesto saludable en el comportamiento
alimentario de los estudiantes universitarios: analisis desde la experiencia en la Universidad
Catolica Luis Amigo; Brechas de ingreso por género en Colombia: Un analisis desde las
declaraciones de renta y el control tributario.

De igual manera, sucede en |a_E ializacién en renci rvici n_salud que
actualmente se desarrollan tres trabajos de grado: Analisis de la baja retencion de pacientes y
estrategias de fidelizacién en clinicas odontolégicas: Estudio de caso en DENTIX; Factores que
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inciden en la alta frecuencia de cancelaciones e inasistencia a las consultas en salud mental:
Estudio de caso en la UT Salud Mental por Antioquia; Mejoramiento en el cumplimiento de la
programacion de cirugias con material de osteosintesis en el Hospital San Vicente Fundacién —
Medellin.

La Especializacion en Gerencia de Mercadeo tiene en marcha 11 propuestas de trabajo de
grado, en sus 2 niveles de formacion, por su parte la Especializacion en Gerencia del Talento
Humano lidera 10 propuestas, resaltando en ambos casos la articulacién con el sector
empresarial al ser objeto de estudio y aplicacién, las empresas e instituciones a las cuales
estan vinculados los estudiantes, en articulacion con los docentes expertos en cada area de
conocimiento.

En cuanto al desarrollo de la Investigacion en los Posgrados de Derecho, es de resaltar que en
el marco de los cursos de Trabajo de Grado |y Il, los estudiantes vienen trabajado tematicas
que analizan problematicas locales y regionales, como: Sistema penitenciario en Colombia;
Sistema penal acusatorio; Derechos de los procesados; Derecho penal y genética humana;
Violencias basadas en género y criminalidad en Colombia; El derecho fundamental al cuidado
de las personas adultas mayores; Proteccién de las mascotas en las familias multi especie;
Régimen probatorio en los casos de ocultamiento de bienes sociales; Derechos de nifios, nifias
y adolescentes victimas del conflicto armado; El interés superior del nifio, nifia y adolescente;
Acceso al derecho a la muerte digna; Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes;
Violencia vicaria; Delincuencia juvenil; Reconocimiento de la familia de crianza en Colombia;
Justicia terapéutica; Responsabilidad parental en Latinoamérica y las tipologias de familia en
los motivos de intervencién de nifios, nifias y adolescentes; Reorganizacion empresarial; la
proteccion al consumidor en el comercio electrénico; explotacién de datos masivos (Big Data);
procesos de insolvencia de pequenas empresas en Colombia; estrategias de inclusion laboral
de Mipymes; el poder de supervision estatal y la autonomia corporativa de las ESAL en
Colombia y la propiedad intelectual como mecanismo de proteccién para el arte digital en la era
de la inteligencia artificial.

Es importante mencionar que de la Especializacion en Derecho de Familia, Infancia y
Adolescencia se avanzo en el trabajo denominado “Implementacion del enfoque interseccional
en la atencién a las victimas de trata de personas en Medellin (2021-2023), supero la fase de
evaluacioén y sera publicado por el Fondo Editorial de la Universidad Catélica Luis Amigo.

De igual forma, el trabajo “Uniendo lazos, restableciendo vinculos, practicas restaurativas con
las familias de los adolescentes y jévenes que se encuentran sancionados por violencia
intrafamiliar en el Centro de Atencién al Joven Carlos Lleras Restrepo”, fue sustentado y sus
autores indican que les dieron via libre para llevarlo a la practica en la Institucién en mencion.
Todo lo anterior se encuentra en sintonia con el funcionamiento del grupo de Investigacion, del
cual se puede sefialar lo siguiente:

El Grupo de Investigacién Juridicas y Sociales fue creado en marzo de 2005, se encuentra
adscrito a la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Catdlica Luis Amigo y
actualmente sirve de sustento al Programa de Derecho (sede Medellin y Manizales), la
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Maestria en Derecho, la Especializacion en Derecho de Familia, Infancia y Adolescencia, la
Especializacion en Derecho Penal y Criminologia, y la Especializacion en Derecho Empresarial.
De acuerdo con la convocatoria Nacional 894 para el Reconocimiento y Medicién de Grupos de
Investigacién, Desarrollo Tecnolégico o de Innovacién y para el Reconocimiento de
Investigadores del SNCTel de 2021, el grupo Juridicas y Sociales en categoria C pasa a la
categoria A, consolidando un mayor posicionamiento en la investigacion.

La Especializacion en Big Data e Inteligencia de Negocios-Medellin tiene profesores con
doctorado pertenecientes al grupo de Investigacion SISCO, lo cual es clave para la elaboracion

trabajos de grado orientados a brindar de soluciones u oportunidades de mejora en los
procesos de diferentes empresas del valle de Aburra.

Desde los posgrados del area de Educacién y Humanidades, se resalta la trayectoria de la
Maestria _en Estudios Teoldgicos Contemporaneos formé investigativamente a los cuatro
estudiantes que terminaron su pensum en 2025-1, demostrando la posibilidad de
contextualizacion del quehacer teoldgico con la inclusion del trabajo de campo con impacto
pastoral-practico: una estudiante elaboré su investigacion en el contexto de acompafiamiento a
su comunidad seglar, un docente aprovechd para revisar la experiencia de espiritualidad en
nifos de tercero de primaria en su colegio, un agente de pastoral trabaj6é con los jévenes de
una pastoral universitaria y un pedagogo reviso la situacién de los cuidadores en la comunidad
reeducativa. Respecto a la investigacion formal, estd en proceso de fortalecimiento la
produccién académica en el Grupo de Investigacion en Filosofia y Teologia Critica, sabiendo
que la maestria lleva dos anos de funcionamiento. A la fecha ha presentado dos proyectos
internos de investigacion y postuld un proyecto de investigacion interinstitucional, contando
también con productos alternos que han ido sumando a la actividad del Grupo. Adicionalmente,
se esta gestionando la posibilidad de un libro para compilar capitulos de investigacion teolégica
aprovechando la coleccion Scripta Exducere. Continta la gestion del Coloquio Estudiantil de
Investigacién Teoldgica que, al afo 2025, empezara la sexta version. Se han apoyado las
Jornadas de Reflexion Teoldgica para presentar los resultados de las investigaciones de la
Maestria.

La Maestria en Educacion se articula con las lineas de investigacion del grupo EILEX:
Con-textos Educativos, Gestion Educativa y Comunitaria, Educacion, Infancia y Familia, y
Construcciones Investigativas en Lenguas Extranjeras (CILEX). Como resultado de este
proceso, los estudiantes generan productos académicos y cientificos como articulos en revistas
indexadas, revisiones de estado del arte, ponencias en eventos especializados y productos de
apropiacion social del conocimiento. Entre 2021 y 2025 se han publicado 15 articulos en
revistas cientificas, de los cuales 5 se encuentran en Q1/A1 y 10 en Q2/A2, lo que ha
contribuido al fortalecimiento de la categoria del grupo de investigacion ante Minciencias.

En el ambito del desarrollo tecnoldgico e innovacién, el programa ha impulsado la creacion de
herramientas como el software M-Ray, disefiado para personalizar estrategias de aprendizaje y
reducir la desercidn universitaria, asi como innovaciones organizacionales y la consolidacion
del laboratorio de escritura cientifica EscriLAB.

Informe de Gestién y Sostenibilidad
Semestre 1-2025 33



Los docentes e investigadores del programa participan activamente en proyectos colaborativos
que abordan temas como inclusién, equidad e innovacion educativa. Estas iniciativas han dado
lugar a publicaciones cientificas y ponencias en escenarios internacionales, consolidando una
comunidad académica que integra redes cientificas, culturales y de extension para el
intercambio y la construccion colectiva del conocimiento.

Por su parte, los estudiantes han participado en espacios como el Encuentro Nacional de
Investigacion y en diversas actividades promovidas por la Vicerrectoria de Investigaciones, lo
cual ha contribuido significativamente al fortalecimiento de sus competencias investigativas y al
desarrollo de una cultura académica critica, reflexiva y transformadora.

Por su parte, la dinamica de la investigacion en el Doctorado en Educacién esta sustentada
sobre la base de la colaboracion académica entre grupos de investigacion. Esto permite decir
que si bien es cierto que el Programa esta vinculado de manera directa con los grupos de
investigacion de la Facultad de Educacion y Humanidades (Educacién, infancia y lenguas
extranjeras y Filosofia y teologia critica), que lo sustentan y respaldan, también recibe apoyo de
los demas grupos de investigacién de la Universidad. Esta relacién de colaboracion trae
beneficios en doble via que aportan no solo el trabajo académico entre investigadores,
impactando de manera positiva el indice de colaboracion entre grupos de investigacién, los
indices de cohesion y los indicadores de formacion de recurso humano, sino también, el
desarrollo de la investigacién doctoral de los estudiantes, la elaboracion de productos de Nuevo
conocimiento y de Apropiacion social de conocimiento.

Durante el 2025-1 se inicio la ejecucion de los siguientes proyectos doctorales:

Eje . ‘s
L Articulacion grupos
Proyecto académico-inve . - -
N de investigacién
stigativo
Perspectivas sobre el enfoque restaurativo
escolar y sus aportes en sociedades en
construccion de comunidades en transicion de | Educacion, Educacion, infancia y
paz: una alternativa para fortalecer la infancia y familia | lenguas extranjeras
convivencia escolar en estudiantes de
educacioén secundaria
Evaluacién del desempeno docente en tres
establecimientos educativos del nucleo 916 de ., S .
Educacién, Educacion, infancia y

la comuna 3 en Medellin: Una propuesta para
mejorar la calidad de vida de los profesores
como contribucién a la calidad educativa
Encuentros y desencuentros en los discursos
sobre educacion sexual: analisis del discurso

infancia y familia | lenguas extranjeras

- g . Pedagogia, . , ,
religioso de la educacion sexual integral y su curriculo y Filosofia y teologia
impacto en el discurso de las mujeres didactica critica
adolescentes estudiantes de la ESI de dos
colegios publicos de Medellin
Pedagogia literaria mediante microrrelatos Did4actica de las Filosofia y teologia
para la formacion de la lectura critica y Lengua critica
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experiencial en la educacioén secundaria del
municipio de Bello

. ., . . Educacion, infancia y
La inclusion educativa en las practicas

. Y , . Pedagogia lenguas extranjeras
pedagdgicas docentes de la basica primaria curric%lc?y ’ 9 J
ara la atencion a la poblacion con e . ,
P P didactica Estudios de fendbmenos

discapacidad , .
psicosociales

Los programas de posgrados asociados a la Facultad de Ciencias Sociales, Salud y Bienestar,
trabajan fundamentalmente en 3 frentes: Neuropsicopedagogia, Intervenciones Psicosociales y
Adicciones, desde alli se destaca el trabajo investigativo.

Neuropsicopedagogia Infantil: Los posgrados han logrado que los estudiantes desarrollen las
competencias del razonamiento investigativo para realizar labores de indagacién, compilacion,
seleccion, sistematizacion y andlisis de informacion relevante, rigurosa y pertinente para dar
respuesta a una pregunta, solucionar un problema, una situacién objeto de estudio en el campo
del saber disciplinar especifico, o para organizar una propuesta de aplicacion practica de los
conocimientos que se adquieren durante la especializacion.

La actividad y gestion en la investigacion se hace operativa y visible desde:
- Produccion y generacion de nuevo conocimiento
- Socializacion y confrontacion con pares y comunidad académica.
- Vinculacion a redes académicas y cientificas.
- Formacién de comunidad académica.

Por su parte, la Maestria en Neuropsicopedagodia, desde su concepcion, se reconoce como un
programa orientado a la formacién en investigacién de los profesionales interesados en temas
relacionados con los procesos cognitivos y el aprendizaje. Desde su creacion, ha contado con
el apoyo permanente del grupo de investigacion Neurociencias Basicas y Aplicadas (NBA) y el
grupo de investigacién en Educacion Infancia y lenguas extranjeras, tanto en actividades de
docencia de cursos regulares, como en la asesoria y direccion de trabajos de investigacion en
coherencia con la promesa de formacion del programa y las politicas institucionales vigentes.

Es por esto, que los principales desafios en términos de docencia e investigacion estan
relacionados con la generacién de espacios académicos que permitan la discusién sobre el
papel del Magister en Neuropsicopedagogia como actor transformador de los contextos donde
emergen los procesos de ensefianza — aprendizaje, la formacion de talento humano al interior
de los grupos de investigacion y en el marco de los proyectos de investigacion que permitiran
robustecer el cuerpo de conocimiento de la Neuropsicopedagogia.

Intervenciones Psicosociales: A lo largo del tiempo desde el programa directamente se han
implementado diferentes proyectos de investigacién, para el 2025 se esta participando desde la
coordinacion en dos proyectos de investigacion el primero orientado hacia la comprensién de la
violencia escolar y el segundo sobre las representaciones sociales del VIH.
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Por su naturaleza y nivel de formacién, para el Doctorado en Estudios Interdisciplinarios en
Psicologia la investigacion es el motor principal de la experiencia académica. Durante el 2025-1
se comenzo por parte de la direccidén del programa un espacio de acercamiento personalizado
con estudiantes y directores para revisar los avances en las tesis doctorales y los posibles
acompafamientos que desde la direccion puedan generarse para culminar de manera exitosa
estos procesos.

Se resalta que durante 2025-1 una doctoranda recibié los conceptos de los jurados
evaluadores y se encuentra en la fase de correcciones para sustentacion final, asimismo, que
otra doctoranda entregd tesis que se encuentra en evaluacion y, una mas, esta en revision final
de la directora para ser sometida a lectores.

Estas tres tesis constituyen un avance importante en el acompanamiento institucional que se
realiza para lograr la graduacién de nuestros estudiantes.

Gestion de la Extension y Proyeccion Social

Area de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables:

La Facultad de Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables, FCAEC, reafirmé su
compromiso con la funcién misional de la extensidn universitaria como un medio para estrechar
el vinculo transformador con el territorio y generar aportes significativos en los ambitos social,
productivo y cultural. Las acciones desarrolladas durante el semestre 2025-1 evidencian una
articulacién coherente entre la formacién académica, la investigacion aplicada y la proyeccién
comunitaria, en concordancia con los principios de responsabilidad social universitaria y
pertinencia territorial.

Desde la Especializacion en Finanzas, en el mes de octubre participara en el congreso
internacional de programas en Finanzas con la Red REDAFIN.

Los estudiantes de la especializacion, participaran en el concurso de la BVC “La bolsa
Millonaria” la cual fomenta el aprendizaje en los mercados de capitales y premia los primeros
lugares.

En el marco del convenio con la BVC se orientara un curso-taller (Tema aun sin definir) a los
estudiantes del programa, y se les genera certificacion.

La Especializacién en Gerencia de servicios en salud, como parte del plan de accién de la
nueva coordinacion, se proyectan para el segundo semestre:

El disefio del Diplomado en Gerencia de la Innovacion en prestacion de Servicios en Salud, en
modalidad hibrida y con apertura al sector salud a nivel Nacional.

La incorporacion del eje de diplomacia cientifica dentro del plan estratégico de proyeccion
social, articulando saberes académicos, contextos comunitarios y politicas publicas emergentes
para la actualizacion curricular y de proyectos integradores en aras de renovacion de registro
calificado.
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La Especializacién en Gerencia de Mercadeo en conjunto con la Especializacién en Derecho
Empresarial, realizaron la propuesta de una actividad de extensién Taller Tedrico-Practico de

Propiedad Intelectual en redes sociales. Las inscripciones a este taller no cumplieron con el
punto de equilibrio, por tanto, se reprogramé para el semestre 02-2025.

En la asignatura de Mercadeo Social se realizé un trabajo en conjunto de los estudiantes de la
especializaciéon en Gerencia de Mercadeo con la Corporacion Crear Unidos. La tematica de
esta actividad fue la colaboracion, intercambio y estructuracién de campafnas de mercadeo
social.

Area de Derecho:

Durante el semestre 2025-1, los posgrados en Derecho han fortalecido su compromiso con la
extension universitaria y la proyecciéon social mediante acciones articuladas con diversos
sectores sociales y académicos. Se destaca la activa participacion en la Red de Derechos,
Ciencias y Saberes de América Latina y el Caribe — REDALC, que permite no solo el
intercambio académico, sino también la colaboracién en procesos de intervencién y formacién
con enfoque social.

Adicionalmente, la Especializacién en Derecho de Familia, Infancia y Adolescencia, hace parte
de la Red de Programas de Educacién Superior en Familia, espacio que agrupa universidades

a nivel nacional con programas centrados en la familia, donde se promueven proyectos
conjuntos y el fortalecimiento de enfoques interdisciplinarios.

De igual forma, en articulacién con el programa de Desarrollo Familiar, dicha Especializacién
participa en la Mesa Departamental de Familias, contribuyendo a politicas publicas vy
estrategias de atencién y acompafiamiento familiar en el territorio. Durante el semestre se
desarrollaron reuniones con el Dr. Leonel Barreto, presidente de ACODEFAM, para gestionar
una alianza estratégica de prestacion de servicios por extension y formacion con defensores de
familia afiliados a la Asociacion Colombiana de Defensores de Familia, lo cual proyecta un
programa de formacion continua para el segundo semestre. Estas acciones se alinean con las
lineas de investigacidon del programa y evidencian el compromiso institucional con la
transformacion social, el fortalecimiento del tejido familiar y la pertinencia de la formacion
juridica especializada en contextos reales y de alto impacto social.

También es de anotar que la Especializacion en Derecho Empresarial - Sede Manizales realizd
los seminarios de contratacién laboral y planeacion estratégica en eventos de proyeccién social

abiertos a toda la comunidad académica.

En cuanto a los eventos de extension y proyeccion social, es de resaltar que se tienen
pensados los siguientes:

- Seminario tedrico practico sobre Derecho e inteligencia artificial, proyectado para el
semestre 2025-2.
- Seminario sobre Feminicidio en Colombia, proyectado para el semestre 2025-2.
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Taller tedrico practico de propiedad intelectual en redes sociales en conjunto con la
Especializacion en Gerencia de Mercadeo de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Econdmicas y Contables.

Panel de lo psicosocial con enfoque de género, el cual se realizara entre la
Especializacion en Derecho de Familia y la Especializacion en Intervenciones
Psicosociales, proyectado para noviembre de 2025.

Seminario jVeni conta! experiencias de trabajo con familias, organizado por la
Especializacion en Derecho de Familia, Infancia y Adolescencia, proyectado para
2025-2.

E ion:

Durante el periodo 2025-1, el Doctorado en Educacion llevé a cabo diversas actividades de
extension y proyeccion social articuladas a sus ejes de formacion e investigacién, que permiten
la interaccion con comunidades académicas y profesionales tanto locales como internacionales:

Charla internacional: Literatura e infancia — lineas de investigacion

Realizada el 16 de mayo de 2025, en el marco de los seminarios de linea Didactica de las
lenguas y el lenguaje | y lll. Esta charla contd con la participacion de la doctora Pilar
Valenzuela Rettig, académica de la Universidad Auténoma de Chile, quien compartio
perspectivas investigativas sobre el vinculo entre literatura e infancia.

Coloquio de investigacion — Seminario de linea |, desarrollado el 6 de junio de 2025, con
la participacién de la doctora Guadalupe Leiva, docente investigadora de la Universidad
Nacional del Nordeste (Argentina), quien se desempeiid como ponente y evaluadora de
los trabajos presentados por los estudiantes.

VIII Encuentro de Saberes Doctorales

Espacio académico que permiti6 la socializacibn de avances y propuestas de
investigacion de los doctorandos en el eje Educacion, infancia y familia. Este evento
fomenta el didlogo entre las experiencias personales y académicas de los participantes,
contribuyendo a la consolidacion de investigaciones orientadas a la transformacion de
las realidades sociales.

Coloquio de investigacion: Nuevas formas de hacer investigacion en educacion
Actividad enfocada en promover la reflexion critica y el didlogo en torno a las practicas
emergentes de investigacion desde enfoques como la pedagogia critica, la
deconstruccion, la didactica y el curriculo. Se articula al eje Pedagogia, curriculo y
didactica.

Para el segundo semestre del ano, se proyecta dar continuidad y fortalecer los espacios de
interaccion académica a través de las siguientes actividades:

Conferencia internacional sobre metodologia de investigacién en el area de lenguas y
lenguaje.

Coloquio del Seminario de linea I, en articulacién con el eje Didactica de las lenguas.

IX Encuentro de Saberes Doctorales, dentro del eje Educacion, infancia y familia.

VIl Coloquio de la Red Colombiana de Doctorados en Educacion y Afines (RECODE) —
Nodo Antioquia — Eje Cafetero, con la tematica La investigacion socioeducativa en la
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formacion doctoral: reflexividad en modos alternativos de investigar la realidad
socioeducativa.

Estas actividades buscan consolidar espacios de pensamiento critico, investigacion aplicada y
dialogo interinstitucional, en coherencia con los objetivos misionales del doctorado.

- Relacién con los gjes de formacion e investigacion

- Las actividades de extension se han articulado con los ejes académicos-investigativos
definidos por el doctorado:

- Didactica de las lenguas: Charla Literatura e infancia, Coloquio de investigacion,
Conferencia internacional en metodologia de investigacion en lenguas, y Coloquio del
Seminario de linea Il.

- Educacion, infancia y familia: Encuentros de Saberes Doctorales (VI y 1X).

- Pedagogia, curriculo y didactica:Coloquio de investigacion del Seminario de linea I.

Alianzas interinstitucionales y cooperacion académica

En el marco de la cooperacion académica, se destaca el Convenio Especifico de
cooperacion con el CINDE, que busca consolidar el Doctorado en Educacion como un
programa interinstitucional entre la Universidad Catdlica Luis Amigo y el CINDE. Esta alianza
estratégica pretende fortalecer la formacion de investigadores de alto nivel, con capacidad
critica, ética y politica, orientada a la generacion de conocimiento cientifico y a la
transformacion de problematicas educativas desde una perspectiva contextual y reflexiva.

Este convenio contempla el uso compartido de capacidades fisicas, técnicas y humanas,
consolidando una red académica de impacto local, nacional e internacional.

La Maestria en Estudios Teoldgicos Contemporaneos ha participado en la organizacion de las
Xl Jornadas de Reflexion Teoldgica ejecutadas entre el 14 al 16 de mayo de 2025. Se

organizaron dos Aulas Abiertas con una invitada institucional sobre teoria decolonial en marzo
de 2025 y otro externo de la Arquidiocesis de Medellin sobre las teologias contemporaneas
para abril de 2025. También apoyé la gestion del Coloquio de Educacion celebrado en junio de
2025 y forma parte del comité central para la gestion del Congreso Internacional en
Pedagogias y Humanidades Criticas para llevarse a cabo en septiembre de 2025. Esta en
proyeccion la organizacién y convocatoria para tres diplomados en estudios de las literaturas
judias clasicas, de los cristianismos primitivos y en teologias contemporaneas, en modalidad
mixta, para empezar el proximo 15 de agosto de 2025.

z

Area de Ingenieria:

La Especializacién en Big Data e Inteligencia de Negocios-Medellin establecio relacionamiento
con la empresa multinacional de desarrollo de software EPAM lo cual permitio realizar el evento

de proyeccion social: ¢ Qué es RAG creacion de un agente (ejemplo basico y practico en aws)?
Este evento relevante en cuanto el uso de tecnologia para crear Chatbots de propésito
especifico, se realizé en colaboracién con la tecnologia en Desarrollo de software, como
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ponente estuvo el ingeniero David Jurado y conté con 41 asistentes entre estudiantes y
profesores de programas de pregrado y posgrado.

Por su parte, la Especializacion en Big Data e Inteligencia de Negocios- Manizales, durante el
primer semestre del 2025, desarrollé una serie de acciones con el objetivo visibilizar el
programa, apuntando a la apertura de la Il cohorte del programa. Dentro de estas acciones se
tienen: 4 seminarios presenciales con asistentes de ICBF, Gobernaciéon de Caldas, Personeria
de Manizales, Graduados de los programas de Administracion de Empresas, Psicologia,
Negocios Internacionales y Comunicacion Social de la Universidad, Secretaria de Educacion de
Manizales, COASMEDAS, Falabella, Cotelco, Universidad Nacional de Colombia. Se contd en
total con 75 participantes. Planeacién de un “Open day” y visitas empresariales.

Area de Ciencias Sociales, Salud y Bienestar:

La extension para los Posgrados de Psicologia, constituye una importante apuesta de la
Universidad Catolica Luis Amigé hacia la construccidon de redes académicas y escenarios de
discusion en torno a los temas de interés en el contexto regional, y nacional, que posibiliten el
posicionamiento el campo de accion de cada uno de los programas.

En lo relacionado con la Proyeccion Social ha venido realizando en articulacién con la
Especializacién en Intervenciones Psicosociales, semestre a semestre desde el afio 2018, el
“Panel de lo Psicosocial” como espacio de encuentro, formacion y actualizacion del estudiante,
el graduado y el profesional externo interesado en las diferentes tematicas de abordaje.

Para el primer semestre de 2025 en las Jornadas de la Facultad de Ciencias Sociales, Salud y
Bienestar, se contd con la participacién de Andrea Astudillo Cardona, estudiante del Doctorado
en Estudios Interdisciplinarios en Psicologia, de la Facultad de Ciencias Sociales, Salud y
Bienestar, de la Universidad Catdlica Luis Amigd, con la ponencia titulada “Configuraciones
subjetivas de futuro de los adolescentes. La teoria de la subjetividad de Fernando Gonzalez
Rey: una propuesta desde la complejidad del ser humano”.

En cuanto a la Proyeccion Social, la Maestria en Intervenciones Psicosociales ha continuado la
gestion del Convenio Marco con la FAONG (Federacién Antioquefia de ONG) y de manera
especial, el convenio “especifico” con la oferta del Diplomado en Monitoreo, evaluacion y
medicion de Impacto Social, el cual tiene a la fecha su primera cohorte con 12 estudiantes y
durante el 2025-01 habilito la apertura de la 2da cohorte y se encuentra con matriculas
abiertas.

Durante el periodo 2025, | y Il desde los posgrados en Neuropsicopedagogia se disefiaron 2
lecciones inaugurales, un evento de graduados, un seminario Intervencion integral a nifios y
nifas con trastornos del aprendizaje: herramientas practicas, diplomatura en Neuroeducacion y
gestidon de emociones para la salud mental en el aula y la propuesta de cursos con insignias
digitales para la Institucion Educativa San Ignacio, adicionalmente se desarrollaron en cada uno
de los semestres clases espejo en convenio con la Universidad de la Costa.
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Jornada Adicciones quimicas y comportamentales: Estrategias de prevencion en el aula, se
llevo a cabo este espacio de formacién y actualizacion, en el Colegio San Ignacio de Loyola, se
conto con la participacion de 12 docentes de la institucion educativa.

En cuanto a la Leccién Inaugural, es un evento se programa con una periodicidad semestral,
por lo que se realizan dos en el afo. En esta oportunidad, se contd con la participacion de la
Neuropsicéloga Jessica Arévalo con la tematica “Tecnologia, redes sociales y su impacto en el
neurodesarrollo”, en este espacio participaron 12 personas entre graduados, estudiantes,
docentes y publico en general. En el segundo semestre, la docente Luisa Fernanda Correa
Osorio, abordara la tematica “Estrategias neuroeducativas para fortalecer la ensefianza y el
aprendizaje”.

El Doctorado en Estudios Interdisciplinarios en Psicologia desarrolld6 en el marco de su
compromiso ético-social y de divulgacion y apropiacion social del conocimiento, dos
conferencias de caracter abierto sobre tematicas que recogen los avances de investigacion de
los profesores adscritos a las lineas y grupos que soportan el programa asi:

El dia 5 de mayo, el profesor integrante del Comité Doctoral, Daniel Alfredo Landinez Martinez,
ofrecié la conferencia “Cognicién en Accién: ;Cémo la memoria de trabajo modela el
aprendizaje y la ensefanza reflexiva?”. Evento con una asistencia superior a 30 personas y
cuyo obijetivo principal fue “acercarnos, desde una perspectiva interdisciplinaria, al papel de la
memoria de trabajo en los procesos de aprendizaje, metacognicién y autorregulacién docente,
con el fin de fortalecer la comprension tedrica y la aplicacion practica de estos constructos en
los contextos educativos”.

El dia 17 de junio, la profesora integrante del Comité Doctoral Catalina Quintero Lépez, lider del
grupo de investigacion Neurociencias Basicas y Aplicadas, ofrecid la segunda conferencia
denominada: “Caracterizando el TDAH”. Evento con una asistencia superior a 70 personas y
cuyo objetivo principal fue “acercarnos, en el marco de una de sus perspectivas, a la
caracterizacion de este trastorno con el fin de generar primeras lecturas de reconocimiento en
diferentes contextos”.

Graduados

-

Area de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables:
Durante el semestre 2025-1, desde los postgrados de la facultad, se avanza en la

consolidacién de un modelo relacional con sus egresados, centrado en el dialogo permanente,
la valoracién de sus trayectorias profesionales y la integracion de sus experiencias como

insumo para la evolucidn de los programas.

Maestria en Administracion (MBA).
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Ultima graduacion: 01-2024 — 6 estudiantes

Especializacioén en finanzas

01-2023 02-2023 01-2024 02-2024 01-2025
Graduados - 11 8 16 16
Especializacion en Gestion y Control Tributario
01-2023 02-2023 01-2024 02-2024 01-2025
Graduados 16 - 13 10 -
Especializacién en Gerencia de servicios en salud
01-2023 02-2023 01-2024 02-2024 01-2025
Graduados 9 23 15 - -
Especializacion en Gerencia de mercadeo
01-2023 02-2023 01-2024 02-2024 01-2025
Graduados - - 13 10 7
Especializacion en Gerencia del Talento Humano
01-2023 02-2023 01-2024 02-2024 01-2025
Graduados 20 17 22 19 21

Es importante considerar que estos datos estadisticos tomados del Boletin Estadistico de la
Direccion de Planeacion, concilian con las bases de datos de reporte en SNIES.

En linea con los objetivos estratégicos de la Facultad de ciencias administrativas, econémicas y
contables, se han proyectado diversas iniciativas para profundizar la relacion con los egresados
en el mediano y largo plazo. Entre ellas, se destacan:

- Creacion del Observatorio de Egresados en Gestion de Servicios de Salud, previsto
para el segundo semestre de 2025. Este espacio tendra como propésito sistematizar y
analizar informacién sobre insercién laboral, movilidad profesional, contribuciones al
sector y necesidades de actualizacion formativa. Su funcionamiento permitira
retroalimentar permanentemente el curriculo y generar alertas tempranas sobre
tendencias del mercado laboral.

- Consolidacién de la Red de Graduados de los posgrados de la facultad, concebida
como una comunidad académica y profesional que promueva el intercambio de
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experiencias, la cooperacion interinstitucional, el desarrollo de proyectos conjuntos y el
fortalecimiento de redes de liderazgo. Esta red contara con encuentros anuales,
boletines de actualizacion y una plataforma digital para mantener el contacto activo
entre sus miembros.

- Oferta estructurada de programas de formacion continua, especificamente disenados
para los egresados, en temas de interés. Esta estrategia permitira a los graduados
mantener una formacion vigente, pertinente y en sintonia con los cambios del entorno.

- Participacion de egresados en procesos académicos internos, tales como comités
curriculares, procesos de autoevaluacién y eventos académicos, reconociendo su rol
como actores co-creadores en los programas de postgrado y garantes de su pertinencia
social. Este enfoque participativo fortalece la vision de comunidad académica extendida
que trasciende el momento formativo y se proyecta a lo largo de la vida profesional.

- La Especializacion _en Gestién _y Control Tributario se han consolidado acciones
orientadas a construir una relacion cercana y estratégica con las y los graduados,
entendiendo su experiencia como un insumo clave para la mejora continua del
programa. Se desarrollé el espacio “;Seguro que todo esta bien? ;Y si no?”, centrado
en la reflexion critica sobre practicas profesionales en el ambito contable y tributario, en
un primer encuentro el tema a cuestionar fue el Calculo de la Tasa Minima de
Tributacion en Personas Juridicas, Adicionalmente, se encuentran en fase de
organizacioén los encuentros “El Descuadre”y “Domingo de Aire y Amor”, con enfoques
en el bienestar emocional, la memoria profesional y la construcciéon de comunidad.

- Como parte de la estrategia de actualizacion permanente, se ofrecieron tres Masters
Class sen Renta de Personas Naturales, con participacion activa de 18 graduados de
las ultimas cohortes. También se inicié el disefio de un mapa de empatia, herramienta
clave para caracterizar sus trayectorias y expectativas, y proyectar nuevas acciones de
formacion continua, participacién académica y seguimiento profesional. Gestion de la
Internacionalizacion y Cooperacion Interinstitucional.

z

Area de Comunicacién, Publicidad y Diseio:
Se graduaron 2 estudiantes de la Maestria en Publicidad (Diego Quiroz y Milton Andrés

Serrano), con esta graduacion se cerré la primera cohorte de la Maestria en Publicidad con 0%
de desercion en su historial. También, se graduaron en marzo del 2025, 10 nuevos
especialistas en Relaciones Publicas que hicieron parte de la cohorte 11.

Area de Derecho:

En la Especializacion _en Derecho de Familia, Infancia y Adolescencia, la profesora del
programa Elvigia Cardona Zuleta, estuvo ejecutando el proyecto “Disefio del Modelo de
Medicién del impacto social de los graduados de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de
la Universidad Catdlica Luis Amigd, sede Medellin”; proyecto que propone el disefio para la
medicion del impacto social de los graduados de la Especializacion en Derecho de Familia,
Infancia y Adolescencia, con la incorporacion de enfoques teoricos, tales como, Derechos
Humanos, diferenciales e interseccionales, que permitan ir mas alla de los datos estadisticos y
comprender las particularidades del ser amigoniano, el perfil de egreso del programa y las
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dimensiones contextualizadas. Se busca la realizacion de un Articulo cientifico tipo C que
contenga el modelo de medicién; actualmente, el proyecto continda en direccién de la profesora
Elvigia.

La Especializacién en Derecho Penal y Criminologia, tuvo como invitado ponente en una de
sus clases al graduado Camilo Andrés Betancourt Restrepo, quien abordd el tema de

“Criminologia aplicada” con los estudiantes de la cohorte activa.

Adicionalmente, para el semestre 2025-2, se tiene pensado realizar un evento que convoque a
los graduados de los posgrados de Derecho, con el fin de fortalecer el vinculo con este publico.

-

Area de Educacién y Humanidades:
El seguimiento a los graduados de la Maestria en Educacién se ha consolidado como una

herramienta clave para la mejora de la calidad académica y la pertinencia de la oferta
formativa. A partir de las necesidades identificadas por los egresados, se han disefado y
ejecutado programas de educacion continua enfocados en tematicas como segunda lengua,
salud mental, inclusién educativa, inteligencia artificial, investigacién, arte y cultura. Esto ha
dado lugar a la realizacién de siete eventos durante el periodo de estudio, con una participacion
de 20 graduados y una respuesta del 40 % en cuanto a accesibilidad a las oportunidades
ofertadas.

Las acciones de vinculacion con los graduados incluyen boletines informativos como
Amigoniano de Corazén, la iniciativa Historias que inspiran, el uso estratégico de redes
sociales, espacios de promocién como Miércoles de Emprendimiento y canales directos como
el correo electrénico y WhatsApp, los cuales han permitido fortalecer la relacion con esta
comunidad e incentivar su participacién en la vida institucional.

Area de Ingenieria:
En la ultima encuesta realizada el 2024 se tiene que la mayoria de los graduados laboran en el

area de interés. Este semestre se invitd a los graduados al evento: ;Qué es RAG creacion de
un agente (ejemplo basico y practico en aws)? Gestion de Bienestar y Permanencia.

Area de Ciencias Sociales, Salud y Bienestar:

Los Posgrados se articulan con el programa de Graduados y Promociéon Empresarial, el cual
viene implementado diversas estrategias con el fin de fortalecer las interacciones con los
graduados, generar fidelizacidon y un mayor sentido de pertenencia hacia la institucion, por tal
motivo, brinda diferentes servicios con el propésito de complementar las necesidades de
cualificacion y de bienestar de sus graduados, para ello se basa en cuatro lineas de accion, las
cuales estan soportados por la Resolucion Rectoral No 46 del 2019.

1. Seguimiento a Graduados

2. Participacion de los graduados en la vida institucional
3. Apoyo a la insercion laboral

4. Canales de comunicacion
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Las anteriores lineas se desarrollan en tres estrategias:

- Soy Amigo, la cual tiene como objetivo mantener una comunicacién efectiva con el graduado
que permita su relacionamiento en la vida institucional.

- Amigé para el medio, su objetivo es identificar el desempefio y reconocimiento de los
graduados en el mundo laboral.

- Canales de comunicaciéon Amigo definir y fortalecer los canales por los cuales se establecera
la comunicacion con los graduados.

Estas estrategias permiten conocer del graduado sus aportes en el medio, la identificacién de
las necesidades del entorno, los intereses de formacién y su experiencia en la vida profesional,
con lo cual pueda realimentar a los programas y a la institucion.

Como parte fundamental de la participacién de los egresados en la vida académica y los
6rganos de gobierno institucional, el Doctorado en Estudios Interdisciplinarios en Psicologia
vincula al primer graduado de su programa académico Miguel Angel Albor, como integrante con
voz y voto, del Comité Doctoral. Dicha representacién se hara efectiva a partir del Comité
programado para el dia 21 de julio de 2025.

La participacion del primer graduado del programa en el Comité permitira, ademas de las lineas
de accion y las estrategias de desarrollo para la comunicacion efectiva y constante con los
graduados, perfilar un marco de ajuste de los aprendizajes obtenidos por los estudiantes del
programa en relacion con las necesidades de los sectores sociales, académicos y productivos.

Gestion de la Internacionalizacion vy
Cooperacion Interinstitucional

m t tratégi n pr I
Como apuesta  estrategica € pro de la redcolombianadeposgrados

cooperacién interinstitucional y el Fundacién Universitaria Del Area Andina - Pereira
posicionamiento de la Escuela de Posgrados, )
desde la direccion de la misma, se ha e i

consolidado la participacion de la universidad
en la Red Colombiana de Posgrados, logrando
representatividad como vocal suplente en el
comité ejecutivo de la misma, asi como la
coordinacién del Nodo Antioquia, Santanderes
— Choco. Desde este espacio, se lidera el
proyecto de operacion del programa de
Movilidad Académica de la Red, en articulacion
con la OCRI. Adicional, la Universidad sede Medellin, fue elegida como sede anfitriona del
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Congreso de la Red y la Asamblea General, en el 2026, en la sesion de 2025, realizada en la
ciudad de Pereira en el mes de marzo.

En articulacion con la OCRI, se ha revisado y establecido los lineamientos iniciales para poner
en marcha el capitulo posgrados del programa de movilidad Paloma, creado y operado para la
ciudad de Medellin desde la RCP.

Area de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables:
Durante el primer semestre de 2025, la Especializacion en Finanzas, en articulacion con la Red

Académica en Finanzas (REDAFIN), programo y desarroll6 el XXVI Encuentro de Investigacion
Formativa en Finanzas 2025-1. Este evento conté con la participacion de universidades
provenientes de Bogota, Cali, Bucaramanga y Antioquia, promoviendo asi la movilidad
académica tanto entrante como saliente.

El encuentro tuvo como propésito promover y fortalecer la investigacion en el pais, asi como
establecer vinculos de colaboracion académica entre instituciones de educacién superior con
intereses comunes en el area financiera.

La Especializacién en Gerencia de Servicios en Salud consolidé acciones estratégicas en el
marco de la internacionalizacion y la cooperacion académica, con énfasis en la participacion en

redes de conocimiento, eventos globales y escenarios de diplomacia cientifica. Estas iniciativas
fortalecen no solo la calidad del programa, sino también su posicionamiento institucional en
ambitos regionales, nacionales e internacionales.

Uno de los logros mas significativos del semestre fue la
participacion activa en el evento CTel Global 2025 (foto),
realizado los dias 4 y 5 de junio en Ruta N, Medellin, y
coordinado por la Mesa Intersectorial para la Diplomacia
Cientifica de Colombia (MIDICI). Este evento, de caracter
pionero en el pais, convocd a mas de 300 actores del sistema
de ciencia, tecnologia e innovacion de Colombia y de paises
invitados como Francia, Alemania, Quebec, Peru, Uruguay y
Hungria.
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La Especializacion, participd formalmente en las mesas de asesoramiento cientifico del eje
tematico “One Health”, en calidad de actor académico, proponiendo insumos estratégicos para
la hoja de ruta nacional de diplomacia cientifica.

z

Area de Comunicacién, Publicidad y Diseino:

En conjunto con el programa de Comunicacion social y la Escuela de Posgrados, el programa
de Especializacion en Relaciones Publicas realizé una actividad de internacionalizacién durante
el semestre. El programa fue anfitrién de la charla Hablemos de Olimpismo desde la Academia,
orientada por Emilio Fernandez Pefia, de la Universidad Autbnoma de Barcelona. Este espacio
fue posible gracias a la Academia Olimpica Colombiana y Acord Antioquia. Asistieron 52
personas (estudiantes, graduados y externos).

Si bien fue una actividad de internacionalizacién, se suman al mismo acciones de
relacionamiento con organizaciones como Acord Antioquia, que es el gremio de periodismo
deportivo de Antioquia y la Academia Olimpica Colombiana, desde el Comité Olimpico
Colombiano. Este evento tuvo la intencién de ambientar |la etapa de creacion de la posible
Especializacion en Comunicacién Deportiva.

i Mercolen 2iMaye g 3000ma @ BIIE TSNS
de 2025 RECOY Amiga - Madellin

Hablemos de

Expositor

Emilio FernGndez Pefia

ol

Ar Derecho:
En cuanto a este aspecto, los posgrados en Derecho, realizan diversas actividades con el fin de
fortalecer la internacionalizacién y la cooperacion interinstitucional, a saber:

La Especializacidon en Derecho Penal y Criminologia, tuvo 2 invitados en el marco de clases
espejo, a saber: Rubén Dario Merchant Ubaldo, docente mexicano, quien compartié con los
estudiantes el tema de “el punto de encuentro entre el derecho y la criminologia” y Juan Felipe
Aramburo Zapata, periodista de TeleMedellin, quien compartié con los estudiantes el tema de
“la responsabilidad de los medios de comunicacién en las noticias judiciales y la incidencia de
la difusion en las redes sociales”.
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La Especializacion en Derecho de Familia, Infancia y Adolescencia, participa activamente en la
Red de Derechos, Ciencias y Saberes de América Latina y el Caribe (REDALC), lo cual ha

fortalecido significativamente su proyeccién académica.

La redaccion y reelaboracion de contenidos académicos con perspectiva de género también
impacta directamente la calidad y pertinencia del programa. Ademas, se logro la inclusion de
capitulos de docentes de la Facultad en publicaciones internacionales, fortaleciendo el
posicionamiento institucional a nivel regional.

Por su parte, la Especializacion en Derecho Empresarial - Manizales, tuvo 2 invitados en el
marco de clases espejo, los cuales fueron los siguientes: Giovanny Andrés Bernal Salamanca,

quien compartié con los estudiantes el tema de “Comercio electrénico” y Flor Maria Torres
Guzman, quien compartio con los estudiantes el tema de “Habeas data financiero”.

z

Area de Educacién y Humanidades:
La Especializacién en Gestion Educativa ha fortalecido su desarrollo académico, cientifico y

cultural mediante estrategias de relacionamiento nacional e internacional. Destacan la
participacién de docentes en eventos académicos dentro y fuera del pais, asi como la
cooperacion interinstitucional con universidades de América Latina y Europa, lo cual ha
favorecido la investigacion conjunta, el intercambio de publicaciones y la actualizacion
curricular. Ademas, el programa forma parte de redes como ASCOFADE y la Red
Iberoamericana de Pedagogia, lo que permite integrar tendencias y buenas practicas
educativas. Estas acciones han contribuido a una formaciéon de calidad, pertinente y en
constante mejora, alineada con referentes globales.

Durante el semestre, la Maestria en Fundamentos de la Docencia en Lenguas Extranjeras
fortalecié sus procesos de internacionalizacién con la visita académica de la doctora Candice
Helen Glenday, docente investigadora de la Universidade Estadual Vale do Acarau (Brasil). Su
estancia, en modalidad de pasantia académica, se desarrollé en el marco de un proyecto de
investigacion conjunto con una profesora del programa, permitiendo avanzar significativamente
en las actividades investigativas previstas y afianzar los lazos de cooperacion cientifica entre
ambas instituciones.

Como parte de su agenda académica, la doctora Glenday ofreci6 la conferencia “Dialogos de
Investigacion en Lenguas Extranjeras”, dirigida a estudiantes y docentes de la Maestria. Este
espacio promovié el intercambio académico y la reflexiéon en torno a las practicas investigativas
en el campo de la ensefianza de lenguas, generando un didlogo enriquecedor sobre
perspectivas metodoldgicas, enfoques interdisciplinarios y retos actuales en el area.

Adicionalmente, se sostuvieron reuniones estratégicas con la Oficina de Cooperacion y
Relaciones Internacionales (OCRI), en las que se exploraron nuevas oportunidades de
colaboracion interinstitucional. Entre las iniciativas propuestas se destacan el disefio de cursos
de lengua portuguesa para docentes y estudiantes, asi como la formulacién de futuros
proyectos de investigacion conjunta entre ambas universidades.
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La Maestria en Estudios Teoldgicos Contemporaneos ha fortalecido las relaciones con
profesionales del sector externo a través de los eventos académicos organizados con invitados
de la CLAR y de la UPB para el caso de las Jornadas de Reflexion Teolégica de 2025, al igual
que la visibilidad de las Aulas Abiertas que este afio empezé apostando por los propios
investigadores de la Universidad y por personas de otras instituciones no universitarias.
Continua apoyando la gestion de redes nacionales como TeoRed participando en la asamblea
nacional de manera activa, de la COCTI como red internacional en contacto con el presidente
de esta red y empez6 la participacion activa en RedERE participando en la asamblea nacional
y formando parte del comité organizador del Coloquio de Educacion Religiosa programado para
abril del ano 2026. También colaboré con la gestion de invitados nacionales e internacionales
para fortalecer el proximo Congreso Internacional en Pedagogias y Humanidades Criticas,
ademas de participar en la gestion interinstitucional del evento.

Por su parte, la Maestria en Educacién ha desarrollado un plan de internacionalizacion a siete
afnos, con acciones orientadas a:

- Movilidad académica, a través de becas y apoyos para docentes y estudiantes.

- Cooperacion internacional, con alianzas académicas e investigativas, como el convenio
con la Universidad de Matanzas (Cuba), que ha posibilitado el desarrollo de proyectos y
participacidén en eventos.

- Visibilidad internacional, mediante publicaciones en revistas cientificas, participacién en
congresos y difusién de contenidos en plataformas multilingles.

En ese marco, se han fortalecido redes académicas y cientificas, y se han ejecutado proyectos
colaborativos con instituciones de Argentina, México y Peru, incluyendo clases espejo,
congresos y simposios internacionales.

El Doctorado en Educacién ha fortalecido sus estrategias de internacionalizacion y cooperacion
académica a través de diversas alianzas y redes. Entre las principales acciones destacan:
- Convenio especifico con CINDE:
Se avanzo en la formalizacion de una alianza estratégica con el Centro Internacional de
Educaciéon y Desarrollo Humano (CINDE), orientada a la renovacién del registro
calificado del programa para su oferta como doctorado interinstitucional. Se llevaron a
cabo mesas de trabajo conjuntas y se elaboré el borrador del convenio especifico.
- Pertenencia activa a RECODE:
Como miembro de la Red Colombiana de Doctorados en Educacién y Afines — RECODE
(Nodo Antioquia — Eje Cafetero), se promovieron publicaciones conjuntas entre
universidades aliadas. Ademas, se coorganiza el VIl Coloquio de la Red, a realizarse
en septiembre, junto a los doctorados de la Universidad Tecnolégica de Pereira,
Universidad de Antioquia y Universidad Pontificia Bolivariana.
- Participacion en proyecto RUCC:
El programa hace parte del proyecto “Desarrollo de competencias interculturales desde
la perspectiva catdlica”, avalado por la Red de Universidades Catolicas de Colombia
(RUCC), Nodo Antioquia—Chocé. En este marco, participé con la ponencia
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“Competencias interculturales desde la perspectiva catoélica. Realidades de las IES” en
un evento académico internacional, realizado el 30 de mayo de 2025.

- Cooperacion con la Universidad Austral de Chile:

Se gestiond la firma de un Convenio Marco de Investigacion y Docencia con esta
universidad, orientado al intercambio académico y de estudiantes, desarrollo conjunto
de proyectos y fortalecimiento cultural. Adicionalmente, se suscribié una carta de
compromiso para participar en el Concurso de Fomento a la Vinculacién Internacional
para Instituciones de Investigacion (2025) con la propuesta “Red de estudios
interdisciplinares en infancias rurales: interculturalidad y género a través de la lectura en
contextos educativos”.

- Participacion del docente David Esteban Zuluaga Mesa en el Congreso Internacional
sobre Formacion Doctoral en Educacion (CoFoDE) y como panelista en la Mesa
Técnica con el MEN del 27 al 30 de mayo del 2025, en Bogota Colombia. Organiza:
Doctorado Interinstitucional en Educacion, Universidad Pedagogica Nacional.

Durante el 2025-1 se contd con la visita de los siguientes profesores invitados en el marco del
Doctorado en Educacion:

Profesor/a

Filiacion institucional

Nivel de formacion

Mario Fernando
Chacon Sanchez

Secretaria de Educacion
de Mosquera,
Cundinamarca

Doctor en Interinstitucional en Educaciéon de
la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas

Martha Ligia Calle
Pinto

Secretaria de Educacion
del Distrito

Doctora en Educacién con Enfasis en Historia
de la Educacion, Pedagogia y Educacion
Comparada de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas.

Elmys Escribano
Hervis

Universidad de Matanzas,
Cuba

Doctor en Ciencias Pedagégicas del Instituto
Central de Ciencias Pedagogicas: La Habana,
Cuba

Victor Daniel Gémez
Montoya

Universidad Catdlica de
Oriente y Secretaria de
Educacién de Medellin.

Doctor en Ciencias de la Educacion de la
Universidad de la Universidad de San
Buenaventura.

Guillermo Romero

Universidad de Buenos
Aires, Argentina.

Doctor en Ciencias Sociales de la Universidad
de Buenos Aires

Juan Esteban
Londofio

Pontificia Universidad
Javeriana, Bogota

Doctor en Teologia de la Universidad de
Hamburgo

Angélica
Riquelme-Arredond
0

Universidad Catoélica Silva
Henriquez, Chile

Doctora en Ciencias Sociales, Nifiez y
Juventud de la Universidad de Manizales.

Luz Stella Castaneda
Naranjo

Universidad de Antioquia

Doctora en Filologia Hispanica de la
Universidad de Lleida, Cataluia, Espafia

Ana Maria Arias
Cardona

Universidad Pontificia
Bolivariana, de la
Universidad de Antioquia
y del CINDE

Doctora en Ciencias sociales, nifiez y
juventud de la Universidad de Manizales
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Jorge Ivan Correa Tecnoldgico de Antioquia

Doctor en Humanidades y Artes Mencion en
Educacién de la Universidad Nacional del

Institucion Universitaria .
Rosario

Area de Ciencias Sociales, Salud y Bienestar:

Los Posgrados han generado las siguientes acciones interdisciplinarias que han favorecido las
relaciones académicas e institucionales fortalecidas con otras universidades y organismos
nacionales.

Red de Programas de Neuropsicopedagogia

En articulacion con los posgrados homoélogos de la Universidad de Manizales y la
Universidad de la Costa, se establecid la red con los objetivos de promover la
cooperacion académica, investigativa y profesional en el &ambito de la
Neuropsicopedagogia y favorecer el desarrollo de actividades conjuntas en docencia,
investigacion y extension, asi como la creacion de estadndares de calidad y el
fortalecimiento de la formacién en Neuropsicopedagogia.

Clases espejos

“Intervencién Neuropsicopedagdgica de nifios y nifias en el escenario educativo" tenian
como objetivo fomentar la construccién de saberes, permitiendo que estudiantes y
docentes interactien con pares nacionales, enriqueciendo asi sus competencias
académicas a través de esta interaccion. Se conté con una participacion de 29
estudiantes en el primer semestre.

“‘Neuropsicopedagogia: De Lo Histérico A Lo Practico”, la cual tenia como objetivo
promover una jornada académica que favorezca la exploracién historica y las practicas
actuales de la Neuropsicopedagogia a través de las bases tedricas y experiencias
significativas, este espacio conté con 78 participantes.

"Entendiendo la interdisciplinariedad de los procesos de aprendizaje"

Para esta estrategia se establece como objetivo comprender y contrastar diferentes
formas de explicar el aprendizaje desde la Neuropsicopedagogia y la psicopedagogia,
identificando sus aportes, limites y posibilidades de integracion, para construir una
mirada interdisciplinaria que permita pensar nuevas formas de evaluar en contextos
educativos diversos. Se conté con una participaciéon de 4 estudiantes de la Maestria en
Neuropsicopedagogia y 6 de la Maestria de la Pontificia Bolivariana.

La Especializacion en Intervenciones Psicosociales participé de la Caminata Punk en el
barrio Castilla, un ejercicio de memoria y resistencia que permite a los participantes
comprender como el punk ha sido una forma de expresién y lucha en contextos de
violencia y exclusion. Desde las perspectivas de la Psicologia Social los logros de esta
salida se relacionan con el reconocimiento de la contracultura como resistencia,
permitiendo que los estudiantes puedan analizar como el punk y los movimientos
juveniles han servido como una herramienta de resistencia frente a la violencia
estructural y la marginalizacion de los jovenes en Medellin.

Visita a la Corporacion Taller Arte y Picacho con Futuro, ya que ambas corporaciones
han sido espacios fundamentales para la construccion de tejido social en la comuna 6
de Medellin, se puedo identificar el arte como herramienta de transformacion social,

Informe de Gestién y Sostenibilidad
Semestre 1-2025 ol



permitiendo que los estudiantes pueden analizar como el arte popular y la escultura han
sido utilizados para fortalecer la identidad comunitaria y generar procesos de resistencia
cultural. En cuanto a la participacion comunitaria, se observé cémo la corporacion ha
promovido la organizacién y fortalecimiento comunitario a través de actividades
culturales, educativas y sociales, fortaleciendo la participacion ciudadana y la cohesién
social. Ademas de lo anterior se hicieron reflexiones sobre la memoria y el territorio,
comprendiendo cémo la comunidad ha resignificado su historia y su espacio urbano a
través del arte, y ha promovido la construccién de narrativas alternativas frente a la
violencia y la exclusion.

- Desde los dos proyectos de investigacion que se propusieron desde el programa para
desarrollar durante el 2025, se esta participando de la convocatoria DELFIN, por lo que
actualmente y durante 7 semanas se estd haciendo acompafamiento en calidad de
tutoria de 6 estudiantes en pasantia de México y Colombia, quienes se han vinculado
para el apoyo en el desarrollo de algunos de los productos que se estan desarrollando
dentro de las investigaciones.

Desde la coordinacién se esta participando en la escritura de un capitulo de libro
derivado de investigacion por invitacion de la Universidad Federal da Bahia.
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Gestion de Bienestar y Permanencia

Area de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables

Desde los posgrados de la FCAEC se reconoce el compromiso institucional del programa
Amigd Diversa, que impulsa politicas y estrategias para un entorno educativo libre de
discriminacién. Se promueven actividades de sensibilizacion, capacitaciones, atencién
psicosocial y promocion de la salud fisica y mental. Se destaca la implementacion de procesos
inclusivos de admision, uso de tecnologias de apoyo, tutorias personalizadas vy
acompafamiento constante a estudiantes en condicién de vulnerabilidad o discapacidad. Los
programas han fortalecido estrategias de retencién estudiantil a través del acompanamiento
académico, el monitoreo de dificultades formativas, y la implementacion de espacios de
escucha activa y corresponsabilidad en el proceso educativo.

Especializacion _en Gestion _y Control Tributario: Se promovieron espacios de bienestar
emocional y cultural mediante video foros dentro del desarrollo tematico de las asignaturas.
Estas actividades favorecen la reflexion colectiva, el pensamiento critico y el reconocimiento de
las realidades humanas del ejercicio tributario. El programa implementé mecanismos de
flexibilizacion curricular, tutorias personalizadas y seguimiento constante, que buscan favorecer
el acceso y la permanencia de estudiantes en situacién de vulnerabilidad.

Se han fortalecido los dialogos pedagdgicos entre coordinacion, docentes y estudiantes como
una estrategia de acompafamiento académico y emocional. Ademas, para el segundo
semestre se programd una jornada de bienestar con desayuno saludable, ejercicios de
movilidad y uso del gimnasio institucional, promoviendo el autocuidado y el fortalecimiento de
los vinculos comunitarios.

Especializacion_en Gerencia de Servicios en Salud: Desde la coordinacion se han adoptado
acciones en coherencia con las politicas institucionales de inclusién, haciendo uso de
estrategias de acompafiamiento académico y flexibilizacion de los procesos para estudiantes
con necesidades especificas. Los dialogos pedagdgicos entre coordinacion y estudiantes
permitieron detectar tensiones formativas y ofrecer orientacion oportuna. Estas acciones se han
traducido en mejores condiciones de permanencia, una cultura del cuidado y un clima
académico positivo.

Area de Ciencias Sociales, Salud y bienestar

El Doctorado en Estudios Interdisciplinarios en Psicologia, en su estrategia de desarrollo de
permanencia de los doctorandos que evidencian rezagos en su proceso formativo, viene

implementando acompafamientos con estudiantes y directores de tesis para definir acciones
concretas para que los doctorandos puedan culminar satisfactoriamente sus procesos
académicos.
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Entre las estrategias y acciones que se han implementado con los doctorandos sobresale el
apoyo que desde las instancias institucionales se ha dado al acompafiamiento de los directores
de tesis en los tiempos de “prérroga” de los estudiantes, estrategia que ha sido valorada de
manera muy importante por los doctorandos.

La Maestria en Intervenciones Psicosociales: durante el 1er semestre de 2025 ha gestionado el
acompafamiento de un estudiante rezagado y que se encuentra en el ultimo momento de su
formacion pendiente de cumplir con dos requisitos de grado (presentacién de coloquio y de
articulo a revista), para con ello proceder a recibir su titulo de magister en Intervenciones
Psicosociales. Con ello, la maestria se encuentra al dia en lo concerniente a los estudiantes
rezagados y pendientes de la obtencién de su titulo.

Los programas en Neuropsicopedagogia, se articulan a las estrategias que favorecen la
prevenciéon de la desercion de los estudiantes con el apoyo de permanencia académica, desde
alli, se acompana a los estudiantes que desde la coordinaciéon se reportan en el sistema
académico.

La Especializacion en Adicciones, en articulacién con el area de Permanencia Estudiantil,
promueve estrategias orientadas a garantizar la permanencia y el éxito académico de los
estudiantes. Para ello, se trabaja conjuntamente con los docentes de los cursos,
implementando acciones de acompanamiento académico y flexibilizacién curricular cuando se
requiere, con el fin de facilitar el cumplimiento de los objetivos formativos. Asimismo, se
desarrollan acciones especificas para disminuir la desercion intersemestral y la desercion
precoz, mediante el seguimiento continuo, la atencién oportuna a las necesidades de los
estudiantes y la creacion de espacios de apoyo institucional.

En el caso de los estudiantes de cohortes anteriores que no han culminado su proceso
formativo, se realiza un contacto proactivo para identificar barreras, ofrecer alternativas de
reingreso y disefar rutas académicas personalizadas que les permitan cursar las asignaturas
pendientes y alcanzar una graduacion efectiva.

Area de Ingenieria

Para La Especializacién en Big Data e Inteligencia de Negocios-Medellin en el periodo 2025-1
un estudiante por motivos personales cancel6 semestre, los 12 estudiantes restantes de la

cohorte aprobaron los cursos correspondientes al primer nivel del programa.
Area de Educacion

Especializacion en Gestion Educativa: Desde la especializacidon se implementan politicas de
bienestar orientadas a la inclusidn, la diversidad y el pluralismo, adaptadas a los distintos
contextos geograficos y modalidades del programa. En su modalidad virtual, se ha desarrollado
un programa de Bienestar Universitario Virtual que ofrece apoyo psicolégico, talleres y
actividades de sensibilizacion. Sin embargo, una encuesta reveld que los estudiantes no estan
accediendo a estos servicios, lo que evidencia la necesidad de fortalecer su divulgacion y
accesibilidad.
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Para prevenir la desercion y promover la graduacion, se realizan inducciones semestrales, se
involucra a los docentes en la difusidn de los recursos y se brindan espacios para el desarrollo
de habilidades personales y académicas. A pesar de los esfuerzos, se requiere mejorar las
estrategias de comunicacion para garantizar que todos los estudiantes se beneficien
efectivamente de estos servicios.

En la Especializacion en Gestién Educativa, si bien se reconoce este compromiso institucional,
se identifica como aspecto a mejorar la falta de andlisis sistematicos sobre el impacto de las
acciones dirigidas a poblaciones vulnerables y en condicién de discapacidad. De igual forma, la
permanencia y el éxito académico a través de un proceso de orientacién integral, enfocado en
identificar y atender las necesidades especificas de los estudiantes con dificultades en su
formacion. Este proceso incluye seguimiento académico mediante el Campus Virtual, tutorias
personalizadas, talleres de técnicas de estudio, acompafamiento psicoldégico y asesorias
individuales desde la coordinacion del programa.

Por su parte, la Maestria en Educacion ha fortalecido su articulacion con el area de Bienestar
Institucional mediante el desarrollo de actividades orientadas al cuidado fisico y mental de los
estudiantes. Entre estas se destacan las pausas activas y las actividades recreativas,
disenadas para mejorar el bienestar general y, a su vez, favorecer el rendimiento académico.

También se garantiza el acceso, permanencia y acompainamiento de estudiantes en situacion
de vulnerabilidad o con discapacidad, a través de politicas de admision inclusivas,
flexibilizacion curricular, incorporacion de tecnologias de apoyo, tutorias adaptadas y
seguimiento continuo. Estas acciones se enmarcan en el compromiso institucional con una
educacion equitativa, diversa y accesible.

Area de Derecho

Los posgrados en Derecho promueven la participacion de sus estudiantes en las actividades de
Bienestar Institucional, en este orden de ideas, se les informa a los estudiantes que, via correo
electrénico institucional, reciben continuamente las actividades programadas en el curso del
semestre. Sin embargo, por razén de los compromisos laborales de los estudiantes, no les es
posible participar de muchas de ellas.

Desde la Especializacion en Derecho de Familia, Infancia y Adolescencia, se remitié un caso al
area de Bienestar Institucional para el acompafiamiento y atencion integral de un estudiante.

Esta accion se realizé en coordinaciéon con las instancias correspondientes, como parte del
compromiso del programa con el cuidado, el seguimiento y el apoyo a las trayectorias
académicas. Asimismo, desde los posgrados en Derecho, se han gestionado acciones de
acompafamiento a estudiantes, en articulacion con el area de Bienestar Institucional. Dichas
acciones reafirman el compromiso del programa con el bienestar y permanencia estudiantil.

También, se realizd la remision de un caso para atencién y seguimiento integral y se brind6
orientacion personalizada a una estudiante en proceso de reingreso, con el fin de facilitar el
acceso a mecanismos de financiacion que permitan la continuidad de la formacién académica

Informe de Gestién y Sostenibilidad
Semestre 1-2025 o0



de dicho estudiante. De igual forma, para dar cumplimiento al item permanencia estudiantil y
para fin de evitar la desercién, es de sefalar que las Coordinaciones de los Posgrados en
Derecho, realizan un seguimiento constante a los estudiantes activos; adicionalmente hacen
acompafamiento a posibles casos de reingresos de los estudiantes a los programas.

Finalmente, la Especializacién en Derecho de Familia, Infancia y Adolescencia, durante el
semestre 2025-1 recibié dos estudiantes en situacion de reingreso, lo cual evidencia los
esfuerzos del programa en cuanto a retencion estudiantil y la continuidad de trayectorias
académicas.

Gestion Estrategica Integral y Compromiso con
la Identidad Institucional

Los posgrados de la Escuela han venido fortaleciendo la identidad Amigoniana desde una
gestién basada en el respeto, la cercania y el compromiso con el cuidado de las personas. A
través de los didlogos pedagdgicos, se ha promovido una relacidén horizontal entre
coordinacion, docentes y estudiantes, que reconoce la dimension humana del proceso
formativo. Desde los programas, se insiste en que preservar la salud mental y emocional del
estudiantado es una responsabilidad ética del cuerpo docente, especialmente frente a los altos
niveles de estrés que enfrentan muchos profesionales en ejercicio.

La identidad Amigoniana no es exclusiva del ambito académico. Se expresa también en la
forma de relacionarnos, de servir, de resolver conflictos, de cuidar a las personas y los
procesos. Por tanto, todas las areas pueden aportar desde su rol institucional al fortalecimiento
de la cultura Amigoniana.

Las anteriores reflexiones, se traducen en acciones puntuales como la articulacion con el
Departamento de Identidad Amigoniana y Formacién Sociohumanista, con la programacién de
los cursos comunes incluidos en los diferentes posgrados, realizando un acompafamiento a los
estudiantes e identificando las opciones de mejora, para la experiencia académica y para la
administracién de los mismos.

Adicionalmente, en el espacio de Induccién colectiva de los programas virtuales y presenciales
de Posgrados (foto), llevada a cabo el 7 de febrero, se brindé un espacio de sensibilizacién
frente a los temas misionales y un acercamiento al abordaje de los cursos comunes de
Formacién Sociohumanista.
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Compromiso con la sostenibilidad y diversificacion de
recursos

La Escuela de Posgrados, viene trabajando en diferentes mecanismos que propenden por la
sostenibilidad de su operacion, asi como la diversificacion de recursos distintos a la matricula
regular de posgrados. Entre estas acciones, se resaltan:

Estructuracion de propuesta de matricula modular (modelo de financiacion propia).
Diseno de diplomaturas modulares, que permitan la captacion de estudiantes, desde las
micro certificaciones, con posibilidad de obtencion de certificacion en diplomaturas, con
articulacion a los posgrados a través de reconocimiento de saberes.

Cursos regulares de los programas ofertados como cursos de extension, asi como la
parametrizacion de equivalencias entre programas de diferentes areas de conocimiento.
Identificacion y estandarizacién de nucleos comunes entre las areas de conocimiento,
que permita la optimizacion de recursos y las conversaciones interdisciplinarias,
enriqueciendo la experiencia académica.

Visitas empresariales con disefio de oferta consultiva, que incluye educacién continua,
consultorias y beneficios por convenios empresariales.

Aulas o catedras abiertas que permiten ampliar la cobertura y visibilidad del quehacer
de los programas.

Posibilidades de intercambio estudiantil en alianza con otras |IES, facilitando dinamizar
los puntos de equilibrio para la apertura de cohortes.

Participacion en ferias y eventos en contextos externos a la universidad.

Visibilidad de los docentes y coordinadores, como voceros expertos en medios de
comunicacion.
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- Cursos compartidos con movilidad desde las TIC, entre programas en sede y con los
Centros Regionales.

- Propuesta de mercadeo de programas virtuales en articulacién con todos los Centros
Regionales.

- Disefio de propuesta comercial con proveedor externo para aumentar la cobertura y
captacion de interesados y la posterior conversibn a matriculados (embudo de
conversion).

- La linea de WhatsApp Business ha sido un recurso estratégico para fortalecer el vinculo
directo con la comunidad académica y responder con eficiencia a las necesidades de
informacion. Durante el semestre, se estimé un promedio de 100 mensajes diarios en
temporada alta (pico de inscripciones), consolidando el canal como una herramienta
clave de contacto.

- Durante el semestre, el perfil institucional de Instagram ha fortalecido su papel como
canal de difusion, promocion y, especialmente, de visibilizacion del quehacer académico
de la Escuela de Posgrados.

- Campanas Digitales y Redireccionamiento Estratégico. Desde la apertura para realizar
anuncios propios, se han gestionado campanas digitales con foco en captacion de
interesados; plataformas utilizadas: Meta Ads (Instagram y Facebook).
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Elementos criticos de la gestion y gestion del riesgo

Desde el quehacer de los programas de posgrados y su articulacion en el desarrollo de la
Escuela, se han considerado situaciones detonantes, que pueden considerarse criticos para la
gestion, siendo foco para la gestion del riesgo:

Ausencia de docentes con dedicacién principal a las funciones sustantivas y de apoyo a
los programas.

Falta de estrategias de flexibilizacién financiera para el pago de matricula de
estudiantes nuevos.

Escasas acciones publicitarias propias para posgrados.

El reconocimiento de la marca Posgrados, de la Universidad Catdlica Luis Amigé.

El modelo de costeo por cohorte que limita las posibilidades de programacion cruzada.
Los mecanismos de monitoreo en tiempo real de la ejecucion presupuestal.

Ausencia de un plan de Bienestar que transversalice las necesidades de un publico
posgradual.

Ausencia de mecanismos constantes de seguimiento a los graduados y su impacto en el
medio.

Tiempos de respuesta dilatados por procesos no automatizados durante la matricula.
Desarticulacion curricular entre los programas.

Perfil especifico de docentes con vinculacion externa. Posibilidad de vinculaciéon de
docentes extranjeros.

Costos por crédito desiguales, en mismidad de condiciones.

Capacidad instalada para virtualizacion de cursos y programas.

Retos y Proyecciones 2025

Continuar con la revisidon, actualizacion y propuesta de documentos, lineamientos vy
directrices, que dinamicen la oferta de posgrados, en término de calidad y pertinencia;
destacando la necesidad de documentos como lineamientos curriculares, reglamento
estudiantil.

Concretar el analisis y propuesta de reestructuracion de la Escuela de Posgrados y con
ello sus dinamicas internas y su proyeccion al mercado.

Ejecutar la propuesta de diagndstico, formulacion y puesta en marcha de la estrategia
comercial de la Escuela.

Consolidar y fortalecer la representatividad de la Universidad Catodlica Luis Amigé en
diferentes espacios de colaboracién, como redes y mesas de discusion.
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Conclusion

La Escuela de Posgrados ha avanzado en la revision y actualizacion de programas
académicos, fortaleciendo su calidad mediante procesos de autoevaluacion, reformas
curriculares, y adecuaciones de modalidad (presencial/virtual). Ademas, se han desarrollado
estrategias para garantizar la pertinencia de la oferta educativa frente a las demandas del
entorno y se han promovido rutas flexibles de formacién (planes coterminales, homologaciones,
opciones de grado, etc.).

Durante el primer semestre de 2025, se han consolidado alianzas interinstitucionales, redes
académicas y actividades de extension que amplian la presencia e impacto de la Escuela
dentro y fuera de la universidad. Se ha promovido la interaccién con sectores sociales,
empresariales y académicos, y se ha fortalecido el relacionamiento con egresados, lo que
contribuye al posicionamiento de la Escuela como un actor académico dinamico y con
compromiso social.

La Escuela de Posgrados ha promovido una investigaciéon con enfoque aplicado, conectando
los proyectos de grado y las lineas investigativas con problematicas reales de los sectores
sociales, empresariales y educativos. Esta orientacién practica ha permitido que los programas
generen conocimiento util y pertinente, integrando a estudiantes, docentes y aliados externos
en procesos que enriquecen la formacion profesional y responden a los desafios del contexto.

Informe de Gestién y Sostenibilidad
Semestre 1-2025 60



... Agradecemos profundamente el trabajo conjunto de cada
persona que hace parte de nuestra comunidad: su entrega,
disposicion y sentido de pertenencia han sido fundamentales
para avanzar con coherencia y sensatez en la construccion
de una Universidad con identidad Amigoniana y compromiso
con el cuidado de la Casa Comun.

Razoén Social: Universidad Catdlica Luis Amigd
SNIES: 2719
Resolucion MEN: N° 21211 - Universidad Catdlica
Resolucion Ministerio de Educacion Nacional: N° 17701 de noviembre 9 de 1984
Caracter académico: Universidad
También en: Bogota | Manizales | Monteria | Apartadé
“Institucion de educacioén superior sujeta a inspeccion y vigilancia por el Ministerio de Educacion Nacional”
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