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Introduccion
Saludo de pazy bienestar para toda la comunidad universitaria.

I El presente informe de gestion
refleja el esfuerzo colectivo y el
compromiso institucional con el
crecimiento y fortalecimiento de
nuestra Universidad. Cada accion
emprendida en este periodo ha
sido una manifestacion de los
valores que nos identifican como
Comunidad Amigoniana, guiados
por la coherencia y la sensatez,
prinCipios que nos inspiran a vivir
___ con integridad, responsabilidad y
~ amor por nuestra Casa Comun.

i
-

\
-~
-

~ l\\

’ |

40 ANGS DE FORMAR PARA TRANSFORMAR

Desde nuestro Carisma Amigoniano, hemos trabajado para consolidar un entorno
basado en la solidaridad, el respeto y el cuidado mutuo. La coherencia nos ha
impulsado a alinear nuestras palabras con nuestras acciones, mientras que la
sensatez nos ha guiado hacia decisiones responsables que contribuyen al
bienestar de toda la comunidad académica. En este camino, hemos fortalecido
nuestra mision educativa, fomentando una cultura de excelencia, sostenibilidad e
innovacion.

Este informe presenta los avances y logros alcanzados en las diferentes areas
estratégicas de la Universidad, evidenciando el impacto de nuestro trabajo en la
formacion integral de los estudiantes, la calidad académica, la proyeccion social y
el desarrollo institucional. Asimismo, reconoce los desafios afrontados y las
oportunidades de mejora que nos permitiran seguir creciendo como una
universidad de excelencia, comprometida con el desarrollo de la sociedad.

Hago un llamado a toda la comunidad universitaria para que sigamos
construyendo juntos el futuro de nuestra Institucion. Que el cuidado de la
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Universidad sea una misién compartida, en la que cada uno de nosotros asuma un
papel activo en la preservacion y fortalecimiento de nuestro legado. Sigamos
promoviendo habitos sostenibles, fomentando el respeto y consolidando una
cultura de cuidado integral en todos los espacios de nuestra vida universitaria.

Con gratitud por el esfuerzo y compromiso de cada miembro de nuestra
comunidad, deseo que este informe de gestion sea un reflejo del trabajo conjunto

y una motivacion para seguir avanzando con determinacion y sentido de proposito.

iPor un camino de logros alcanzados con esfuerzo, respeto y un profundo sentido
de comunidad!

Cordialmente,

P. Carlos Enrique Cardona Quiceno
Rector General
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En coherencia y sensatez.. Valores que nos invitan a vivir con
integridad, responsabilidad y amor por nuestra casa comun

INFORVECE GESTIONY SOSTENBLDAD
ODS y Plan de Desarrollo

La Universidad Catdlica Luis Amigé consolido
su Plan de Desarrollo Estratégico 2023-2034,
titulado “Formar para Transformar”, con el
proposito de responder a los desafios
contemporaneos de la educacion superior
en América Latina. Este plan establecid una
estrategia integral centrada en la calidad
educativa, la innovacion, la inclusion y el
impacto social.

Desde su formulacién, la universidad alined
este plan con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), asumiendo el compromiso de contribuir a la Agenda 2030. De
esta manera, integrd la sostenibilidad en sus dimensiones ambiental, social,
econémica e institucional, articulando sus programas académicos, acciones de
proyeccion social y estrategias de gestion con las metas globales.

Transformacion Integral a Través del Plan de Desarrollo
La universidad estructuré el Plan de Desarrollo en tres fases estratégicas,
garantizando su implementacion progresiva y su evaluacion permanente:

» Plan de Desarrollo a 12 afios, que establecié la vision a largo plazo.
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» Planes de Accion Institucional a 4 afios, que definieron los objetivos
operativos.

» Planes Operativos Anuales, que permitieron el seguimiento de las
estrategias y la medicion de su impacto.

Esta planificacion permitid orientar las acciones institucionales hacia la mejora
continua, asegurando una educacion pertinente y sostenible.

Vision de Futuro: Universidad y ODS como Ruta Estratégica

A partir de 2025, la Universidad Catdlica Luis Amigd potenciard su Plan de
Desarrollo, consolidando un modelo de gestion universitaria basado en la
sostenibilidad, la innovacion y la responsabilidad social. Este enfoque permitira
que, en los proximos afios, la universidad no solo fortalezca su presencia
académica, sino que también amplie su impacto positivo en la comunidad y en el
mundo.

Con una estrategia clara y una vision orientada al desarrollo sostenible, la

universidad promovera una educacion de calidad, comprometida con Ia
transformacion social y la construccién de un entorno mas equitativo e inclusivo.
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Gobierno Institucional en 2024

La Universidad Catdlica Luis Amigd contd en 2024 con dos érganos de gobierno: el
Consejo Superior, de caracter colegiado, y la Rectoria, con representacion
unipersonal. Desde 2019, mediante el Acuerdo Superior 03 del 13 de agosto, se
establecié el Codigo de Buen Gobierno y Transparencia, el cual define las normas
internas para la gestion institucional, los deberes y prohibiciones del Consejo
Superior y la Rectoria, asi como los mecanismos de control y equilibrio para
garantizar una gestion ética y transparente.

Durante el 2024, la Universidad cumplié con las condiciones institucionales de
gobernanza establecidas en el Decreto 1330 de 2019, los lineamientos del CESU
para la acreditacion y las resoluciones reglamentarias vigentes.

Consejo Superior
e o vonee o e e El Consejo Superior presento su informe de gestion
@ @ anual, en el cual evalud las acciones implementadas
,.:"5 AL et durante las sesiones ordinarias y extraordinarias,
ot conforme a sus responsabilidades estatutarias.
Ademas, sus  miembros  realizaron una
autoevaluacion sobre su gestion y compromiso,
. tanto a nivel individual como colegiado. Los
@ asneesdant i " resultados de este proceso fueron compartidos con
la comunidad universitaria a través del Comunicado
gzg@ffjg’f;wz QR Acuerdos Consgjo (3 dgl 1-6 dg enero de 2024, disponible en el sitio

web institucional.

A lo largo del afio, el Consejo Superior llevo a cabo nueve sesiones, en las que se
aprobaron siete acuerdos de relevancia institucional. Entre ellos, se destacaron los
siguientes:
e Acuerdo 01 (14 de febrero de 2024): Autorizacion al Representante Legal
para celebrar contratos superiores a 1.000 SMMLV.
e Acuerdo 03 (12 de marzo de 2024). Aprobacion de la Politica de
Permanencia y Graduacién Oportuna.
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e Acuerdo 06 (18 de septiembre de 2024): Renovacion y creacion de nuevos
programas académicos.

Rectoria

Durante 2024, la Rectorfa ejercid su potestad
reglamentaria conforme al Estatuto General de
la Universidad, garantizando la emision de

* 20000

e 287t s, Ceneaied Sttt reglamentos y  decisiones  estratégicas
. 80 (34 LI .

§:33.: §§::= $ et fE'.f: alineadas con las normativas institucionales y

**3a33e335%," ote*tete 2ot legales. En este perfodo, se expidieron 43

TN e elienst g -

et s ogse %03 of resoluciones rectorales, las cuales regularon

., aspectos clave como la escala salarial docente,
@ foeetty ot ctieeiied [a implementacion de politicas de seguridad y
o3 3T 3R Seed salud en el trabajo, y la actualizacién del
Manual de Contratistas.

llustracion 2. QR Resolucion Rectoria 2024

Requerimientos Legales
Acciones de Tutela
En 2024, se interpusieron 20 tutelas contra la Universidad, sumando un total de
112 casos desde 2017. La mayoria de estas acciones invocaron derechos
fundamentales como el debido proceso, la igualdad y la educacién. No obstante, la
gestion eficiente de la Secretaria General permitié resolverlas con un alto
porcentaje de fallos favorables para la institucion.

Tabla 1. Acciones de Tutela

2017 | 2013 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
3 3 5 14 3 15 13

Medellin 7
Manizales 7 6 5 7 2 2 2 5
Monteria 0 0 0 1 0 0 1 2
Apartad6 0 1 0 0 0 0 1 0
10 10 10 23 9 11 19 20
TOTAL 112

Derechos de Peticion
Durante el afio, se recibieron 98 derechos de peticién, lo que elevod el total
acumulado desde 2017 a 707 solicitudes. La mayorfa fueron gestionadas por el
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Departamento de Admisiones y Registro Académico, la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas y |la Facultad de Psicologfa y Ciencias Sociales.

Tabla 2. Derechos de peticion
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
87 122 99 124 58 39 80 98

Requerimientos del Ministerio de Educacion y otras entidades

El Ministerio de Educacién Nacional y otros organismos administrativos formularon
75 requerimientos entre 2017 y 2024, incluyendo consultas sobre incrementos en
derechos pecuniarios y auditorias a programas académicos. La Secretaria General
respondi® cada solicitud dentro de los plazos establecidos, garantizando la
legalidad y transparencia institucional.

Tabla 3. Requerimientos Ministerio y otras entidades

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
9 4 6 6 5 4 20 21

Desarrollo de Procesos Electorales

Conforme al Acuerdo Superior 02 del 9 de febrero de 2021, la Universidad llevo a
cabo los procesos electorales para la eleccion de representantes de docentes,
estudiantes y graduados ante los distintos 6rganos colegiados, consejos y comités
curriculares. Estas elecciones se realizaron en la sede principal de Medellin y en los
centros regionales.

En 2024, los Consejos Superior y Académico continuaron con su proceso de
renovacion, asegurando la participacion democratica de la comunidad
universitaria. En el Consejo Superior, se eligieron nuevos representantes de
graduados, estudiantes y directivos académicos, siguiendo los lineamientos del
Estatuto General.

Las elecciones se realizaron de manera virtual los dias 9y 10 de mayo de 2024,
garantizando transparencia y acceso equitativo. Los resultados fueron
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comunicados oficialmente a través del Comunicado 47 del 20 de mayo de 2024 y
del Acta 01 del 15 de mayo de 2024 del Comité Electoral.

Gestion Estratégica y Mejoramiento Continto
Plan de Desarrollo 23-34. Formar para Transformar

La Universidad Catdlica Luis Amigd consolidd su Plan de Desarrollo Estratégico
2023-2034, titulado “Formar para Transformar”, con el propdsito de responder a
los desafios contemporaneos de la educacion superior en América Latina.

Este plan establecié una estrategia integral centrada en la calidad educativa, la
innovacion, la inclusion y el impacto social.

Avance Plan De Desarrollo Estratégico

2023-2024
Innovacién
Mejora de la educativa y
2023 Calidad digitalizacion Formulacion de
Educativa de procesos politicas

—

— —>

—
v
Implementacién o Transformacién
de Estrategias —— Institucional
Clave s —
“—
—
S —
—
2024 Transformacién Equidad y Cobertura Expansion de la
educativa 'y bienestar  estudiantil y oferta
social Integral articulacion  académica

estratégica CR

llustracion 3. Programas de mayor avance Plan de Desarrollo Estratégico 2023-2034

Desde su formulacion, la universidad alineé este plan con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), asumiendo el compromiso de contribuir a la Agenda
2030.
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El Plan de Desarrollo se estructurd en tres fases estratégicas: un plan a 12 afios
(vision a largo plazo), Planes de Accion Institucional (PAI) a 4 afios (objetivos
operativos), y Planes Operativos Anuales (POA) (seguimiento de estrategias vy
medicion de impacto). Esta planificacion busca la mejora continua y una educacion
pertinente y sostenible.

Durante 2023, el avance del PDE se centro en la ejecucion de cinco programas
estratégicos, destacando la Transformacién Digital del Aprendizaje y el Modelo
Educativo de Trascendencia del Ser.

En 2024, se desarrollaron estrategias clave enfocadas en la mejora de la calidad
educativa, la innovacién, la sostenibilidad y la expansién institucional, con una
evaluacion periddica de su impacto.

El' andlisis de los resultados generales refleja avances en la optimizacion de
procesos académicos y administrativos, la mejora en la infraestructura y el
fortalecimiento de alianzas estratégicas.

Los esfuerzos mas significativos se reflejaron en desarrollo social y bienestar
comunitario, ampliacién de cobertura estudiantil y fortalecimiento del talento
humano.

Se definieron seis retos interconectados que serviran como pilares para la
transformacion  institucional:  Educacion  Transformadora,  Sostenibilidad,
Investigacion e Innovacion con Impacto Social, Internacionalizacion y Cooperacion,
Gestion y Desarrollo del Talento Humano, y Gobernanza y Cultura Institucional.

Gestion de la Calidad y los Procesos

Para garantizar la calidad interna, la Coordinaciéon de Aseguramiento de la Calidad
implementd acciones y procesos articulados orientados a fortalecer la gestion
académica y administrativa.

Entre las principales acciones se destacan el desarrollo de politicas y
procedimientos, la gestién del Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC)
(evaluacion, autoevaluacion y planes de mejora), la coordinacién de procesos de
acreditacién y certificaciéon ante el CNA, y la capacitacién del personal docente y
administrativo.
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Durante 2024, varios programas lograron acreditacion o renovaciéon de
acreditacién por parte del Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

e Se aprobd una ruta de acreditacién de programas académicos, incluyendo
la elaboracion de informes de condiciones iniciales para varios pregrados y
una maestria.

e Se reorganizd el formulario de encuestas de percepcidon para unificar
resultados y optimizar el andlisis de datos. Se realizaron capacitaciones
sobre autoevaluacion, planes de mejoramiento y disefio de programas
académicos con enfoque de calidad.

Tabla 4. Ruta de acreditacion, programas de pregrado y una maestria

Programa Estado del Arte Resultado Fecha
2024 estimada de
acreditacion
Gastronomia | Documento de | Aprobado 2025-2P
condiciones iniciales | Condiciones
radicado en espera | Iniciales
de visita de pares.
Gastronomia | Documento  para | Radicado y en | 2025- 2P
revision y radicacion | espera de visita
ante CNA. de Pares CNA
Teologia Documento  para | Aprobado 2026-1P
revision y radicacion | Condiciones
ante CNA. Iniciales
Filosofia Documento  para | Aprobado 2026-1P
revision y radicacion | Condiciones
ante CNA. Iniciales
Maestria en | Documento  para | Aprobado 2026-1P
Educacion revision y radicacion | Condiciones
ante CNA. Iniciales

En la Gestién de Registros Calificados, se realizd un ajuste a la estructura de
operacién para 2025, consolidando la gestion en un equipo especializado con el
objetivo de ofrecer una educacion pertinente e innovadora y reducir costos.
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La Vicerrectoria de Docencia fortalecio el Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad (SIAC), garantizando la excelencia en los procesos académicos. Se avanzo
significativamente en la revision y actualizacién de microcurriculos.

En el siguiente QR podréa encontrar mas
informacion en relacion a la gestion de programas
académicos

Se analizaron los resultados de las Pruebas Saber-Pro 2023, reflejando un
desempefio similar entre la universidad y la sede Medellin. El analisis del valor
agregado en Lectura Critica y Razonamiento Cuantitativo no mostro evidencias
significativas.

Se encuentra en fase de prueba un nuevo modelo de evaluacién docente, centrado
en el mejoramiento continuo del desempefio.

El Sistema de Gestidon por Proceso muestra resultados de auditorias internas y
externas. Se midio la Calidad del Servicio a través de diversos indicadores, aungue
algunos aun no se han medido en 2024. Se fortalecio el seguimiento de quejas y
reclamos (PQRS) y se implementaron acciones para mejorar la atencion al usuario.

Docencia: un Eje Central con Enfasis en la
Calidad y la Innovacion

La Vicerrectoria de Docencia se consolidd en 2024 como el pilar fundamental para
garantizar la excelencia en los procesos académicos. Durante este periodo, se
fortalecio el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), enfocado en la
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evaluacion, actualizacion y mejora continua de los programas. La actualizacion
curricular avanzé estratégicamente con la revision y ajuste de los Proyectos
Educativos de Programa (PEP) en el 89% de los programas de pregrado y el 82%
de los posgrados. Asimismo, la Coordinacién de Innovacién desarrollé el [ndice de
Inteligencia Curricular, el cual alcanzd un 82,2% en 2023, reflejando una solida
adaptabilidad y calidad en la estructura curricular.

Alo largo del afio, se impulsaron diversas iniciativas para fortalecer la educacion de
calidad, incorporando programas curriculares innovadores con enfoques
interdisciplinarios, experiencias de aprendizaje practico y espacios de reflexion
ética. La formacion docente también fue prioritaria, con un enfoque transformador
y la consolidacion de espacios de didlogo y participacion. Ademas, se revisaron y
actualizaron los microcurriculos de todos los programas, incorporando pedagogias
activas, dispositivos didacticos y herramientas tecnoldgicas avanzadas.

Por otro lado, la evaluacion docente mostro una tendencia estable con una ligera
mejora en la percepciéon del desempefio académico. Actualmente, se encuentra en
fase de prueba un modelo de evaluacién 360°.

Docencia por Facultades y sus Areas de Apoyo
Cada facultad, en el marco de sus funciones sustantivas, desarroll® estrategias
especificas para la gestion de la calidad académica y la mejora de sus programas.

e Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables: Durante
2024, esta facultad consolidd su gestion académica mediante la
actualizacion de programas y el fortalecimiento de estrategias pedagogicas.
La auditoria de ICONTEC, bajo la norma ISO 9001, valido la efectividad de
sus procesos de gestion del aprendizaje. Ademas, se gestiond la creacion de
nueve nuevos programas, y el programa de Administracion de Empresas
logré su reacreditacion por parte del CNA. Como parte de las innovaciones
pedagdgicas, se integro el Modelo de Aula Amigoniana.

e Facultad de Comunicacién, Publicidad y Disefio: Se implementaron diversas
acciones para fortalecer la calidad académica en pregrado y posgrado,
enmarcadas en la docencia, la investigacion y la extension. En este sentido,
se fortalecid la planta docente en el Programa de Comunicacién Social y se
integraron tecnologias emergentes en el Programa de Disefio Grafico.
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También se crearon laboratorios especializados, como el de fotografia e
iluminacién, el estudio de televisién y las cabinas de radio. Para el futuro, se
proyecta la evolucion hacia un Medialab interdisciplinario.

e Facultad de Derecho y Ciencias Politicas: Los esfuerzos de esta facultad se
centraron en garantizar la calidad educativa mediante planes de
mejoramiento, innovacion y proyeccion social. Durante el afio, se renovo el
registro calificado del pregrado en Derecho en Manizales, y la
Especializacion en Derecho Administrativo en Medellin obtuvo su registro
calificado. Asimismo, se iniciaron estudios previos para la creacion de nuevas
especializaciones virtuales y se cre¢ el Laboratorio de Inteligencia Artificial y
Derecho, SinerglA.

e Facultad de Educacién y Humanidades: Esta facultad avanzé en el
fortalecimiento de la excelencia académica a través de la actualizacion
curricular, la mejora de procesos de enseflanza-aprendizaje y el
fortalecimiento de la evaluacion y el aseguramiento de la calidad. En esta
linea, se implementaron planes de mejoramiento alineados con el SIAC, y se
desarrollaron estudios previos para programas innovadores como las
licenciaturas en Psicopedagogia y Didacticas Digitales. Ademas, se amplio la
oferta académica en los Centros Regionales.

e Facultad de Ingenierias y Arquitectura: A lo largo del afio, esta facultad
fortalecid sus programas de pregrado y posgrado, alineandolos con las
directrices nacionales y fomentando la participacion académica. La calidad
se garantizd mediante la actualizacidon constante de programas, estrategias
de retencién estudiantil, investigacién aplicada e internacionalizacién.
También se trabajé en la modernizacién de laboratorios e infraestructura, y
se consolidd la propuesta del nuevo pregrado en Arquitectura. Ademas, la
Tecnologia en Desarrollo de Software completé su primera autoevaluacién.

e Facultad de Ciencias Sociales, Salud y Bienestar (CSSB): Durante 2024, esta
facultad participd activamente en la formulacién y actualizaciéon de politicas
publicas, contribuyendo con insumos clave para el enriquecimiento de sus
programas académicos.

Areas de Apoyo a la Docencia:
La Vicerrectoria de Docencia se reforzd en 2024 como el principal articulador y
garante de la calidad y la innovacion en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
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Para ello, contd con el trabajo coordinado de diferentes departamentos que
fortalecieron la gestion académica y el acceso a recursos clave.

e Departamento de Innovacién Educativa: Trabajo en conjunto con las
unidades académicas para consolidar la oferta curricular y apoyar los
procesos de autoevaluacion curricular. Ademas, asignd un docente a cada
facultad para brindar apoyo personalizado en la revisién curricular. Como
parte de su labor de modernizacion, promovio la integracién de tecnologias
emergentes en la ensefianza y desarrolld un manual de uso de inteligencia
artificial.

e Departamento de Admisiones y Registro Académico: Gestiond procesos
fundamentales para la vida académica de los estudiantes, garantizando el
cumplimiento de los lineamientos institucionales.

¢ Departamento de Recursos Académicos para la Ensefianzay el Aprendizaje
(DEREA): Administrd los recursos bibliograficos, digitales, cientificos y
culturales esenciales para fortalecer la ensefianza y facilitar el acceso a
informacion de calidad.

La docencia en la Universidad Catdlica Luis Amigd se distinguio en 2024 por su
firme compromiso con la calidad y la mejora continua, liderado por la Vicerrectoria
de Docencia y materializado en las acciones estratégicas de cada facultad. La
institucion fortalecié su apuesta por la innovacion pedagégica, la actualizacion
curricular y la integracion de nuevas tecnologias, con el objetivo de mejorar la
experiencia educativa.

Las distintas areas de apoyo desempefiaron un papel clave en el desarrollo de los
procesos académicos, asegurando su correcto funcionamiento y alineacion con los
objetivos institucionales. A lo largo del afio, se evidencio un esfuerzo constante por
adaptar la oferta académica a las necesidades del entorno y las tendencias
globales, al tiempo que se impulsé el fortalecimiento de las competencias docentes
y el desempefio estudiantil.

Investigacion: Expansion del Conocimiento vy
Fortalecimiento Cientifico

En 2024, la Vicerrectoria de Investigaciones fortalecio su impacto en la produccion
cientifica, la formacién en investigacién y la difusién del conocimiento. Durante este
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periodo, se consolidaron proyectos interdisciplinarios, se fortalecié el Fondo
Editorial, y se amplio la participacion en convocatorias nacionales e internacionales.
Ademas, se promovio la integraciéon de tecnologias emergentes en los procesos
investigativos, optimizando metodologias y resultados.

Logros y Resultados Clave a Nivel Institucional:

Aprobacién de proyectos: Se aprobaron 86 proyectos de investigacion en la
Convocatoria Interna y 5 en la Convocatoria Externa, con una inversion total
de 5.086 millones de pesos.

Fortalecimiento del Area de Formacién en Investigacion (AFI): Este espacio
se consolidé como un pilar fundamental en la formacién investigativa de
pregrado y posgrado, impactando a mas de 8.500 estudiantes a través de
mas de 30 cursos. Ademas, se incorporaron cursos innovadores sobre
inteligencia artificial aplicada a la investigacién y metodologias mixtas.
Acompafiamiento metodolégico: EI Consultorio Metodolégico brindd
asesoria a estudiantes de maestria y doctorado en la formulacion de sus
proyectos investigativos.

Clasificacion de grupos de investigacion: La participacion en la Convocatoria
Nacional 957 de Minciencias permitidé que varios grupos de investigacion
ascendieran en su clasificacion, fortaleciendo su visibilidad y calidad.
Fomento de la publicacién cientifica: Se promovieron estrategias de
formacion en metodologias investigativas y se incentivd la publicacion en
revistas indexadas de alto impacto (Q1y Q2 en Scopus y Web of Science).
Alianzas y redes de colaboracién: La Unidad de Ciencias Basicas amplio su
participacion en redes académicas y establecio alianzas estratégicas para el
desarrollo de proyectos en diversas areas cientificas.

Gestion de la Investigacion en las Facultades:

Durante 2024, la gestion de la investigacion en las facultades se enfoco en el
fortalecimiento de los grupos y semilleros de investigacién, la produccién cientifica
y la vinculacién con redes académicas.

Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables: Esta facultad
consolidd su funcidon investigativa con tres grupos reconocidos por
Minciencias (GORAS, CONTAS y GESNE). £l 46% del cuerpo docente participo
en actividades investigativas. Ademas:

o Elprograma de Gastronomia fortalecié su linea de investigacién.
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o Elprograma de Contaduria Pdblica logré la publicacion de 26 articulos
cientificos.

o El programa de Negocios Internacionales impulsé la formacion
investigativa a través de semilleros y eventos académicos.

e Facultad de Comunicacion, Publicidad y Disefio: Se consolidaron los
procesos de investigacion mediante el fortalecimiento del grupo Urbanitas,
la participacion en eventos académicos y la promocion de la investigacion
formativa. Ademas:

o Se destacaron lineas de investigacion como Investigacion + Creacion
y Publicidad y Estrategia.

o Se incentivd la participacion en eventos académicos nacionales e
internacionales.

o Se promovio la investigacion formativa a través de semilleros.

e Facultad de Derecho y Ciencias Politicas: El Grupo de Investigaciones
Juridicas y Sociales liderd las actividades investigativas y ascendié a la
categoria A en el SNCTel. Sus esfuerzos se centraron en la generacion de
conocimiento en Derecho Constitucional, Derechos Humanos, Derecho
Econdmico y Ensefianza del Derecho.

e Facultad de Educacién y Humanidades: Se fortalecio el compromiso con la
generacion y difusion del conocimiento mediante dos grupos de
investigacion clasificados en categoria A (EILEX y Filosofia y Teologia Critica).
Ademas:

o Se registré una alta participacion estudiantil en semilleros de
investigacion.

o Se ejecutaron varios proyectos investigativos.

o Se gestionaron convenios de cooperacion investigativa.

o Se obtuvo reconocimiento por la produccién académica de docentes.

e Facultad de Ingenieria y Arquitectura: A pesar de una reduccion en el
nUmero de proyectos avalados, la facultad mantuvo semilleros activos y un
numero significativo de publicaciones en areas como machine learning y
materiales avanzados. Ademas, aumentd el ndmero de docentes
reconocidos por Minciencias.

e Facultad de Ciencias de la Salud: Se avanzd en la consolidacion de la
investigacion con cuatro grupos reconocidos por Minciencias en categorias
Ay A1. Ademas:

o Se ejecutaron 26 proyectos de investigacion.
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o Se fortalecieron 11 semilleros de investigacion.
o Seincrement¢ la publicacidon en revistas indexadas.
o Se promovioé la participacion en eventos cientificos.

Gestion de la Investigacion en los Centros Regionales:
La investigacion fue un pilar fundamental en los Centros Regionales, con la
ejecucion de proyectos alineados con las necesidades del territorio.

e Apartadd: Liderd estudios sobre calidad del suefio, vision artificial en
agricultura 'y desarrollo portuario. Se consolidaron semilleros de
investigacion.

e Bogota: A pesar del cierre, se mantuvo el apoyo a la finalizacion de trabajos
de grado y la participacion en espacios académicos. El grupo de
investigacion Ayelén participd en encuentros y capacitaciones.

e Manizales: Reafirmé su compromiso con la investigacion, consolidando
proyectos de alto impacto y fomentando la cultura investigativa. Se
ejecutaron 10 proyectos en diversas areas y se fortalecieron alianzas
internacionales. Cuenta con 16 semilleros activos.

e -Monteria: Fortalecid su estrategia de investigacion, consolidando proyectos
y fomentando la cultura investigativa. Se desarrollaron proyectos relevantes
en medio ambiente y politicas publicas. Se crearon cuatro semilleros de
investigacion en el programa de Derecho.

Articulacién con Posgrados y Otras Areas:
La Escuela de Posgrados fortalecid la cultura investigativa mediante eventos
académicos, produccion de conocimiento y vinculacion a redes investigativas. Los
programas de posgrado participaron en la Convocatoria Interna de Investigaciones,
con 18 proyectos aprobados.
Se promovi0 la internacionalizacion en la investigacion mediante la participacion en
redes y colaboraciones con universidades extranjeras.

4 . 4 = 4 .
Gestion de Extension y proyeccion Social
Durante 2024, la Direccion de Extensién y Servicios a la Comunidad reafirmd su
compromiso con la formacién continua, la educacién empresarial y el
fortalecimiento del vinculo entre la universidad y la sociedad. A través de
programas innovadores y estratégicos, se logré un impacto significativo tanto en la
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comunidad académica como en la sociedad en general, promoviendo el desarrollo
de competencias, el emprendimiento y la transferencia de conocimiento.

La interaccion con el sector productivo vy las alianzas estratégicas con entidades
publicas y privadas desempefiaron un papel clave en la diversificacion de ingresos
y la consolidacion de programas de formacion especializados, alineados con las
necesidades del entorno y las tendencias del mercado.

Logros y Resultados Clave a Nivel Institucional:

o Se realizaron 187 eventos de educacion permanente, proyeccion social y
formacion a la medida, impactando a mas de 5.000 participantes.

e Se destacaron diplomaturas, seminarios y cursos en areas COmMo
neuroeducacion, educacion inclusiva, gestion del riesgo y emprendimiento.

o Se fortalecid la presencia en los centros regionales con programas de
formacion especificos para cada territorio.

o Se impuls¢ el desarrollo del Centro de Emprendimiento, Innovacion y
Transferencia (CEIT), facilitando asesoria a emprendedores, formacion
empresarial y la articulacion con el ecosistema productivo.

o Sereforzo la presencia en redes nacionales e internacionales de extension
y proyeccion social.

e Se mejord la eficiencia en la gestion de programas mediante nuevas
herramientas de seguimiento y evaluacion.

e Seincrementaron los ingresos institucionales mediante la diversificacion de
la oferta formativa y el establecimiento de alianzas estratégicas.

o Se ampliaron programas especializados en areas de alta demanda, se
crearon certificaciones con validez laboral y se ofrecieron programas
hibridos y virtuales.

Gestion de Extension y Proyeccion Social en las Facultades:
Durante 2024, las facultades promovieron activamente iniciativas que impactaron
los sectores empresarial, gubernamental y comunitario, integrando la ensefianza
con la transformacién social a través de mas de 100 actividades de extension y
proyeccion social.

o Facultad de Ciencias Administrativas, Econdmicas y Contables: Realizd 23
actividades de proyeccion social y 16 de extension, con 1.604 participantes.
El programa de Administracion de Empresas liderd la mayoria de las
iniciativas, y Gastronomia se integrd con el sector turistico de Medellin. Se
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participo en politicas publicas y se fortalecio el relacionamiento con el sector
empresarial a través de alianzas estratégicas.

Facultad de Comunicacién, Publicidad y Disefio: Inauguré nuevos
laboratorios como plataformas de inclusion, creatividad y equidad. Se
realizaron PubliTalks con expertos del sector publicitario. Se llevaron a cabo
MUDI (Muestra de Disefio) y Bazart de Disefio. Se establecieron alianzas
interinstitucionales con el Metro de Medelliny la Fiesta del Libro y la Cultura.
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas: Centro sus actividades en eventos
de educacion continua que fortalecieron la vinculacion con la sociedad y
promovieron la actualizacion académica.

Facultad de Educacién y Humanidades: Reforzd su compromiso con la
comunidad a través de diversas iniciativas, incluyendo la participacion en
politicas publicas (ASCOFADE) y proyectos de extension como el Diplomado
en Pedagogia para No Licenciados y el Servicio de Apoyo Pedagogico (SAP)
en Antioquia.

Facultad de Ciencias Sociales, Salud y Bienestar: Implementé diversas
estrategias de proyeccion social en coordinacion con la Direccion de
Extension y Servicios a la Comunidad, participando en la formulacion y
actualizacion de politicas publicas y realizando actividades en alianza con
Bienestar Universitario. El Programa de Trabajo Social organizé el Encuentro
ltinerante de Estudiantes de Trabajo Social a Distancia.

Facultad de Ingenierias y Arquitectura: Liderd la implementacion de
herramientas de innovacion aplicadas a la solucion de problematicas
sociales y avanzé en la construccion del Observatorio de Salud Mental en
alianza con la Facultad de Ciencias Sociales, Salud y Bienestar. Se realizaron
charlas sobre robdtica y programacion.

Gestion de Extension y Proyeccion Social en los Centros

Regionales:

La extension y la proyeccion social fortalecieron la relacion de los Centros
Regionales con la comunidad a través de diversas iniciativas.

Apartadd: Organizd eventos como el Hackathon Uraba y la Il Feria de
Emprendimiento. Se trabajo con instituciones educativas y empresas locales
a través de la estrategia "Vamos a la U".

Bogota: A pesar del cierre, se realizaron actividades de proyeccion social en
modalidad distancia.
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« Manizales: Fortaleci¢ su impacto en la comunidad a través de programas de
extension y proyeccion social, consolidando alianzas estratégicas vy
ejecutando eventos de educacion continua en formacion, asesoria juridica y
bienestar psicoldgico. Se lanzo el podcast "Pluriversos”.

« Monteria: Consolidé un portafolio de actividades dirigidas a la comunidad
académica y a sectores externos, incluyendo educacion continua,
capacitacion comunitaria, fortalecimiento del consultorio juridico y alianzas
estratégicas.

En general, la gestion de Extension y Proyeccion Social durante el 2024 reflejo un
fuerte compromiso de la Universidad con su entorno, buscando generar un
impacto positivo en la sociedad a través de la aplicacion del conocimiento vy la
colaboracion con diversos actores.

Cooperacion Institucional y Relaciones
Internacionales (OCRI)

La Cooperacidén e Internacionalizacion fueron areas estratégicas clave para la
Universidad Catolica Luis Amigd durante el 2024, tal como se detalla en el Informe
de Gestion y Sostenibilidad 2024. La Oficina de Cooperacién Institucional y
Relaciones Internacionales (OCRI) lider¢ la gestion en este ambito, enfocandose en
consolidar alianzas estratégicas, promover la movilidad académica y fortalecer una
cultura de cooperacion e intercambio, en linea con el Plan de Desarrollo Estratégico
2023-2034 "Formar Para Transformar".

Cooperacion Nacional e Internacional a Nivel Institucional:

e Se suscribieron 18 nuevos convenios de cooperacidon académica,
alcanzando un total de 120 convenios vigentes con instituciones en 17
pafses de América, Europa y Asia. Estos convenios incluyen acuerdos con la
Universidad La Salle Noroeste (México) para movilidad estudiantil, la
Universidad Autonoma de Baja California (México) para movilidad docente,
la Universidad Catdlica de Ciencias Aplicadas de Renania del Norte-Westfalia
(Alemania) para cooperacion académica, la Camara de Comercio e Industrias
Colombo Panamefia (Panama) para cooperacion académica y relaciones
empresariales, y la University Mobility in Asia and the Pacific (Multilateral)
para la expansion de redes de movilidad internacional.

o La Universidad fortaleci6 su presencia en 63 redes académicas e
investigativas, participando activamente en iniciativas nacionales e
internacionales. Se destaca la integracion en redes como la Red de
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Universidades Emprendedoras (REUNE), la Asociacion Colombiana de
Facultades de Psicologia (ASCOFAPSI), la Red de Derecho de América Latina
y el Caribe (REDALC) y el Programa Latinoamericano de Intercambio
Académico (PILA).

Cultura de Cooperacion e Intercambio:

Se avanzo en la consolidacion de dobles titulaciones en Comunicacion Social
y Publicidad con la Universidad de Colima (México), y en Contaduria Publica
con la Universidad de Valparaiso (Chile).

Se realiz6 un Taller de Internacionalizacidn Integral del Curriculo en octubre,
capacitando a 31 docentes y gestores académicos con la participacion de
expertos internacionales.

El programa Conexién Global promovid la internacionalizacion en casa,
logrando 90 acciones de colaboracion virtual con instituciones nacionales e
internacionales, con la participacion de 2.147 estudiantes de Luis Amigo vy
2.034 de otras universidades, y la involucracion de 63 docentes amigonianos
y 79 docentes internacionales en clases espejo y proyectos COIL.

Mediante un convenio con el British Council, se contd con dos asistentes de
idiomas britanicas para fortalecer la ensefianza del inglés en los centros
regionales de Medellin y Manizales.

Movilidad:

Movilidad Estudiantil: 330 estudiantes realizaron intercambios en
instituciones nacionales e internacionales, mientras que 276 estudiantes
extranjeros llegaron a la Universidad.

Se gestionaron recursos por un total de $108.347.872 para apoyar la
movilidad académica, incluyendo becas de movilidad estudiantil, apoyo del
ICETEX y recursos adicionales obtenidos a través de cursos cortos
internacionales.

Gestidn de la Cooperacion e Internacionalizacion por Facultades:

Facultad de Ciencias Administrativas, Econdmicas y Contables: Consolidé su
estrategia de internacionalizacion mediante movilidad académica
(intercambios con México y El Salvador, pasantias en Francia, Espafia y
Estados Unidos), cooperacion interinstitucional (vinculos con UNACH en
México), y bilingtismo (fortalecimiento del inglés en docentes vy la
implementacion de cursos en inglés).

Facultad de Comunicacién, Publicidad y Disefio: Intensificd la cooperacion
interinstitucional e internacionalizacion a través de acuerdos preliminares
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de doble titulacion con la Universidad de Colima (México), participacion en
redes académicas (Red Alfamed, Red Colombiana de Periodismo
Universitario), movilidad estudiantil (programa PILA a México y Brasil) y
docente (congresos en Argentina y participacion en la Red Colombiana de
Periodismo Universitario), firma de convenios con universidades
internacionales (FIU y Universidad de Palermo), clases espejo con
universidades de El Salvador y Colombia, y desarrollo de proyectos COIL con
universidades de México.

o Facultad de Derecho y Ciencias Politicas: Definid la internacionalizacion
COMO un objetivo estratégico y una funcion sustantiva transversal. Aunque
no se registréd movilidad saliente de estudiantes, se recibieron estudiantes
de la Universidad Cooperativa de Colombia y se motivo la participacion
virtual en eventos internacionales. Se fortalecieron vinculos para reactivar la
movilidad docente presencial y se promovieron clases espejo como
modalidad de movilidad virtual.

« Facultad de Educacion y Humanidades: Fortalecio su estrategia mediante la
gestion de convenios (Red de Investigacion Escolar, Universidad Central de
Chile, Organizacion Mundial de Educacion Preescolar - OMEP), el desarrollo
de opciones de doble titulacion (Universidad Autonoma Latinoamericana y
Universidad de La Rioja en Espafia), el incremento en la participacion en
clases espejo con instituciones de Perd, Argentina y México, y la movilidad
estudiantil (intercambios a Alemania) y docente (estancias en Argentina y
Brasil, participacion virtual en movilidad internacional).

« Facultad de Ingenierias y Arquitectura: Promovié la movilidad académica, la
colaboracion con universidades extranjeras (clases espejo con La Salle Neza
de México), y la incorporacion de metodologias innovadoras (COIL, expertos
en linea, Catedra Némada). Se fortalecid el uso de software de disefio en
inglés y la terminologia técnica en inglés en varios programas.

o Facultad de Ciencias Sociales, Salud y Bienestar: Fortalecid su presencia
internacional a través de la realizacion del VIII Congreso Internacional de
Desarrollo Familiar. Se gestionaron solicitudes de movilidad estudiantil
(intercambio con la Pontificia Universidade Catolica Do Rio Grande Do Sul),
aunqgue la movilidad docente fue limitada. Se realizé una prueba de nivel de
inglés en docentes y administrativos para identificar areas de mejora.
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Gestion de la Cooperacion e Internacionalizacion en los

Centros Regionales:

o Apartadd: Implement¢ estrategias de internacionalizacion con el English
Day, la recepcion de docentes internacionales y la participacion de un
estudiante en un intercambio académico en Perd.

o Bogota: Realizd conferencias con AIESEC y Education First para fortalecer la
preparacion de los estudiantes en movilidad internacional y participé en
proyectos COIL y redes de cooperacion.

« Manizales: Consolidd su estrategia de internacionalizacion a partir de cinco
lineas estratégicas: relacionamiento estratégico, movilidad académica
(intercambio de estudiantes y docentes con Perd vy Canada),
internacionalizacion del curriculo (clases espejo y proyectos COIL con
universidades de Chile y Rusia, proyecto CLIL), internacionalizaciéon en casa
y cooperacion institucional (nuevos convenios con universidades de
Republica Dominicana y El Salvador, participacion en la Red Universitaria
Catdlica de Colombia - RUCC). Se destaco la participacion en eventos y
ponencias internacionales.

o Monteria: Consolidd su estrategia de internacionalizacion y cooperacion
mediante movilidad académica (intercambio de estudiantes de México y
Colombia, movilidad saliente de docentes a México, Canaday Espafia), clases
espejo con Pery, proyectos COIL con universidades de Chile, y participacion
en eventos académicos internacionales (Congreso Internacional de la
Juventud, Congreso Internacional Ecodialogo). Se establecieron nuevas
relaciones académicas con universidades de México, Chile y Espafia.

En resumen, la Cooperacion e Internacionalizacién durante el 2024, se enfocé en
la firma de convenios, la promocion de la movilidad académica en ambos sentidos,
la internacionalizacion del curriculo a través de diversas estrategias, la participacion
en redes académicas internacionales y la realizacién de eventos con proyeccion
global en todas sus facultades y centros regionales.

Bienestar Institucional

La Direccién de Bienestar Institucional se consolidd como un pilar fundamental
para el desarrollo integral de la comunidad amigoniana. Trabajo en articulacion con
los centros regionales, decanaturas y unidades administrativas.

Se avanzo en la validacion del nuevo modelo de Bienestar y en la evaluacién de la
politica institucional, con la participacion de 1.160 personas.
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Se implementaron talleres de experimentacidn artistica, semilleros y grupos de
proyeccion. Sin embargo, la formulacion del programa "Universidad Creativa -
Expresion Artistica y Cultural" avanzé solo en un 60%.

La participacion en representaciones artisticas fortalecié la proyeccion
institucional, logrando dos primeros puestos en festivales nacionales.

El Comité Ambiental impulsd acciones clave para la sostenibilidad, incluyendo la
reubicacion de abejas, evaluacion de compostaje, propuesta de energia
fotovoltaica, campafas de reduccion de plasticos y la comercializacion de residuos
reciclables, generando ingresos para la institucion.

Programa PAN: Apoyo alimentario para estudiantes. A través del Programa de
Apoyo Nutricional (PAN), en 2024 se gestionaron $30.085.000 en recursos y se
entregaron 6.127 refrigerios a 277 beneficiarios. Los fondos provinieron de
donaciones y responsabilidad social empresarial, fortaleciendo el acceso a una
alimentacion equilibrada para los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad.

Gestion Socioecondmica: Becas y apoyos financieros. En 2024, Bienestar
Institucional asigné 694 auxilios econdmicos para matriculas, representando una
inversion de $502.640.059. Se gestionaron recursos a través de convenios con
entidades como el Club Rotario, la Fundacién Aurelio Llano y la Fundacién
Fraternidad, beneficiando a 139 estudiantes.

Ademas, se generaron $205.138.663 en ingresos a través de alquileres de
maquinas vending, inscripciones a servicios culturales y deportivos, vy
comercializacion de residuos aprovechables.

Programa de Permanencia con Calidad y Prevencion de la

Desercion Estudiantil:

o FEl 2024 fue un afio clave para la consolidacién de las estrategias de
permanencia con un enfoque integral. Se implementaron multiples
programas orientados a la retencion estudiantil, el acompafiamiento
académicoy el fortalecimiento de la comunidad universitaria.

e Las estrategias ejecutadas lograron reducir el indice de deserciéon en
distintas facultades y programas, combinando seguimiento académico,
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acompafiamiento psicosocial, apoyo financiero, inclusion educativa vy
mentorfa.

o El programa Big Brother/Big Sister fue relevante para la adaptacion
universitaria, facilitando la integracion de estudiantes nuevos con el apoyo
de comparieros de semestres avanzados.

o Se promovid la inclusion educativa mediante el acompafiamiento a
estudiantes con discapacidad y la realizacion de la Feria Intercultural para
reflexionar sobre la diversidad linguistica y cultural.

« Se implementaron estrategias de apoyo psicosocial y bienestar emocional,
beneficiando a 280 estudiantes a través de talleres y acompafiamiento.

o Se ofrecieron opciones de financiacién y apoyo econémico para que las
dificultades econdmicas no fueran un obstaculo, incluyendo descuentos en
matriculas e incentivos para intercambios.

o Las estrategias de permanencia también buscaron generar un ambiente
universitario motivado, dinamico e inclusivo a través de actividades de
integracion, ferias académicas, torneos deportivos vy celebraciones
institucionales.

o Seavanzo en el disefio de un sistema de alertas tempranas para identificar
estudiantes con necesidades de apoyo psicosocial o financiero, con inicio de
operacion en Medellin en 2025-1.

o Se lograron resultados clave en la estrategia de permanencia, como la
reduccion del indice de desercion en la Licenciatura en Lenguas Extranjeras
con Enfasis en Inglés. Se mantuvo la tasa de retencién en la Licenciatura en
Educacion Infantil.

Gestion de Bienestar y Permanencia en las Facultades:

e La Universidad consolidd su compromiso con el bienestar y la permanencia
estudiantil, promoviendo la calidad de vida, la inclusion y el desarrollo
integral en todas sus facultades.

o En la Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables, se
desarrollaron 36 iniciativas de bienestar con la participacion de 781
personas, incluyendo programas de integracion, pausas activas y campanas
de autocuidado. Se destacod la Semana de la Interculturalidad y la
Sostenibilidad.

o Enla Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, se ofreci¢ un sistema integral
de acompafiamiento con talleres de orientacion y fortalecimiento de
habilidades para el aprendizaje, asi como apoyo psicosocial personalizado.
Se impulsaron tutorias y se reforzd el compromiso con la inclusion
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educativa. Se realizaron estrategias para evitar deserciones por razones
laborales y se llevaron a cabo talleres en habilidades blandas.

o En la Facultad de Comunicacién, Publicidad y Disefio, se desarrollaron
actividades de bienestar en articulacion con la Direccion de Bienestar
Institucional, incluyendo la Feria de la Salud Mental y la Carrera Atlética por
la Salud Mental.

o Enlas Facultades de Ingenierias y Arquitectura, se fortalecieron las iniciativas
de Bienestar Institucional, promoviendo la salud mental, el desarrollo
integral y la inclusion, destacando la colaboracion entre Ingenieria de
Sistemas y Tecnologia en Desarrollo de Software.

« En la Facultad Ciencias Sociales, Salud y Bienestar, se alinearon los
programas con la politica de gratuidad "Puedo Estudiar". Se realizaron
actividades en alianza con Bienestar Universitario, como la Feria de la Salud
Mental y la Carrera Atlética por la Salud Mental.

Bienestar Institucional y Permanencia en los Centros

Regionales:

o Apartadd: Fortalecid el programa Big Brother/Big Sister y aumentd la
participacion en actividades recreativas. Se implementaron estrategias de
accesibilidad académica y acompafiamiento.

« Bogota: A pesar del cierre, se garantizé la continuidad de las actividades de
bienestar y acompafiamiento a los estudiantes. Se identificaron casos de
ausencias recurrentes y se brind¢ asesoria para asegurar la continuidad de
los estudios.

e Manizales: El bienestar estudiantil fue una prioridad, logrando una tasa de
permanencia del 93,09%. Se realizaron acompafiamientos psicoeducativos,
escuelas de padres y la estrategia "PAN" para apoyo nutricional a
estudiantes vulnerables.

o Monteria: Implementd estrategias de retencion y apoyo financiero. Se
desarrollaron programas en salud integral, desarrollo humano, promocion
socioecondmica, cultura y deportes. Se realizaron inducciones, seguimiento
personalizado, divulgacion de servicios de permanencia y talleres
formativos. Se fortalecio el Voluntariado de Mentorfas. Se implementaron
estrategias para aumentar la graduacion y reducir la desercion.
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CENTROS REGIONALES

Los Centros Regionales de la Universidad Catdlica Luis Amigd, ubicados en
Apartadd, Bogota, Manizales y Monteria, desempefaron un papel clave en la
expansién de la misidon académica y social de la institucion durante 2024. A pesar
de los desafios, cada centro avanzé en la mejora de su oferta educativa, el
fortalecimiento de la infraestructura y la vinculacién con su entorno regional.

A nivel general, los Centros Regionales trabajaron en la actualizacién y creacion de
programas académicos para responder a las necesidades del mercado. También
implementaron estrategias de acompafiamiento estudiantil, como tutorias
especializadas y apoyo psicoeducativo, para mejorar la retencion y el rendimiento
académico. La investigacién fue un pilar fundamental, con la ejecucién de
proyectos alineados con las necesidades de cada territorio y la consolidacion de
semilleros de investigacion. La extensidon y proyeccion social fortalecieron la
relacion con la comunidad a través de diplomados, ferias académicas y proyectos
de impacto. En cuanto a la internacionalizacién y cooperacién, se implementaron
estrategias como la movilidad académica, clases espejo y la participacion en
eventos globales. El bienestar institucional también fue una prioridad, con la
promocion de programas de prevencion del consumo de sustancias, ferias de
bienestar y estrategias de inclusion.

A continuacion, se presentan detalles especificos de cada Centro Regional:

Centro Regional Apartadé

o Experimentd un periodo de crecimiento y consolidacién académica en 2024.
Se enfoco en fortalecer programas que respondieran a las demandas del
sector productivo de la region.

e En docencia, se trabajo en la consolidacion de programas, la formacion
docente vy el desarrollo de metodologias de aprendizaje significativo. Se
revisaron y ajustaron los planes de estudio y se disefiaron pruebas tipo
Saber Pro. Se implementaron estrategias para fortalecer la permanencia
estudiantil como el Club de Matematicas y el Club de Programacion.

o En gestién de la investigacion, se consolidaron semilleros en areas como
ingenieria y psicologia. Se incentivd la participacion en eventos vy la
produccion académica.

o En extensidn y proyeccion social, se promovieron espacios de formacion
abiertos a la comunidad a través de catedras, foros y ferias académicas. Se
trabajé con instituciones educativas y empresas locales, ofreciendo
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orientacion vocacional y talleres. Se realizaron actividades de intervencion
en comunidades vulnerables y en el Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario. Se llevé a cabo la Ill Feria Académica de Emprendimiento.

« Encooperacion e internacionalizacion, se implementaron iniciativas como el
English Day y el Dia de la Internacionalizacion para fortalecer el aprendizaje
de lenguas extranjerasy la interaccion con otras instituciones. Un estudiante
realizé un intercambio académico en PerU y se desarrollaron clases espejo
con expertos internacionales.

o En bienestar institucional, se evidencié un incremento en la participacion en
actividades recreativas, culturales y deportivas. Se consolidaron los clubes
de estudio y se implementaron jornadas de promocion de la salud integral.
Se lograron resultados en la reduccion de la tasa de ausencia intersemestral
en algunos programas gracias a planes de apoyo financiero vy
acompafiamiento personalizado.

Centro Regional Bogota

o Vivio un afio de transformaciones significativas marcado por el plan de
contingencia para el cierre del programa de Psicologia y la preparacion del
cierre definitivo del centro.

o« En docencia, la gestion se enfocd en la calidad educativa, el
acompafiamiento académicoy la culminacion efectiva del proceso formativo
de los estudiantes del programa de Psicologia y el programa de Trabajo
Social a distancia. Se implementaron cursos dirigidos con horarios flexibles
y se gestionaron practicas profesionales.

o En gestidn de la investigacion, se realizaron seminarios de investigacion en
el marco de los cursos de practicas. Los docentes participaron en formacion
en investigacion.

o En extensidn y proyeccion social, se destacé un Seminario de Atencion a
Victimas de Violencia Sexual. Se realizd una conferencia en conjunto con
Education First sobre el aprendizaje de un segundo idioma.

o En cooperacién e internacionalizacion, se fortalecio la preparacion de los
estudiantes en movilidad internacional a través de conferencias con AIESEC
y Education First.

e En bienestar institucional, el cierre del centro estuvo acompafiado de
programas de orientacion psicoldgica y actividades de integracion para
mitigar el impacto en los estudiantes.
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Centro Regional Manizales

« Se consolidé como un espacio de formacién integral comprometido con la
calidad educativa y la transformacion social.

e Endocencia, se dio apertura a la primera cohorte del programa de Disefio
Grafico y se obtuvo el registro calificado para la Especializacion en Derecho
Empresarial. Se actualizaron los Proyectos Educativos de Programa (PEP) de
varias carreras.

o En gestion de la investigacion, se reafirmo el compromiso con proyectos de
alto impacto y el fomento de la cultura investigativa. Se contd con 21
docentes investigadores activos y se realizaron diversas publicaciones
cientificas en areas como derecho, lenguas extranjeras, negocios
internacionales y psicologia. Se fortalecieron alianzas con universidades de
Chile y Canada. Se cuenta con 16 semilleros activos.

« Enextensiony proyeccion social, se fortalecio el impacto en la comunidad a
través de programas de educacion continua, asesoria juridica y bienestar
psicoldgico. Se fortalecio la vinculacion con redes y alianzas estratégicas y se
iNnNnovo en servicios de extension. Se generaron ingresos a través de eventos
de extension.

o En cooperacidon e internacionalizacién, se consolidé una estrategia
estructurada en relacionamiento estratégico, movilidad académica,
internacionalizacion  del curriculo, internacionalizacion en casa vy
cooperacion institucional. Se promovio la movilidad estudiantil y docente a
nivel nacional e internacional. Se incluyeron perspectivas globales en los
programas académicos a través de clases espejo y proyectos COIL. Se
establecieron nuevos convenios internacionales y se participé en redes
académicas. Docentes e investigadores participaron en eventos académicos
internacionales.

e En bienestar institucional, se mantuvo el compromiso con la permanencia
estudiantil  a través de estrategias integrales. Se realizaron
acompafiamientos, campafias de salud mental y se implementaron
estrategias para la retencion estudiantil, logrando una alta tasa de
permanencia.

Centro Regional Monteria
e Consolidd su compromiso con la calidad académica y la expansion de la
oferta educativa.
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« En docencia, el acompafiamiento para la renovacion del registro calificado
del programa de Derecho y se avanzo en la creacion de nuevos programas.
La evaluacion docente reflejé un desempefio positivo.

o En gestion de la investigacion, se consolidaron cuatro semilleros de
investigacion. Docentes e investigadores participaron en eventos
académicos nacionales e internacionales. Se identificaron retos vy
proyecciones para fortalecer la investigacion.

o En extension y proyeccién social, se fortalecio el portafolio de actividades
dirigidas a la comunidad académica y sectores externos, incluyendo
educacion continua, capacitacion comunitaria y el consultorio juridico. Se
establecieron alianzas estratégicas y se particip6 en redes.

o« En cooperacion e internacionalizacion, se consolidd la estrategia,
fortaleciendo alianzas académicas y promoviendo la participacion en
eventos internacionales a través de movilidad académica, clases espejo,
proyectos COIL y redes de cooperacion. Se realizaron eventos
internacionales como la Jornada Internacional de Actualizacion Juridica y el
Congreso Internacional Ecodialogo. Se fortaleciod la vinculacion con redes
académicas y se establecieron nuevos convenios internacionales.

o En bienestar institucional, se fortalecié el compromiso con la permanencia
estudiantil desarrollando estrategias para un entorno educativo inclusivo,
seguro y saludable. Se implementaron estrategias de acompafiamiento
estudiantil para reducir la desercion. Se priorizé la salud integral y el
bienestar psicoldgico, y se promovieron actividades culturales, deportivas y
recreativas.

Apoyo y Estratégico

El "Informe de Gestion Institucional 2024" detalla la gestion en diversas areas de la
Universidad Catdlica Luis Amigo, incluyendo la Gestién del Talento Humano, el
Departamento de Relaciones Laborales, |la Planeacidn y la Direccién Administrativa
y Financiera. Cada una de estas areas desempefio un papel fundamental en el
fortalecimiento institucional, asegurando el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y el desarrollo sostenible de la universidad.
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Gestion del Talento Humano

El Departamento de Gestién Humana desarroll6 diversas estrategias en 2024 para
fortalecer la administracion del talento humano y mejorar el clima organizacional.
Se implementaron procesos innovadores en:

Atraccion y Seleccién: Se consolidd un proceso eficiente de vinculacion de
talento, alcanzando un 74% de cumplimiento en la vinculacién de docentes
con formacion minima de maestria. También se logré un 40% de
contratacién de docentes de tiempo completo con contratos a término
indefinido. Se realizaron centros de valoracién para directivos, seleccion
masiva de personal para un proyecto de la Gobernacion de Antioquia, y se
implementaron estrategias de seguimiento para nuevos empleados vy
directivos.

Capacitacion y Desarrollo del Talento Humano: Se reforzé la formacion del
personal docente y administrativo. 324 docentes participaron en 415 cursos
de formacién en temas como identidad institucional, segunda lengua, TIC,
pedagogia, investigacion y saberes especificos. Se llevaron a cabo
encuentros del programa "Lideres U"y del servicio al cliente "REMAMOS". Se
otorgaron 544 beneficios institucionales. Se definieron seis ejes de
formacion para los cursos ofrecidos.

Mejoramiento del Clima Laboral: Se aplic6 una encuesta de clima
organizacional y se realizaron actividades para fortalecer la comunicacion
interna.

Implementacién del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST): Se
realizaron entrenamientos para brigadistas, simulacros de emergencia y
auditorfas de seguridad. Se fortalecieron los programas de vigilancia
epidemioldgica.

Evaluacion y Mejoramiento de la Estructura Organizacional: Se evaluaron
649 docentes con calificaciones mayoritariamente satisfactorias. Se avanzé
en la evaluacion 360° de directivos y se retomo el proyecto de ajuste salarial
y de estructura organizacional. Se trabajo en estrategias para optimizar el
presupuesto de personal.

Departamento de Relaciones Laborales

El Departamento de Relaciones Laborales desempefid un papel clave en la
administracion y gestion del talento humano, garantizando el cumplimiento de las
normativas laborales y fortaleciendo las relaciones contractuales. Se realizaron
procesos esenciales como la elaboracién y tramitacion de contratos laborales (424)

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2024 Pagina | 37



y de prestacion de servicios (144), la vinculacion a la seguridad social y la
contratacion de aprendices SENA. Se expidieron 527 certificados laborales. Se
gestiond la seguridad social, depurando estados de cuenta y gestionando
incapacidades laborales por mas de 95 millones de pesos. Se atendieron 68
requerimientos legales, incluyendo derechos de peticion vy tutelas. Se brindd
acompafiamiento en casos de acoso laboral y conflictos judiciales. Se gestionaron
permisos, liquidaciones contractuales y preavisos de terminacion laboral (787). Se
garantizé la proteccion de trabajadoras en estado de embarazo y lactancia y se
cumplié con la cuota SENA, vinculando a 22 aprendices. Se realizaron 1806
afiliaciones a la ARL de estudiantes en practica.

Direccion de Planeacion

La Direccién de Planeacion Estratégica liderd la gestion y supervision de los
procesos de planeacion institucional, aseguramiento de la calidad, gestion de
riesgos y administracion de la informacion estadistica, garantizando la ejecucion
del Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) 2023-2034 "Formar para Transformar". Se
consolidaron mecanismos de planificacion, evaluaciony mejora continua. Se realizd
un inventario detallado de los espacios fisicos y se establecid un nuevo sistema de
reservas. Se avanzo en la consolidacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacién (PETI), fundamentado en cinco pilares estratégicos: modernizacion de
la infraestructura tecnoldgica, seguridad de la informacion, optimizacion de la
experiencia digital, automatizacion de procesos y gestion de la innovacion.

. . 4 . . . .

Direccion Administrativa y Finanzas

Durante el afio 2024, la Direccion Administrativa y Financiera fortalecio la gestion
financiera en los centros regionales mediante la optimizacién de recursos y la
diversificacion de inversiones. Asimismo, identificO productos financieros que
permitieran maximizar las tasas de interés de las inversiones institucionales, con el
proposito de garantizar condiciones mas favorables en funcion de los ingresos
generados.

En cuanto a la infraestructura fisica, inicié la modernizacién de los sistemas
eléctricos en las sedes Medellin y Apartadd, con el objetivo de mejorar la
climatizacion, la conectividad y facilitar los desarrollos tecnoldgicos proyectados en
el plan de expansion de la Universidad.
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Adicionalmente, con la participacion de diversas areas y unidades, elaboré el
presupuesto para 2025, asegurando una planificacion equitativa y acorde con las
necesidades institucionales.

Finalmente, la Direccion intervino en proyectos estratégicos como el inicio del
Programa de Desarrollo de Proveedores (cuya implementacion continuara en el
periodo 2025-2026), la migracion al sistema SIESA, la estabilizacion de la unidad
estratégica de parqueaderos y el fortalecimiento de los procesos administrativos,
contribuyendo asi al cumplimiento de la mision institucional de la Universidad
Catodlica Luis Amigo.

Gestion eficiente y rentable de las finanzas institucionales

Desde la Direccion Administrativa y Financiera se lideraron diversas iniciativas
orientadas al fortalecimiento, la estabilidad y la sostenibilidad financiera de Ia
Institucion. Entre las principales acciones desarrolladas durante el afio 2024, se
destacan las siguientes:

e Optimizacion de flujos de caja: en articulacion con el area de Tesoreria, se
disefiaron estrategias que garantizaron la disponibilidad de recursos para
cumplir con los compromisos econdémicos institucionales. Esta planificacion
financiera estratégica contribuyé a fortalecer la estabilidad y sostenibilidad
de la Universidad.

e Inversidn estratégica de excedentes de liquidez: en cumplimiento de los
lineamientos de la Resolucion Rectoral No. 8 de 2020, los excedentes de
liquidez fueron invertidos en productos financieros de entidades bancarias
de primer piso. Esta estrategia permitié mantener el principio de seguridad
y bajo riesgo, al tiempo que maximizd la rentabilidad durante 2024,
garantizando asi una gestion financiera eficiente y alineada con la normativa
institucional.

e Estrategia de inversién en Certificados de Depdsito a Término (CDT): las
inversiones institucionales se enfocaron en certificados de depésito a
término con plazos entre 90 y 360 dias, lo cual permitié equilibrar liquidezy
rentabilidad, asegurando una gestion financiera optima y coherente con los
objetivos institucionales.
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e Uso de cuentas de ahorro remuneradas y fondos de inversion: se utilizaron
estos instrumentos para garantizar el acceso inmediato al capital,
fortaleciendo la disponibilidad de recursos sin comprometer la rentabilidad.

e Desempefio financiero en el periodo 2024: los rendimientos financieros
ascendieron a $15.400.116 (cifra en miles de pesos), superando en un 40 %
la proyeccion establecida en el presupuesto. Este destacado resultado
posiciond a las inversiones financieras como la segunda fuente de ingresos
mas relevante para la Institucidn, reflejando una gestion eficiente y exitosa
de los recursos.

Elaboracion y control del presupuesto anual

o Elaboracion y evaluacién del presupuesto: el Departamento lideré un
proceso riguroso y participativo de formulacién y control presupuestal, en
coordinacion directa con los responsables de proyectos. Esta articulacion
permiti¢ identificar y atender de manera precisa las necesidades especificas
de cada area, garantizando el uso eficiente de los recursos.

o Socializacion del presupuesto: se realizd la socializacién del presupuesto
aprobado para la vigencia 2024 en todas las areas de la Universidad,
acompafiada de la presentacion de informes periddicos de ejecucion. Esta
practica reafirmé el compromiso institucional con una gestion financiera
clara, informada y orientada a resultados.

Ejecucion presupuestal

Se llevd a cabo un seguimiento detallado de la ejecucidn de ingresos, costos, gastos
y excedentes, con base en el presupuesto aprobado.

Tabla 5. Resumen de la ejecucion presupuestal

Concepto Presupuesto Ejecucion % De

Ejecucién

Total Ingresos $104.448.841  $111.668.095 | 106%
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Concepto Presupuesto Ejecucién % De

Ejecucion
Total Costos y Gastos $104.168.518  $102.118.339 98%
Total Excedente (Déficit) Neto Del Ejercicio $280.323 $8.521.718 | 3039%

Durante el afio 2024, la Universidad presentdé un desempefio financiero
sobresaliente, reflejado en los siguientes resultados:

Ejecucidn de ingresos: los ingresos superaron en un 6 % el valor presupuestado,
evidenciando una gestion eficiente en la generacion y captacion de recursos.

Excedente presupuestal: se registré una ejecucién del 2940 % respecto a lo
presupuestado en excedentes, resultado directamente asociado a la alta
rentabilidad obtenida por el portafolio de inversiones financieras. Este
comportamiento super6 las proyecciones iniciales, consolidando la estrategia de
inversion como un componente clave en la sostenibilidad financiera institucional.

Composicién de costos y gastos: el peso de la némina dentro de los costos y gastos

representd el 65,34 %, lo que reafirma la importancia del talento humano como
uno de los principales rubros de inversion institucional.
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Resultados Financieros y Ejecucion Presupuestal

Balance General 2024

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ( En Miles de Pesos )
A DICIEMBRE 31 DE 2024 - 2023

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
Efectivo
Bancos (Ctas de Ahorro y Corriente)
Inversiones
CUENTAS POR COBRAR
Deudores Comerciales
Deudores Empleados
Deudores Particulares
Ingresos Por Cobrar
Anticipo, Avances y Saldos a Favor
Deterioro Cuentas por Cobrar
INVENTARIOS
Inventarios
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVOS NO CORRIENTE
INVERSIONES
Acciones
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
Terrenos
Construcciones y Edificaciones en Curso
Construcciones y Edificaciones
Muebles, Ensere, Maquinaria y Equipo
Equipo Cémputo y Comunicacion
Flota y Equipo de Transporte
OTROS ACTIVOS
Licencia Software
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVOS
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(Nota4.1)

(Nota4.2)

(Nota4.3)

(Nota 4.4)

(Nota 4.5)

(Nota 4.6)

2.024 2.023
135.157.913 124.231.790
17.280 3.454
14.069.126 12.018.778
121.071.507 112.209.558
2.650.389 4.157.840
1.194.495 1.712.524
234.302 240.467
472.432 471.928
28.136 8.813
914.911 1.781.707
-193.887 -57.599
845.902 553.219
845.902 553.219
138.654.204 128.942.849
16.105 17.535
16.105 17.535
222.533.499 221.815.955
41.591.484 41.591.484
0 141.589.329
166.372.620 27.764.339
6.150.631 5.078.772
8.340.771 5.696.148
77.993 95.883
0 0
0 0
222.549.604 221.833.490
361.203.808 350.776.339
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Analisis de los Activos

Durante el afio 2024, la Universidad Catdlica Luis Amigd experimentd un
comportamiento positivo en la estructura de sus activos, lo cual refleja una gestion
financiera prudente, estratégica y alineada con sus objetivos institucionales. A
continuacion, se detallan los principales movimientos:

Incremento en el activo corriente: el activo corriente presentd un
crecimiento del 7,0% respecto al afio 2023, evidenciando una mayor
capacidad institucional para cubrir sus obligaciones a corto plazo. Este
resultado se relaciona principalmente con el aumento en las cuentas de
"Efectivo e Inversiones", lo cual contribuy6 a fortalecer la liquidez y la solidez
financiera.

Aumento significativo en las inversiones: las inversiones registraron un
incremento del 7,3% durante el 2024, lo que demuestra una gestion
eficiente de los recursos disponibles, asegurando rendimientos financieros
sostenidos y una base econdmica mas estable para la planeacion futura.

Estabilidad en los activos no corrientes: si bien el crecimiento en los activos
no corrientes fue moderado, con un aumento del 0,32 %, se destaca el
comportamiento positivo de la cuenta de “Construcciones y Edificaciones”,
reflejando inversiones estratégicas en infraestructura que permitiran
fortalecer las capacidades operativas de la Institucion a largo plazo.

Andlisis de los pasivos

Durante el afio 2024, la Universidad Catdlica Luis Amigd mantuvo una estructura
de pasivos equilibrada y alineada con el crecimiento de sus activos, lo cual refleja
una gestion responsable de sus compromisos financieros. Los principales hallazgos

son:

Control del pasivo corriente: el pasivo corriente presento un incremento del
13,96 % con respecto al afio anterior. No obstante, este crecimiento se
encuentra en proporcion con el aumento registrado en los activos, lo cual
garantiza la capacidad de la Universidad para cumplir oportunamente con
sus obligaciones de corto plazo, sin comprometer su liquidez.
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Estabilidad en el pasivo no corriente: el pasivo no corriente se mantuvo sin
variaciones significativas durante el periodo, o que evidencia una politica de
financiacion conservadora y sostenida, enfocada en mantener la estabilidad
financiera a largo plazo.

Proporcion pasivo/patrimonio favorable: la relacion entre los pasivos vy el
patrimonio sigue siendo adecuada y saludable, lo que confirma la existencia
de una estructura financiera sélida y con bajo nivel de apalancamiento. Esta
condicion permite afrontar con confianza los desafios estratégicos futuros,
en consonancia con los principios de sostenibilidad institucional.

Analisis del patrimonio

Durante el afio 2024, la Universidad Catdlica Luis Amigd fortalecio su estructura
patrimonial, lo cual refleja una gestion institucional orientada al crecimiento
sostenible y al cumplimiento de los objetivos estratégicos. Los principales
resultados fueron los siguientes:

Incremento en el patrimonio total: el patrimonio institucional crecid un
2,55 % respecto al afio anterior, evidenciando la capacidad de la Universidad
para generar excedentes operativos y consolidar su posicion financiera. Este
comportamiento también respalda la estabilidad a largo plazoy la confianza
de los grupos de interés.

Crecimiento en el excedente acumulado: el excedente acumulado aumento
un 4,44 % durante el 2024, como resultado de los excedentes generados en
el ejercicio fiscal del 2023. Esta evolucion positiva fortalece la base
econdmica de la Institucion y respalda futuras inversiones orientadas al
desarrollo académico, investigativo y social.

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2024 Pagina | 44



Estados de Resultados Integral

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL { En Milesde Pesos )
A DICIEMERE 31 DE 2024 - 2023

INGRES OS DE OPERACION
Actividades de Educacion

Otras Actividades Conexas

DEVOLUCIONES, DESCUENTOS Y BECAS
Becas yDescuentos

INGRES OS NETOS POR SERVICIOS ACADBMVICOS

COSTOS Y GASTOS DE OPERACION
zastos Administracién
Depreciaciones, Amortizaciones yProvisiones
Costos de Actividades de Educacion

Costos Relacionados Con Otras Actividades de Servicios

EXCEDENTE {DEFICIT) DE OPERACION

OTROS INGRESOS
Actividades Financieras
Arrendamientos
Recuperacion, Aprovechamientos e Indemnizaciones
Utilidad en Venta wo Retiro de Activos
Ingresos Diversos

OTROS COSTOS Y GASTOS
Gastos Financieros
Gastos Extraordinarios
Gastos Diversos
Perdida Venta wo R etiro de Activos e Inversidn

EXCEDENTE (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTOS

Impto. de Renta vComplementarios Régimen Especial (20%)

EXCEDENTE (DEFICIT) NETO DEL EJERCICIO
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2.024 2.023

96.581.144 86.871.122

VARIACION

9.710.022 fh 11,18%

90.462.945 85.015.476
6.118.199 1.855.646

2.249.992 1.576.712

5447469 6,41%
4.262.553 fp 229,71%

673.280 qn 42 70%

2.249.992 1.576.712
94.331.152 85.294.410

102.118.339 92.026.643

673.280 fh  42,70%

9.086.742 it 10,59%

10.091.696 d 10 97%

49.170.075 43.410.178
7.097.903 3.770.014
45.850.361 44.846.451

0 0

-7.787.187 $6.732.233

17.336.943 19.805.911

5.759.897 i 13 27%
3.327.889 ifh 88,27%
1.003.910 ff 224%

0= 0,00%

-1.054.954 ff 1567%

-2.468.968 W) -12 47%

15.400.116 18.654.588

-3.254.472  -17,45%

1.195.379 684 .482 510.897 ff 74,64%
532.871 273977 259.094 @  94,64%
0 0 0= 0,00%
208.577 193.064 15513 fi  8,04%
981.409 900.951 80458 8,93%
426.173 424 221 1.952 1 0,46%
419.559 400.511 19.048 fp  4,76%
34.049 64.448 -30.399 b -47,17%
101.628 11.771 89.857 h 763,38%

8.568.347 12.172.727
46.629 66.930

8.521.718 12.105.797

-3.604.380 ) -29,61%
-20.301 W -30,33%

-3.584.079 W -29,61%
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Crecimiento de los ingresos netos por servicios académicos: los ingresos netos por
servicios académicos aumentaron un 10,59 % en comparacién con 2023. Este
crecimiento se explica principalmente por el ajuste en el costo de los servicios
educativos ofrecidos, lo que refleja una actualizacion en la politica tarifaria
institucional.

Diversificacion de los ingresos operativos: los ingresos clasificados bajo el concepto
de Otras Actividades Conexas crecieron un 229,71 %, como resultado de la ejecucion
de un proyecto con aliados estratégicos, o que evidencia el fortalecimiento de
fuentes alternativas de financiamiento.
Incremento en la eficiencia operativa: aunque los costos y gastos operativos
aumentaron en un 9,88 %, este crecimiento fue inferior al incremento proporcional
de los ingresos operativos, lo que sefiala la necesidad de seguir fortaleciendo la
eficiencia en la gestion del gasto y ampliar las fuentes de ingreso, en especial
aquellas asociadas a nuevas lineas de servicio.

Crecimiento en ingresos no operativos clave:

e Los ingresos por arrendamientos aumentaron en un 74,64 %,
representando una fuente de recursos relevante y creciente.

e Lasrecuperaciones e indemnizaciones se incrementaron en un 94,64 %,
lo cual demuestra que la Universidad cuenta con mecanismos efectivos
de aseguramiento y respaldo ante imprevistos, fortaleciendo su
sostenibilidad operativa.

Excedente neto positivo: aunque se presentd una disminucion en el excedente
neto del ejercicio 2024 con respecto al afio anterior, la Universidad logré mantener
un resultado financiero positivo, reflejo de su capacidad de adaptacion ante un
entorno cambiante y su compromiso con la reinversion en proyectos estratégicos.
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Indicadores

Tabla 6. Indicadores Financieros 2024

DESCRIPCION | 2024 2.023
CAPITAL DE TRABAJO $ 123.098.582 $ 115.292.978
LIQUIDEZ $ 8,91 $ 9,44

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 5,27% 4,88%

[NDICE DE PROPIEDAD 0.95 0.95

MARGEN NETO 9,03% 14,19%

EBITDA $ 15619621 $ 15875811
RENTABILIDAD DEL | 2.49% 3.63%
PATRIMONIO

RENTABILIDAD DEL ACTIVO 2.36% 3.45%
IMPORTANCIA  DEL  ACTIVO | 38.39% 36.76%
CORRIENTE

Los resultados indicadores financieros institucionales reflejaron fortalezas en
liquidez y solvencia, asi como areas de atencion en términos de rentabilidad. Los
resultados clave fueron los siguientes:

Sélida liquidez: la Universidad mantuvo una capacidad holgada para cubrir sus
obligaciones de corto plazo, con un indice de liquidez de 8,91, lo que garantiza
estabilidad operativa y respaldo financiero para enfrentar contingencias.

Bajo nivel de endeudamiento: uUnicamente el 527% de los activos fueron
financiados mediante deuda, lo que indica una minima exposicién a riesgos
externosy alta dependencia de capital propio. Este indicador respalda la prudencia
en el manejo de pasivos y la solidez de la estructura financiera.

Disminucién en la rentabilidad: Ia rentabilidad del patrimonio (2,49 %) y del activo
total (2,36 %) presentaron una disminucion frente al afio 2023. Esta situacion
evidencia una menor eficiencia en la generacién de excedentes a partir de los
recursos disponibles, atribuible posiblemente al aumento en costos 0 a una menor
dinamica en la rentabilidad operativa.
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Estabilidad financiera y autonomia institucional: el 94,73 % de los activos fueron
financiados con recursos propios, o que refuerza la independencia financiera y
consolida una estructura patrimonial fuerte, capaz de sostener el crecimiento
institucional sin recurrir excesivamente a fuentes externas de financiamiento.
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A Cerca de la Universidad

Cifras Universidad.

Estudiantes Matriculados 2024-2: Graduados 2024
Estudiantes Nuevos Programas Activos Programas Acreditados
Poblacion Vulnerable Grupos de Investigacion
Ausencia Intersemestral Desercidon SPADIES 2022-2
C ) / ) 09% 6 ) 35%
Docente Activos Empleados Convenios Convenios
2024-2 Activos Internacionales Nacionales

/70 284 57 206
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Promedio Académico 2024-2: Promedio Pruebas Saber-pro
3,9 @p 143
/ N

Participacion Bienestar 2024-1 Estudiantes entre 18 a 30 afios

8949 781% i

G

Movilidad Movilidad Movilidad
Estudiantes Docentes Administrativos
Evaluacidn Docente 2024 Docente Escalafonados 2024:

4,50 /70

Diversidad

La Direccidon de Planeacion llevo a cabo una actualizacion integral de las Cifras
Estadisticas Institucionales, con el propdsito de ofrecer una vision mas completay
actualizada de la realidad institucional. Esta iniciativa representd un avance
significativo en la gestién de la informacién, al facilitar la toma de decisiones
basadas en datos sdlidos y confiables.
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Entre las principales novedades de esta actualizacion se destacaron:
» Redisefio de los paneles informativos: Se implementaron formatos mas
intuitivos y faciles de interpretar.
» |ncorporacion de nuevas variables: Se amplio la caracterizacion de la
poblacion estudiantil, con especial énfasis en diversidad e inclusion.

Estos ajustes permitieron fortalecer el analisis institucional y generar estrategias
mas efectivas para atender las necesidades de la comunidad universitaria.

6,03 % 1,18 % 7,78 % 1,52 %
Porce F__:—q s Porcentaje de ' s P _E:_ B s Porce F_d_:_
0,26 % 1,10 % 6,99 % 7,30 %

Mas informacién sobre las estadisticas Institucionales

en el QR:
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