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La Vicerrectoria de Docencia de la Universidad Catélica Luis Amigo se complace en
presentar el Informe de Gestion correspondiente al primer semestre del afio 2023.
Su objetivo principal es formar profesionales integrales que contribuyan a la
transformacién social, a través de programas académicos de alta calidad que
amplien la cobertura, fomenten la innovacion y aprovechen los recursos disponibles
para cumplir con los objetivos de la Universidad.

Como unidad administrativa responsable de orientar y coordinar el proceso
académico de la Universidad, la Vicerrectoria de Docencia se guia por los principios
y objetivos de la Educacién Superior, asi como por la mision institucional. Su
liderazgo se fundamenta en la autoridad epistemoldgica y la capacidad para dirigir
la institucién, basandose en el respeto y la consideracion hacia todos los miembros
de la comunidad académica.

Durante el primer semestre del 2023, la Vicerrectoria se ha enfocado en desarrollar
una ensefianza de calidad que promueva el aprendizaje profundo y trascendente,
con el objetivo de generar una transformacién social significativa. Se han
implementado estrategias y acciones que permitan a cada colaborador centrar sus
esfuerzos en brindar una formacién integral a los estudiantes, que vaya mas alla de
la adquisicion de conocimientos y habilidades técnicas.

Ademas, se ha trabajado en la ampliacion de la cobertura educativa, buscando
ofrecer oportunidades de formacibn a un mayor numero de personas, sin
comprometer la calidad de los programas académicos. Asimismo, se ha fomentado
la innovacion en los procesos educativos, incorporando metodologias pedagoégicas
actualizadas y el uso de tecnologias digitales para enriquecer la experiencia de
aprendizaje.

En conclusién, la Vicerrectoria de Docencia de la Universidad Catolica Luis Amigo
estd comprometida en formar profesionales integrales que contribuyan a la
transformacién social. Durante este primer semestre de 2023, se ha trabajado en la
mejora continua de los programas académicos, la ampliacion de la cobertura, la
promocién de la innovacion y el desarrollo de una ensefianza de calidad. Confiamos




en que estas acciones contribuirdn a cumplir con los objetivos institucionales y a
formar profesionales comprometidos con el bienestar de la sociedad.

1.1 Aspectos relevantes de la Gestion, Aprendizaje e Innovacion Educativa

Calidad de la Educacion

Durante el periodo enero-junio de 2023, se realizaron las siguientes actividades
que dan cuenta de los procesos de calidad en la Institucion:

1. Curriculo y contenidos educativos: Se viene actualizando los siguientes
aspectos curriculares:
° Pertinencia curricular: andlisis realizado al area de formacion en segunda

lengua, correspondiente al componente comun universitario, contenido
sistematicamente en el aparte macro-curricular de los disefios actuales. La base
analitica de los procesos formativos en segunda lengua se realiz6 en coherencia
con tres factores fundamentales: Asignacion de créditos y por ende de recursos,
amplitud de las politicas institucionales de Segunda Lengua y particularidades de la
ensefianza de Segunda Lengua. Metodolégicamente se determind analizar la
situacion del area curricular en diversas instituciones de Educacion Superior,
segmentado en tres tipos de poblaciones particulares para el analisis: instituciones
de naturaleza estatutaria Catdlica, instituciones en el Valle del Aburrd y lugares
donde se genera presencia de la Universidad Catdlica Luis Amigo e Instituciones de
Educaciéon Superior en general. El criterio de seleccion para la correspondiente
comparacién también relacionar aspectos como poblacién estudiantil, poblacién de
enfoque en oferta de los servicios educativos y reconcomiendo nacional en el area
tanto en caracter oficial como no oficial, acreditadas o con posibilidades facticas de
acreditacion institucional. Se contrastaron desde los criterios de seleccion un total
de 45 instituciones de Educacion Superior, encontrando informacion suficiente para
la comparabilidad en 28 de estas, aclarando que el analisis no se enfocé en la
naturaleza estadistica de la muestra, sino en el caracter de comparabilidad.

° Construccion de los Lineamientos Curriculares: En este se plasman las
orientaciones para el desarrollo del Curriculo y regulan las normas que lo orientan
para el pregrado de la Universidad Catolica Luis Amigo, establecido para el periodo
2023-2027. En este sentido, el concepto de Lineamientos Curriculares de la
Universidad Catélica Luis Amigé se comprende como la determinacion de reglas
tedricas, criterios de orientacién y marco conceptual general para el desarrollo de la
academia. Desde estos elementos se generan las orientaciones para la formulacion
y reformulacion de las estructuras curriculares en todas las areas del saber y los




diferentes niveles formativos, desde la concrecion curricular: meta -curricular,
macro-curricular, meso-curricular y micro-curricular.

° Desde la Vicerrectoria de Docencia se han liderado los procesos de
Renovacion del Registro Calificado, modificacion de registros, creaciéon de
programas académicos, y estudios previos.

2. Avance en la revision y actualizacion de los Proyectos Educativos de
Programa (PEP), Proyectos Educativos de Facultad (PEF) y Proyectos Educativos
de Centro Regional (PECR). La Vicerrectoria de Docencia en atencion a los
lineamientos generales de acreditacion nacional, y como necesidad inmediata de
organizar, mejorar e informar de manera clara las politicas, y principios que orientan
el desarrollo de los programas, disefié una guia metodoldgica para la consolidacion
y construccién del Proyecto Educativo del Programa. (Anexo 1 Formato para
evaluacion del PEP).
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3. Renovacion de registro calificado: El MEN renové el registro calificado del
programa de Psicologia, a distancia. Resolucién MEN 010444 del 27 de junio
de 2023 (Anexo 2-resolucion renovacion registro calificado Psicologia a
Distancia). De igual manera, se resalta que en la actualidad estan realizando
estudio de condiciones iniciales para Acreditacion en alta calidad los
siguientes programas: Maestria en Educacion, Filosofia, Teologia (Facultad




de Educacion) y Gastronomia (Facultad de Ciencias Administrativas,
Econdmicas y Contables).

4. Acreditacion en alta calidad del programa de Ingenieria de Sistemas,
presencial, Medellin. El Ministerio de Educacion Nacional otorgo por seis (6)
afios esta Acreditacion lo que conlleva también la renovacion por siete (7)
afos del registro calificado (Anexo 3_resolucion renovacion y alta calidad
Programa de Ingenieria de Sistemas). Estos procesos demuestran el
cumplimiento de estdndares elevados y el compromiso con la mejora
continua.

5. Evaluacion docente: Se realizan evaluaciones anuales y semestrales, segun
el tipo de contratacion, a los docentes por parte de los estudiantes y
directivos-docentes. Esto permite identificar fortalezas y aspectos
susceptibles de mejorar, todo ello con el objetivo de promover la calidad en
la ensefianza.

6. Evaluacién del aprendizaje: todos los cursos cuentan con su carta descriptiva
y proyecto docente en el sistema académicos y/o Campus virtual. En la
tercera semana se hace seguimiento a esto de tal manera que los
estudiantes tengan visible la informacion del curso con respecto a los
objetivos, resultados de aprendizaje, herramientas y metodologias con las
cuales los docentes van a evaluar el aprendizaje. (Anexo 4_Informes a las
Facultades Seguimiento a proyectos docentes en el sistema académico).

7. Participacion de la comunidad universitaria: La Vicerrectoria de Docencia en
articulacion con el Departamento de Innovacion Educativa, viene adelantado
grupos focales que permitan revisar, evaluar y aportar a la construccién del
reglamento estudiantil de Pregrado y Posgrado, de tal manera que ello
contribuya a una mayor transparencia y responsabilidad por parte de la
comunidad educativa. (Anexo 5_citacién a estudiantes revision reglamento
estudiantil)

Plan de mejoramiento (PMMCI)

El Plan de Accion que la Vicerrectoria de Docencia viene implementando esta
articulado directamente al Plan de Desarrollo con acciones y estrategias concretas
entre ellas:

1.Construir un modelo que permita actualizar las creaciones de objetivos de
aprendizaje en la universidad teniendo en cuenta las politicas curriculares, para ello
se cred un banco de objetivos transversales y reformulacién de CD a la versién 6
(Anexo 6_ banco de objetivos transversales, RA institucionales, version CD 6)

2. Desarrollar curriculos que equilibren los aspectos disciplinares y los enfoques
interdisciplinarios, integrando contenidos y competencias relevantes de diferentes




disciplinas, en cumplimiento a lo anterior, se realiz6 modificacion de plan estudios
de los programas de Arquitectura, Actividad Fisica, ademas de avances en el plan
de estudios en programas acreditados entre ellos: Licenciatura en Educacion
Infantil, Lenguas Extranjeras, Negocios Internacionales, Administracion de
Empresas. Como aspecto de Innovacién se viene creando el programa de Audio e
Imagen.

3. Realizar campafas de sensibilizacion continuas para promover el respeto a la
diversidad y la equidad en la comunidad universitaria, para esto se cuenta con la
asignacion a un docente, se realizan reuniones con el comité de equidad e igualdad
de género.

4. Elaborar estrategias didacticas que faciliten la construccion activa y significativa
del conocimiento por parte de los estudiantes, para ello se tienen avances en el
Modelo Didactico y se establecen Mecanismos de Seguimiento y Evaluacién a
través del sistema académico.

5. Disefiar e implementar programas y actividades que promuevan la educacion
integral y la formacion ciudadana de los estudiantes. Disefiar y ejecutar programas
de formacion que promuevan valores como la ética, la responsabilidad social y el
respeto a la diversidad, lo anterior se esta generando mediante el Departamento de
Identidad Amigoniana con actividades que involucran la educacion integral e
Integridad académica.

6. Integrar recursos tecnoldgicos en el proceso de ensefianza-aprendizaje para
enriquecer y diversificar las experiencias educativas de los estudiantes, lo anterior
se lleva a cabo a través del Campus, capacitacion docente e inteligencia artificial
(disefio de rdbricas, chatGPT). Promocion de la participacion estudiantil en
actividades extracurriculares, monitorias académicas. (Anexo 7_ Guia ChatGPT)

7. Elaborar una ruta critica que permita identificar de manera sistemética y
secuencial las acciones necesarias para mejorar los programas académicos, con el
fin de evitar abandonos prematuros, se realiz6 diagnostico de los casos criticos de
graduacion y abandono temprano y un analisis con registro académico de un cuarto
y/o media matricula. (Anexo 8 Excel Informe casos criticos de estudiantes).

8. Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion de los resultados de
aprendizaje para mejorar los programas académicos y evitar abandonos prematuros
por parte de los estudiantes, para esto se realiza la implementacién del Programa
de Evaluacion de Resultados de Aprendizaje, reuniéon Saber Pro con Decanos y
coordinadores donde se establece que cada programa construya un banco de
preguntas especificas.

9. Disefiar y establecer un sistema que permita realizar un seguimiento continuo del
desempefio académico de los estudiantes y brindarles apoyo personalizado en caso
de dificultades, para esto se realiz6 un diagndstico de necesidades en las
Facultades y Componentes de Innovacion y un diagnostico de medios para
identificar las necesidades en los recursos educativos.




10. Disefiar y ejecutar un programa de formacion para los docentes, enfocado en el
uso de herramientas y metodologias innovadoras para promover la ciencia abierta
y la colaboracion en el aula: se crea el espacio de asesoria en el Laboratorio de
Innovacion (Anexo 9 E- card Laboratorio de Innovacion Educativa)

11. Disefar y establecer politicas y guias que promuevan la innovacion en los
procesos de ensefianza-aprendizaje en toda la universidad: se realizan avances en
Lineamientos Curriculares y todo lo que surge de esto, se establecen estandares de
calidad en la docencia, se realiza la evaluacién docente con el Departamento de
Gestion Humana, se propician espacios de socializacion y visibilidad de procesos
innovadores en las aulas (Anexo 10 _ Ecard-Experiencias exitosas de aula)

12. Actualizacion de politicas y guias en relacion al PEI: Aprobaciéon Lineamientos
Curriculares (Anexo 11 Lineamientos Académicos 2023 Pregrado)

13. Disefio de estrategias didacticas innovadoras: Asesoramiento de Laboratorio de
Innovacién a los docentes, Asesoria y seguimiento al Plan de Assesement. (Anexo
12_ Plan de Assesement).

Pruebas Saber-pro:

Los resultados Saber Pro se constituyen en una base medible y verificable de los
resultados alcanzados por los estudiantes de distintos programas académicos de la
Universidad Catélica Luis Amigd. Por ello, es menester considerar un analisis
plausible que nos permita como comunidad académica, constatar los alcances de
las medidas de las competencias genéricas y especificas y sus efectos en la calidad,
en la prestacion del servicio educativo en consonancia con los resultados de
aprendizaje.

En este sentido el Departamento de Innovacion Educativa establecié reunién con
los docentes de cada programa encargados para el andlisis de Saber Pro. Ademas,
se presentaron los objetivos a tener en cuenta

1. Rastrear resultados distintivos en competencias genéricas y especificas
logrados en los distintos programas académicos de la Universidad Catdlica
Luis Amigo en el afio 2023.

2. Hacer un andlisis de crecimiento o no, en la escala de medicion de los
resultados de las competencias genéricas y especificas y su respectivo
alcance de intermediacion verificable.

3. Delimitar las dificultades, oportunidades, logros y fortalecimiento de las
estrategias que como programa pueden inducir para fortalecer las
competencias genéricas y especificas como requisito de acreditacion y de
calidad institucional.




4. Proponer desde las Facultades planes de mejora, en los que se articulen
procesos de evaluacion con los resultados de aprendizaje que incluyen el
tépico de medicion Saber Pro.
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En el siguiente enlace se puede encontrar el listado de asistencia:

https://docs.qgoogle.com/spreadsheets/d/1FOvX90BaG 5L6f--
Tmyi58IuEWGthDh-9E1EuyPMXX4/edit?usp=sharing

El andlisis de los resultados de las Pruebas Saber Pro de 2022 devela el estado
académico en que ingresan los estudiantes al primer nivel en los diferentes
programas, especialmente en las competencias genéricas Matematicas y Lectura
Critica (Lenguaje), para llevar a cabo en los diferentes curriculos la integralidad de
competencias que conduzcan a la formacion integral del profesional y evidencien el
valor agregado de la institucion.

Partiendo del concepto de Aseguramiento de la Calidad en la Educacion
Superior (Decreto 1330 de 2019), la Universidad Catolica Luis Amigo ha
venido promoviendo en los procesos de autoevaluacién y autorregulacion el
mejoramiento de sus labores formativas y académicas, como aporte
fundamental al fortalecimiento de los resultados académicos.

e COMPETENCIAS A NIVEL NACIONAL Y POR SEDE
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Centro Promedio Mat | Desviacion desviacion Promedio
Regional Estandar Mat Lectura Critica | Lectura Critica
monteria 44 7 12 82

Apartado 44 9 19 35

Manizales 52 9 33 16

Medellin 52 9 32 67

Nacional 52 9 38 69

Para ampliar la informacion se puede remitir al informe que se relaciona en el
siguiente enlace:

https://drive.google.com/file/d/1v78loZzyzL 9yjJglr1XLLPVzO-
rHpdGm/view?usp=sharing

Pruebas de Valor Agregado

A partir del segundo semestre del afio 2018 la Universidad Catdlica Luis Amigé inicio
el proceso de andlisis del valor agregado a través la evaluacién competencias:
genéricas razonamiento cuantitativo y Lectura Critica. Se tomé como poblacién los
estudiantes de los niveles quinto de las sedes Medellin, Apartadd, Bogota,
Manizales y Monteria. Cada prueba comprende un cuestionario, derivado de
preguntas asociadas a las competencias establecidas en la prueba Saber Pro que
realiza el ICFES; y un instrumento que permite caracterizar las condiciones
socioeconémicas. Para estimar el valor agregado de la institucion se compararon
los resultados de las pruebas Saber 11 en las competencias Matematica y Lenguaje,
con los puntajes obtenidos en las pruebas Razonamiento Cuantitativo y Lectura
Critica.

El andlisis de valor agregado para la institucién cobra importancia:
pese a que los aportes reflejados se presentan en los primeros quintiles (Q1
y Q2), donde se acumulan los puntajes mas bajos, también se logra en este
afio superar valores negativos del 2018 en el quintil superior (Q5) en las
competencias Razonamiento Cuantitativo y Lectura Critica. En la distribucion
porcentual de estudiantes por cuadrantes se observa que mas de la mitad de
estudiantes se ubican en los cuadrantes | y I, lo que significa que hay valor
agregado, dado que las calificaciones obtenidas en la prueba institucional
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son mayores o iguales a las calificaciones logradas en la prueba Saber 11
(Lépez y Posada, 2023, p.50)

En el siguiente enlace se puede consultar el informe completo de valor agregado

académico:
https://drive.google.com/file/d/1Z2D5gSDzvviby3yOqGI7phc22SHpBakzO/vie
w?usp=drive_link

Desarrollo de la Investigacion

Durante el periodo 2023-1 se actualizaron los Lineamientos Curriculares, se
incluyeron los aspectos fundamentales de dicha politica en el documento, este
proceso se realizé de acuerdo a los aportes de los grupos focales que conformaron
el nucleo de discusién a la funcion sustantiva en la evaluacion del PEI, y los
requerimientos del Ministerio de Educacion Nacional, se incluyeron los campos de
cultura y producciones artistica.

En coordinacion con el comité curricular del &rea de Formacion Investigativa se hizo
la actualizacion de 57 Cartas Descriptivas de acuerdo al modelo planteado desde la
Vicerrectoria de Docencia, de la misma manera se realizdé la propuesta del
Resultado de Aprendizaje Institucional para investigacion que transversaliza los
planes de estudio en todos los programas académicos. Proyectos de investigacion
gue se consideraron necesarios para el desarrollo curricular de los Programas de
Pregrado adscritos a la Facultad.

El producto de esta investigacion esta siendo usado como punto de partida para
diagnosticar los contenidos de los programas en Ciencias Bésicas e Ingenierias que
podrian ser modificados para disminuir la desercién o reprobacion, como aporte a
futuras investigaciones, se recomienda tener en cuenta los modelos pedagoégicos y
curriculares en la construcciéon de modelos de personalizacion. Ademas, se debe
realizar un contraste entre las metodologias disponibles en la literatura, con el fin de
evaluar fortalezas y debilidades.

Avances en la Internacionalizacién

e Durante el periodo 2023-1 se actualizaron los Lineamientos Curriculares, en
coordinacién con la Oficina de Cooperacién Internacional, se incluyeron los
aspectos fundamentales de dicha politica en el documento, este proceso se
realizd de acuerdo a los aportes de los grupos focales que conformaron el
nacleo de discusion a la funcion sustantiva, los cuales se someterdn a
discusion y aprobacion en el consejo académico a realizarse en septiembre.
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e En el marco de la construccion del modelo de inteligencia curricular, se logro
establecer un indice matematico que mide la capacidad de los curriculos de
los programas de internacionalizacion, interculturalidad y segunda lengua de
esta forma, los comités curriculares pueden saber qué modificaciones deben
presentar en clave de mejorar los aspectos de interdisciplinariedad,
multidisciplinariedad, interculturalidad y multiculturalidad.

e En este periodo también comenzo6 la produccion de un documento llamado
“guia de la internacionalizacion del curriculo” que en conjunto con la OCRI
pretende dar herramientas a los comités curriculares para hacer
modificaciones y propuestas estructurales que permitan aumentar la
internacionalizacién del curriculo desde los niveles meso y micro en el
programa y a través de propuestas del nivel macro. Su avance en este
momento es 25% estando terminada la primera etapa de las 4 previstas.

Aspectos relevantes en la Innovacién

Durante el periodo enero-junio de 2023, se realizaron actividades basadas en:
-Desde el Departamento de Innovacion Educativa participé en la Coleccion de la
Facultad de Educacion de Educacién y Humanidades con un capitulo resultados de
investigacion: Competencias genéricas y especificas, un andlisis desde la
perspectiva docente en una Institucion de Educacion Superior. (Anexo 13_Capitulo
de investigacion).

1.2 Resultados

Informe sobre el asesoramiento a los directores de Centros Regionales en la
alineacién de programas con los objetivos y estandares de calidad
establecidos, en coordinacion con el director de Regionalizacién.

Durante el periodo de gestidén anterior, los directores de los centros regionales de
nuestra universidad se reunieron de manera regular, cada mes, con el Vicerrector
de Docencia con el objetivo de recibir asesoramiento y orientacion. Estas reuniones
fueron de vital importancia para garantizar una alineacién adecuada de los
programas académicos con los objetivos institucionales y los estandares de
calidad previamente establecidos. A través de estas interacciones, se fomentd una
comunicacion efectiva y una colaboracion estrecha entre el nivel central y los
centros regionales, lo que contribuyo significativamente a mejorar la calidad de la
oferta educativa de nuestra universidad en todas sus sedes. Los directores pudieron
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compartir sus desafios y logros especificos en cada region, y recibieron orientacion
especializada para optimizar la experiencia educativa de los estudiantes y fortalecer
la reputacion académica de la institucion en el ambito regional y nacional. (Anexo
14 asistencia a comité de docencia).

Informacion sobre la implementacion de mecanismos de evaluacion
estudiantil para promover resultados de aprendizaje, perfiles de egreso y valor
académico agregado, en concordancia con el contexto, naturaleza y filosofia
institucional.

Durante este semestre, se llevaron a cabo una serie de reuniones estratégicas en
la universidad, en las que los directores de programa y docentes en general
participaron activamente. Estas reuniones se realizaron con el propoésito de
colaborar con el Departamento de Innovacion Educativa, con el objetivo de recibir
asesoramiento y capacitacion en el disefio e implementacién de mecanismos de
evaluacion estudiantil mas efectivos. El enfoque principal de estas interacciones
fue promover resultados de aprendizaje mas solidos y mejorados entre los
estudiantes. A través de este proceso, se busco fortalecer la calidad educativa de
la institucidn y asegurar que los métodos de evaluacion fueran justos, transparentes
y alineados con los objetivos de formacion académica de la universidad. Se
realizaron 56 reuniones de asesoria con asistencia de las 6 Facultades y de los 5
Centros Regionales como se muestra a continuacion.

Facultad Asistentes
Comunicacion 10
Ingenierias 9
Administrativas 8

Derecho 3
Psicologia 10
Educacion 16

Como resultado de estas colaboraciones, se implementaron nuevos enfoques de
evaluacion que permitieron una mejor comprension del progreso de los estudiantes,
lo que a su vez contribuyd a un ambiente de aprendizaje mas enriquecedor y exitoso
en toda la comunidad educativa. (Anexo 15 _lista de asistencia asesorias resultados
de Aprendizaje)
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Informacion sobre la evaluacion y mejora permanente de la normativa y
procesos relacionados con el cuerpo docente, en consonancia con la
naturaleza y filosofia institucional. Anélisis de necesidades y capacidades,
retroalimentacién y ajustes al marco normativo para la seleccion,
permanencia, promocion, estimulo y cualificacion de los profesores.
Propuesta de un sistema institucional de evaluacion profesional en
colaboracién con el Departamento de Gestion Humana para elevar la calidad
académica, disciplinaria, pedagoégicay didactica del cuerpo docente.

Durante el semestre pasado, el Departamento de Gestion Humana de nuestra
universidad mantuvo reuniones periddicas con la Vicerrectoria de Docencia con el
proposito de revisar y mejorar el modelo de evaluacion docente vigente. En estas
reuniones, se identificaron areas de oportunidad para optimizar el proceso de
evaluacion y se acordo presentar un nuevo modelo basado en el uso de rubricas
como herramienta de evaluacion mas objetiva y completa.

— MEJORAMIENTO —

PRINCIPIOS
RECTORES

EVALUACION
CIFFIP

— RETROALIMENTACION =

Tras una ardua labor de analisis y disefio, se presentd este nuevo enfoque de
evaluacion, el cual fue recibido con entusiasmo y se acordd llevar a cabo una prueba
piloto en el proximo semestre. Con esta prueba piloto, se espera evaluar la
efectividad y viabilidad del nuevo modelo, recopilando retroalimentacion tanto de
docentes como de estudiantes, y realizando ajustes segun sea necesario. El
objetivo final es implementar un sistema de evaluacion docente mas justo y
transparente que contribuya al mejoramiento continuo de la calidad educativa en
nuestra institucion. (Anexo 16 propuesta de modelo de evaluacion docente)
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Informacion sobre la evaluacion de programas académicos en relacion con
los requisitos de acreditacidn, creacion y renovacion de programas de
pregrado, de acuerdo con la normativa actual.

Durante el periodo de gestidon, la Vicerrectoria de Docencia desplegd una
participacion activa en reuniones conjuntas con el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad. Estas reuniones tuvieron como obijetivo llevar a cabo un analisis sobre los
programas académicos que podrian ser acreditados con el reconocimiento de alta
calidad en los proximos afios. EI compromiso de ambas dependencias resulto
fundamental para trazar una ruta estratégica que permitiera cumplir con los
requisitos establecidos por los organismos de acreditacion y consolidar la excelencia
académica de nuestra institucion. Como resultado de este esfuerzo conjunto, se
establecieron planes de accion concretos para el mejoramiento continuo de los
programas, asegurando asi un proceso sélido de acreditacion en los afios venideros
y reafirmando nuestro compromiso con la calidad educativa ofrecida a nuestros
estudiantes. A la fecha tenemos los siguientes resultados.

-Renovacion del registro calificado: 5 programas de pregrado, dos
Especializaciones y una Maestria.

Programa Modalidad Sede
Maestria en Intervenciones Presencial Medellin
Psicosociales
Derecho Presencial Medellin
Especializacién en Big data e Presencial Medellin
Inteligencia de Negocios
Especializacién en Docencia Presencial Medellin
Universitaria
Negocios Internacionales Presencial Manizales
Psicologia Presencial Manizales
Psicologia Presencial Apartado
Derecho Presencial Monteria
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Actualizacion, creacion y modificacion de Politicas Académicas

Desde el 2022 la Vicerrectoria de Docencia tomd como obijetivo liderar un proceso
integral de evaluacion, actualizacion y reformulacion de los Lineamientos
Curriculares de los programas académicos. Este esfuerzo estuvo dirigido a
fortalecer y mejorar la calidad de la formacion impartida en la institucion. Tras un
riguroso trabajo colaborativo, se llevaron a cabo analisis exhaustivos para identificar
areas de mejora y ajustes necesarios en los planes de estudio. Este proceso incluyé
la consulta con docentes, expertos en educacion y representantes del sector
empresarial para asegurar que los cambios se adecuaran a las politicas educativas
actuales y a los requerimientos del mercado laboral. Tras recibir la aprobacion
unanime del Consejo Académico, los nuevos Lineamientos Curriculares fueron
implementados, asegurando asi que los programas académicos de la universidad
estuvieran alineados con las necesidades y demandas de la sociedad y brindaran a
nuestros estudiantes una educacidn actualizada y pertinente. (Anexo
17_Lineamientos curriculares).

-Modificacion de registros: 3 programas de pregrado.

Programa

Modalidad Sede
Licenciatura Lenguas Extranjeras con Enfasis| Presencial Medellin
en Inglés

Presencial Medellin
Administracion de Empresas
Licenciatura en Educacién Infantil Presencial Medellin

-Creacion de Programas. Se han acompafiado 12 programas en la construccién
curricular de los cuales 7 son Especializaciones y 5 son programas de pregrado.

Programa Modalidad Sede

Trabajo Social Distancia Bogota DC
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Especializacion en Presencial Bogota DC
Intervenciones Psicosociales

Especializacion en  Adulto Presencial Bogota DC
Mayor

Especializacion en Adicciones Presencial Bogota DC
Audio e Imagen Presencial Medellin
Actividad Fisica y Deportes Presencial Medellin
Arquitectura Presencial Medellin
Especializacion en Derecho Presencial Medellin
Administrativo

Especializacion en Derecho Presencial Medellin
Laboral

Administracion de Empresas Presencial Apartado
Especializacion en Adicciones Presencial Manizales
Especializacién en Presencial Manizales
Intervenciones Psicosociales

Aspectos relevantes en la Renovacién, Creacion y Cierre de Programas

Académicos.
La Vicerrectoria de Docencia en conjunto con el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad particip6 activamente en el proceso de Renovacion, Creacion y Cierre de
Programas Académicos. Mediante un enfoque integral y cuidadoso, se revisaron y
evaluaron los programas existentes, de acuerdo a sus fechas de renovacion, las
exigencias del decreto 1330 y las condiciones del SACES, con el objetivo de
actualizarlos y adaptarlos a las cambiantes necesidades y tendencias del ambito
académico y laboral. Ademas, se llevaron a cabo analisis prospectivos para
identificar areas de oportunidad y demanda en el mercado educativo, lo que permitié
la creacibn de nuevos programas académicos que respondieron a esas
necesidades emergentes. En paralelo, se procedié con el cierre de programas que
habian perdido relevancia o que ya no satisfacian las expectativas de los
estudiantes y el entorno. A la fecha tenemos los siguientes resultados.
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-Estudios previos: 5 programas de pregrado y tres programas de

Especializacién.

Programa Modalidad Sede
Trabajo Social Distancia Apartado
Especializaciéon en Logistica Presencial Manizales
Estratégica Internacional

Licenciatura en Lenguas Presencial Monteria
Extranjeras con Enfasis en inglés

Especializacion en Derecho Presencial Monteria
administrativo

Especializacion en Gerencia Presencial Monteria
Ambiental

Psicologia Presencial Monteria
Trabajo Social Distancia Monteria
Licenciatura en Educacion Infantil|Presencial Monteria

e Estudios previos no aprobado para presentar como programa nuevo:

Programa Proceso Fecha Estado

Audio e Imagen Creacion Abril 2023 Aprobado
no
presentado

1.3 Visibilidad y Balance General de la Gestion

Participacion en Eventos
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Durante el periodo enero-junio de 2023, se asistié como parte de la visibilizacién
institucional de los siguientes eventos:

Participacion en Redes

Durante el periodo de gestién anterior, la Vicerrectoria de Docencia de nuestra
universidad tuvo una destacada participacion en la Red de Universidades
Catdlicas de Colombia Nodo Antioquia-Chocé. A lo largo de este tiempo, la
vicerrectoria colaboro activamente en diversas iniciativas y proyectos conjuntos con
otras instituciones miembros de la red. Estas interacciones permitieron el
intercambio de buenas practicas en materia académica y pedagdgica, asi como la
identificacion de oportunidades de mejora en la formacién de los estudiantes.
Ademas, la participacion en este nodo fortalecié la presencia y el posicionamiento
de nuestra universidad en el ambito regional y nacional, reafirmando nuestro
compromiso con los valores y principios de la educacién catdlica y fomentando una
cultura de colaboracion entre las instituciones miembros de la red.

Durante el informe de gestidon correspondiente al periodo anterior, se destaca la
activa participacion de la Vicerrectoria de Docencia de nuestra universidad en las
reuniones del Comité Universidad - Empresa - Estado. A lo largo de dicho
periodo, la vicerrectoria asistio regularmente a estas reuniones, donde se establecio
un espacio propicio para el dialogo y la colaboracion entre las diferentes entidades.
Durante estas interacciones, se exploraron oportunidades de vinculacion entre la
academia, el sector empresarial y las entidades gubernamentales, con el objetivo
de promover la transferencia de conocimientos y la generacion de proyectos
conjuntos. La presencia de nuestra universidad en este comité contribuyd a
fortalecer la relacién con importantes actores externos, abriendo puertas para
practicas profesionales, pasantias y proyectos de investigacion aplicada para
nuestros estudiantes y docentes. Ademas, estas reuniones facilitaron el intercambio
de perspectivas y experiencias que enriquecieron nuestra labor académica y
permitieron alinear la oferta Educativa de la universidad con las necesidades y
demandas del entorno socioeconémico.

1.4 Gestion del Riesgo de la Unidad

Elementos Criticos de la Gestion

Como parte del proceso de mejoramiento continuo y en relacibn a aquellas
circunstancias que pudieron afectar los objetivos de la Unidad se encuentran:
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Se identificé que la falta de decanos y directores de programa en ciertas facultades
de la universidad se convirtid en un problema significativo que afect6 el alcance de
los objetivos institucionales. Esta situacion generd una serie de desafios, ya que la
ausencia de liderazgo en estos roles clave dificultdé la toma de decisiones
estratégicas y la implementacién efectiva de acciones para el crecimiento y
desarrollo de los programas académicos.

Aunado a esto los procesos que se recibieron en el ejercicio de disefio curricular y
presentacion de actualizaciones y modificaciones en Registros calificados superé la
capacidad instalada institucional, a la misma Vicerrectoria y sus equipos de apoyo,
no obstante, se logré sacar adelante el proceso, pero la demanda en este proceso
obligbé a centrar esfuerzos, tiempos y movimiento en las visitas y disefios que se
relacionan desde la gestion de la Direccion de Planeacion, las agendas del
Ministerio de Educacién y de la Subdireccion de Aseguramiento de la calidad de la
Educacién Superior, supusieron otra dificultad para estos ejercicios.

Conclusiones

Se logra visibilizar el Departamento de Innovacion Educativa con la comunidad
Universitaria, a través de los distintos procesos de acompafiamiento como, por
ejemplo: cartas descriptivas, resultados de aprendizaje, asesorias didacticas,
medicion de resultados.

2.1 Aspectos Relevantes de la Gestion del Departamento de Mediaciones
Virtuales.

Asesoramiento y acompafiamiento en el disefio, construccién e
implementacién de rutas de aprendizaje en procesos de educacién formal y
educacion continua en ambientes virtuales, sincronicos o de aula invertida.

Durante el primer semestre de 2023 se desarrollaron 12 proyectos de disefio
instruccional, los cuales se relacionan en la siguiente tabla:

N | Nombre del proyecto Tipo Unid. Académica
1 | Bienestar politicas publicas, planeacion | Curso Facultad de Ciencias
y gestion del desarrollo social Distancia | Sociales, Salud y
Bienestar
2 | Introduccion a la economia Curso Facultad de Ciencias
Distancia | Sociales, Salud y
Bienestar
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3 | Trabajo social y ciclo vital humano Curso Facultad de Ciencias

Distancia | Sociales, Salud y
Bienestar

4 | Intervencion comunitaria Curso Escuela de Posgrados
virtual

5 | Epistemologia de la intervencion Curso Escuela de Posgrados

psicosocial virtual
6 | Toxicologia de las drogas, aspectos Curso Escuela de Posgrados
clinicos, urgencias y complicaciones virtual

7 | Perspectivas psicosociales Curso Escuela de Posgrados
virtual

8 | Diagnosticos psicosociales Curso Escuela de Posgrados
virtual

9 | Trabajo de grado II Curso Escuela de Posgrados
virtual

1 | Identidad Amigoniana Il Curso Departamento de Gestion

0 virtual Humana

1 | Identidad Amigoniana IV Curso Departamento de Gestion

1 virtual Humana

1 | Acoso laboral Curso Departamento de Gestion

2 virtual Humana

Se consideran como proyectos de disefo instruccional, todas las acciones y tareas
de mediacion didactica, produccion multimedia e implementacion en plataformas
LMS de recursos educativos y estrategias didacticas que permitan el desarrollo de
un curso a través de metodologias virtuales en entornos 100% digitales o hibridos.
Los cursos relacionados en la tabla anterior corresponden a la renovacion del plan
de estudio del programa de Trabajo Social (Distancia), y al cambio de modalidad y
pensum de las especializaciones virtuales en Adicciones e Intervenciones
Psicosociales. También a los nuevos requerimientos relacionados con capacitacion
de empleados en los cursos de Identidad Amigoniana y Acoso Laboral.

Es importante destacar que durante el 2023-1 se tuvieron algunos cambios y
mejoras importantes en los procedimientos y formatos empleados en el proceso de
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acompafiamiento a expertos tematicos, y en el proceso de guionizacion de
contenidos, con el fin de adaptarlos a los nuevos requerimientos de cursos con
mayor nivel de gamificacion, y nuevas estrategias didacticas que vienen

proponiendo los docentes.

Gestion de la produccién de recursos educativos digitales que cumplan con
criterios de calidad didéctica y multimedia.

Entre los meses de enero y junio de 2023 el Departamento de Mediaciones Virtuales
produjo 159 recursos educativos, con las estructuras multimedia indicadas en la

tabla siguiente:

Estructura multimedia

Cantidad de recursos producidos

Leccién interactiva

27

Presentacion interactiva

22

Video narrativo

17

Audio de apoyo

Imagen interactiva

En ruta

Conversaciones al aula

Video ruta

Infografico de sintesis

Con lupa

Video de presentacion

Presentacion de diapositivas

Imagen de apoyo

Video reaccion

Video lecciéon

Video enlace

Texto impreso

Texto digital

Infografico de caracteristicas

Video capsula animada

Linea de tiempo

Infogréfico narrativo

P RPIERPININNMNDNMNMNDNDDNOD O PO|OO|O | 0
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Hablando de... 1

Escenario animado 1

Suma total 159

De otro lado, a la fecha de elaboracion de este informe, el &rea de produccién del
Departamento de Mediaciones Virtuales cuenta con mas de 40 estructuras
multimedia para atender las necesidades mas especificas de las estrategias
formativas virtuales que abordamos con los expertos tematicos y los programas
académicos.

Es importante destacar también la gran evolucion que se ha tenido en el disefio y
produccién de recursos interactivos con la suite Articulate360, de la cual se tiene
licencia. Se han podido implementar funcionalidades avanzadas de gamificacion,
integracion con plataforma LMS a traves del estandar SCORM, y se han incorporado
nuevos elementos de navegacion, usabilidad y eficiencia en la produccion de este
tipo de recursos gque suelen requerir un desarrollo grafico importante.

Disefio e implementacion de estrategias de acompafiamiento al usuario para
el adecuado uso y apropiacion de las mediaciones virtuales.

El Departamento de Mediaciones Virtuales cuenta actualmente con dos estrategias
de acompafiamiento a los usuarios. La primera es el Centro de Ayuda del Campus
Virtual (https://ayuda.ucatolicaluisamigo.edu.co/) en la cual se han logrado
sistematizar mas de 120 articulos y tutoriales sobre las diferentes herramientas,
procedimientos y otros aspectos relacionados con las mediaciones virtuales.

La segunda estrategia esta relacionada con los servicios de soporte técnico que
estan integrados al Campus Virtual a través de un sistema de tickets. Durante el
primer semestre de 2023 se atendieron 770 solicitudes con el siguiente
comportamiento:
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Actividad de Tickets

66
61+
55+
50
444
394
33+
28+
224

174
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El sistema de soporte técnico permite a los usuarios calificar el servicio recibido, y
estos han sido los resultados obtenidos.

Solicitudes totales: 770

Solicitudes calificadas: 280 (36%)

EXCELENTE ACEPTABLE REGULAR

96.4% 1.4% 2.2%

Asi es como ven los usuarios la posibilidad de brindar feedback al servicio de
soporte cuando reciben la respuesta a su solicitud por correo electrénico:

:Como calificas la atencion que te hemos brindado en la solucion de este caso?
D e - S e - @
Excelente - Aceptable - Regular

Departamento Mediaciones Virtuales © 2023

Desarrollo de procesos de innovacion y mejora continua en las mediaciones
y estrategias didacticas virtuales.

Como parte del proceso de mejora continua durante el 2023-1 se aplicé un
instrumento de evaluacion de las estrategias formativas en mas de 120 cursos
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virtuales y a distancia, obteniendo 1757 respuestas de los estudiantes matriculados

en estos cursos. Los resultados obtenidos se presentan en la tabla siguiente:

desarrollo de las competencias
del curso

En Totalmente
Totalmente Indiferente desacuerdo en
de acuerdo | De acuerdo desacuerdo
CRITERIO EVALUADO 5 4 3 2 1
Los recursos referenciados
estan bien preparados y 54,92% 38,47% 2,85% 2,68% 1,08%
explican el curso
Los recursos recomendados en
I

este curso resultan adecuados y | o5 ;o 39,04% 3,36% 3,24% 1,20%
suficientes para el ambiente
virtual de aprendizaje
Los recursos utilizados son
coherentes con los objetivos del 54,24% 40,41% 2,85% 1,48% 1,02%
curso
Los recursos apoyaron las
actividades de aprendizaje del 52,25% 40,98% 3,47% 2,33% 0,97%
curso
Los materiales educativos estan
bien estructurados para la 50,31% 40,01% 4,50% 3,59% 1,59%
virtualidad
L . )

0s contenidos educativos 51,51% 40,41% 3,87% 2.79% 1,42%
fueron de facil acceso
La retroalimentacion del

|

docente tutor sobre los 51,34% 39,04% 4,55% 2,90% 2.16%
resultados de la evaluacion fue
adecuada y propositiva
La cantidad de actividades de
aprendizaje y evaluaciones
fueron suficientes para el 51,34% 41,09% 3,64% 2,45% 1,48%
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La plataforma es amigable y de
facil acceso a los recursos,

. . 51,45% 40,92% 3,59% 2,56% 1,48%

actividades y herramientas de
comunicacién
El disefio de la plataforma es
agradable y motivante para su 49,17% 41,38% 4,84% 3,02% 1,59%
navegacion
La plataf api

a plataforma es rapida en su 52,02% 42,29% 2,79% 2,05% 0,85%

acceso y navegacion

La experiencia de educacion
virtual vivida en los cursos, 54,90% 35,26% 4,55% 3,53% 1,82%
genera satisfaccion.

El disefio virtual de los cursos
me parece estimulante para su 53,96% 35,91% 5,18% 3,64% 1,31%

consulta.

Las bases de datos electrénicas
existentes han sido suficientes
para atender las necesidades 35,91% 55,83% 5,63% 3,47% 1,20%
de consultas tematicas en los
Cursos.

Los resultados presentados permiten ver que en términos generales los estudiantes
estan satisfechos con su proceso formativo en entornos virtuales, sin embargo,
llama la atencion que el aspecto que recibié la calificacion mas baja tiene relacion
con las bases de datos académicas, y es justamente alli propone una accién de
mejora, que ademas sera innovadora.

Desde el afio 2021, en un trabajo conjunto con el DEREA y con un proveedor
externo, se integré al Campus Virtual la herramienta Booklick, que permite el acceso
directo a todo el catalogo de bases de datos académicas de la universidad para
todos los usuarios autenticados. Aunque esto facilita el acceso a las bases de datos
académicas, no facilita el acceso a los recursos especificos (articulos, libros, etc)
que los docentes proponen en los cursos, pues el estudiante debe buscar
manualmente el recurso en la base de datos referenciada.

Se propone entonces, también en un trabajo articulado con DEREA y el proveedor
de Bookclick ampliar la integracién del Campus Virtual para que el proxy esté en
capacidad de remitir al estudiante el recurso especifico en la base de datos
correspondiente, luego de ser autenticado. Esto resolveria buena parte del motivo
de baja satisfaccion que expresan los usuarios en el instrumento aplicado,
especialmente en los comentarios de sugerencias.
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2.2 Gestion del Riesgo de la Unidad

Elementos Criticos de la Gestién

Actualmente la demanda en procesos de disefio instruccional supera ampliamente
la capacidad de respuesta del Departamento de Mediaciones Virtuales, lo cual
genera una afectacion importante a los procesos académicos de los programas y
facultades, quienes deben implementar soluciones de emergencia para ofertar sus
cursos, que casi siempre son poco efectivas o muy dispendiosas de mantener.
Actualmente tenemos 28 cursos en cola, y tenemos dos solicitudes para virtualizar
dos especializaciones que suman mas de 20 cursos. Esto unido a las nuevas
estrategias formativas virtuales que se vienen planteando desde los Centros
Regionales y desde el programa de Formacion de Formadores, estan generando
colas de méas de un afio para que una estrategia formativa (curso, diplomado, etc)
pueda llevarse a un entorno virtual para su implementacion.

Urge entonces que se pueda fortalecer el equipo de Mediaciones Virtuales con
nuevos profesionales en areas de disefio instruccional y disefio de entornos
virtuales.

3.1 Aspectos Relevantes de la Gestién del Departamento de Innovacion
Educativa

Formacion y desarrollo pedagégico y didactico en los programas de la
Universidad:

El desarrollo pedagdgico y didactico son dos aspectos fundamentales para la
Vicerrectoria de Docencia y el Departamento de Innovacién Educativa debido a que
a través de la materializacién y combinacién de estos dos aspectos se puede hablar
del crecimiento y mejora profesional de los docentes lo que se vera reflejado en la
calidad de la Educacion de los distintos programas de la Universidad. Es asi como,
es importante resaltar que la apuesta ha estado por un lado en la visibilizacion del
conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y competencias que permiten a
los maestros disefiar, implementar y evaluar experiencias de ensefianza efectivas
en la Universidad (desarrollo pedagogico); y por el otro la puesta en escena de los
saberes y conocimientos a partir de la planificacion y disefio de experiencias de
aprendizaje significativas y efectivas para los estudiantes, materializadas en la
selecciéon y aplicacion de métodos, recursos y materiales educativos adecuados
para alcanzar los resultados de aprendizaje (desarrollo didactico).

Es asi que para impulsar el desarrollo pedagdgico y didactico y garantizar el alcance
de los resultados de aprendizaje, las competencias y por lo tanto el perfil del
graduado, desde el Departamento de Innovacion Educativa, se han emprendido las
siguientes estrategias:
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1. Apoyar al Departamento de Gestion Humana con un docente del Departamento
de Innovacion Educativa, el cual acompafia el Curso evaluacién por
competencias. El curso busca desarrollar las competencias que se requieren para
determinar la evaluacién basada en la interpretacion, la argumentacion y la
capacidad de resolver problemas segun lo determina el MEN en lo que atafie a
Saber pro. Hace un recorrido por la definicion, validacion de una pruebay el sentido
de esta para detentar resultados de aprendizaje en el plano de las competencias
genéricas que son comunes a todos los programas que se ofertan en las distintas
instituciones de Educacién Superior. Al finalizar el curso el estudiante, se estara en
capacidad de entender que las competencias genéricas son determinantes en la
formacion integral ya que desarrollan habilidades para la comprension, la
interpretacion, la argumentacion y la puesta en comun de posturas inherentes a la
capacidad critica y discursiva. (Anexo 18 Propuesta curso: Evaluacion por
competencias)
b) Conferencia: Consumo de sustancias psicoactivas: retos de la
educacion hoy. Este evento se llevdé a cabo en articulacion con la
Especializacién en Gestion Educativa. (Anexo 19 Ecard conferencia y encuesta
de satisfaccion consumo de sustancias psicoactivas)

Estas acciones han favorecido que los maestros de la Universidad estén
actualizados no solo en metodologias de ensefianza y tecnologias educativas sino
también en estrategias de gestion del aula.

2. Laboratorio de Innovaciéon Educativa: a través de este espacio se fomenta la
flexibilidad en el disefio curricular para adaptarse a las necesidades individuales de
los estudiantes. Ofrecer opciones y enfoques diversos para que los docentes
puedan adaptar su ensefianza segun las caracteristicas y ritmos de aprendizaje de
sus estudiantes. Se ofrece acompafiamiento en temas como: configuraciones
didacticas, gamificacién, investigacion educativa, secuencias didacticas,
aprendizaje basado en proyectos, rubricas de evaluacién, evaluacién por
competencias, herramientas web, inteligencia artificial, plataformas de gestion del
aprendizaje, innovacion didactica, arte y filosofia. (Anexo 20 _ Ecard Laboratorio)

3. Acompafiamiento y capacitaciéon a los programas en la aplicacion del modelo
ASSESSMENT en la elaboracion de los indicadores para medir los resultados de
aprendizaje. (Anexo 21 _ Lista de asistencia asesorias pedagodgicas). A partir de esta
actividad se ha garantizado que la Universidad respalda activamente el desarrollo
pedagdgico, brindando los recursos necesarios y creando un entorno propicio para
la mejora continua. En el siguiente grafico se puede observar que el equipo del
Departamento de Innovacion Educativa realizé mas de 197 asesorias durante el I-
2023
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https://forms.gle/7Zihni7BvhV6FKDJ9

Actividad [D Copiar

197 respuestas

@ PEP/PEF/PECR

@ Resultados de Aprendizae/Perf
Asesona

@ Capacitacion

@ Canas descriptivas

@ Otz

En el siguiente enlace se relacionan las asistencias:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PznyGJkRYJogQ4gEG _mb5calL1RFYQIB
SIFHAXxOZ2X6w4/edit?usp=sharing

4. Sala virtual de profes - espacio de co-laboracidon, a través de este espacio
permanente los docentes pueden acceder a herramientas para seguir creciendo y
aprendiendo juntos sobre distintas metodologias y procesos académico-
administrativos de la Universidad. Este es un espacio para compartir informacion y
experiencias que nos aporten y orienten en nuestra labor como docentes
amigonianos. (Anexo 22_Sala virtual de profes-espacio de colaboracién). Este
espacio ha permitido. Promover la integracion de la tecnologia en el aula para
mejorar la enseflanza y el aprendizaje. Esto incluye el uso de dispositivos,
aplicaciones educativas, plataformas en linea y recursos digitales que puedan
enriquecer la experiencia educativa.

8 UNIVERSIDAD CATOLICA ] ANA MARIA C. 20 HENA
C < Virtua a4 ADRIANA MARIA GALLEGO HENAO -
LU Campus Virtua G
'[EE persona \genda == Mis cursos = n este curso v \yuda += Ocultar blogues 'antalla completa
i1 I Agend F-1Y En est Ayud Ocultar bl  Pantall let
A > Miscursos > SALA DE PROFES VIRTUAL > Participantes

Participantes = Indice de contenidos

Matricular usuarios Pagina principal

Novedades y anuncios

Coincidir | Cualquiera % Seleccionar s 0
Conoce la estrategia
+ Agregar condicién Lirnpiar filtras Aplicar filtros Encuentros “Al tablero”
621 participantes encontrados Agenda de eventos
fomore il I I 3 L djkjrjmin]ijojrjajris|Tiujv|wix|¥|? Induccion virtual docentes 2023-1
Apellido(s) %™ » 5 c D E F 6 H | J K L M N K OFP QRS T UV WXV Z

Aspectos basicos en |a Docencia

0 Ruerar an Ine farne
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5. Lineamientos curriculares, El concepto de Lineamientos Curriculares de la
Universidad Catélica Luis Amigé se comprende como la determinacion de reglas
tedricas, criterios de orientacién y marco conceptual general para el desarrollo de la
academia. Desde estos elementos se generan las orientaciones para la formulacion
y reformulacién de las estructuras curriculares en todas las areas del saber y los
diferentes niveles formativos, desde la concrecion curricular: meta -curricular,
macro-curricular, meso-curricular y micro-curricular.

Durante el periodo 2023-1 se presentaron los Lineamientos Curriculares ante el
consejo académico para sSu aprobacion. se realizaron los ajustes y
recomendaciones por los consejeros, en la actualidad se encuentra en proceso de
publicacion. (Anexo 23 _ Lineamientos Curriculares).

Evaluacion y actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI):

El PEI es un aspecto desde el cual la institucién permite dar cuenta del cumplimiento
de la mision determinada en el mismo, por tal razon, el logro de los objetivos y metas
establecidas en los planes estratégicos institucionales que a su vez se desprenden
de este documento estratégico, deben reflejar una gestion orientada a hacer
tangible aquello que la institucion establece.

El PEI (Proyecto Educativo Institucional) se presentd a las diferentes dependencias
con el fin de realizar la revision y actualizacion del mismo, de alli se obtuvieron
revisiones importantes y aportes de los expertos en las tematicas a abordar, para
su posterior presentacion oficial ante los Consejos Académico y Superior, en clave
de su aprobacion y socializacion a la comunidad académica. (Anexo 24 _ Propuesta
metodoldgica para la evaluacion del Proyecto Educativo Institucional).

Se propuso una metodologia de trabajo basada en la creacién de grupos focales
para garantizar la participacion de la comunidad educativa, conformada por
empleados, administrativos, docentes y estudiantes, estos grupos focales fueron los
encargados de evaluar el PEI vigente y de proponer los cambios al actual.

Durante el ejercicio se recogieron 32 Formatos FO-MI-330 diligenciados, en donde
reposan contextualizacion local, nacional, global y ciberespacial, fortalezas,
debilidades, amenazas y oportunidades, ademas de la propuesta de modificacién
de cada uno de los temas encargados a cada uno de los grupos focales.

Se presento ante el consejo académico el documento final del Proyecto Educativo
Institucional (Anexo 25_Reforma del PEI), el cual fue aprobado sin correcciones

30



mediante Acuerdo Superior No. 07, el cual entr6 en vigencia el 1 de febrero de 2023,
se hizo la publicaciéon ante la comunidad educativa, también se procedi6 a
establecer la congruencia con el Plan de Desarrollo estratégico Institucional 2023-
2034, ambos documentos constituyen la base fundamental para la construccion de
los Proyectos Educativos de Facultad y de Programa, asi como los Proyectos
Estratégicos de Centro Regional, que seran parte integral de la Gestion de la
Vicerrectoria de Docencia en el periodo 2023.

Elaboracion y ajuste de los Proyectos Educativos de Programa (PEP):

El proceso de revision de proyectos Educativos de Programa, Facultad y Centro
Regional, se esta haciendo con el direccionamiento de la Vicerrectoria de Docencia
a través del Departamento de Innovacion Educativa y con el liderazgo de los
decanos y directores de programa, coordinadores de Posgrado y director del Centro
Regional.

La ruta metodoldgica establecida para el acompafiamiento, la elaboracion, revision
y ajuste de los PEP esta conformada por 8 etapas, partiendo de una etapa cero,
estas son:

0. Reunidén de orientacion: Es un encuentro que realizaron los docentes del
Departamento de Innovacion Educativa con Decanos, Directores, Coordinadores de
Posgrado y Directores de Centros Regionales, con el fin no solo presentar la
propuesta y la ruta metodolégica para la revisidon, evaluacion y escritura de
PEF/PEP/PECR, sino también establecer la alineacion estratégica con el proceso
de modelizacién institucional propuesto en el plan de trabajo de la Vicerrectoria de
Docencia para el periodo 2022-2023, ingresando en la etapa de consistencia meso-
curricular que se activa ante la aprobacién del Proyecto Educativo Institucional
2022-2034, particularmente lo contenido en su quinto capitulo:
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Satisfaccion de las partes interesadas en el proceso formativo

1. Generacién de Direccionamiento de

@ o5 Ii [ I =
— = ticas curriculares 05 procesos . . .
o I == pol c
= = de vinculacién de las institucionales y Dlrecmf:—n_amlenm (=3
o ‘oo N . e estratégico y PEI =]
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5| : ’ : c
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objetivos por curso

Cualificacién del personal directivo y/o docente

Posterior a esta alineacion se inicio6 un proceso de desarrollo estructural del
desarrollo de tres tipos de documento con alcance meso-curricular: Proyectos
Educativos de Facultad (PEF), Proyectos Educativos de Centro Regional (PER) y
Proyectos Educativos de Programa (PEP)

1. Asignacion de responsables: La conformacion de equipos o asignacién de
responsables se hard desde la direccién de programa/Facultad/CR, los equipos o
responsables recibiran de la direccion de programa o decanatura un formato de
evaluacion y un aspecto a evaluar del PEP/PEF/PECR, las Facultades de
Educacion y Humanidades, Ciencias Sociales, Salud y Bienestar, Derecho y
Ciencias Politicas, Comunicacion Social, Publicidad y Disefio, Ciencias
Administrativas, Econémicas y Contables, ya iniciaron el proceso, La facultad de
Ingenierias y Arquitectura aln se encuentran a la espera del inicio de esta etapa.

Los Centros Regionales no realizan esta etapa, dado que no tienen un Proyecto
Educativo de Centro Regional para evaluar.

2. Agendadel grupo focal: En esta etapa los programas y Facultades conformaron
equipos para evaluar los aspectos relacionados con el PEF/PEP/PECR, se definio
cronograma de trabajo, el cual fue presentado ante los comités curriculares,
instancia encargada de hacerle seguimiento al proceso. (Anexo 26_cronograma de
trabajo).
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3. Primer momento diagndstico y contextualizacion: en esta etapa se evaluan
los documentos PEP/ PEF a través de la siguiente matriz DOFA (Ver el siguiente
Link).

4. Andlisis de datos: En esta etapa se desarrollan los andlisis fruto de la
construccion de la matriz DOFA.

5. Construccién de la propuesta: Con los analisis de la cada matriz DOFA se
procede a la etapa de escritura del documento. (Anexo 27_ Formato construccion
PEP/PEF)

6. Radicacion del documento, Socializacion de la propuesta y Publicacion en
la pagina web: Las distintas unidades académicas radican el documento
PEF/PEP/PECR ante la Direccion de Planeacion. De igual manera, el documento
final para que esta etapa del proceso se presente en noviembre de 2023.

A continuacion, se presenta el estado de los PEF/PEP/PECR en coherencia con la
metodologia propuesta:

Facultad/Progra | Agend | Primer Construcci | Socializacio
ma a del | momento Andlisi [6n de lajn de Ila
grupo |diagnoéstico vy |sde propuesta |propuesta
focal contextualizaci | datos
on
CR Manizales N/A N/A N/A Avances del | 11-2023
primer
capitulo
CR Bogota N/A N/A N/A Avances del | 11-2023
primer
capitulo
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https://docs.google.com/document/d/1mUhpqjCW5K6mOnv2kVXE6DIBP6CFF6sp/edit?usp=sharing&ouid=112219698518865498550&rtpof=true&sd=true

CR Monteria N/A N/A N/A No han | 11-2023
avanzado
CR Apartado N/A N/A N/A Avances del | 11-2023
primer y
segundo
capitulo
Facultad de Educacion y Humanidades (Pregrado y posgrado)
En proceso
Facultad de X X X [1-2023 11-2023
Educaciéon y
Humanidades
_ _ En proceso
Licenciatura en X X X [1-2023 11-2023
Educacion Infantil
En proceso
Licenciatura en X X X [1-2023 11-2023
Lenguas
Extranjeras
Licenciatura en X X X En proceso | En proceso
Lenguas [1-2023 [1-2023
Extranjeras con
énfasis en inglés
(Manizales)
En proceso
Teologia X X X 11-2023 11-2023
Filosofia X X X En proceso
[1-2023 [1-2023
Doctorado en X X X En proceso
Educacién 11-2023 [1-2023
Maestria en X X X En proceso
Educacion 11-2023 [1-2023
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Maestria en X X X En proceso
Educacion para la 11-2023 [1-2023
Inclusién con

énfasis en

politicas

publicas

Maestria en X X X En proceso
Fundamentos 11-2023 [1-2023
para la

Docencia con

énfasis en

Lenguas

Extranjeras

Maestria en X X X En proceso

Estudios 11-2023 [1-2023
Teoldgico

Especializaciéon X X X En proceso

en Gestién [1-2023 [1-2023
Educativa

Especializacién X X X En proceso

en Docencia 11-2023 [1-2023

Universitaria

Facultad de C

iencias Sociales, Salud y Bienestar

(Pregrado y posgrado)

Psicologia X X X En proceso
[1-2023 [1-2023
Desarrollo X X X En proceso
Familiar 11-2023 [1-2023
Trabajo Social X X X En proceso
11-2023 [1-2023
Actividad Fisica X X X X
[1-2023
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Esp en X X X En proceso
Intervenciones 11-2023 [1-2023
Psicosociales —

presencial

Esp en X X X En proceso
Intervenciones 11-2023 [1-2023
Psicosociales —

distancia

Especializaciéon X X X En proceso

en [1-2023 [1-2023
Neuropsicopedag

ogia Infantil

(Presencial)

Especializacion X X X En proceso

en [1-2023 [1-2023
Neuropsicopedag

ogia Infantil

(virtual)

Maestria en X X X En proceso
Adicciones y [1-2023 [1-2023
Salud Mental

(Presencial)

Maestria en X X X En proceso
Intervenciones 11-2023 [1-2023
Psicosociales

(Presencial)

Maestria en X X X En proceso
Neuropsicopedag 11-2023 11-2023

ogia (Presencial)

Facultad Comunicacion Social, Publicidad y Disefio (Pregrado y posgrado)

Comunicacioéon
Social, Publicidad
y Disefio

X

X

X

En proceso
11-2023

[1-2023
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Publicidad X X X En proceso

11-2023 [1-2023
Disefio Grafico X X X En proceso

11-2023 [1-2023
Comunicacion X X X En proceso | 11-2023
Social 11-2023
Comunicacion N/A N/A N/A En proceso | 11-2023
Social
(Manizales)
Especializacion X X X En proceso | 11-2023
en Relaciones
Pudblicas
Doctorado en X X X En proceso | 11-2023
Comunicacion
(Presencial)
Maestria en X X X En proceso | 11-2023
Publicidad
(Presencial)
Maestria en X X X En proceso | 11-2023

Comunicacion
(Presencial)

Facultad de Inge

nieria 'y Arquitectura (Pregrado y posgrado)

Arquitectura X X X En proceso | 11-2023
11-2023

Ingenieria de X X X En proceso

sistemas 11-2023 11-2023

Tecnologia en No No tiene No No tiene [1-2023

Software tiene avances tiene avances
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avance avance
S S

Ingenieria civil N/A N/A N/A N/A No cuenta
con registro
calificado
renovado.

Esp. en Big Data X X X En proceso

11-2023 [1-2023

Ciencias Administrativas, Econdmicas y Contables (Pregrado y posgrado)

Facultad Ciencias | X X X En proceso | 11-2023

Administrativas, 11-2023

Econdmicas y

Contables

Administracion de | X X X En proceso | 11-2023

Empresas 11-2023

(Presencial y

virtual)

Contaduria X X X En proceso | 11-2023

Puablica [1-2023

Gastronomia X X X En proceso | 11-2023
[1-2023

Negocios X X X En proceso | 11-2023

Internacionales 11-2023

Administracion de | X X X En proceso | 11-2023

Empresas 11-2023

(Manizales)

Negocios X X X En proceso | 11-2023

Internacionales 11-2023

(Manizales)
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Esp. en Gerencia X X En proceso | 11-2023
de Mercadeo. 11-2023

Presencial

Esp. en Gerencia X X En proceso | 11-2023
de la 11-2023
Responsabilidad

Social

Empresarial.

Distancia.

Esp. en Finanzas. X X En proceso | 11-2023
Presencial [1-2023

Esp. en Finanzas. X X En proceso | 11-2023
Distancia. 11-2023

Maestria en X X En proceso | 11-2023
Administracion 11-2023

MBA. Presencial.

Esp. en Gerencia X X En proceso | 11-2023
del Talento 11-2023

Humano. Virtual

Esp. en Gerencia X X En proceso | 11-2023
del Talento 11-2023

Humano.

Presencial.

Maestria en [1-2023 [1-2023 11-2023
Gerencia 11-2023

Financiera.

Presencial

Esp. en Gestion y X X En proceso 11-2023
Control Tributario. 11-2023

Presencial
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Esp. Gerenciaen | X X X En proceso | 11-2023
Servicios de 11-2023

Salud. Presencial.

Especializacion X X X En proceso | 11-2023
en Finanzas 11-2023

(Distancia)

(Manizales)

Especializacion X [1-2023 [1-2023 [1-2023
en Gerencia de la [1-2023
Responsabilidad

Social

Empresarial

(Manizales)

Especializacion X X X En proceso | 11-2023
en Finanzas [1-2023

(Monteria)

Especializaciéon N/A N/A N/A En proceso [1-2023
en Gerencia de la 11-2023

Responsabilidad
Social

Empresarial
(Monteria)
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
Facultad de X X X
Derechoy
Ciencias Politicas
Tecnologia en X X X

Criminologia e
Investigacion
Forense
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Programa de
Derecho

Especializacion
en Derecho
Empresarial
(Presencial)

Especializacion
en Derecho de
Familia Infancia y
Adolescencia
(Presencial)

Especializacién
en Derecho Penal
y Criminologia
(Presencial)

Especializacién
en Ejercicio del
Derecho Ante las
Altas Cortes
(Presencial)
Maestria en
Derecho
(Presencial)

Actualizaciones micro-curriculares, proyectos docentes, orientacion en
modelos, pedagogicos y lineamientos didacticos:

De acuerdo con lo planteado en el Decreto 1330 de 2019, las Instituciones de
Educacion Superior deben desarrollar su modelo de formulacién, evaluacién y
seguimiento de resultados de aprendizaje, durante el periodo 2023-1 se tiene el
disefio inicial del 100% de los programas de pregrado con actualizacion del perfil de
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graduado y resultados de aprendizaje, todos debidamente publicados en la pagina
web institucional. (Anexo 28_ cuadro con enlaces de los resultados de aprendizaje)
Se tiene un 100% de los programas de posgrado con RA, con cohorte abierta, este
proceso se desarrollé en el marco de la reformulacion y adaptacion curricular de la
institucion a las nuevas Politicas Educativas para la Educacion Superior, los
Comités Curriculares son los encargados de evaluar y aprobar los RA de cada
programa (Anexo 28A_Publicacion resultados de aprendizaje), después del proceso
de acompafiamiento y capacitacién que ofrecio la Vicerrectoria de Docencia a través
del Departamento de Innovacion Educativa.

Ademas, cada uno de los programas esta realizando el Plan de Asessement (Plan
de valoracion, seguimiento y evaluacion de resultados de aprendizaje) (Anexo 29
Plan de valoracion, seguimiento y evaluacion de resultados de aprendizaje
(ASSESSMENT).

Asimismo, y coherencia con los resultados de aprendizaje se han actualizado las
cartas descriptivas de los programas de pregrado y posgrado. A la fecha se cuenta
con una actualizacion de 477 Cartas descriptivas- A continuacion, se detallan por
Facultad:

Actualizacion Cartas descriptivas

100%
90%
B0%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
Facultad

Facultad de Facultad de . Ciencias
Facultad de L. Comunicacion L. .
Facultad de . Ciencias Derechoy . Administrativas
., Ingenieriay . . Sodial, ..
Educacion . Socdiales, Salud Ciencias . , Econdémicasy
Arquitectura . . Publicidad y
y Bienestar Politicas C Contables
Disefio
Seriesl 126 85 37 0 8 221

Grafico 1: Actualizacién de Cartas descriptivas en el sistema académico, 1-2023.

Consolidacion pedagdgicay lainnovacion didactica:

La consolidacion pedagogica y la innovacion didactica son pilares esenciales para
el desarrollo y mejora permanente de la Universidad Catolica Luis Amigd. Ambas
estrategias se complementan y nutren de tal manera que su adecuada articulacion
se derivan procesos de calidad educativa. En este sentido, a continuacion, se

42



resaltan algunas acciones que potencializan esta consolidacién pedagdgica-
didactica:

Fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje: La consolidacion
pedagdgica busca fortalecer y estandarizar las practicas educativas efectivas
en la institucién. Al implementar enfoques pedagdgicos sdlidos, basados en
resultados de aprendizajes y en evidencias, se facilita el logro de las
competencias de los estudiantes y por lo tanto el perfil del graduado.
Adaptacion de los contenidos del curriculo a las necesidades y los
contextos de los estudiantes: desde el Departamento de Innovacion
Educativa se acompafia a los docentes en el disefio y aplicacion de nuevas
estrategias y recursos educativos que se ajusten a las caracteristicas y
estilos de aprendizaje de los estudiantes. Esto promueve una educacion
personalizada que fomenta el interés y la motivacion por el aprendizaje.
Creatividad y el pensamiento critico: Con el acompafamiento a los
docentes en los espacios del Laboratorio de Innovacion se busca que los
docentes generen, disefien y apliquen al ejercicio de la docente diferentes
ambientes de aprendizaje, que estos sean dinamicos, en tanto se posibilita
cuestionamiento, la investigacion y la resolucion de problemas de manera
independiente y contextualizados. Esto favorece el desarrollo de habilidades
cognitivas superiores, como el pensamiento critico, la creatividad y la
resolucion de conflictos.

Fomento de la participacion activa: Se hace una apuesta por la
incorporacion de métodos y tecnologias innovadoras en el aula, de tal
manera gue los estudiantes sean los protagonistas de su propio proceso de
aprendizaje lo que se vera reflejado en el grado de implicacién y compromiso
con los contenidos curriculares.

Formacion coherente con las demandas del contexto y del futuro: La
sociedad y el mercado laboral estan en permanente cambio y transformacion,
es por ello que se hace esencial que la Universidad y los distintos programas
académicos estén a la vanguardia en términos de metodologias y enfoques
pedagdgicos. La innovacion didactica facilita la formacion de estudiantes con
habilidades relevantes y actualizadas, preparandose para enfrentar los
desafios del siglo XXI, y todo ello se logra siempre y cuando sea el docente
un propiciador de ambientes de aprendizaje.

Evaluacion y mejora continua: La consolidacion pedagogica implica la
sistematizacion de las practicas docentes a través de ejercicio de escritura
gue conlleven a la reflexion del hacer como maestro. En este sentido, desde
la Vicerrectoria de Docencia en articulacibn con el Departamento de
Innovacion Educativa anualmente se proyecta el evento de Experiencias
Exitosas de aula. A través de este encuentro los maestros exponen los
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alcances exitosos evidenciados en los métodos de ensefianza; es decir
aguellos espacios de formacidn que sobresalen no solo por su impacto
educativo sino también porque demuestran ser una alternativa didactica
dentro del proceso formativo de los estudiantes. (Anexo 30 Ecard
Experiencias)
En resumen, la consolidacion pedagogica y la innovacion didactica son pilares
fundamentales para elevar la calidad educativa y fortalecer la identidad y la
excelencia de la institucion, atrayendo y manteniendo a talentosos educadores y
estudiantes comprometidos con el proceso educativo.

4.2 Gestion del Riesgo de la Unidad

Elementos Criticos de la Gestion

A continuacion, se presentan algunos posibles riesgos que se pueden presentar en
la unidad:
a. Resistencia al cambio, es decir que los docentes rompan con modelos
tradicionales de ensefianza para iniciar el abordaje de metodologias alternativas
e innovadoras de ensefianza.
b. Involucramiento del personal y la comunidad educativa: Se promueve la
participacion activa y el compromiso de todo el personal docente y
administrativo, asi como de los estudiantes, en el proceso de identificacion de
aspectos a mejorar no solo a través de la evaluacion docentes sino de las
distintas politicas y reglamentaciones institucionales (reglamento de profesores
y estudiantil)
c. Evaluacién de resultados y aprendizaje: pasar de acompafiar a los
estudiantes en competencias a materializar en resultados de aprendizaje de
programa y de curso.

Conclusiones

La Innovacion Educativa es un componente clave para el progreso y la excelencia
en el sistema educativo. Al adaptarse a los cambios y las necesidades de la
sociedad, y al centrarse en mejorar el aprendizaje y la experiencia del estudiante, la
Universidad Catolica Luis Amigd puede lograr un mayor impacto positivo en el
desarrollo personal y profesional de los estudiantes.

Desde la Vicerrectoria en articulaciéon con el Departamento de Innovacion Educativa
se hace una apuesta por acompafiar a los maestros estrategias didacticas que
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rompan con ensefianzas basadas en métodos tradicionales y que conlleven a la
preparacion de los estudiantes para los desafios del futuro, desarrollando
habilidades como pensamiento critico, resolucion de problemas, creatividad y
capacidad de adaptacion. Por ello, es esencial brindar una formacion continua y
adecuada al personal docente, para que estén preparados para adoptar nuevas
metodologias y herramientas en el aula que redunden en procesos de calidad en la
ensefianza y en el aprendizaje.

Finalmente, desde la innovacion educativa se busca que los procesos de ensefianza
en la Universidad sean mas efectivos, en tanto este se logre adaptar a las
necesidades individuales de los estudiantes, se fomente su participacion activay se
ofrezca recursos educativos mas diversos y accesibles.

Anexos

# de Anexo | Descripcion

Anexo 1 Formato para evaluacion del PEP
https://drive.google.com/file/d/140DJfujcTgwrcNy35tR676U2SaZjk
h20/view?usp=drive link

Anexo 2 Resolucién renovacion registro calificado Psicologia a Distancia
https://drive.google.com/file/d/1KhhiSAU9EXx-
BiAKfY2FgciOSeOd8cb-j/view?usp=drive_link

Anexo 3 Resolucién renovacion y alta calidad Programa de Ingenieria de
Sistemas

https://drive.google.com/file/d/1Afr2k3L 7sU2iK|j5HD22ntSLXVRFY
CtWcl/view?usp=drive_link

Anexo 4 Informes a las Facultades seguimiento a proyectos docentes en el
sistema académico
https://drive.google.com/file/d/10dGzIQBuXZ50Yal7IrsmIlIZLWLt2
dxzZ/view?usp=drive link
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https://drive.google.com/file/d/14oDJfujcTqwrcNy35tR676U2SaZjkh2Q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14oDJfujcTqwrcNy35tR676U2SaZjkh2Q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1KhhiSAu9Ex-BiAKfY2FgciOSeOd8cb-j/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1KhhiSAu9Ex-BiAKfY2FgciOSeOd8cb-j/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Afr2k3L7sU2iKj5HD22ntSLXvRFYCtWc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Afr2k3L7sU2iKj5HD22ntSLXvRFYCtWc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OdGzlQBuXZ5OYaI7lr5mIIZLWLt2dxzZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OdGzlQBuXZ5OYaI7lr5mIIZLWLt2dxzZ/view?usp=drive_link

Anexo 5 Citacion a estudiantes revision reglamento estudiantil
https://drive.google.com/file/d/1CCtPx4YT60QhUuL 3ahtv2e50qvX
9WZpb/view?usp=drive link

Anexo 6 Banco de objetivos transversales, RA institucionales, version CD 6
https://drive.google.com/file/d/1sZKiF5mxHUJKO3epCXag5Cl 8Sc
UTfmGz/view?usp=drive link

Anexo 7 Guia ChatGPT
https://drive.google.com/file/d/1IMxDKcm2ub38ljHka kf-
OvJJECtbxpBp/view?usp=drive link

Anexo 8 Excel Informe casos criticos de estudiantes
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14R870BxAoDEAHdIa217I
F7aY102ZfsMe/edit?usp=drive link

Anexo 9 E- card Laboratorio de Innovacion Educativa
https://drive.gooqgle.com/file/d/AIHT7fWYwSolPcfpDyGuacdsV5mN
yBZ9fX/view?usp=drive link

Anexo 10 Ecard-Experiencias exitosas de aula
https://drive.gooqgle.com/file/d/1bw52TmyhZud pZeWe308qgs-
KOdkwPvbm/view?usp=drive link

Anexo 11 Comentarios- Lineamientos Académicos 2023 Pregrado
https://drive.google.com/file/d/1cwlLW7LBndQsD75{xG 2eBTe sW
U8k2CS/view?usp=drive link

Anexo 12 Plan de Assesement

https://drive.gooqgle.com/file/d/1XnjyDimmpCGbgA4NKkCIrMhKJAIllz
JHfD/view?usp=drive link
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https://drive.google.com/file/d/1CCtPx4YT6QhUuL_3ahtv2e5OqvX9WZpb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CCtPx4YT6QhUuL_3ahtv2e5OqvX9WZpb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sZKiF5mxHUJKO3epCXq5CI_8ScUTfmGz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sZKiF5mxHUJKO3epCXq5CI_8ScUTfmGz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MxDKcm2ub38IjHka_kf-0vJJECtbxpBp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MxDKcm2ub38IjHka_kf-0vJJECtbxpBp/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14R87oBxAoDEAHdla2I7lF7aY102ZfsMe/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14R87oBxAoDEAHdla2I7lF7aY102ZfsMe/edit?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HT7fWYwSolPcfpDyGuacdsV5mNyBZ9fX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HT7fWYwSolPcfpDyGuacdsV5mNyBZ9fX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1bw52TmyhZud_pZeWe3Q8gs-KOdkwPvbm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1bw52TmyhZud_pZeWe3Q8gs-KOdkwPvbm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cwLW7LBndQsD75jxG_2eBTe_sWU8k2CS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cwLW7LBndQsD75jxG_2eBTe_sWU8k2CS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1XnjyDjmmpCGbgA4NkCIrMhKJAIIzJHfD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1XnjyDjmmpCGbgA4NkCIrMhKJAIIzJHfD/view?usp=drive_link

Anexo 13 Capitulo de investigacion
https://drive.gooqgle.com/file/d/1xT7chdM6f78H3L4AXY|JZAY Ttewv
k9ZL/view?usp=drive link

Anexo 14 Asistencia a Comité de Docencia
https://drive.google.com/file/d/1Atx7-8u-

CIEoQUCVBICJIZK9zS TOmeZz/view?usp=drive link

Anexo 15 Lista de asistencia asesorias resultados de Aprendizaje
https://drive.gooqgle.com/file/d/1yttoxUegxLNWBrOz6m-
aQySticMoYe2f/view?usp=drive link

Anexo 16 Propuesta de modelo de evaluacién docente
https://drive.google.com/file/d/13ToauroG30ILDy8y8Ufr5EVJdgeQ
Vzi5/view?usp=drive link

Anexo 17 Lineamientos curriculares
https://drive.google.com/file/d/1Ykzi{9Mwifldopv6gXI00Qk4PyOBj1W
J7x0/view?usp=drive link

Anexo 18 Propuesta curso: Evaluacion por competencias
https://drive.gooqgle.com/file/d/1-
Sb8mvznU7k5ljpSbeBueXBVripG8sX5/view?usp=drive link

Anexo 19 Ecard conferencia y encuesta de satisfaccion consumo de
sustancias psicoactivas
https://drive.google.com/file/d/1sY XqEHHiyHGKi2TPaleMIwkQICt
aj06N/view?usp=drive link

Anexo 20 Ecard Laboratorio

https://drive.gooqgle.com/file/d/1fw9ONju FFNsPOdMciJFRkyMo7W
SAGh9-/view?usp=drive link

47



https://drive.google.com/file/d/1xT7chdM6f78H3L4XYjJZAY_Ttewvk9ZL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xT7chdM6f78H3L4XYjJZAY_Ttewvk9ZL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Atx7-8u-CiEoUCVBlCJIZk9zS_TOmeZz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Atx7-8u-CiEoUCVBlCJIZk9zS_TOmeZz/view?usp=drive_link
https://forms.gle/wDU3fRD9uizN4YRo8
https://drive.google.com/file/d/1yttoxUeqxLNWBrOz6m-aQySticMoYe2f/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yttoxUeqxLNWBrOz6m-aQySticMoYe2f/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1EUWN7Da2rq3_VLUZLUtq0h_oeBJpqlHXAGNsa7DulQk/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13ToauroG30ILDy8y8Ufr5EVJdqeQVzi5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13ToauroG30ILDy8y8Ufr5EVJdqeQVzi5/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1Du6Ah7L07z0v74H8r-m2XPWJaIl-hBcs/edit?usp=drive_link&ouid=112219698518865498550&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1Ykzj9Mwfldopv6gXI0Qk4PyOBj1WJ7x0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ykzj9Mwfldopv6gXI0Qk4PyOBj1WJ7x0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-Sb8mvznU7k5ljpSbeBueXBVrIpG8sX5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-Sb8mvznU7k5ljpSbeBueXBVrIpG8sX5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sYXqEHHiyHGki2TPa1eMIwkQICtqj06N/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sYXqEHHiyHGki2TPa1eMIwkQICtqj06N/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fw9Nju_FFNsPOdMciJFRkyMo7WSAGb9-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fw9Nju_FFNsPOdMciJFRkyMo7WSAGb9-/view?usp=drive_link

Anexo 21

Lista de asistencia asesorias pedagogicas
https://drive.google.com/file/d/1FFEhokIPgPSZ5mrsNIlrG90gx1vC

aslP/view?usp=drive link

Anexo 22

Sala virtual de profes-espacio de colaboracion
https://drive.google.com/file/d/1GEOGCIIbLZY Cw7XVVRO6gYMX9

g-e3Ebc/view?usp=drive link

Anexo 23

Lineamientos Curriculares
https://drive.google.com/file/d/1avOMOtEW1gxM8TdsE7mokvSbS

0L98ZeU/view?usp=drive link

Anexo 24

Propuesta metodolégica para la evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional
https://drive.google.com/file/d/1Cp _aKB3dzLRFoA85ntI61TrogQlI9a

iKn/view?usp=drive link

Anexo 25

Reforma del PEI https://drive.google.com/file/d/1ZB-
Y Cooxd9xStSOTk6MYnQKkijciG1ttW/view?usp=drive link

Anexo 26

Cronograma de trabajo
https://drive.gooqgle.com/file/d/1kTz7HnHIXGE7i4eKincOQIl2yOHZyl1
B5K/view?usp=drive link

Anexo 27

Formato construccion PEP/PEF
https://drive.gooqle.com/file/d/1z8867miASXgPaJmJU56vN3gXvJs
Drtgg/view?usp=drive link

Anexo 28

Cuadro con enlaces de los resultados de aprendizaje
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10CCr4XJ5h9cmaMSUBp
Vid-kWIliMcaitc/edit?usp=drive link
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https://forms.gle/7Zihni7BvhV6FKDJ9
https://drive.google.com/file/d/1FFEhokIPqPSZ5mrsNllrG9Oqx1vCaslP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FFEhokIPqPSZ5mrsNllrG9Oqx1vCaslP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GEOGCjlbLZYCw7XVvRO6gYMX9q-e3Ebc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GEOGCjlbLZYCw7XVvRO6gYMX9q-e3Ebc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1avQMOtEw1gxM8TdsE7mokvSbS0L98ZeU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1avQMOtEw1gxM8TdsE7mokvSbS0L98ZeU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Cp_aKB3dzLRFoA85ntI6ITrogQI9ajKn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Cp_aKB3dzLRFoA85ntI6ITrogQI9ajKn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZB-YCooxd9xStSQTk6MYnQkijcjG1ttW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZB-YCooxd9xStSQTk6MYnQkijcjG1ttW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kTz7HnHtXGE7i4eKjncQl2y0HZyl1B5K/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kTz7HnHtXGE7i4eKjncQl2y0HZyl1B5K/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1z8867miASXqPaJmJU56vN3gXvJsDrtqg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1z8867miASXqPaJmJU56vN3gXvJsDrtqg/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10CCr4XJ5h9cmaMSUBpVid-kWliMcgitc/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10CCr4XJ5h9cmaMSUBpVid-kWliMcgitc/edit?usp=drive_link

Anexo 28A

Publicacion resultados de aprendizaje
https://drive.google.com/file/d/1SFbzKvAyr7ji yfRZAGOIIZdnNTp7

a-Q/view?usp=drive link

Anexo 29

Plan de valoracion, seguimiento y

evaluacion de resultados de

aprendizaje (assessment) https://drive.google.com/file/d/1QhDK-
3m-Yig2uVeDLNC52ugeXHUFpbc6/view?usp=drive_link

Anexo 30

Ecard experiencias exitosas de aula
https://drive.google.com/file/d/1JPv99pzQAV6ItnMLVdsyL -
GXPxWTpmdZ/view?usp=drive link
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https://drive.google.com/file/d/1SFbzKvAyr7ji_yfRZAGOlIZdnNTp7a-Q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SFbzKvAyr7ji_yfRZAGOlIZdnNTp7a-Q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QhDK-3m-Yiq2uVeDLNC52ugeXHUFpbc6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QhDK-3m-Yiq2uVeDLNC52ugeXHUFpbc6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JPv99pzQAv6ltnMLVdsyL-GXPxWTpmdZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JPv99pzQAv6ltnMLVdsyL-GXPxWTpmdZ/view?usp=drive_link
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