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2. DESEMPENO INFORMACION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

EDUCACION INDUSTRIA, -I PRODUCCION
DE CALIDAD INNOVACION E Y CONSUMO
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

M & e

2.1 PRINCIPALES ASPECTOS EN RELACION A LA GESTION

Durante el afio 2022 se continua con el fortalecimiento de la relacién con las entidades financieras
por medio de reuniones para evaluar las diferentes propuestas de servicios para la universidad
Y SuUS respectivos costos.

También se adelantaron reuniones internas para evaluar aspectos relacionados con la compra
de tiquetes aéreos y la entrega de viaticos al personal de la universidad.

En lo relacionado con las inversiones se realizaron algunas en el mercado secundario, diferentes
a CDT directos con entidades financieras, con el fin de obtener mejor rentabilidad dada por las
buenas tasas de interés existentes en el mercado, obviamente teniendo presente que fueran
titulos emitidos por entidades con buena calificacion de riesgo. Los rendimientos generados por
estas inversiones ascendieron a $8.516 millones

Las principales inversiones en activos fijos realizadas durante el afio 2022 fueron:

Construcciones en curso $ 17.385.887
Muebles y Enseres $ 2.670.611
Equipos de Telecomunicaciones $ 2.551.693
Equipos de Procesamiento de Datos $ 1.902.668
Total $ 24.510.860

Comité Técnico Contable

Durante la vigencia se realizaron 4 Comités Técnico Contables en los meses de febrero, mayo,
agosto y noviembre.

En el primer comité se realizé la presentacion de los Estados Financieros al cierre del afio 2021,
el borrador de la declaracion de renta, la ejecucion presupuestal del afio 2021, la memoria




econdmica y propuesta de destinacion de los excedentes y se analizaron las cuentas por cobrar
y cuentas por pagar y las conciliaciones bancarias.

Los Estados Financieros, memoria econémica y la propuesta de destinacion de excedentes se
presentaron al Consejo Superior en el mes de marzo para su aprobacién y publicacion.

En los comités de mayo y agosto se realizé el seguimiento a la ejecucién presupuestal y se
analizaron las cuentas por cobrar y cuentas por pagar y las conciliaciones bancarias.

El dltimo comité del afio en el mes de noviembre fue para revisar el presupuesto institucional del
afo 2023 que se presentaria en el mes de diciembre al Consejo Superior para su aprobacion.

2.2 Gestion contable

Las actividades relevantes del Departamento de Contabilidad, Costos y Presupuestos con el fin
de dar cumplimiento a la mision y propdsito como unidad de apoyo y valor agregado a la Direccion
Administrativa y Financiera, se enmarcan en la normatividad interna y externa, algunas de esas
actividades son:
1. Analizar las diferentes operaciones financieras de la institucion para asi crear, activar o
inactivar las cuentas contables, centros de costos y tipos de servicios, acordes a las
necesidades y estructura financiera de la Institucion.

2. Se identifica y registra formalmente en la contabilidad de la Universidad los hechos
econdmicos previo cumplimiento de requisitos legales y contractuales originados por:

e La adquisicién de bienes y servicios a partir de la generacién de la orden de servicios
o compras formalizada en el sistema financiero por la Direccibn Administrativa y
Financiera.

FS (Factura de adquisicion de

servicios
MON 172,00
APA 198,00
BOG 101,00
MAZ 384,00
MED 1.017,00
Total General 1.872,00

FP (Factura de adquisicion de

bienes)
MED 294
Total General 294




Etiguetas de fila LA (Legalizacion de

anticipos)
MED 165
Total General 165

Nota: En la mayoria de los casos, para los centros regionales se realiza todo el ciclo
del documento a saber: generacion de la OS, generacion de la AF lo anterior de la
documentacion enviada por cada centro y soportada en la autorizacion de ejecucion

presupuestal.

e La programacién de oOrdenes de pago a partir de autorizacion de direccién
Administrativa y Financiera.

TE (Autorizacion de pagos por

transferencia electronica)

MED 2.623
Total General 2.623
Sede PC (Elaboracion de pagos con
cheque)
MON 12
APA 39
BOG 9
MAZ 33
MED 161
Total General 254

Nota: En el caso de los PC de los centros regionales, se registra el comprobante a partir de
informacion enviada por cada centro y fundamentado en el radicado de autorizacion de ejecucion

de recursos presupuestales.

e Generacién del comprobante de pago de las distintas ndminas a partir de los informes
transaccionales del Departamento de Tesoreria.

TN (Pagos por

transferencia electrénica
MED 10.286
Total General 10.286




e Seguimiento diario al proceso de escalonamiento de documentos contables al sistema
financiero generados desde el sistema académico.

Nota: todo se identifica como procesado por Medellin, pero corresponde a documentos a nivel
nacional. También se debe tener en cuenta que es reporte de documentos activos, pues existen
documentos escalados a financiero pero que por algun motivo o peticion se anularon para

reprocesar informacion.

3. Se presentar informacién de tal forma que la direccidn y otras instancias puedan tener
una vision amplia de como se encuentra la organizacion, para tomar decisiones bien
fundamentadas. Entre estos informes se encuentran:

e La presentacién de ejecuciones presupuestales afio 2022.

e Elaboracion y presentacion final del presupuesto de la institucién vigencia 2023.

¢ Informacidn de estados de cuentas por cobrar, cuentas por pagar, conciliaciones
bancarias, entre otros.

4. Se presentan declaraciones que dan cuenta de la situacién tributaria y fiscal de institucion:
e Declaracion de retencién de ICA bimestral (Bogota, Medellin y Manizales) afio 2022.
Para esta Ultima sede, la obligacion fiscal nace en el mes de septiembre
e Declaracion de retencion en la fuente (Mensual) afio 2022.

5. Presentacion de otros informes de indole contable y tributario.
¢ Informe al Ministerio de Educacion Nacional mediante escalonamiento en plataforma
SNIES, informacion financiera, ejecucion, presentacion del presupuesto para la
vigencia 2022.
¢ Informacion al Dane sobre la encuesta mensual de servicios afio 2022.

6. Acompafiamiento y validacién de las distintas propuestas de viabilidad presupuestal para
renovaciéon de registros calificados y creacion de nuevos programas académicos,
presupuestos de algunos proyectos y presupuestos de viabilidad financiera para apertura
de cohortes de postgrado.

7. Acompafiamiento permanente en reuniones de indole institucional cuando las distintas
unidades lo requieren para analisis y toma de decisiones que inciden en la parte contable
y en algunos casos financiera.




2.3 Gestion de Compras

La gestién de compras es liderada desde el Departamento de Almacén, Compras y Proveeduria
el cual tiene la responsabilidad de gestionar todas las solicitudes de compras de materiales de
oficina y de apoyo a la docencia.

También se encarga de tramitar todas las solicitudes para la dotacion de espacios que se
requieran en la universidad a nivel nacional.

A continuacion, se relacionan las actividades mas representativas del afio 2022.

Unidad Valor total | Resumen solicitudes
de las compras | representativas
por Unidades

Académicas y
Administrativas

Bienestar Institucional $ 182.955.068 | Obsequios, pendones,
materiales didacticos,
insumos médicos, Utiles
y papeleria, dotacion
gimnasio, vestuario y
elementos para grupos
de cultura, dotacién
elementos para
dotacion capilla

Consultorio Juridico $ 1.926.610 | Materiales para
jornadas electorales

Contaduria $ 9.858.658 | Obsequios celebracion
dia del Contador

Coordinacién de Graduados $ 73.863.300 | Materiales y obsequios
graduandos y
graduados

CR Apartad6 $ 36.009.400 | Dotacion  consultorios
psicolégicos CR
Apartadd

CR Manizales $ 16.338.464 | Dotacion sistema de
audio auditorio,
elementos de
proteccion para

empleados, tableros

CR Monteria - Radicado 65490 8/04/2022 $ 2.040.712 | Dotacién tableros para
aulas de clase




Departamento de Almacén,

Proveeduria

Compras vy

512.212.291

Plan de compras
suministros para
impresoras, aseo,
cafeteria, tecnologia,
Utiles y papeleria

Departamento de Gestion Humana

257.389.619

Dotacion  empleados,
elementos y equipos de
proteccion, material
publicitario para
divulgacion de
campanas de
proteccion, insumos
médicos para botiquin
brigada de
emergencias, para
Medellin 'y Centros
Regionales

Departamento de Infraestructura y Ayudas
Tecnolbgicas

3.417.680

Elementos para ayudas
tecnolégicas

Departamento de Mediaciones Virtuales

30.763.222

Compra de equipos Yy
elementos para estudio
de mediaciones
virtuales

Departamento de Seguridad y Mantenimiento

221.909.342

Elementos y equipos
para mantenimiento
preventivo y correctivo
Medellin 'y Centros
Regionales

Departamento de Servicios Generales

54.184.870

Elementos de aseo
general instalaciones

Departamento de Recursos Académicos para la
Ensefanzay el Aprendizaje — DEREA

107.168.075

Libros de los diferentes
programas académicos
para Medellin y Centros
Regionales

Escuela de Posgrados

23.304.008

Obsequios lanzamiento
de programas Escuela
de Posgrados

Facultad de Administracion de Empresas

1.773.100

Obsequios  ponentes
Congreso Programa de
Administracion de




Empresas y material
publicitario eventos

Facultad de Filosofia y Teologia $ 1.564.062 | Material eventos
programa

Facultad de Ingenierias $ 1.749.300 | Obsequios estudiantes
programa de Ingenieria
Civil

Facultad de Psicologia $ 49.815.900 | Compra de modelos
anatémicos para
practicas de
estudiantes del
Laboratorio de
Psicologia

Oficina Administracién de Documentos $ 13.685.654 | Dotacion de muebles y
equipos para
actividades de
digitalizacion y archivo

Oficina de Comunicaciones, Relaciones | $ 423.379.066 | Material publicitario,

Publicas y Mercadeo obsequios empleados y
visitantes mercadeo de
programas

Oficina de Cooperacién Institucional y | $ 7.062.650 | Material publicitario

Relaciones Internacionales eventos, obsequios
visitantes ~ promocion
programas de
intercambio

Planeacion $ 4.426.209.667 | Dotacion  para  los
bloques 2,3 y 4
muebles y enseres y
puntos ecolégicos por
valor de $
2.249.266.933 y
dotacion  tecnoldgica
$2.140.933.334

Programa de Comunicacién Social / Estudio de | $ 4.564.819 | Insumos Yy elementos

Television para Estudio de
Television




Programa de Desarrollo Familiar

$ 892.500

Material publicitario
celebracion 30 afos del
programa

Programa de Gastronomia

$ 65.851.882

Uniformes y accesorios
para estudiantes vy
docentes, equipos Yy
elementos para el
desarrollo de
actividades programa
de Gastronomia

Programa de Negocios Internacionales $ 2.507.782 | Placas de
reconocimiento
celebracion dia del
Negociador,  material
publicitario feria de
paises

Rectoria $ 6.711.856 | Obsequios  campafa

"Delicadeza con la casa
comun"

Registro Académico

$ 80.634.400

Materiales para
atencion grados
(escudos, carpetas,
papeleria)

Vicerrectoria de Docencia

$ 14.641.760

Obsequios inducciones
estudiantes nuevos

Vicerrectoria de Investigaciones

$ 6.924.900

Materiales y papeleria
desarrollo feria del libro,
liderada por el Fondo
Editorial

Total general compras a diciembre 2022

$6.641.310.616

Pendientes en desarrollo las siguientes compras:

1. Equipos para el Estudio de Television

2. Elementos y equipos para el programa de Actividad Fisica




En

2.4 Gestion de Vigilancia y Servicios Generales

el mes de mayo de 2022 mediante acuerdo superior No. 1, acta 4 de mayo de 2022, el

Departamento de Servicios Generales y se dividio en dos departamentos asi:

e Departamento de Servicios Generales
e Departamento de Seguridad y Mantenimiento

A. DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES

= Actividades realizadas en aseo y orden:

- Se garantizé con calidad el aseo y desinfeccion diaria en todos los espacios de la
Universidad, incluyendo el aseo profundo de los espacios nuevos y aspiradas necesarias
a los espacios alfombrados como auditorios y Biblioteca.

- Entrega quincenalmente de la respectiva dotacion de elementos de aseo e insumos a
cada uno de los colaboradores para realizar las diferentes actividades.

- Mantenimiento diario al jardin, con las respectivas secuencias de abonos, nutrientes,
fumigaciones, siembras, trasplantes que fueron necesarias. Se programé mensualmente
la respectiva jornada para guadafiar las zonas verdes

- Mantenimiento de las dos fuentes que estan en las plazoletas del bloque 5y 6, con sus
lavados mensuales y sostenimiento diario para garantizar el agua limpia.

- Garantizar el aseo diario en los parqueaderos

- Atender todos los requerimientos de logistica de las Jornadas Universitarias y los
diferentes eventos programados por las unidades, en cuanto a: mobiliario como silleteria
y mesas, atencion con estaciones de café, etc.

- Se gestiond y ejecutd la atencién del coctel para 3.500 personas que asistieron a las
ceremonias de grados del mes de diciembre, durante 3 dias.

Manejo Integral de residuos:

- Se gestiond cotizacion para la elaboracion del Plan de Manejo Integral de Residuos
Solidos, tal como lo exigen las autoridades ambientales, se realizaron las reuniones
necesarias con la Cooperativa de Recicladores Recuperar. Actualmente esta en proceso
de ejecucion.
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- Tramitar el contrato de prestacion de servicios de gestion integral de residuos peligrosos
y similares (destino final de luminarias, balastos y tonner), con la empresa ASEI, se
hicieron las respectivas reuniones y acompafiamientos para llevar a feliz término la firma
de ambas partes.

- Clasificacion y empaque de los residuos aprovechables para venderlos a terceros. Los
no aprovechables se entregaron al carro de Emvarias los lunes y jueves.

- Gestionar la entrega de las iluminarias malas, los balastos y los tonner de impresoras, a
la empresa gestora de los residuos peligrosos ASEI, segun lo exigen las autoridades
ambientales y dando cumplimiento a los términos del contrato. Se obtuvieron las
respectivas certificaciones.

- Se gestiond la entrega de baterias dafiadas a Recopila para su destino final, con la
respectiva certificacion para la Universidad segun lo requerido por las autoridades
ambientales.

- Garantizamos el lavado y desinfeccion permanente del centro de acopio del reciclaje y
los respectivos contenedores, segln lo exigido por las autoridades ambientales.

- La adquisicion de los nuevos puntos ecolégicos para dar cumplimiento a la nueva
disposicién. Se reemplazaron por los anteriores que ya no cumplian con los colores.

Participacion en actividades administrativas como:

- Miembro activo del Comité Copass, con las siguientes actividades: asistencia a las
reuniones bimensuales, revision de casos de accidentes de trabajo, inspecciéon de
puestos de trabajo, entre otros.

- Miembro activo del Comité Ambiental. Reuniéon bimensual y cumplimiento con las
diferentes actividades y compromisos emanados por este Comité Institucional.

- Atender visita ambiental del area metropolitana en compafia de la Directora de Bienestar
Institucional.

- Servir de apoyo en la visita de Corantioquia para la auditoria que nos llevaria a obtener
el sello Eco Universidad, teniendo al dia la documentacién exigida.

- Miembro activo del Comité de Emergencia. Reunién bimensual y cumplimiento con las
diferentes actividades y compromisos emanados por este Comité Institucional, como
simulacros, capacitaciones, entre otros.

- Tréamite de érdenes de servicio, revision de facturas y evaluaciones de seguimiento a
proveedores.
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Elaboracién de cronogramas de aseo para asignacion de todos los puestos de trabajo del
personal de servicios generales, velando diariamente el cumplimiento de éstos, con sus
respectivos recorridos diarios a todas las areas de la Universidad.

Tramitar ante el Almacén todas las requisiciones de los elementos e insumos de aseo
para todo el personal, velando diariamente por el buen uso de éstos. También se tramitan
ante el AlImacén los requerimientos de compras requeridas para el sostenimiento de aseo
y jardineria.

Identificar y tramitar las necesidades de personal ante la empresa Seiso

Contacto permanente con la empresa Seiso, a través de reuniones y telefonicamente,
para hacer seguimiento al contrato y garantizar la idoneidad del personal de aseo que
labora en la Institucion.

Se gestiond el respectivo contrato de prestacion de servicios de aseo con la empresa
Seiso.

Realizar la actividad de evaluacién planes de mejora a los empleados adscritos al
Departamento de Servicios Generales.

Decoracion y arreglos navidefios en areas centrales de la Universidad.

DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD Y MANTENIMIENTO

En el primer semestre del afio 2023 se crea el Departamento de Seguridad y Mantenimiento con
el objetivo de atender de una manera mas directa las necesidades de la comunidad universitaria
respecto al tema de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura fisica, asi como
de la gestién de la seguridad integral de las personas y los recursos tecnoldgicos vy fisicos.

Para el desarrollo adecuado de las funciones asignadas por Estructura Organica, se cuenta con
un grupo de colaboradores que ejecutan labores cotidianas de acuerdo con el plan de
mantenimiento y a los requerimientos elevados a través del sistema de Tickets.

Para lo que tiene que ver con sistemas de mayor complejidad se cuenta con un grupo de
contratistas que prestan sus servicios a la Universidad bajo criterios de calidad, transparencia,
eficiencia y eficacia:

- Larco S.A.S: mantenimiento de la red de aires acondicionados (Etapa nueva).

-Confort Cool: mantenimiento de la red de aires acondicionados (edificios antiguos).

-Manting S.A.S: Encargada de equipos electrénicos y de telecomunicaciones; suministro,

instalacion, configuracién y puesta en marcha de automatizacion en seguridad; integradores de
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Andover continuum y el EBI, subsistemas tales como: CCTV, incendio, control de acceso, control
de iluminacion, supervision de equipos electromecanicos, sonido, citofonia, entre otros.

- Skidata: Encargada del acceso rapido y seguro de las personas y vehiculos ofreciendo
soluciones de hardware y software.

- Inred: Encargada del sector de telecomunicaciones prestando servicios de instalacion,
operacion y mantenimiento de infraestructura y conectividad satelital.

- Elite Facilily Management: mantenimiento eléctrico, operacion, mantenimiento e ingenieria.

- RPCI: Encargada de montaje y supervision de todo sistema de red contra incendios.

- MITSUBISHI: mantenimiento, control, automatizacién, y mantenimiento de los ascensores
blogue 1,2,3,4 de la universidad.

- OTIS: mantenimiento, control, automatizacién, y mantenimiento del ascensor de la biblioteca.

- CUMMINS DE LOS ANDES S.A: mantenimiento de la planta eléctrica etapa nueva.

- ALPA (Electro barras): mantenimiento, inspeccion y calibracion preventiva de las barras que
unen las subestaciones de energia.

-PV FIBRA: prevencién o emergencia de tanques de agua potable, agua tratada, agua lluvia.

- BYR (Equipos de bombeo): mantenimiento preventivo, calibracion, sistematizacion, inspeccién
de toda bomba de presion inmersion de agua lluvia de la universidad.

- ADEMPO: reparacién de los muebles y enceres.

- GRUPO AQUA: Son encargados de la limpieza, purificacién y mantenimiento preventivo de las
bombas de tratamiento aguas lluvias, aguas tratadas que se utilizan al suministro para orinales
y sanitarios.

-PRODINSEG: recarga de los extintores en la universidad.
- C.A.S.A: iluminacién y mantenimiento de todo el sistema de sensores de control de acceso.
-CAPUTI/VIERA:  mantenimiento de la Red Contra Incendios.

- SALIX FORESTAL: Es la encargada de realizar la reposicion de zonas verdes de la (etapa
nueva); estos contratistas realizan la verificacion de estas zonas mensualmente o segun sea
requerida.

-POWER SOLUTIONS: calibracién de los acondicionadores de voltaje de las subestaciones de
energia (ETAPA NUEVA)

-ELEXON: cerrajeria.

REMSS Constructora SAS: mantenimiento de las instalaciones de la casa ubicada en la
Parcelacion Villa Roca Norte 1, con un avance a enero de 2023 de un 80%.

En el area de seguridad fisica se opera de acuerdo con las politicas establecidas por la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad privada y a los lineamientos internos, con el objetivo
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de establecer y mantener un entorno seguro para todos los miembros de la comunidad
universitaria. Para el efecto, luego del respectivo proceso de seleccidén, se ha contratado la
empresa de Seguridad PPH, aliada estratégica para la gestion de la seguridad integral.

Para el personal de dicha empresa se han disefiado y ejecutado las siguientes capacitaciones:

CAPACITACIONES
CANTIDAD

TEMA FECHA ASISTENTES
INDUCCION/ REINDUCCION

27/12/2022 27
UNIVERSIDAD
INTEGRACION DE GRUPO DE

27/12/2022 27
SEGURIDAD
VALORES HUMANOS 27/12/2022 27
HISTORIA UNIVERSIDAD CATOLICA

28/12/2022 27
LUIS AMIGO
CONSIGNAS 28/12/2022 27
RETROALIMENTACION CONSIGNAS 29/12/2022 27
PRESENTACION PERSONAL 29/12/2022 27
SENSIBILIZACION FRENTE A LA

29/12/2022 27
SEGURIDAD Y EL AUTOCUIDADO
PROTOCOLO DE SEGURIDAD 30/12/2022 27
PROCEDIMEINTO DE SEGURIDAD 06/01/2023 27
CONTROL DE ACCESOS 07/01/2023 27
PRIMEROS AUXILIOS 07/01/2023 27
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2.5 Gestion de Tesoreria

Dentro de la gestidn realizada durante el 2022, son relevantes mencionar en el informe:

1. DETALLE EN LOS PROCESOS DE MATRICULAS EN LA TEMPORADAS 2022-1 y
2022-2.

Se organizaron todas las actividades que permiten una adecuada atencion a los estudiantes en
su proceso de matriculas, asi:

> Se propuso a las entidades financieras que acompafian a la Universidad con el
crédito educativo, en ambas temporadas, para que presentaran con mayor énfasis
los servicios que ofrecen, con metodologia totalmente presencial en las instalaciones
de la Universidad logrando una mejor atencion a estudiantes y padres de familia.

> Continuamos con éxito en la metodologia utilizada para el registro en nuestro sistema
de las renovaciones de créditos Icetex, Fondo EPM y Sapiencia, se trabajo
coordinadamente para el ingreso diario de los créditos.

> Se organizé con los Centros Regionales el envio de las solicitudes mediante un
archivo en Drive que es actualizado diariamente y que nos mantiene mas informados
sobre los asuntos pendientes sin la dispersion en correos electronicos.

> Se realiz6 la atencion a todos los temas de matriculas para los semestres 1-2022 y
2-2022 de manera virtual (por medio de correo electronico), telefénica y presencial
en la oficina. Este mecanismo de atencién personalizada, buscé dar solucién a
situaciones tales como: Definicién de plazos de pago por situaciones especificas e
individuales, asesoria en financiaciones, mecanismos para organizar la matricula y
no posponer el estudio, plazos por procesos pendientes en la aprobacion de crédito
con lIcetex, renovaciones y legalizaciones ante Sapiencia, giros por auxilios
empresariales, pago con cesantias, etc.

Esta gestion requirié de jornadas extendidas para tratar de dar respuesta oportuna a
todos los requerimientos de estudiantes, padres de familia, entidades externas,
unidades administrativas y académicas con el fin de mejorar de manera considerable
el indicador de desercién académica y con ello aportar de manera decidida a la

mejora financiera de la universidad.

2. ASESORIA VIRTUAL CONTINUA EN CREDITO ICETEX.

Se realizaron cuatro encuentros virtuales con apoyo de la asesora territorial del Icetex.
Adicionalmente en la Tesoreria se esta llevando a cabo diariamente la verificaciéon del estado de

los créditos de los estudiantes y mediante la herramienta del WhatsApp que se maneja
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exclusivamente para la asesoria en este tipo de crédito. Para el primer semestre de 2022 se
renovaron 836 créditos y se gestionaron 130 créditos nuevos y para el segundo semestre
tenemos 753 créditos renovados y 136 créditos nuevos.

3. PROPUESTAS PARA EVALUAR Y DESARROLLAR:

Se tiene en desarrollo la implementacion de estas propuestas:

> Disefio, desarrollo e implementacion del sistema WebService que permitira, a traves
de una interfaz entre banco y sistema académico, se descarguen y contabilicen
directamente los recaudos.

> Se tiene pendiente el andlisis para determinar cual de las propuestas presentadas
por los bancos se encuentra acorde con lo que requiere la Universidad ante la alta
demanda del pago en linea.

> Incorporar una funcionalidad en linea y a través de la pagina de la universidad, para
el pago de los servicios que son recaudados en el almacén. (Botdn de Pago).

> Analizar con el SUI la creacion de funcionalidades que se requieren para optimizar
procesos que hoy se llevan de manera no automatizada.

> Programar la feria con las entidades bancarias que acomparfian a la universidad para
el mejor aprovechamiento de los servicios que ofrecen en beneficio de la institucion
y de sus empleados.

2.6 RESULTADO Y BALANCE FINANCIERO

Principales aspectos en relacion con los resultados de los Estados Financieros Institucionales:

El activo total presentd un incremento de 2.97% por $9.752 millones, en el activo corriente se
presenta una disminucion de $13.409 millones que representa el 10.14% con respecto al afio

2021, el activo no corriente tiene un crecimiento de 11.84% con un valor de $23.161 millones.

Estas variaciones del activo estan generadas por la destinacién de recursos corrientes para la
inversion en construcciones y edificaciones por $17.386, compra de muebles y equipos $2.916

millones y equipos de computo $3.000 millones.

El pasivo total disminuy6 en $2.102 millones lo que representa un 11.57% con respecto al 2021,
la mayor variacion se presenta en las obligaciones con acreedores que disminuyeron en $3.398
millones, en los proveedores se presenta un incremento de $422 millones por facturas pendientes

de pago al cierre del afio 2022.
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La variacién de $11.854 millones en el patrimonio esta generado por los excedentes del presente

ejercicio.

Estructura Financiera (en miles de pesos COL)

2019 299.162.299 14.313.049 284.849.250
2020 311.851.817 14.055.340 297.796.477
2021 327.865.454 18.169.429 309.696.025
2022 337.618.019 16.067.132 321.550.887

Composicién del Activo (en miles de pesos COL)

2019 197.812.556 | 1.646.886 294.517 40.108| 99.368.232
2020 171.881.760| 1.456.652 517.798 37.771| 137.957.836
2021 125.212.566 | 6.598.069 451.501 36.649| 195.566.669
2022 115.374.547 | 2.864.325 614.219 21.832| 218.743.096

Composicién del Pasivo (en miles de pesos COL)

2019 1.492 128.739 1.469.177 1.155.796 281.747 1.907.303 5.821.389 3.547.406
2020 0 319.227 1.784.347 1.938.272 210.671 1.797.433 4.457.984 3.547.408
2021 11.768 278.351 1.724.591 1.172.448 284.195 6.113.998 5.058.144 3.525.934
2022 5.782 700.059 1.758.788 1.242.987 313.412 2.716.497 5.856.246 3.473.361
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Composicion del Patrimonio (en miles de Pesos COL)

2019 78.708| 216.032.861 48.886.995| 19.850.686
2020 78.708| 235.883.547 48.886.995| 12.947.227
2021 78.708| 248.830.773 48.886.995( 11..899.549
2022 78.708| 260.730.321 48.886.995( 11.854.863

Los ingresos totales tienen un crecimiento de 12.4% y se ubicaron en $88.356 millones, de estos

el 88.93% corresponden a servicios académicos y el 9.64% a rendimientos financieros.

Los costos y gastos totalizaron $76.376 presentando un incremento de 14.5% con respecto a los
del afio 2021.

El 50.2% de los costos y gastos corresponden a actividades de educacién y el 44.3% a gastos

de administracion.

El excedente neto del ejercicio fue de $11.854 millones.

Estructura del Resultados (en miles de pesos Col)

2019 90.119.992 70.212.610 19.850.686
2020 79.970.551 67.001.751 12.947.227
2021 78.712.592 66.709.275 11.899.549
2022 88.356.365 76.376.294 11.854.863
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Excedentes Histdricos por Sede (en miles de pesos Col)

2019(16.230.428| 978.882| -386.726| -141.507| 3.194.129
2020(11.393.019| 620.420| -468.749| -278.189| 1.702.297
2021{10.071.499| 112.769| -115.426| -410.683| 2.187.433
2022 |10.804.537| 620.420| -468.749| -278.189| 1.702.297
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INDICES FINANCIEROS
ADICIEMBRE 31 DE 2022 - 2021

2022 2021
CAPITAL DE TRABAJO Activo Corriente - Pasiwo $  106.259.320 | $  117.618.641
Corriente
Mide capacidad de la Universidad para llevar a cabo sus actividades con normalidad en el corto plazo
LIQUIDEZ Activo Corriente / Pasivo Corriente| $ 9,441 $ 9,03

poseen $ 9,44 (2022) y $ 9,03 (2021) para cubrirla)

Capacidad que tiene la Universidad para atender sus obligaciones financieras de corto plazo, tal y como ellas se hacen exigibles. (por cada $ 1 de deuda, se

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

Pasiwo Total / Activo Total 4,76% 5,54%
Establece la proporcién de los Activos totales de la Universidad financiados con fondos externos
INDICE DE PROPIEDAD Patrimonio / Activo Total $ 095 $ 0,94

$ 0,94 (2021) es capital propio; entre mas alta sea la proporcion, indica menor endeudamiento externo)

Representa la relacion que existe entre el capital propio de la Universidad y la inversion. (Indica que por cada $ 1,0 invertido en la Universidad, $ 0,95 (2022) y

MARGEN NETO

Excedente Neto / Ventas Netas 15,09% 16,08%
Muestra el porcentaje de los excedentes generados por la venta de servicios relacionados directamente con la educacion
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO Excedente Neto/ Patrimonio 3,69% 3,84%
Mide la recompensa por asumir el riesgo de la propiedad de la empresa.
RENTABILIDAD DEL ACTIVO Excedente Neto / Activo Total 3,51% 3,63%
Mide la capacidad de manejo de los recursos totales de la empresa.
Excedente Operacional Neto +
(Intereses,Depreciaciones, 15.058.808 14.925.621
EBITDA Amortizaciones y Provisiones)
Variacion 0,89%

Mide la capacidad de la organizacién para generar beneficios econémicos, considerando Unicamente su actividad productiva

IMPORTANCIA DEL ACTIVO CORRIENTE Activo Corriente / Activo Total

35,20%

40,34%

Porcentaje del disponible (en pesos corrientes) dentro de la totalidad de los recursos.

Los resultados en pesos ($) se manejan en miles
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Anexos

Anexo 1: [Informe de ejecucion presupuestal a diciembre 2022]
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UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO
NIT: 890.985.189 -9
. TOTAL UNIVERSIDAD
INFORME DE ESTADO DE RESULTADOS (Miles de Pesos)
DE ENERO 01 A DICIEMBRE DE 2022
INGRESOS PREGRADO POSGRADO TECNICAS Y TECNOLOGICAS EXTENSION INVESTIGACION BIENESTAR AREAS ADMINISTRATIVAS TOTAL GENERAL
INSCRIPCIONES 503.680|  483.452| 95,08 67% 67219 59.038| 87.83%| 0.08% 0 - X 0 :00% [ 0 0 000% 00% [ 570908 548,559
71.189.564] 70.668.261| 99,27%| 97.33% | 4.609.547| 4.941.362| 107.20%| 681% o] 93276 0 0% 0 0 o] 000% ,00% 0 75.799.111) 75.702.899
156.775| _ 252.051| 160,77 .35 5.026 144] 122,24%| 001% 0 236 0 ,00% X 0 0 [ A ,00% 0 [ A o 161.801| 258431
178.254]  198.315] 111,25 } 4.208 733|112, 0 17 0 X X 0 0 [ A ,00% 0 [ A A 182.462| 203218 111 ;
898.313| 1.055.289| 117,47 ; 0 o] o 0 X X 0 X X 0 0 [ A ,00% 0 o 000%| 0,00%]| | 898.313] 1.055.289] 117 .
21316] __ 22.509| 105, X 125 1,326 1060, 0 I X 0 1 X -0, 0 0 14 o ,19% 0 725 0.00%|  001% 21564  24.478] 114 X
1.137.056 1086577| 95, . 217.375|  185.567| 85, 0 X X 0 X X 0 0 [ o ,00% 0 o 000%| 0,00%] | 1.354431| 1272.145 4 44
1492533| -1.26578 . ER -361.513] _403.592| 111 o 12278 04 ER 0 X X 0 0 [ A ,00% 0 3603 ,00%|-0,04% | [ -1.854.046 1.685.253 1% 191
0 X X 0 0 X X 0 X X 0 0 [ o .00%| | —3.983.201| 8.516.268| 21380% | 87.72%) | 3.983201| 8.516.268] 214 64
0 X X 0 0 X X 0 X X 0 0 [ A ,00% 229563 208453| 90.80%| 2.15%| | 229.563| 208453 24% 10
0 X X 0 0 X X 0 X X 0 o] o X 0 [ A ,00% 449.694 6710  149%| 007%| | 449,694 6710 01%| 11
0 X X 0 0 X X 0 X 0 5.280] 0. 72, 0 [ o ,00% 0 o 000%| 0.00% [ 5.280 01%] 12
47048 50.932| 108, 0 0 X X 1.032.448| 173, 0 2.000] 0. 27, 0 [ 9209 000%| 009%)| | 642832 1094.588] 171 24%) 13
of 55397 o, X 0 2 0 X X 2.188] _ 24539| 1121,65%| 2.32% 0 o] o X o/ 96009 969.184| 907,53% _ 9.98% 108.982| 1.145.152] 105 30%) 14,
15| UTILIDA EN VENTA ylo RETIRO DE ACTIVOS 0 o[ o X 0 ) I X 0 0 ,00%|_0,00% ) ol o X 0 [ [ o 0 0% 15
16[TOTAL INGRESOS [72:639.482 4.541.987 o] 6023
COSTOS Y GASTOS
17 [NOMINA PERSONAL 35.422.216| 36.710.801| 103,64%| 9356% | 2.712.353| 2.752.369| 101.48%| 7.01% o 43170 000%| 395% | 555311| 577.704| 10403%| 52.79% | 3.457.323| 3.372.645| 97.56%| 92.26% | 1.074.423| 1262429| 11750%| 3453%| | 10.001.082| 10.094.200| 100,93%| 36.41%] | 53.222.708) 54.813.318] 102.99% | 71.66%
18| AUXILIO PARA MAESTRIAS 0 000%| 0,00% o] 000%| 000% 0 0.00% 0% 0 0.00%| _0,00% 0 000%| _0,00% 0 o] 000%| 000% 0 o] 000%| 0.00% o o] 000%[ o
0s 288.072| _ 242554| 84.00%| 062% 24.561 11803| 4806%| 0.03% 0 000%| _0.00% 0 0.00%| _0,00% 0 000%| _0,00% 0 o] 000%| 000% 24.561 16487| 6713%| 006%)| | 337.194| 270844] 80.32%
AUXILIO PONENCIAS PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO 115.464 12.087] 1047%| 003% %2 o] 000%| 000% 0 0,00% 0% 0 0.00%| 0,00% 17.509]  36.163]206,54% | 099% 0 o] 000%| 000% 0 o] 000%| 0.00% 133.065|  48.250| 36.26%
64.605 010 13.95%| 0,02% 0 o] 000%| 0.00% 0 000%| _0.00% 2205] _ 25836] 1171.70%| 2.36% 3.240 2687| 8292%| 007% 1.575] _ 13644| 866.30%|  0.37% 0 3724 000%| 001% 71625
233.018] _ 32531| 13,96%| 0.08% 17617 3.306] 18,77%| 001% 0 0.00% 0% 79197|  216.138] 272,91%| 19.75%| | 186.546]  60478] 3242%| 1.65% 38534  16.281| 42.25%|  045%) | 1241381  601.146] 4843%| 2.17%| | 1.796.293
CAPACT 110.471 12.061] 10.92%| 003% 2752 5106| 18552%| 0.01% 0 000%| _0.00% 3818 0.00%| _0,00% 0 000%| _0,00% 137 2076 1515,33% | 0.06% 58.049 15725 27.09%| 006% 175.227.
ES 263 357| 135.66%| 0.00% 0 o] 000%| 000% 0 0,00% 0% 0 473 0,00%| 004% 0 000%| 0,00% 0 1 000%| _ 0,00%] | _1.373.981| 1570.151] 114,28%| 5.66%] | 1.374.244]
198.372|  82.886] 41.78%| 0.21% 100 000%| 0.00% 0 000%| _0.00% 1575 2819| 178.98%| 0.26% 34800 30.704| 8823%| 084% | 122.291 83214]  68,05%|  2.28% 275481 740.541| 268.82% | 267%| | 632,519
127.979]  114557| 8951%| 0.29% 3000] 3821%| 001% 0 0.00% 0% 0 1.125[ 0,00%| 0.10% 5.000 000%| 0,00% 0 5000 000%| 014% 65378 50512| 77.26%| 018%| | 206.209
463.037|_560.395| 121,03% | 1.43% 17.629| _ 15422| 8748%| 0.04% 0 824] 000%| 008% 0 3238]  000%| 0.30% 0 53] _000%| 000% 0 5076] 000%| 0.14% 322411 342.551| 106.25% | 124%| | 803.077
0 0| 000%| 000% 0 000%| _0,00% 0 0,00% 0% 0 551 0,00%| 005% 0 000%| 0,00% 2310 0.00%| _0,00% 423933 740.711| 174.72%| 267%| | 426.243|  741.262| 17391%
0 0 000%| 000% 0 0.00%|_0,00% 0 000%| _0.00% 0 o 000%| 0.00% 0 000%| _0,00% 0 0.00%| __0,00% 977.877/_1.103.174 112.81%| 398%| | _o77.877 1.103.174| 112.81%
218 6.131] 2812,56% | 0.02% 0 2271 000%| 001% 0 0.00% 0% 2415 1.597|66.13%| 0.15% 500 1.136 227,12%|__0.03% 2.100 3943| 187,74%|  011%| | 1511.303| 1526.483| 101,00%| 551%| | 1516.536] 1.541.561] 101.65%
SERVICIO DE CORREO, FLETES Y TRANSPORTE 6720 33.546| 499,19%| 0,09% 0 0,00%| _000% 0 000%| 000% o] 10802 ,00% 500 204] 4089%| 001% ) 1475 0,00%| __0,04% 16905 20200] 11949%| 0.07% 66.228 274.52%
PUBLICIDAD (conmene wesesos 130.741] 110453 28% 33.500 2231 666%| 001% 0 6752 000% 2% 39.480 2755|  698% 105.396 3392 322%| 009% 74.445 7818] 1050%|  021% | 1.887.747| 1607.272| 85.14%| 5.80% 1.740673| 76.64%
SERVICIOS DE INTERNET 0 0 .00% 0 000%|__0,00% 0 000%| 000% 0 o] 000% 0 000%| 0,00% 378 0,00%| _0,00% 356.914 | 373258 104.58%| 1.35% 373.258] 104.47%
4|SERVICIOS msistevciaecwca. 7.035 4373] 62.16%| 0.01% 0 0.00%| _0.00% 0 000%| 000% 42.000]  13.307  31.68% 44.866 11.148| 24.85%|  0.30% 24.788 0.00%| _0.00% 969562 511.322| 5274%| 184% 540.151( 49.63%
5|GASTOS LEGALES bémcos v noTARALES) 75323 11.655] 1534%| 003%| | 137.755 o] 000%| 000% 0 000%| 000% 0 670 0,00% 225500 1.843[ 8,19%| 005% 0 0,00%| _0,00% 1067 69.390| 6503,26% | 0.25% 83.458| 35.27%
6 [MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE INSTALACION 950891 25045 263%| 0.06% 0 1524 0,00%| 0.00% 0 0.00% 0% 11.130 298| 267%| 003% 0 1.312] 0,00%|  004% 20234|  49437| 244.33%|  135%| | 3814507 1.549.831] 4063%| 559% 1.627.446] 33,93%
[ 37/ GASTOS DE VIAJE ps 711575 203.145|  28,55%| 052% 15960|  21.790| 13653%| 0.06% 0 000%| _0.00% 7400 63618] 859.71%| 581% 14.499 60| 64.56% | 0.26% 81491 2493 306%| 007% 163411 157.583| 9643%| 0.57% 457.989|46.06%
8 |LICENCIAS DE SOFTWARE 483.667 13.065]  2.70%| 003% o 23074 000%| 0.06% 0 000%| 000% 19.215 000%| 000%) | 109800  56.732| 5167%| 1.55% 21.000 0.00%| __0,00% 619.310 | 1.059.627 171.10%| 3.82% 1.152.497| 9198%
[39] Y AMORTIZACIONES DE ACTIVOS 454527|_451.010] 99.23%| 1.15% 13594]  13.940| 10254%| 0.04% 0 000%| _0.00% 6.164 9.405| 152,58% | 0.86% 14.244 520| 66,84%| 0.26% 15595]  16319] 10464%| 045%| | 2461589 2.663.841] 108.22%| 9.61% 3.164.035| 106,69%
40| COMPRA DE LIBROS Y REVISTAS PARA LA BIBLIOTECA 438263 64.227| 14.65%| 0.16% 2716] _ 15.945| 587.07%| 0.04% 0 000%| _0.00% 16.380] _ 17.195| 104.98%| 1.57% 22.004 12,637 57.43%| 035% ) 2433 000%| 007% 712320 933950 131.11%| 337% 1.046.387|_87.81%
4 9,870 4307| 4364%| 001% 0 0.00%| _0,00% 0 000%| _0.00% 0 0.00%| _0,00% 0 10| 0,00%| 000% 0 1911 0,00%| _ 0.05% 335706 298.297| 88.86%| 1.08% 304.507| 88.12%
6900 4.940] 7160%| 0.01% 0 409 0.00%| 0.00% 0 0,00%| __000% 0 1724 0,00%| _0.16% 0 144] 0,00%| 000% 14.476 4.436]_3065%| _ 0.12% 103215 63614] 61.63%| 023% 75.267] 60.41%
131.225] 90745 69.15%| 0.23% 5905  18653| 31588%| 005% 0 145] 0,00%| 0.01% 13.945 6858] 49,18%| 0.63% 27.958 10.618| 37,98%| 029% 17.927]  21850] 12188%|  060% 360561 409.364| 113.54%| 148% 558.232( 100,13%
28649 15773 5506%| 0.04% 0 558 0.00%| 0.00% 0 000%| _0.00% 1.050 417]_39.72%|  0.04% 4.000 2846] 7114%| 008% 1.778 1.131]__63,60%| __0,03% 16.305 5105 3131%| 002% 25.830] 49.88%
170.746]  52824] 3094%| 0.13% 1.133 1.144]100,95%| __0.00% 0 000%| _0.00% 2636 2452] 9302%| 0.22% 9.440 14.067 151,13%|__0,39% 32017 6350 1983%| 047% 101.168] _ 51.063| 50.47%| 018% 128.100]_40.39%
46/ SERVICIO DE CAFETERIA Y RESTAURANTE 242198] _ 211.811| 87.45%| 054% 3.066 1.368| _44,61%|__0.00% 0 000%| 000% 33729 51501] 15260%| 4.71% 4876 1.382| 2835%| 004% 84866  31.268| 36,84%|  086% 93191 231.995| 248,95%| 0.84% 529.325] 114.59%
47| FINANCIEROS 8.371 211 252%| 0.00% 0 000%| 000% 0 000%| _0.00% 0 204 0,00%| 002% 0 0] 0,00%| 000% 0 0.00%| __0,00% 286.008|  504.835| 176.46%| 1.82% 505.250] 171,58%
48| PROVISIONES 0 0] 000%| 000% ) 0,00%| _000% 0 000%| 0,00% 0 o] 000%| 000% 0 0] 0,00%|  000% 0 0,00% | 0,00% o/ 30910]  000%[ 0.14% 39910 0.00%
49| PERDIDA EN VENTA ylo RETIRO DE ACTIVOS 0 7891 000%| 0.02% ) 0,00%| _000% 0 000%| 000% ) o] 000%| 000% 0 2674 _000%| 007% ) 2674 000%| _ 007% o 18584 000%| 007% o 31822[ 000%
[50]0TROS COSTOS Y GASTOS 214621] _150.971| 70.34%| 038% 1575] _ 23.305| 147965%| 0.06% 0 000%| _0.00% 64383 83550| 129.77%| 7.64% 12.560 13.673|108,86%| 037% | 557.490] 267.482] 4798%| 7.32% 518.721 351768 67.81%| 1.27%| | 1.369.350|  890.750| 65.06%
[51[ToTAL cosTos v GasTos [ 41.095.037] 39.239.262] 95,48%] 100,00%] | 2.998.060] 2.917.316] 97,31% 100,00%] | o] 5090 000%] 465%] [ 902.033] 1.094.240] 121,31%] 100,00%] [4.097.561] 3.655.626] 89,21%] 10000%] [[2.187.855] 1.808.758] 82,67%| 49,48%] [ 29.093.734] 27.726.216] 95,30%] 100,00%] [[80.374.280] 76.492.309] 5,17%] 100,00%] 51]
\ 52|[TOTAL UTILIDAD ylo (PERDIDA) [ 31.544.445] 33.367.762] 105,78%| 100,00%]| | 1.543.927] 1.877.284] 121,59%] 5.63%] | of 35266 000%| -9437%| [ -304.061] -37.369] 12,20%| 100,00%] [ -4.097561] -3.648.347] 89,04%] 100,00%] | -2.187.855] -1.712.735] 78,28%| 46,95%] [-24.324.482] -18.017.954] 74,07%] 100,00%] | 2.174.536] 11.863.906] 545,58% 100,00%] 52”

Departamento de Contabilidad, Costos y Presupuestos



LINIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGD
NIT: 890.985.189 - 8
_ TOTAL POR SEDE
INFORME DE ESTADD DE RESULTADDS (Miles de Pesos)
DE ENERD 01 A DICIEMBRE 31 DE 2022
% DESVIAZION
INGRESDS MEDELLIN APARTADO BOGOTA MANIZALES MONTERIA TOTAL GENERAL HPESD | e
PRESUPLESTAL PRESUPLESTD
V/RPFID__] V/REJEL % PART || (V/RPPTD | V/REJEC J%EJEC [%PART | V/RPPID | V/REJEC [ EJEC % PART | |V/RPPIO ] (V/RPFTO | V/REJEC [P EJEC J%PART |  (V/RPPID_| V/REXC [ EJC [ PART
1 INSCRIPIONES GBS | 438793 | IBI%| B0 | 24480 71545 | BRNA%| 003% B70| 245 | 3605%| 0% | M5 | G967 | 98AR%| UGN | 20868 | 1659 | T8sa%| 0Is% 50908 Si8553] 9G] U62% 5% | 007
_Z“Wnuus SO.15153 | 59638046 | [00,88%| 83.32%] | 3/10.885 | 2076685 | 0408%| 409%)| | 1052793 | BanA02 | 195%| BAN%| 10881653 | NUA3931 | (055% 86.60%) | L6827 | 1428835 | B179%| 12.50% SRR 702899  (00%) 8568% 918% | -64%
3 [SANCIEN POR EXTEMPORANEIDAD 178383 | 2014I| 156.88%| 028%| | 10287 | 17833 | 1328%| 0.07% m 76| 10408%|  010% 11043 | 77520 | (B14P6| 024%) | 5386 10321 | 2035%] 010% 161501 758431]  IB0%| 0.29% 020% | 0i0%
4 [EVENTOS RECUPERACIGN Y RECONOCIMIENTD 15752 154780 |  9875%| 020% 3804|5380 | 16%%| 0.0% 1445 351| 2425%| 005%) | 14588 3967 | 2.96%| 035% 587 | 3005 | 530%| 008% 182467 70328 %] 023% 022% | 00%
5 | [PREPARATORIOS, VALIDACIONES, SUFICIENCIA 6705 | 88395 | 113.26%| 1.28% 10| 1457 | 103.29%| 002% 178 1851 68/0%| 025%) | 18768 | 10024 | I0874%| 122% | 8807 | 1545 | 4289%| 014% B9B38| 1055289 M| LI9% 108% 0%
6 |CERTIFICADS Y CARNE 8143 1762 §190%] 0.07% 0 35| 000%| 000% 78 185 | B5.5%%| 0.0%% 7089|4984 | 22665%| 00% BBI| 1087 ] 13.24%] 0.0% 2040 26478 11i%|_ 003% 0% | 000%
7 | DERECHDS DE GRADD 1031533 | 998698 | 895%| 3P| | 47830  BlM5| [2780%| 009%) | 315/  IG7| 5280%| 228%) | 0363 | 158857| 13040%| 3% | 7120 | 80727 | 83.05%| 05%% 1354431 7M5|  8A%| 1445 6% | -020%
8 |BECAS, DESCLENTES Y ANULACIONES 56 747) 1369503 | 9023%| 19| | 62855 60785 | 9879%| -0O8%| | 75812 7984 | 8085%| -L0%) | 194133 | -703.981 | I0I6%| -184%) | 54453 | 36999 | 6190%| 0.32%) | -185406] 1685253  G%| -19% 225% | 036%
9 [RENDIMIENTDS FINANGIERDS 3983201 | 506268 | 21380%| 1.90% 0 0] 000%| 000% 0 0] 000%| 000% 0 0] 000%| 000% 0 0] 000%| 0.00% 398320 BSiBJ6B|  721%| 864% i53% | 48%
0 ARRENDAMIENT LOCALES Y AUDITORIOS 155750 | 139895 |  90I%| 020% BU%B|  5987| 6929%| 000 | 19865 (37| 697%| 8% | 81050 | 7047 8432%| 026%) | 15575 | 187 | 12138%| OI% 779563 708453 90%| 024%[ 0 | 028% | -004%
11| SERVICID DE PARUEADERG FUNLAM [ B AT 0 0] 000%| 000% 0 0] 000%| 000% 0 0] 000%| 000% 0 0] 000%| 000% 44359 570 %] 00% 056% | -05%
12 INVESTIGACIGN 0 527 000%|  00% 1 0] 000%| oo 0 0] 000%| 000% 0 0] 000%| 000% 0 0] 000%| 0.00% ] 577 0%|  00% 000% | 00%
13| SERVICIDS DE EXTENSIGN Y PROYECCIAN SOGI GT958 | BBSIT| BLTE%| 1%%| | 21787)  19627] 92/6%| 0.08% 355 | 19950 | SG26%| 200%| | 71948 | 07464 | (49.38%| 0.94%) | 68084 |  7e021| 08.72%| 065% Bi2832] (094588  I%| 120%| 1B | 0% | 048%
14| TTROS INGRESDS 94839 | 1088033 | 1725%] 152% 18| 7988 | 20802%| 0.00% B75 | 27567 | B4B89%|  376% 13108 | 76558 | 20240%| 028% 0 0] 000%| 0.00% 108,987 1165152] 10509 130%| W | 003% 116%
15 LUTILIDA EN VENTA y/o RETIRD DE ACTVOS 0 0] 000%| 000% 1 0] 000%| 0o 0 0] 0o0%| 000% 1 0] oo0%| o00% 0 1] 000%] 0.00% ] 0 | 000%[ B | oo0% | oo
[ 16 [TOTAL INBRESDS | 65.318.508] 70573600 109.58%]
[ COSTOS Y GASTOS
17 NMINA PERSONAL 41825800 | 43414617 | 10430%| 730%| | 1785628 | 1807353 | I0L72%| 280 | 995661 | 80697 | BI0Y| GO88%) | 7334985 | 7384630 | 100.2%| 78| | 1450835 | IAUDIZT | 9B52%| 1495%| | 53272708  SABIBIB| 1299%| MEB%| W || B620% | 544%
18| ALXLIO PARA MAESTRIAS - 000%| _000% - | ooms| 000% - | noo%| oo - | 000%] 0% - 000%| 0.00% 0 0] 000%| 000 18 | oo0% | 000%
16| AUKILID PARA DOCTORADDS 7127 | 78BS | @127%| 0% - N T - | oom| oo0%| | 630 | 4333 | Gme| 005% - ~| oo0%| 000 330134 TMB4| A037%| 039% 8 | 04%% | -00%
20 AUIXILID PONENCIAS PERSONAL DOGENTE Y ADMINISTRATVO 16363 | 4260 | 3126%] 007 887 | oon%| oo [ 2563 | 0O0%| 000 | A0S | 5641 | 390s%| 00% [ | 000%| 0.00% 133,085 48750] 3676%| OOG%| 20 | L% | -0I0%
21| AUKILID PONENCIAS_ESTUDIANTES G145 | 52085 | 18I 009% - N T - | oowe| ooo%| | 74| am6 | 99w 003% - 000%] _0.00% 7625 690 TES%| 0% 20 | 00% | -007%
22 HONORARIDS TTISE | UGILGT6 | 9432%| 12%%| | 708781 | V49B2 |  66%%| 0.07% B7B | 4447 | SO8B%| 033%)| | G038 | 13207 | 7BA0%| 142%) | 762813 | 75625 | O75%| 02% (796293 920880]  S.7M| 120%| 22 | 203% | 0%
73| CAPACITACION AL PERSONAL DUGENTE Y ADM WITE | s0B4Z | 207%| 005% [ | nom%| o0m% 1281 | oome| no%| | 8022 | 4326 | s320%| 005% 137 ~| ooo%| 000 175221 34968 1SR%| 005%| 23 | 020% | Ui
24| IMPUESTIS (027001 | 1309416 | 12749%| 205%| | 5920 | 79504 | 4883%| 005% 15719 | B85 | 527%| 082%) | IBO093 | (84208 | 973%6| 19Me | BaO20 | 8873 | 418%| OAL% 137244 15M043] 1433%| 205%| 26 | 1% 038%
25 ARRENDAMIENTDS 396781 | 540703 | I8B80%| 089%) | 3575 | 31838 | B8S.02%| 00%| | 13282 | 16133 | US0%| [2.0%| | 95351 | 20007 | 70887%| 2.4% B30 | 3000 | 476/9%| 0.0%% 532508 BA0764| G| 123 25 | 0% | 04%
76 AFILIACIONES Y SOSTENMIENTD 140895 | IB0AIS | 36| 025% 1680|1636 | 9735%| 0.00% - B8 | 000%| 00% BO7 | 94| W8] 0% 67| 2023 | 18107 0.07% 206208 174195 B44TA| 023%| 28 | 028% | -00%%
77)[SEGURDS TSI | T00R3 | I0S0%| 129 | 28075 | 73584 | 8385%| 004%| | 2595 | 19356 | 5915%%|  11s% S61 | W58 | IBTLIT%|  \04%| | (4075 | 18998 | [354B%| 020% BUSO7I|  977558] I1550%| 129 27 | 100% 02%
78 SERVICIO DE_ASED 405376 | 682883 | I6BA%|  11% 4851|462 | 9578%| 00% | 8205 | 000 13 230 | 18537 | M580%| O008%) | (376 | 18006 | 138.24%| 0.20% 126243 TI262] 1TRA0%| 0%| 28 | 0s% | 04%
73] SERVICID DE_ VIGILANCIA S0 | 637128 | [24B3%| I05%| | 08382 | 1937 | 99.99%| 020%) | 11253 | 12837 | W00I5%| 848%)| | W63 | %52 | Ii2s%| \26%| | I1B434 | 118223 | 98I%| 124% a8 1103174 20| 14 73 | 120% | 023%
30[SERVICIOS POBLICOS 12227 | 1251764 | 1959%| 2.0%) | 00800 | 687 | GL38%| OI0%| | 02884 |  @o0iz | B2AP6| G30%| | T8I0 | 63295 | BL34%| 0BA%| | 93030 | 7961 | B558%| 085% 518,536 1541561 10165%| 2.02%| 30 | 189% 113%
31| SERVICID DE CORRED, FLETES Y TRANSPORTE 24125 44150 | 18300%| 007 | B0z | nome| 007% S| i@z | 00wk 0i5% | 3288 | 000%| 004% | r98s | o0me] 002% 74175 B6.278] 77450% 009%| 31 | 003% | 00%
32 PUBLICIDAD (e eects v nmussomes IB04587 | L278EM0 | TAVS%| 200%)| | 205254 |  94/80 | 4375%| 0io%)| | 80938 | 000%| 000%| | 298070 | 788778 | 9520%| 308%)| | 7450 | 83045 | I46I%| 083% 207303 \MOGT| T65W%| 208%| 32 | 18%% | 0%
33| SERVICIDS DE INTERNET IBTB | 4978 | I0464%| 030%| | 47434 | 50688 | [2062%| 009%| | 0838 |  G0R0 | 93ga%| 069%) | 62794 | 9404 | 142%| \00%) | 40850 | 7730 | GG8%| 023% 357291 37258 1044%| 043%| 33 | 04% | 004%
34 SERVITIDS sroe e 1005051 | 532849 | 5303%| 088% [ 801 | U320%| 000%)| | 63563 |  19% | 206%| D0I0%| | 18575 | 3908 | 2L04%| 00% 35k 17 | 31558%| 009 1088.251 SA0I5I| 4963%|  O7%| 36 | 1aw% | -06%
35 [GASTOS LEGALES e 729856 | 31042 | IBI%| 006% 0| 5024 | 196/9%| 0.0% - N T 5774|4391 | 78I3%| 04% 547 - no0%| 000 736,645 B3458] @52%| 0N%| 3 | 029% | 0%
35 MANTENMIENTD Y ADECUAIGN DE INSTALACIEN 1358635 |  L/BGJB0 |  B735%| L95%| | B34 | 731088 | 77B9G| D3%| | 2307 | 44957 | 1830M6| 38%| | 28%4M | 7070 | 29%%| 07%) | 200842 | 937 | 4B25%| 100% 4TBBT6Y  I62744B| 333%%| 20%| 3B | 59% | -380%
37)[GASTOS DE VIAE s s s BELO78 | 4527 |  A14%| UBTA| | 42853 |  4M5 | N05%| 00%| | 8575 | oowe| no0%| | 82| 40GAG | 490%| 043% B9 | 2000 | #ReE| 00 394335 457988 G08%| 060%| 37 | 120% | -064%
38) LICENCIAS DE SOFTWARE UIBATZ | 1052437 | 9128%|  189% - | 0om%| oomw| [ 4200 B T T | no0%| ooo% - ~| o] 000% 12572997 1152497 9198%| 0% 38 | 156% | -0.05%
3] DEPRECIACIGN Y AMORTIZACIONES DE ACTVOS 7385208 | 2488313 | 10432%| 409%| | %800 | 18881z | WBOZ%| 03U| | 28/37| 27805 | 9543%| 209%| | 231587 | 78708 | [2400%| 307 | 15021 | M386 | N859%| 188% 7955703 30B4035| (0669%| 4% 33 | 88%% | 04%
40][COMPRA DE LIBRDS Y REVISTAS PARA LA BIBLIDTECA 1150404 | \020528 | 88I%| 168% 05 | 885l | 4350%| 009 | 12462 B67|  696%| 007 GAOT| an | 406%%|  0/9% T | 278 | 35.3%%] 003% 1191683] 106387 8789%| 1ame| 40 | L48% | -0I%
41 [ELEMENTS DE ASED 306035 | 250500 |  BI80%| 04%)| | B900|  ILis0 | 59.00%| 0.02%| | 0080 | 8838 | B788%| 086% | 7643 | 000%| 024%| | mson | nas | 0B4We] 0i2% 35578 304577 BRIZ%| 04D & | 04% | 003%
42| [ELEMENTOS DE CAFETERIA TIZh|  3R70 | 40.M%| O0W| | 12600 | BB | 5440%| 009 | 2500 | 4678 | 18550%| 085%)| | 20447|  200M | 73I3%| 029 | 4200 | 4855 | 98%| 005% 1245 T5267]  B0AR%| 0I0% 106% | -008%
43| TILES Y PAPELERIA 526486 | 88533 | O279%| 080%| | B68Z| 1333 | IB09%| 0.07% 1083 | 3.8 | 32768% 0% ILG7 | 4772 | 40885%| 050%) | 9598 |  BO7| 84m| 008% S5520 558237 100J%%| 07% 06%% | 004%
44 [FITICOPIAS 38135 16443 | 430%%| 0.0%% 1775 593 | 7806%| 000% 357 S04 | Vi2%| 000%)| | 6833 | 7889 | I15A%%| 008% 939 395 | A078%| 000% B 75830 4988%| 003%| 44 | 006% | -008%
45{TAYS Y BUSES 67205 | 9427 | 3528%| OI%| | 4998 | 3688 | 7e0B%| 00| | 2840 | 287 | B0B%| O0I8%| | 20255 | 16588 | BLO0%| OJ%| | 2182 | LB | SI4%| 012% 317140 12800 4039%] 0IM% 03%% | -0.23%
45|[SERVICID DE CAFETERIA Y RESTALRANTE 381887 | 43403 | 129%%| 07% 1020 | 76148 | 735.4%] 0.04% 500|895 | GI48%| 029%| | 41957 | 5707 | US/2%| 0GB | (5066 | 10738 | T080%| 0% GBL976[  529375] 1459%| 069% 5% | 0%
47| FINANCIERTS 784357 | 50N | 17I28%| 083% 338 78| BE0%| 000% - 2| 000%| 003% 378 §82 | 6A8%| 00% - 000%] 000% 794458 505250] IM58%| 0566% 3% | 029%
48| PROVISIONES | 6| 000%| 006% |- 855 nome| 000% |- w5 | oowe| 0086 - | 000%| oo | _26m | 000%| 0os% ] 30910 000%| 005%| 48 | 000% | 005%
45 PERDIDA EN VENTA y/o RETIRD DE ACTIVOS - SIS | 000%| 0059% - | nome| o00% - | ooo%| oo - | 000%| oo | iem | ooo%| ooz ] 31822 000%| 004 43 | 000% | 00#%
501[TROS COSTOS Y GASTIS 12577 | 789022 | BoBB%| 12| | 47780 |  (6.087| 8i5a%| 007%) | 23835 | 5095 | 2128%| 03%%) | (5898 | 126584 | 8333%| 133%) | 20055 | 4735 | 236%| 00% 1369350 B90607] Ba04%| L% 50 | 0% || 0ad%
[ s[rovaL cosros v EaSTaS || so.38s.745] n.ses2au] 1on.aw] 00| | 3773654 2.767.528] 73.35%] oo (| 16ssesn] ts2ams] 80300 mo.00%| (| 96788 9365247 78254 n0os| | 2saose] 2wszan] se7e|wnoow| [ sozvezsn] 7essz3u s woomd| & | wooox | ook
[ 52| ruraL EXCEDENTE y/a (0EFICT) | s meszm| zeemd moome] | -ssssz z4noos] -aere] 23ee| | -soiaes| -sasess| wensw|wnom | -eznsmn] 2.073sz8]-2s27 moows] | -7svss| seaves] sasme[unom | zmass]  nseasos| seseesmnom s |
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