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Resumen
La creatividad es un constructo ampliamente estudiado que suele 
asociarse con la innovación, la capacidad intelectual y, en algunos 
casos, con el éxito académico. Lo cierto es que la creatividad es un 
proceso cognitivo que se sirve de otros procesos básicos y supe-
riores como la atención, la memoria y las funciones ejecutivas, 
especialmente, de lo que tiene que ver con la flexibilidad cognitiva 
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y la capacidad para resolver problemas, por lo que la evaluación e intervención de 
procesos cognitivos precursores favorecerá el óptimo desarrollo de la creatividad. 
En este estudio, se exploró el rendimiento en tareas de coherencia narrativa y 
la flexibilidad cognitiva en un grupo de seis estudiantes en edad preescolar. Se 
encontró que todos los participantes demostraron adecuado rendimiento en ambas 
tareas, lo cual los ubica en la normalidad estadística para la edad y la escolaridad, 
aunque con leves diferencias en las puntuaciones directas. En conclusión, la crea-
tividad es un proceso cognitivo de orden superior, en el que intervienen de manera 
determinante la capacidad que tienen las personas para flexibilizar las ideas (flexi-
bilidad cognitiva) y la habilidad para narrar de manera eficiente una historia con 
elementos destacados de una historia (coherencia narrativa).
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Abstract
Creativity is a widely studied construct, which is usually associated with 
innovation, intellectual capacity and in some cases with academic success. The 
truth is that creativity is a cognitive process that uses other basic and higher 
processes such as attention, memory and executive functions, especially what 
has to do with cognitive flexibility and the ability to solve problems, so that the 
assessment and intervention of precursor cognitive processes will favor the 
optimal development of creativity. This study explored performance on narrative 
fluency tasks and cognitive flexibility in a group of 6 preschool students. It was 
found that all participants demonstrated adequate performance in both tasks, 
which places them in the statistical normality for age and schooling, although 
with slight differences in the direct scores. In conclusion, creativity is a higher 
order cognitive process, in which people’s ability to make ideas flexible (cognitive 
flexibility) and the ability to efficiently narrate a story with salient story elements 
(narrative coherence) play a decisive role.
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Introducción

En los estudios acerca de la creatividad, esta ha sido relacionada en múltiples 
oportunidades con la flexibilidad del pensamiento y la solución novedosa de 
problemas, siendo categorías, componentes o características esenciales del 
proceso creativo (Ludden et al., 2020). La evidencia señala que, en cuanto a 
los estilos de pensamiento, existen dos tipos: el convergente y divergente, este 
último es el que guarda una mayor relación con la capacidad para generar y 
transformar ideas, las cuales, posteriormente, toman nuevas formas o versiones 
(Villacrez, 2017).

En este contexto, la flexibilidad cognitiva, como parte del grupo de las 
llamadas funciones ejecutivas, es considerada como la capacidad para tomar 
en cuenta diferentes puntos de vista y, a partir de estos, generar alternativas 
de respuestas, por lo que su participación en los procesos creativos determina 
la posibilidad que tiene una persona para generar ideas ante situaciones nove-
dosas o desplegar un repertorio de conductas adaptativas (Chaverra-Fernández 
& Gil-Restrepo, 2017).

Autores como Krumm et al. (2020), señalan que existe una relación posi-
tiva y recíproca entre la creatividad y la flexibilidad cognitiva, en tanto que 
las personas con un alto desempeño en tareas de funcionamiento ejecutivo 
(memoria de trabajo, inhibición y flexibilidad cognitiva) evidencian mayores 
puntajes en actividades o tareas que demandan respuestas creativas o formas 
de pensamiento alternativas (Bock et al., 2016; Krumm et al., 2020; Martínez 
et al., 2022).

En cuanto al contexto educativo, se ha evidenciado una escasa posibilidad 
que tienen los estudiantes de recibir una formación que favorezca el desarrollo 
de la creatividad, toda vez que se identificaron algunas dificultades como la 
débil conceptualización sobre la creatividad por parte del cuerpo de docentes, 
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las prácticas basadas en la reproducción de contenidos y no en el análisis de 
alternativas que favorezcan la toma de perspectiva, el pensamiento divergente 
(Aguirre et al., 2022).

En coherencia con lo anterior, se resalta la importancia de generar estudios 
asociados a estas habilidades, señalando su funcionalidad en los procesos de 
aprendizaje y, por ende, en las etapas del desarrollo y el aporte en aspectos 
de tipo socioemocional . Por esta misma línea, reconocer los perfiles y carac-
terísticas de niños y niñas en edad preescolar favorece el reconocimiento de 
estrategias de intervención enfocadas en la potencialización de las capacidades 
propias de la edad, así como la comprensión de las necesidades que tienen las 
nuevas generaciones y los cambios en los paradigmas de la educación tradi-
cional.

¿Cómo llegamos a la elaboración de este texto?

Este estudio fue de tipo descriptivo, ya que pretende especificar características 
de la flexibilidad cognitiva y la creatividad en un grupo de niños y niñas en edad 
preescolar. En cuanto a los instrumentos, se diseñó un protocolo basado en 
tareas de la Evaluación Neuropsicológica Infantil (ENI-2), elaborada por Matute 
et al. (2014), la cual se aplicó a niños de 5 a 6 años y tuvo como objetivo 
principal el desempeño en una tarea de lenguaje relacionada con la expresión y 
coherencia narrativa, así como una tarea para evaluar la flexibilidad cognitiva.

Clasificación de tarjetas: esta tarea permitió valorar la flexibilidad cogni-
tiva y consistió en que los niños debían identificar cuál era el principio de 
relación entre tarjetas estímulo-respuesta (ya sea por color, forma, número u 
otro), tratando de descubrir el principio que subyacía a la relación que permitía 
la agrupación de tarjetas o el apareamiento de las mismas. Durante toda la 
prueba, se realizó una retroalimentación (correcto o incorrecto), por parte del 
evaluador, a cada una de las respuestas dadas por los niños. Esta prueba es 
similar a la prueba de clasificación de tarjetas de Wisconsin y se realizó bajo el 
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mismo principio. Se calificó, principalmente, el número de errores, el número 
de respuestas correctas y el número de categorías identificadas. El máximo 
número de categorías es tres y, el de ensayos, 54.

Coherencia narrativa: la aplicación de esta tarea favoreció la identificación 
de la narrativa de los participantes, a través del análisis de elementos como la 
conexidad sintáctica y cohesión, la cual hace referencia a la capacidad para 
conectar palabras de manera coherente, las cuales conforman una frase con la 
estructura gramatical esperada (pronombre, verbo, complemento); la comple-
jidad pragmática, o la capacidad para expresar de diferente forma el contenido 
del cuento, y la completud narrativa, relacionada con la habilidad para narrar un 
cuento, teniendo en cuenta el desenlace: inicio, nudo y cierre.

El siguiente esquema (Figura 1) representa los niveles de organización y 
estructura del relato que crea y produce el evaluado.

Figura 1
Árbol de Coherencia narrativa

La muestra fue no probabilística y por conveniencia. El estudio contó con la 
participación de seis niños, de 5 y 6 años, d el grado transición, pertenecientes 
a un centro de desarrollo infantil. Esta institución tiene como propósito la pres-
tación de un servicio de formación integral y personalizado, cuya propuesta 
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pedagógica se basa en un enfoque propio llamado “Educación para la vida”, 
enmarcado dentro de la metodología Waldorf, las inteligencias múltiples y la 
enseñanza para la comprensión, a través de los cuales se pretende la estimula-
ción de capacidades en la infancia en un entorno bilingüe desde la cotidianidad.

Sobre el procedimiento, en la presente investigación, inicialmente, se 
efectuó un acercamiento institucional al centro educativo para obtener los 
permisos requeridos y comunicar el modo en que se llevaría a cabo. Luego, 
se procedió a efectuar una reunión con los padres de familia de los menores 
con quienes se realizaría la aplicación de los instrumentos. En este espacio, se 
manifestó el objetivo general de la investigación y se explicó específicamente 
cada una de las actividades que contempla el estudio, incluido el protocolo 
elaborado para la recolección de datos. Además, se indicó que la información 
obtenida sería de uso exclusivo de una actividad académica de tipo investigativo 
y, en ningún momento, sería utilizada como parte de un proceso de evaluación, 
diagnóstico o de intervención con los niños.

De igual modo, sabiendo que la población participante es menor de edad, se 
plantea en dicho encuentro que, para continuar con el proceso, sería necesaria 
la autorización de cada uno de los padres, mediante la firma de un consenti-
miento informado, y se plantea la libertad de participar, incluyendo la posibilidad 
de retirarse cuando lo deseen. Después de la reunión, se entregó a cada una 
de las familias el consentimiento informado, el cual fue firmado de manera 
voluntaria y debidamente diligenciado por los padres de familia de cada uno de 
los menores, quienes lo regresaron a la institución educativa manifestando el 
deseo de participación en el estudio.

Este consentimiento informado fue anexado a cada uno de los protocolos 
aplicados con la población. La aplicación del protocolo estuvo basada en tareas 
de la ENI, que contempla actividades para los dominios de signos neurológicos 
blandos, atención, lenguaje, memoria y funciones ejecutivas. Se realizó en un 
ambiente natural y cotidiano para los participantes, dentro de las instalaciones 
y la jornada habitual del preescolar, y fue aplicado por cuatro personas que 
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pertenecen al proyecto e hicieron parte de la construcción del protocolo, por 
lo tanto, es considerado un personal idóneo, debidamente capacitado para su 
aplicación.

La calificación de cada una las subpruebas fue elaborada por una de las 
personas participantes del proceso de aplicación del protocolo y por otra que 
hace parte del equipo del proyecto, pero que no asistió a la aplicación, dándole 
objetividad a los resultados y hallazgos encontrados. La información obtenida 
y los resultados derivados de dicha aplicación fueron descargados en una base 
de datos en Excel, con el fin de tener una organización apropiada para la siste-
matización y tratamiento de datos, que favoreciera la objetividad y el posterior 
análisis adecuado de la información.

Con relación a las consideraciones éticas, desde la Resolución 8430 de 
1993 del Ministerio de Salud y Protección Social de Colombia (Minsalud), por 
la cual se establecen las normas científicas, técnicas y administrativas para 
la investigación en salud, el actual estudio es considerado como una investi-
gación con riesgo mínimo, ya que, dentro de esta categoría, se contemplan 
aquellos estudios prospectivos que emplean el registro de datos a través de 
procedimientos comunes consistentes en exámenes físicos o psicológicos de 
diagnóstico, o tratamientos rutinarios, como pruebas psicológicas a grupos o 
individuos en los que no se manipulará la conducta del sujeto.

De otro lado, al tratarse de un estudio con menores de edad, además de las 
disposiciones generales de ética que deben cumplirse en toda investigación en 
seres humanos, se tienen presentes aquellas que establece el capítulo 3 de la 
Resolución 8430 de 1993, como lo son el asegurar que, previamente, se hayan 
hecho estudios semejantes, la obtención del consentimiento informado, previo 
a la aplicación del protocolo, por parte de quienes poseen la patria potestad o 
la representación legal del menor. También, se tuvo en cuenta, al tratarse de un 
estudio calificado con riesgo mínimo, que los procedimientos efectuados repre-
sentarán para el menor una experiencia razonable y comparable con aquellas 
inherentes a su actual situación médica, psicológica, social o educacional.
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Finalmente, los investigadores del presente estudio declaran su adherencia 
a los requisitos éticos necesarios para cualquier investigación de este tipo y, 
además, manifiestan que no existe algún tipo de conflicto de interés.

Resultados

C omo se observa en la Tabla 1, los resultados evidencian un rendimiento 
promedio alto y superior con relación a las tareas de clasificación de cartas. 
Lo que representa que está conservada la capacidad para desarrollar estrate-
gias diferentes y ajustes efectivos, en relación al pensamiento, emociones y 
conductas, cuando se plantean condiciones de cambio en la tarea. Este ajuste 
se realiza de forma efectiva, en función del cumplimiento de una meta. Solo se 
identifica que, en el caso n.o 3, se presenta un percentil límite y no se realiza 
completamente la prueba, esto podría probablemente corresponder a las dife-
rencias que se dan a nivel de habilidades cognitivas, en función de la edad de 
dicho participante, quien es menor por un año, respecto a los demás. De otro 
lado, es importante señalar que dos de los seis participantes pudieron identi-
ficar el total de categorías, lo que se puede relacionar con la comprensión del 
ejercicio en cuanto a la necesidad del cambio de estrategias cada cierto número 
de fichas, para el cumplimiento de los requerimientos de la prueba.

Tabla 1
Resultados consolidado p untaje clasificación de cartas

Funciones ejecutivas- flexibilidad cognitiva

  Total de respuestas 
correctas N.° de categorías N.° respuestas 

perseverativas 
CASOS PD P PD P PD P

Caso n.o 1 37 84 2 84 2 91
Caso n.o 2 41 95 2 84 3 84

Caso n.o 3 22 9 1 50    

Caso n.o 4 37 84 2 84 2 91

Caso n.o 5 40 91 3 91 6 84
Caso n.o 6 43 98 3 91 3 84
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En cuanto a la referencia narrativa, los participantes evidenciaron un 
desempeño medio alto en esta tarea, lo que significa que, dos de los partici-
pantes, demostraron la capacidad para recuperar algunas partes del cuento 
y construir frases de manera correcta. Otros dos, frente a la misma tarea, 
presentaron la capacidad para realizar un resumen esquemático del cuento sin 
mayor complejidad sintáctica. Para el caso de los otros dos participantes, se 
encontró que realizan una descripción de la realidad narrativa del cuento sin 
errores gramaticales. Todos los niños tienen la misma edad (6 años).

Discusión

El desarrollo de la creatividad tiene que ver con el fortalecimiento de procesos 
como la fluidez y la memoria de trabajo, mediante tareas que involucren el 
deseo espontáneo de expresar sus opiniones ante preguntas, conversatorios y 
creación de historias novedosas, lo que promueve un mayor entrenamiento de 
la flexibilidad de pensamiento, que se evidencia en la variedad argumentativa 
y resolución alternativa de problemas, esto representa la capacidad argumen-
tativa y la posibilidad de generar alternativas para resolver un problema o una 
situación conflictiva (Sánchez et al., 2017).

De este modo, en cuanto a la flexibilidad cognitiva, se evidenció que los 
participantes presentan la habilidad para una adecuada adaptación al cambio 
y ajustes efectivos en función del cumplimiento de una meta. Solamente en un 
caso se presentó un percentil límite que podría corresponder a las diferencias 
que se dan a nivel de habilidades cognitivas en función de la edad, ya que tiene 
un año menos que los otros niños. Esto, en coherencia con lo planteado por 
Rosselli et al. (2004), quienes afirman la importancia de tener en cuenta la edad 
y su efecto en la puntuación a la hora de aplicar pruebas neuropsicológicas.
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Consecuente con los resultados de este ejercicio de investigación, Krumm 
et al. (2020) sostienen que hay una correlación entre la fluidez, la flexibilidad 
cognitiva y la creatividad. Por lo tanto, los niños con mayor creatividad, ya sea 
en actividades gráficas o verbales, muestran un perfil del funcionamiento ejecu-
tivo que se distingue, principalmente, por una mayor habilidad en la memoria 
de trabajo, fluidez, inhibición y flexibilidad cognitiva, reconocidas como dispo-
sitivos de aprendizaje de alta complejidad (Klein & Meyer, 2021; Sims et al., 
2023).

Así pues, el proceso de creación e innovación no involucra una única 
función cognitiva, sino que demanda una interacción dinámica de diversas 
funciones cognitivas, tales como la atención centrada en la supresión de otros 
estímulos en competencia, la fluidez o divergencia de ideas frente a múltiples 
soluciones posibles, la memoria en la recuperación y vinculación de contenido 
semántico, la flexibilidad cognitiva y la habilidad para adaptarse en tiempo real 
al rendimiento (Díaz et al., 2019).

Conclusiones

La creatividad es un constructo ampliamente estudiado desde diferentes 
perspectivas y disciplinas, pero no de forma interdisciplinaria, lo que da como 
resultado diversas perspectivas y consideraciones que no son concluyentes 
o fácilmente aplicables. Por ejemplo, se conoce que las funciones ejecutivas, 
como la flexibilidad cognitiva, son elementos constitutivos y pilares esenciales 
para el desarrollo de la creatividad que, junto con la originalidad y la elaboración, 
hacen parte de los componentes primordiales de su significado. Sin embargo, 
son escasos los resultados que presenten este tipo de asociaciones o rela-
ciones, como tampoco se evidencian apuestas sobre la posibilidad de pensar la 
creatividad como proceso psicológico superior.
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La flexibilidad cognitiva es reconocida como una capacidad importante 
para el aprendizaje y como herramienta básica para fomentar la creatividad, 
dado que permite generar ideas novedosas, conectar ideas para construir y 
generar inventos o proyectos. Por ejemplo, los niños que participaron en este 
estudio, tuvieron que identificar el principio subyacente que conectaba las 
tarjetas (como el color, la forma o el número) y adaptarse a los cambios en 
las condiciones para encontrar nuevas categorías, hasta demostrar que eran 
capaces de modificar sus estrategias y ajustarse a los requerimientos de la 
tarea, lo que permite reconocer su influencia en un mejor desempeño en el 
ámbito académico y la vida cotidiana, pues, la flexibilidad cognitiva, es nece-
saria para afrontar cambios y resolver problemas de manera efectiva.

Dado el vínculo entre la creatividad y la flexibilidad cognitiva, Krumm et al. 
(2020) enfatizan que la creatividad ha sido definida, en múltiples oportunidades, 
destacando la importancia de los elementos conceptuales que la constituyen y 
están relacionados con la noción de flexibilidad cognitiva. Así, la creatividad es 
entendida como la manifestación más elevada de ideas innovadoras, asociada 
con la capacidad de adoptar enfoques divergentes, la apertura al cambio y la 
habilidad para vincular conceptos e ideas, aparentemente no relacionadas, de 
manera poco convencional, en favor de soluciones novedosas.

De otro lado, el presente estudio permite reconocer que la creatividad y 
la flexibilidad cognitiva requieren de procesos cognitivos básicos como, por 
ejemplo, los de la atención y la memoria, que se constituyen en elementos 
necesarios para un adecuado funcionamiento cognitivo en el ser humano, 
independientemente del momento del ciclo vital, pues establecen una base 
indispensable sobre la cual se articulan otros procesos de orden superior, así 
como la posibilidad de lograr un adecuado aprendizaje.

Por este motivo, la creatividad no se puede concebir operando de manera 
independiente o aislada de estos procesos psicológicos fundamentales. Por 
el contrario, dichos procesos son prerrequisito y actúan de manera dinámica, 
contribuyendo sinérgicamente a la ejecución de tareas complejas, particular-
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mente, en el adecuado funcionamiento ejecutivo y en la producción creativa 
que requiere de elementos como la originalidad, la innovación y la divergencia. 
En consecuencia, la interacción entre procesos básicos y superiores ilustra la 
interdependencia y la complejidad del funcionamiento cognitivo humano.

De igual forma, se evidenció que los niños mostraron un desempeño 
promedio en las tareas de coherencia narrativa, lo que refleja su capacidad para 
estructurar ideas y relatos de manera coherente y comprensible. Aunque los 
resultados fueron, en su mayoría, positivos, las diferencias individuales, como 
la edad de algunos participantes, sugieren que el desarrollo cognitivo puede 
influir en el rendimiento en tareas complejas, dada la interacción entre el papel 
de las diferentes facetas de la creatividad y el desempeño de tareas escritas 
(Kormos & Suzuki, 2024).

Sumado a lo anterior, los hallazgos permitieron dilucidar que estos procesos 
cognitivos son bases fundamentales para el desarrollo en los estadíos tempranos 
del desarrollo, en los cuales el entorno educativo y las actividades que desarro-
llan optimizan habilidades como la capacidad de adaptación al cambio, generan 
diferentes respuestas que buscan dar solución a situaciones problemáticas y 
permiten reconocer alternativas para las mismas. En este sentido, Gómez-León 
(2020) sostiene que el desarrollo del potencial creativo, además de depender 
de las bases psicobiológicas, requiere un ambiente propicio desde la infancia 
temprana para alcanzar su máximo desarrollo. La interacción con un entorno 
enriquecedor favorece el surgimiento y la consolidación de habilidades que 
respaldan y fortalecen la capacidad creativa, constituyéndose en un elemento 
esencial para su desarrollo pleno durante la primera infancia.

Un aspecto relevante, encontrado en la investigación, es la capacidad 
significativa que presentan los niños para pensar de manera flexible, lo que 
genera una estrecha relación entre la creatividad y la flexibilidad cognitiva. En 
los participantes, se evidencia la capacidad de emitir soluciones novedosas, 
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la capacidad de adaptación, la habilidad para encontrar nuevas respuestas o 
hacer modificaciones a las existentes, lo que representa estrategias para lograr 
retos cognitivos.

El estudio de los procesos cognitivos precursores de la creatividad es 
un campo del conocimiento que puede aportar, significativamente, a nuevas 
formas de entender los procesos psicológicos y la enseñanza aprendizaje 
en la educación. Por ello, es relevante la implementación de estudios sobre 
la creatividad que permitan la descripción de las características esenciales, 
para potencializarla, y la identificación de aquellos componentes relacionados 
con los procesos creativos, lo que favorecería la construcción de estrategias 
educativas efectivas que potencialicen no solo las habilidades propias de la 
edad, sino, también, aquellas necesarias para los cambios requeridos a nivel 
educativo en las futuras generaciones, hasta dejar de lado el énfasis en los 
contenidos teóricos que, en algunas oportunidades, hace el sistema educativo, 
sin desconocer su importancia, y pasar a la necesidad de promover el incre-
mento de habilidades que permitan el uso divergente de la información y la 
resolución novedosa de problemas cotidianos y complejos.

Teniendo presente lo anterior, este estudio refuerza la importancia de reco-
nocer el valor de estas habilidades cognitivas en la formación de los niños desde 
una edad temprana, lo que favorecería su desarrollo integral. Adicional a estas, 
las características descritas a nivel cognitivo señalan la importancia de diseñar 
estrategias pedagógicas y programas, en el contexto educativo, que permitan 
la potencialización efectiva de dichas capacidades. Por tanto, es crucial diseñar 
intervenciones educativas que promuevan no solo la creatividad, sino, también, 
el fortalecimiento de las funciones ejecutivas que la apoyan.

 Finalmente, sería de gran valor que, en investigaciones posteriores, se 
profundizara y vinculara la creatividad con tópicos de gran vigencia e impacto 
como, por ejemplo, el uso de la inteligencia artificial y otras estrategias tecno-
lógicas, cada vez más usadas por los nativos digitales, y se evidenciara su 
influencia en la producción creativa en la infancia o, por el contrario, se enseñara 
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cómo pueden ser utilizadas de manera ética y responsable para personalizar, 
enriquecer y desarrollar habilidades relacionadas con los procesos cognitivos 
requeridos para fomentar la creatividad desde la formación inicial. Esta pers-
pectiva ampliaría la comprensión teórico-práctica de la creatividad y permitiría 
el desarrollo de estrategias pedagógicas concretas, dirigidas a su potencializa-
ción desde lineamientos prácticos para su implementación y propicios para la 
primera infancia en los contextos educativos actuales.
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