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Resumen

La creatividad es un constructo ampliamente estudiado que suele
asociarse con la innovacion, la capacidad intelectual y, en algunos
casos, con el éxito académico. Lo cierto es que la creatividad es un
proceso cognitivo que se sirve de otros procesos basicos y supe-
riores como la atencion, la memoria y las funciones ejecutivas,
especialmente, de lo que tiene que ver con la flexibilidad cognitiva
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y la capacidad para resolver problemas, por lo que la evaluacién e intervencién de
procesos cognitivos precursores favorecera el ptimo desarrollo de la creatividad.
En este estudio, se exploré el rendimiento en tareas de coherencia narrativa y
la flexibilidad cognitiva en un grupo de seis estudiantes en edad preescolar. Se
encontrd que todos los participantes demostraron adecuado rendimiento en ambas
tareas, lo cual los ubica en la normalidad estadistica para la edad y la escolaridad,
aunque con leves diferencias en las puntuaciones directas. En conclusién, la crea-
tividad es un proceso cognitivo de orden superior, en el que intervienen de manera
determinante la capacidad que tienen las personas para flexibilizar las ideas (flexi-
bilidad cognitiva) y la habilidad para narrar de manera eficiente una historia con
elementos destacados de una historia (coherencia narrativa).

Palabras clave

Creatividad, Cognicion, Flexibilidad cognitiva, Innovacion, Nifiez.

Abstract

Creativity is a widely studied construct, which is usually associated with
innovation, intellectual capacity and in some cases with academic success. The
truth is that creativity is a cognitive process that uses other basic and higher
processes such as attention, memory and executive functions, especially what
has to do with cognitive flexibility and the ability to solve problems, so that the
assessment and intervention of precursor cognitive processes will favor the
optimal development of creativity. This study explored performance on narrative
fluency tasks and cognitive flexibility in a group of 6 preschool students. It was
found that all participants demonstrated adequate performance in both tasks,
which places them in the statistical normality for age and schooling, although
with slight differences in the direct scores. In conclusion, creativity is a higher
order cognitive process, in which people’s ability to make ideas flexible (cognitive
flexibility) and the ability to efficiently narrate a story with salient story elements
(narrative coherence) play a decisive role.

Keywords
Creativity, Cognition, Cognitive flexibility, Innovation, Childhood.
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Introduccion

En los estudios acerca de la creatividad, esta ha sido relacionada en mdltiples
oportunidades con la flexibilidad del pensamiento y la solucién novedosa de
problemas, siendo categorias, componentes o caracteristicas esenciales del
proceso creativo (Ludden et al., 2020). La evidencia sefnala que, en cuanto a
los estilos de pensamiento, existen dos tipos: el convergente y divergente, este
Gltimo es el que guarda una mayor relacién con la capacidad para generar y
transformar ideas, las cuales, posteriormente, toman nuevas formas o versiones
(Villacrez, 2017).

En este contexto, la flexibilidad cognitiva, como parte del grupo de las
llamadas funciones ejecutivas, es considerada como la capacidad para tomar
en cuenta diferentes puntos de vista y, a partir de estos, generar alternativas
de respuestas, por lo que su participacion en los procesos creativos determina
la posibilidad que tiene una persona para generar ideas ante situaciones nove-
dosas o desplegar un repertorio de conductas adaptativas (Chaverra-Fernandez
& Gil-Restrepo, 2017).

Autores como Krumm et al. (2020), sefalan que existe una relacién posi-
tiva y reciproca entre la creatividad y la flexibilidad cognitiva, en tanto que
las personas con un alto desempefio en tareas de funcionamiento ejecutivo
(memoria de trabajo, inhibicion y flexibilidad cognitiva) evidencian mayores
puntajes en actividades o tareas que demandan respuestas creativas o formas
de pensamiento alternativas (Bock et al., 2016; Krumm et al., 2020; Martinez
et al., 2022).

En cuanto al contexto educativo, se ha evidenciado una escasa posibilidad
que tienen los estudiantes de recibir una formacion que favorezca el desarrollo
de la creatividad, toda vez que se identificaron algunas dificultades como la
débil conceptualizacion sobre la creatividad por parte del cuerpo de docentes,
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las practicas basadas en la reproduccion de contenidos y no en el analisis de
alternativas que favorezcan la toma de perspectiva, el pensamiento divergente
(Aguirre et al., 2022).

En coherencia con lo anterior, se resalta la importancia de generar estudios
asociados a estas habilidades, senalando su funcionalidad en los procesos de
aprendizaje y, por ende, en las etapas del desarrollo y el aporte en aspectos
de tipo socioemocional. Por esta misma linea, reconocer los perfiles y carac-
teristicas de nifios y nifas en edad preescolar favorece el reconocimiento de
estrategias de intervencion enfocadas en la potencializacion de las capacidades
propias de la edad, asi como la comprension de las necesidades que tienen las
nuevas generaciones y los cambios en los paradigmas de la educacion tradi-
cional.

Este estudio fue de tipo descriptivo, ya que pretende especificar caracteristicas
de la flexibilidad cognitiva y la creatividad en un grupo de nifios y nifias en edad
preescolar. En cuanto a los instrumentos, se diseid un protocolo basado en
tareas de la Evaluacion Neuropsicoldgica Infantil (ENI-2), elaborada por Matute
et al. (2014), la cual se aplicd a nifos de 5 a 6 afnos y tuvo como objetivo
principal el desempefo en una tarea de lenguaje relacionada con la expresion y
coherencia narrativa, asi como una tarea para evaluar la flexibilidad cognitiva.

Clasificacion de tarjetas: esta tarea permitié valorar la flexibilidad cogni-
tiva y consistid en que los nifios debian identificar cual era el principio de
relacion entre tarjetas estimulo-respuesta (ya sea por color, forma, nimero u
otro), tratando de descubrir el principio que subyacia a la relacién que permitia
la agrupacion de tarjetas o el apareamiento de las mismas. Durante toda la
prueba, se realizd una retroalimentacion (correcto o incorrecto), por parte del
evaluador, a cada una de las respuestas dadas por los nifios. Esta prueba es
similar a la prueba de clasificacion de tarjetas de Wisconsin y se realizé bajo el
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mismo principio. Se calificd, principalmente, el nimero de errores, el nimero
de respuestas correctas y el nimero de categorias identificadas. El maximo
nimero de categorias es tres y, el de ensayos, 54.

Coherencia narrativa: la aplicacion de esta tarea favorecio la identificacion
de la narrativa de los participantes, a través del andlisis de elementos como la
conexidad sintactica y cohesion, la cual hace referencia a la capacidad para
conectar palabras de manera coherente, las cuales conforman una frase con la
estructura gramatical esperada (pronombre, verbo, complemento); la comple-
jidad pragmatica, o la capacidad para expresar de diferente forma el contenido
del cuento, y la completud narrativa, relacionada con la habilidad para narrar un
cuento, teniendo en cuenta el desenlace: inicio, nudo y cierre.

El siguiente esquema (Figura 1) representa los niveles de organizacion y
estructura del relato que crea y produce el evaluado.

Figura 1
Arbol de Coherencia narrativa

La muestra fue no probabilistica y por conveniencia. El estudio cont6 con la
participacion de seis nifios, de 5 y 6 afos, del grado transicién, pertenecientes
a un centro de desarrollo infantil. Esta institucion tiene como propdsito la pres-
tacion de un servicio de formacion integral y personalizado, cuya propuesta
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pedagdgica se basa en un enfoque propio llamado “Educacion para la vida”,
enmarcado dentro de la metodologia Waldorf, las inteligencias mdiltiples y la
ensenanza para la comprension, a través de los cuales se pretende la estimula-
cion de capacidades en la infancia en un entorno bilingiie desde la cotidianidad.

Sobre el procedimiento, en la presente investigacion, inicialmente, se
efectué un acercamiento institucional al centro educativo para obtener los
permisos requeridos y comunicar el modo en que se llevaria a cabo. Luego,
se procedio a efectuar una reunion con los padres de familia de los menores
con quienes se realizaria la aplicacion de los instrumentos. En este espacio, se
manifesto el objetivo general de la investigacion y se explico especificamente
cada una de las actividades que contempla el estudio, incluido el protocolo
elaborado para la recoleccion de datos. Ademas, se indicé que la informacion
obtenida seria de uso exclusivo de una actividad académica de tipo investigativo
y, en ningin momento, seria utilizada como parte de un proceso de evaluacion,
diagnéstico o de intervencidon con los nifos.

De igual modo, sabiendo que la poblacién participante es menor de edad, se
plantea en dicho encuentro que, para continuar con el proceso, seria necesaria
la autorizacion de cada uno de los padres, mediante la firma de un consenti-
miento informado, y se plantea la libertad de participar, incluyendo la posibilidad
de retirarse cuando lo deseen. Después de la reunién, se entregd a cada una
de las familias el consentimiento informado, el cual fue firmado de manera
voluntaria y debidamente diligenciado por los padres de familia de cada uno de
los menores, quienes lo regresaron a la institucion educativa manifestando el
deseo de participacion en el estudio.

Este consentimiento informado fue anexado a cada uno de los protocolos
aplicados con la poblacidn. La aplicacion del protocolo estuvo basada en tareas
de la ENI, que contempla actividades para los dominios de signos neuroldgicos
blandos, atencidn, lenguaje, memoria y funciones ejecutivas. Se realizé en un
ambiente natural y cotidiano para los participantes, dentro de las instalaciones
y la jornada habitual del preescolar, y fue aplicado por cuatro personas que
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pertenecen al proyecto e hicieron parte de la construccion del protocolo, por
lo tanto, es considerado un personal idéneo, debidamente capacitado para su
aplicacion.

La calificacion de cada una las subpruebas fue elaborada por una de las
personas participantes del proceso de aplicacion del protocolo y por otra que
hace parte del equipo del proyecto, pero que no asisti6 a la aplicacion, dandole
objetividad a los resultados y hallazgos encontrados. La informacién obtenida
y los resultados derivados de dicha aplicacion fueron descargados en una base
de datos en Excel, con el fin de tener una organizacion apropiada para la siste-
matizacion y tratamiento de datos, que favoreciera la objetividad y el posterior
andlisis adecuado de la informacién.

Con relacion a las consideraciones éticas, desde la Resolucion 8430 de
1993 del Ministerio de Salud y Proteccion Social de Colombia (Minsalud), por
la cual se establecen las normas cientificas, técnicas y administrativas para
la investigacion en salud, el actual estudio es considerado como una investi-
gacién con riesgo minimo, ya que, dentro de esta categoria, se contemplan
aquellos estudios prospectivos que emplean el registro de datos a través de
procedimientos comunes consistentes en examenes fisicos o psicoldgicos de
diagnéstico, o tratamientos rutinarios, como pruebas psicolégicas a grupos o
individuos en los que no se manipulara la conducta del sujeto.

De otro lado, al tratarse de un estudio con menores de edad, ademas de las
disposiciones generales de ética que deben cumplirse en toda investigacion en
seres humanos, se tienen presentes aquellas que establece el capitulo 3 de la
Resolucion 8430 de 1993, como lo son el asegurar que, previamente, se hayan
hecho estudios semejantes, la obtencion del consentimiento informado, previo
a la aplicacion del protocolo, por parte de quienes poseen la patria potestad o
la representacion legal del menor. También, se tuvo en cuenta, al tratarse de un
estudio calificado con riesgo minimo, que los procedimientos efectuados repre-
sentaran para el menor una experiencia razonable y comparable con aquellas
inherentes a su actual situacién médica, psicoldgica, social o educacional.
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Finalmente, los investigadores del presente estudio declaran su adherencia
a los requisitos éticos necesarios para cualquier investigacion de este tipo y,
ademads, manifiestan que no existe algln tipo de conflicto de interés.

Resultados

Como se observa en la Tabla 1, los resultados evidencian un rendimiento
promedio alto y superior con relacion a las tareas de clasificacion de cartas.
Lo que representa que esta conservada la capacidad para desarrollar estrate-
gias diferentes y ajustes efectivos, en relacion al pensamiento, emociones y
conductas, cuando se plantean condiciones de cambio en la tarea. Este ajuste
se realiza de forma efectiva, en funcién del cumplimiento de una meta. Solo se
identifica que, en el caso n.° 3, se presenta un percentil limite y no se realiza
completamente la prueba, esto podria probablemente corresponder a las dife-
rencias que se dan a nivel de habilidades cognitivas, en funcion de la edad de
dicho participante, quien es menor por un afo, respecto a los demas. De otro
lado, es importante sefnalar que dos de los seis participantes pudieron identi-
ficar el total de categorias, lo que se puede relacionar con la comprension del
ejercicio en cuanto a la necesidad del cambio de estrategias cada cierto nimero
de fichas, para el cumplimiento de los requerimientos de la prueba.

Tabla 1
Resultados consolidado puntaje clasificacién de cartas

Funciones ejecutivas- flexibilidad cognitiva

Total de respuestas N.° respuestas

N.° de categorias

correctas perseverativas

PD P P P
Cason’1l 37 84 2 84 2 91
Cason.’2 41 95 2 84 3 84
Cason.3 22 9 1 50
Cason.4 37 84 2 84 2 91
Cason.’5 40 91 3 91 6 84
Cason.’6 43 98 3 91 3 84

4 212 »
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En cuanto a la referencia narrativa, los participantes evidenciaron un
desempefno medio alto en esta tarea, lo que significa que, dos de los partici-
pantes, demostraron la capacidad para recuperar algunas partes del cuento
y construir frases de manera correcta. Otros dos, frente a la misma tarea,
presentaron la capacidad para realizar un resumen esquematico del cuento sin
mayor complejidad sintactica. Para el caso de los otros dos participantes, se
encontré que realizan una descripcion de la realidad narrativa del cuento sin
errores gramaticales. Todos los nifios tienen la misma edad (6 afos).

Discusion

El desarrollo de la creatividad tiene que ver con el fortalecimiento de procesos
como la fluidez y la memoria de trabajo, mediante tareas que involucren el
deseo espontaneo de expresar sus opiniones ante preguntas, conversatorios y
creacion de historias novedosas, lo que promueve un mayor entrenamiento de
la flexibilidad de pensamiento, que se evidencia en la variedad argumentativa
y resolucion alternativa de problemas, esto representa la capacidad argumen-
tativa y la posibilidad de generar alternativas para resolver un problema o una
situacion conflictiva (Sanchez et al., 2017).

De este modo, en cuanto a la flexibilidad cognitiva, se evidencio que los
participantes presentan la habilidad para una adecuada adaptacion al cambio
y ajustes efectivos en funcién del cumplimiento de una meta. Solamente en un
caso se presentd un percentil limite que podria corresponder a las diferencias
que se dan a nivel de habilidades cognitivas en funcion de la edad, ya que tiene
un ano menos que los otros ninos. Esto, en coherencia con lo planteado por
Rosselli et al. (2004), quienes afirman la importancia de tener en cuenta la edad
y su efecto en la puntuacién a la hora de aplicar pruebas neuropsicoldgicas.
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Consecuente con los resultados de este ejercicio de investigacion, Krumm
et al. (2020) sostienen que hay una correlacion entre la fluidez, la flexibilidad
cognitiva y la creatividad. Por lo tanto, los nifos con mayor creatividad, ya sea
en actividades graficas o verbales, muestran un perfil del funcionamiento ejecu-
tivo que se distingue, principalmente, por una mayor habilidad en la memoria
de trabajo, fluidez, inhibicién y flexibilidad cognitiva, reconocidas como dispo-
sitivos de aprendizaje de alta complejidad (Klein & Meyer, 2021; Sims et al.,
2023).

Asi pues, el proceso de creacion e innovacion no involucra una Unica
funcion cognitiva, sino que demanda una interaccién dinamica de diversas
funciones cognitivas, tales como la atencion centrada en la supresion de otros
estimulos en competencia, la fluidez o divergencia de ideas frente a mltiples
soluciones posibles, la memoria en la recuperacién y vinculacién de contenido
semantico, la flexibilidad cognitiva y la habilidad para adaptarse en tiempo real
al rendimiento (Diaz et al., 2019).

Conclusiones

La creatividad es un constructo ampliamente estudiado desde diferentes
perspectivas y disciplinas, pero no de forma interdisciplinaria, lo que da como
resultado diversas perspectivas y consideraciones que no son concluyentes
o facilmente aplicables. Por ejemplo, se conoce que las funciones ejecutivas,
como la flexibilidad cognitiva, son elementos constitutivos y pilares esenciales
para el desarrollo de la creatividad que, junto con la originalidad y la elaboracion,
hacen parte de los componentes primordiales de su significado. Sin embargo,
son escasos los resultados que presenten este tipo de asociaciones o rela-
ciones, como tampoco se evidencian apuestas sobre la posibilidad de pensar la
creatividad como proceso psicoldgico superior.
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La flexibilidad cognitiva es reconocida como una capacidad importante
para el aprendizaje y como herramienta basica para fomentar la creatividad,
dado que permite generar ideas novedosas, conectar ideas para construir y
generar inventos o proyectos. Por ejemplo, los nifios que participaron en este
estudio, tuvieron que identificar el principio subyacente que conectaba las
tarjetas (como el color, la forma o el nimero) y adaptarse a los cambios en
las condiciones para encontrar nuevas categorias, hasta demostrar que eran
capaces de modificar sus estrategias y ajustarse a los requerimientos de la
tarea, lo que permite reconocer su influencia en un mejor desempeno en el
ambito académico y la vida cotidiana, pues, la flexibilidad cognitiva, es nece-
saria para afrontar cambios y resolver problemas de manera efectiva.

Dado el vinculo entre la creatividad y la flexibilidad cognitiva, Krumm et al.
(2020) enfatizan que la creatividad ha sido definida, en multiples oportunidades,
destacando la importancia de los elementos conceptuales que la constituyen y
estan relacionados con la nocidn de flexibilidad cognitiva. Asi, la creatividad es
entendida como la manifestacion mas elevada de ideas innovadoras, asociada
con la capacidad de adoptar enfoques divergentes, la apertura al cambio y la
habilidad para vincular conceptos e ideas, aparentemente no relacionadas, de
manera poco convencional, en favor de soluciones novedosas.

De otro lado, el presente estudio permite reconocer que la creatividad y
la flexibilidad cognitiva requieren de procesos cognitivos basicos como, por
ejemplo, los de la atencion y la memoria, que se constituyen en elementos
necesarios para un adecuado funcionamiento cognitivo en el ser humano,
independientemente del momento del ciclo vital, pues establecen una base
indispensable sobre la cual se articulan otros procesos de orden superior, asi
como la posibilidad de lograr un adecuado aprendizaje.

Por este motivo, la creatividad no se puede concebir operando de manera
independiente o aislada de estos procesos psicoldgicos fundamentales. Por
el contrario, dichos procesos son prerrequisito y actian de manera dinamica,
contribuyendo sinérgicamente a la ejecucion de tareas complejas, particular-
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mente, en el adecuado funcionamiento ejecutivo y en la produccion creativa
que requiere de elementos como la originalidad, la innovacién y la divergencia.
En consecuencia, la interaccion entre procesos basicos y superiores ilustra la
interdependencia y la complejidad del funcionamiento cognitivo humano.

De igual forma, se evidencié que los nifios mostraron un desempefio
promedio en las tareas de coherencia narrativa, lo que refleja su capacidad para
estructurar ideas y relatos de manera coherente y comprensible. Aunque los
resultados fueron, en su mayoria, positivos, las diferencias individuales, como
la edad de algunos participantes, sugieren que el desarrollo cognitivo puede
influir en el rendimiento en tareas complejas, dada la interaccion entre el papel
de las diferentes facetas de la creatividad y el desempeno de tareas escritas
(Kormos & Suzuki, 2024).

Sumado a lo anterior, los hallazgos permitieron dilucidar que estos procesos
cognitivos son bases fundamentales para el desarrollo en los estadios tempranos
del desarrollo, en los cuales el entorno educativo y las actividades que desarro-
llan optimizan habilidades como la capacidad de adaptacion al cambio, generan
diferentes respuestas que buscan dar solucion a situaciones problematicas y
permiten reconocer alternativas para las mismas. En este sentido, Gémez-Ledn
(2020) sostiene que el desarrollo del potencial creativo, ademas de depender
de las bases psicobioldgicas, requiere un ambiente propicio desde la infancia
temprana para alcanzar su méaximo desarrollo. La interaccion con un entorno
enriquecedor favorece el surgimiento y la consolidacion de habilidades que
respaldan y fortalecen la capacidad creativa, constituyéndose en un elemento
esencial para su desarrollo pleno durante la primera infancia.

Un aspecto relevante, encontrado en la investigacion, es la capacidad
significativa que presentan los nifios para pensar de manera flexible, lo que
genera una estrecha relacion entre la creatividad y la flexibilidad cognitiva. En
los participantes, se evidencia la capacidad de emitir soluciones novedosas,
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la capacidad de adaptacién, la habilidad para encontrar nuevas respuestas o
hacer modificaciones a las existentes, lo que representa estrategias para lograr
retos cognitivos.

El estudio de los procesos cognitivos precursores de la creatividad es
un campo del conocimiento que puede aportar, significativamente, a nuevas
formas de entender los procesos psicolégicos y la ensefanza aprendizaje
en la educacién. Por ello, es relevante la implementacion de estudios sobre
la creatividad que permitan la descripcion de las caracteristicas esenciales,
para potencializarla, y la identificacion de aquellos componentes relacionados
con los procesos creativos, lo que favoreceria la construccion de estrategias
educativas efectivas que potencialicen no solo las habilidades propias de la
edad, sino, también, aquellas necesarias para los cambios requeridos a nivel
educativo en las futuras generaciones, hasta dejar de lado el énfasis en los
contenidos tedricos que, en algunas oportunidades, hace el sistema educativo,
sin desconocer su importancia, y pasar a la necesidad de promover el incre-
mento de habilidades que permitan el uso divergente de la informacion y la
resolucion novedosa de problemas cotidianos y complejos.

Teniendo presente lo anterior, este estudio refuerza la importancia de reco-
nocer el valor de estas habilidades cognitivas en la formacion de los nifios desde
una edad temprana, lo que favoreceria su desarrollo integral. Adicional a estas,
las caracteristicas descritas a nivel cognitivo seialan la importancia de disenar
estrategias pedagdgicas y programas, en el contexto educativo, que permitan
la potencializacion efectiva de dichas capacidades. Por tanto, es crucial disenar
intervenciones educativas que promuevan no solo la creatividad, sino, también,
el fortalecimiento de las funciones ejecutivas que la apoyan.

Finalmente, seria de gran valor que, en investigaciones posteriores, se
profundizara y vinculara la creatividad con tépicos de gran vigencia e impacto
como, por ejemplo, el uso de la inteligencia artificial y otras estrategias tecno-
logicas, cada vez mas usadas por los nativos digitales, y se evidenciara su
influencia en la produccion creativa en la infancia o, por el contrario, se ensefara
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como pueden ser utilizadas de manera ética y responsable para personalizar,
enriquecer y desarrollar habilidades relacionadas con los procesos cognitivos
requeridos para fomentar la creatividad desde la formacion inicial. Esta pers-
pectiva ampliaria la comprensién tedrico-practica de la creatividad y permitiria
el desarrollo de estrategias pedagogicas concretas, dirigidas a su potencializa-
cion desde lineamientos practicos para su implementacion y propicios para la
primera infancia en los contextos educativos actuales.
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