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Introduccion

En la busqueda incansable de un desarrollo sostenible que asegure el bienestar de las
generaciones presentes y futuras, la vinculacion entre el sector investigativo y el sector
productivo se erige como un pilar fundamental para el progreso regional. La complejidad
inherente a esta relacion es innegable: el investigador, como actor primordial en este esce-
nario, se encuentra inmerso en una red de interacciones individuales e institucionales que
configuran un entramado de conocimiento y accién con el potencial de catalizar el desarrollo
socioeconémico y ambiental de una region.

Este estudio se enmarca dentro de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), espe-
cificamente en los relacionados con la innovacion, el crecimiento econémico y la reduccién
de las desigualdades. El objetivo principal es analizar la vinculacion de los miembros del
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores del estado de Sinaloa, México, con el
sector productivo y social. Se busca identificar las caracteristicas de los investigadores y de
las instituciones de educacion superior, asi como los mecanismos de vinculacién utilizados
y su impacto en el desarrollo sostenible de la region. Al centrar la investigacion en Sinaloa,
se proporciona una comprension profunda de cémo estas interacciones pueden contribuir
a la consecucion de los ODS, resaltando la importancia de esta colaboracion en la region.

Es en este contexto, donde las instituciones educativas y de investigacion adquieren un
protagonismo crucial. Estas entidades, que albergan a los investigadores y son las instan-
cias de produccién de conocimiento por excelencia, se convierten en piezas clave en la
configuracion de un Sistema Regional de Innovacion (SRI). Sin embargo, comprender la
naturaleza de esta vinculacion resulta una tarea ardua, ya que implica considerar una amplia
gama de aspectos sociales, econdmicos, politicos y culturales que influyen en su dinamica.

Dado que la falta de una vinculacion efectiva entre el sector investigativo y el sector
productivo en Sinaloa ha sido influenciada por causas subyacentes como la escasa comu-
nicacion y colaboracién entre universidades y empresas, la falta de incentivos para los
investigadores y las limitaciones de recursos en las instituciones educativas publicas, se ha
observado una desconexion entre la produccion de conocimiento y su aplicacion empirica
en la comunidad, a pesar de la creciente necesidad de innovaciones que aborden problemas
locales. Esta desconexidn se agrava por la ausencia de politicas publicas efectivas que
fomenten la transferencia de tecnologia y la creacion de redes de colaboracion. Por lo tanto,
resulta crucial examinar las dinamicas actuales de vinculacion y proponer estrategias que
fortalezcan la colaboracion entre sectores.
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A pesar de los desafios inherentes a este tema, es esencial desentraiar los mecanismos
que permiten que el trabajo del investigador tenga un impacto significativo en el desarrollo
y crecimiento de una region. Aunque se reconoce ampliamente el papel determinante de
la ciencia y la tecnologia en el desarrollo socioecondémico, la comprension de las vias de
transmision del conocimiento y su asimilacién por parte de los sectores productivos sigue
siendo un terreno poco explorado, especialmente a nivel regional.

En este contexto, se examinan las caracteristicas de los investigadores y las institu-
ciones educativas involucradas, asi como los mecanismos de vinculacion utilizados y sus
impactos potenciales en el desarrollo sostenible regional. Este analisis busca proporcionar
una comprension mas profunda de la relacion entre la investigacion académica y el desa-
rrollo sostenible.

Marco referencial

La literatura consultada aborda temas sobre los objetivos de desarrollo sostenible, la teoria
de la innovacion, los sistemas regionales de innovacién y el modelo de triple hélice, todos
ellos relevantes para esta propuesta. Entre las obras mas significativas se encuentran
“Regional innovation systems: Institutional and organisational dimensions” (Cooke et al.,
1997), “Assessment of Sustainable Development of the Region’s Innovation System Based
on the Concept of the Triple Helix” (Egorov et al., 2021) y “Triple Helix, as an acceleration
model of Sustainable Development Goals” (Lahi, 2019), las cuales estan citadas en este
apartado de revisién de la literatura.

Contexto de la Agenda 2030

Desde la adopcidn oficial de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el mundo se
ha comprometido a abordar una serie de desafios globales urgentes durante los proximos
quince anos, reflejados en los diecisiete objetivos de la Agenda. Estos desafios, que van
desde la erradicacion de la pobreza extrema hasta la integracion de los aspectos econé-
micos, sociales y ambientales del desarrollo sostenible, son los sucesores de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio. Entre ellos prevalece la erradicacion de la pobreza, el sanea-
miento del agua, el uso de energias limpias y el crecimiento econdmico (Yiu & Saner, 2014).
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Los diecisiete objetivos de desarrollo sostenible estan interrelacionados y representan
desafios mundiales. Estos son: (1) Fin de la pobreza; (2) Hambre cero; (3) Salud y bien-
estar; (4) Educacién de calidad; (5) Igualdad de género; (6) Agua limpia y saneamiento;
(7) Energia asequible y no contaminante; (8) Trabajo decente y crecimiento econémico; (9)
Industria, innovacion e infraestructura; (10) Reduccion de las desigualdades; (11) Ciudades
y comunidades sostenibles; (12) Produccién y consumo responsables; (13) Accion por el
clima; (14) Vida submarina; (15) Vida de ecosistemas terrestres; (16) Paz, justicia e institu-
ciones solidas; y (17) Alianzas para lograr los objetivos (Comisién Econdémica para América
Latina y el Caribe, 2018).

Se reconoce que la implementacién de los ODS requiere la participacién de todos los
paises, independientemente de su nivel de desarrollo, ya que incluso las naciones mas
desarrolladas enfrentan desafios como la desigualdad de género y la discriminacion. Para
abordar estos retos, es esencial disponer de datos confiables y oportunos que permitan
monitorear el progreso hacia los ODS y disenar estrategias efectivas para abordar los
problemas. Estos datos son fundamentales para comprender las brechas y desafios que
existen en el camino hacia el desarrollo sostenible (Naciones Unidas, 2016; Chamorro
Gonzalez, 2023; Castafo Gonzalez et al., 2024).

La tarea de recopilar datos para monitorear los ODS representa un desafio significa-
tivo, que demanda esfuerzos considerables para mejorar la capacidad estadistica a nivel
nacional. Por ello, se destaca la importancia de la accién colectiva a nivel global para apro-
vechar las oportunidades y cumplir con la promesa de la Agenda 2030 de no dejar a nadie
rezagado.

Sin embargo, para el afio 2023 persisten muchas de las problematicas que motivaron
la creacion de la Agenda. Los desafios se mantienen vigentes e incluso se observan retro-
cesos en el desarrollo de algunos de los objetivos. Mas del 50 % de las metas de los ODS
estan experimentando avances insuficientes o retrocesos, o que pone de manifiesto que
queda mucho por hacer para alcanzar los objetivos establecidos. Por ello, es crucial abordar
todas las areas de manera integral (United Nations Department of Economic and Social
Affairs, 2023).

Las iniciativas regionales en todo el mundo juegan un papel clave para lograr el desa-
rrollo sostenible, ya que a través de ellas se pueden alcanzar objetivos globales como los
ODS. Algunos ejemplos de estas iniciativas son los esfuerzos de la Unién Europea para
cumplir con principios ambientales, el Plan de Accion Ambiental de la Asociacién Sudasia-
tica para la Cooperaciéon Regional (SAARC) y sus iniciativas de cooperacion en materia de
medioambiente (Dutt, 2022).
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No obstante, existen regiones en paises con sistemas de gobernanza distintos al demo-
cratico que enfrentan mayores dificultades para el cumplimiento de los ODS. Estas dificul-
tades se derivan de la ausencia de perspectivas diversas, la falta de rendicion de cuentas
y los obstaculos en la implementacion de politicas efectivas. Esta situacion contrasta con la
de los paises con federalismo cooperativo (Kumar, 2020). No obstante, independientemente
de los sistemas de gobernanza, la innovacion puede ser una estrategia que beneficie a las
naciones en su camino hacia el desarrollo sostenible.

La innovacion como estrategia

De acuerdo con lo anterior, la innovacion desempenfa un papel crucial en la consecucion de
los ODS al proporcionar soluciones creativas y efectivas para abordar los desafios socioe-
conémicos y ambientales a los que se enfrenta el mundo. Asimismo, impulsa la colaboracién
y la accidén colectiva hacia un futuro mas prospero, equitativo y sostenible. A continuacion,
se describen aspectos de la teoria de la innovacion, los sistemas regionales de innovacion
y el modelo de la triple hélice.

La teoria de la innovacion abarca diversos modelos, manuales y conceptos que permiten
la comprension de los procesos de innovacion. Sus origenes se remontan a Joseph Alois
Schumpeter, quien destaco el papel de los empresarios, ademas de la creatividad, la origi-
nalidad y la aplicacién del conocimiento para impulsar la innovacion.

En el paradigma Schumpeteriano, el crecimiento es posible gracias a las innovaciones y
la denominada “destruccion creativa”, en la que hay ganadores y perdedores. Este proceso
se da en el mercado mediante la integracién de la empresa a través de la innovacion, el
aprendizaje y el conocimiento (Yay & Yay, 2022). Por ello, se afirma que la posibilidad de
innovar surge dentro de un sistema ya existente, en el cual el papel del emprendedor es
esencial en el marco de la economia evolutiva.

La incidencia de la innovacion en el crecimiento econémico y el bienestar de la sociedad
es fundamental. Para el emprendedor, es una herramienta que mejora la eficiencia econé-
mica y la posicion competitiva de una empresa. Asimismo, es un factor que impulsa el
progreso cientifico y tecnolégico, beneficia a la sociedad y contribuye al desarrollo soste-
nible (Fedulov & Pobedin, 2021).

En la actualidad, el origen de la innovacién no se limita al sector empresarial. Otros
sectores, como el educativo, el gubernamental y el social, también son fuentes importantes
de innovacion. Ademas, es crucial la colaboracion entre estos sectores a través de su vincu-
lacion. Para su analisis, existen teorias que enfatizan la importancia de dicha actividad
colaborativa.
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Enfoques sistémicos en la innovacion

Los enfoques sistémicos en la innovacion permiten analizar la vinculacion entre distintos
actores. El analisis de la economia evolutiva vislumbro estos enfoques, destacando que la
innovacion es posible por la interacciéon entre todos los actores de una sociedad, tanto
agentes econémicos como no economicos (Kaya, 2015). A partir de esta perspectiva, se
describen a continuacion los sistemas regionales de innovacién (SRI).

Los SRl constituyen un enfoque tedérico en el ambito del desarrollo regional, cuyo objetivo
es identificar y examinar la presencia de clusteres y capacidades regionales para fomentar
la innovacion en redes. Esto capacita a las autoridades regionales para desarrollar politicas
que respalden la competitividad industrial. Aunque los sistemas regionales de innovacién
aportan valor a los sistemas nacionales de innovacién, también se benefician de ellos. A
pesar de las diferencias geograficas, cada region posee caracteristicas sociolégicas, econoé-
micas, culturales y politicas que deben ser consideradas para asegurar una investigacion
que refleje fielmente la realidad del fendmeno (Cooke et al., 1997).

En este sentido, los SRI surgieron como una respuesta a las limitaciones de los sistemas
nacionales de innovacién para realizar estudios detallados de las regiones. Dado que las
naciones estan compuestas por regiones con caracteristicas distintivas, resulta inadecuado
analizarlas de manera uniforme. Cooke et al. (1997) fueron los primeros en emplear el
concepto de “SRI”, definiéndolo como una estructura compuesta por subsistemas que
generan e interactuan con el conocimiento, conectandose con otros sistemas regionales,
nacionales y globales para su comercializacion.

Para Pino y Ortega (2018), los sistemas regionales de innovacion (SRI) se refieren a
las entidades interconectadas dentro de un area geografica especifica que contribuyen a
la innovacion. Estos sistemas han cobrado mayor importancia en los ambitos académico
y economico. La investigacion en este campo tiene cinco enfoques: organizacional, insti-
tucional, capacidades, nacional y de evaluacion. En esta propuesta se adopta el enfoque
institucional al centrarse en las instituciones educativas de nivel superior y en cémo los
miembros del Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras (SNII), a través de sus
investigaciones, contribuyen al cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible.

El analisis se centra en lo regional, examinando la actividad de los investigadores a
nivel local para promover competencias. En este contexto, la regién actua como la unidad
territorial clave donde operan los actores econdmicos. En esta unidad territorial deben
concentrarse los elementos esenciales que impulsan el conocimiento y la innovacion para
garantizar el crecimiento y el bienestar econémico.
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Los actores econdmicos se agrupan en tres categorias: académico, empresarial y
gubernamental. La propuesta incluye a las empresas, ya que en ellas se encuentran inves-
tigadores reconocidos por el SNII que, ademas de ser docentes, son empresarios.

Por lo tanto, los sistemas de innovacion regional son de gran importancia para el progreso
economico. Su efectividad esta determinada por factores como un entorno innovador, la
proximidad geografica y la participacion activa de la industria, como se ha evidenciado en
las subregiones de Polonia (Ciotek & Golejewska, 2022).

Modelo de la triple hélice

El modelo de la triple hélice es un enfoque metodolégico que permite evaluar el desarrollo
innovador de las regiones, contribuyendo a la sostenibilidad (Egorov et al., 2021).

El modelo sostiene que la produccion y difusion de conocimiento impulsan el desarrollo
econdmico en una sociedad basada en el conocimiento. En este contexto, la produccién y
gestidn del conocimiento, tanto en la investigacion cientifica basica como aplicada, permiten
la creacion nuevos productos y servicios mediante tecnologias derivadas de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion (Lahi, 2019).

Segun Etzkowitz (2002), la triple hélice es un modelo dinamico de innovacion que refleja
las relaciones interconectadas en diferentes etapas del proceso de aprovechamiento del
conocimiento. Este modelo se fundamenta en tres dimensiones principales: en primer lugar,
implica la transformacion interna de cada hélice; en segundo lugar, considera la influencia
mutua que cada hélice ejerce sobre las otras; y tercero, aborda la creacion de una nueva
superposicion de redes trilaterales y organizaciones que facilitan la interaccion entre las tres
hélices. Este enfoque tiene como objetivo generar nuevas ideas y el desarrollo de tecnolo-
gias avanzadas.

La triple hélice representa la relacion entre la universidad, la industria y el gobierno,
consideradas esferas institucionales relativamente igualitarias e interdependientes. Estas
esferas se superponen y, en ocasiones, asumen roles propios de las otras. Las relaciones
entre el gobierno y la academia, la academia y la industria, y el gobierno y la industria han
evolucionado hacia relaciones trilaterales, especialmente a nivel regional.

Tradicionalmente, las estrategias de desarrollo econdmico se centraban en el sector
industrial en paises como Estados Unidos, o en el sector gubernamental en América Latina.
Sin embargo, estas estrategias estan siendo complementadas o reemplazadas por enfo-
ques que aprovechan los recursos de las tres esferas. Este nuevo paradigma, basado en
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el conocimiento para el desarrollo econdmico, da lugar a nuevas representaciones de la
dinamica de la sociedad en relacion con la interaccion entre la universidad, la industria y el
gobierno (Etzkowitz, 2002).

El Modelo 1 implica la incorporacion del Estado en la industria y en la universidad. En
este modelo, todas las actividades estan reguladas por el Estado, y la vinculacion entre las
hélices depende de sus disposiciones. Por otro lado, en el Modelo 2, las esferas operan de
manera independiente entre si, lo que Etzkowitz (2002) denomina el modelo “Laissez-Faire”
(“dejen hacer, dejen pasar’), donde no hay una cooperacion claramente identificada y cada
hélice actua de manera aislada. En contraste, en el Modelo 3, las esferas institucionales
se superponen, lo que facilita la colaboracion y la cooperacion entre ellas (véase Figura 1).

Figura 1.
Modelos de Ia triple hélice

Modelo 1 Modelo 2 iodelo 2

Eztado

Araderia
Aradernia

Aradernia

Nota. Adaptado de “The Triple Helix of University—Industry—Government”, Etzkowitz, H., 2002.

El enfoque de la triple hélice es util para examinar una region, y requiere una cantidad
adecuada de recursos econdémicos y humanos para comprender completamente los fené-
menos investigados. Este enfoque resulta especialmente beneficioso en analisis especia-
lizados, ya que permite comprender las dinamicas del entorno en el que se desarrolla el
objeto de estudio. No opera de manera aislada, sino que se basa en un sistema compuesto
por diversos agentes que colaboran de forma continua con el fin de obtener beneficios
mutuos.

En cuanto al papel de los investigadores en el analisis de las universidades, se concluyo
que la participacion de estas instituciones en el liderazgo local parece estar vinculada a
las necesidades especificas de especializacion inteligente y procesos de cambio insti-
tucional en las regiones. Ademas, el compromiso activo a nivel regional podria ayudar a
abordar problemas internos de las universidades. Estas no solo actuan como proveedoras
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de conocimiento cientifico, sino que también contribuyen al desarrollo regional mediante su
personal académico e investigador, fomentando una cultura de innovacién en la sociedad
(Benneworth et al., 2017), sin dejar de lado la responsabilidad de otras instituciones guber-
namentales y privadas.

Una de las lecciones clave aprendidas de programas previos de la ONU, como los Obje-
tivos de Desarrollo del Milenio, fue la importancia de involucrar activamente al sector privado
y académico, junto con los gobiernos, en acciones globales conjuntas. En este sentido, el
modelo de la triple hélice, que fomenta la colaboracion entre la academia, la industria y el
gobierno para generar avances innovadores con beneficios socioeconomicos, constituye
una guia oportuna. Diversas organizaciones de estos sectores deben unirse para acelerar
el progreso hacia los objetivos de desarrollo sostenible y la Agenda 2030, ofreciendo solu-
ciones que contribuyan a los distintos objetivos (Lahi, 2019).

Ampliaciones del modelo de la triple hélice

Diversos autores han ampliado el modelo de la triple hélice agregando otras hélices. Por
ejemplo, Leydesdorff y Etzkowitz afadieron la sociedad como una cuarta hélice (Leydes-
dorff, 2012), mientras que Barth (2011) introdujo un modelo de innovaciéon denominado
“quintuple hélice”, que considera el entorno natural como un actor adicional en la busqueda
del desarrollo sostenible. Estas mismas afirmaciones son compartidas por Castillo-Vergara
(2020).

Dada la complejidad de las organizaciones modernas, es evidente que la metafora de la
triple hélice resulta insuficiente para la descripcion de la realidad. Se sugiere que configura-
ciones de hélices cuadruples, quintuples e incluso de mayor orden pueden complementar
esta perspectiva, en conjunto con conceptos como la innovacién responsable (Smith &
Leydesdorff, 2022).

Por su parte, Carayannis y Campbell (2010) introdujeron la cuadruple hélice incorpo-
rando la sociedad, al senalar que la cultura y la participacion de la sociedad inciden en
las dinamicas sociales y, por ende, en los procesos de innovacion. Ademas, estos autores
afirman que existe un quinto componente, el entorno natural, que forma parte de la quin-
tuple hélice. Este modelo resalta la importancia de que los sistemas sea respetuosos con
el medioambiente, ya que es en este entorno donde interactuan y deben alinearse con los
objetivos de desarrollo sostenible.
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En este contexto, las hélices se entrelazan con los sistemas de innovacion, los cuales
estan intrinsecamente conectados con la economia. Esto significa que la estructura y el
apoyo a la innovacion pueden incidir significativamente en el desarrollo econémico y social
de una region. Un actor importante en este proceso son los investigadores locales, consi-
derados en esta investigacion. A continuacion, se describe el disefio metodolégico utilizado.

Metodologia

El objetivo de esta investigacion consistié en recolectar evidencia empirica en la region del
estado de Sinaloa. Para ello, se recurrié a una metodologia mixta. La parte cuantitativa se
desarroll6 mediante estadistica descriptiva, analizando datos recolectados a través de una
encuesta adaptada de la “Encuesta Estatal de Actividades de Vinculacion y Transferencia
de Conocimiento de los Investigadores de Sonora” (Ledn Balderrama et al., 2009), aplicada
a miembros del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores de Sinaloa vigentes
en 2023. Esta poblacién estaba compuesta por 826 investigadores, de los cuales se selec-
cion6 una muestra de 263, con un nivel de confianza del 95 % y un margen de error del 5 %.

La parte cualitativa se realizé a través de entrevistas semiestructuradas aplicadas a
la misma muestra seleccionada. Para el analisis, se utilizd6 el método hermenéutico, que
permiti6 comprender las disciplinas desarrolladas por los investigadores e interpretar de
gué manera contribuyen a los objetivos de desarrollo sostenible.

La encuesta incluy6 variables demograficas como edad, género y nivel educativo; varia-
bles relacionadas con la actividad en vinculacion, transferencia de conocimiento y produc-
cion académica; y variables sobre la percepcion de la contribucién de sus actividades a
los ODS, asi como del apoyo institucional para la vinculacion. La encuesta se estructuro
en cinco secciones: caracteristicas personales y profesionales, actividades y produccién
académica, actividades de vinculacion, cultura y apoyo institucional y contribucién a los
ODS. En total, conté con 68 items que ayudaron a conocer las caracteristicas personales
y profesionales de los informantes clave, su produccion académica, sus actividades de
vinculacién y transferencia de conocimiento, la cultura y el apoyo institucional recibido, y su
contribucion potencial a los ODS de la region.

El disefio metodoldgico se ilustra en la Figura 2.
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Figura 2
Disefio metodologico de la investigacion

A partir de este disenio metodologico, los datos fueron procesados con ayuda del
software estadistico SPSS. Se empled estadistica descriptiva para identificar tendencias y
patrones en las respuestas, tales como frecuencias y porcentajes, con el fin de conocer la
situacién actual de la vinculacion en la region.

Para la parte cualitativa, se disend una entrevista semiestructurada basada en las varia-
bles de interés, con preguntas sobre la experiencia en actividades de vinculacion, el apoyo
institucional recibido y la percepcion acerca del impacto de su trabajo en los ODS. El analisis
de estas entrevistas se llevé a cabo mediante el método hermenéutico, con el objetivo de
comprender las narrativas de los investigadores y la manera en que sus contribuyen en los
ODS.

Resultados

Los resultados se presentan en funcién de las cinco categorias mencionadas en la descrip-
cion metodoldgica.
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Caracteristicas personales y profesionales

El perfil de la muestra estudiada corresponde a investigadores con edades entre 35 y 68
anos, siendo la mayoria de entre 55 y 58 afnos. Del total, 69.2 % son hombres y el 30.8
% mujeres. La mayor parte de los participantes reside en Culiacan (66.2 %), seguido de
Mazatlan 23 %, Guamuchil (6.2 %) y Los Mochis (4.5 %). Laboran en diferentes organismos
e instituciones, siendo la Universidad Auténoma de Sinaloa la que alberga a la mayor
proporcidn de los investigadores (ver Figura 3).

Figura 3
Investigadores e instituciones a las que pertenecen

El total de la muestra pertenece al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII). De ellos, el 28 % pertenece al nivel candidato, el 60 % al nivel I, el 9 % al nivel Il
y el 3% al nivel lll. Las areas del conocimiento se distribuyen de la siguiente manera: en
primer lugar, ciencias de agricultura, agropecuarias, forestales y de ecosistemas (27 %); en
segundo lugar, ciencias sociales (23 %); en tercer lugar, biologia y quimica vy fisico-mate-
matico y ciencias de la tierra, ambas con un 10 %; en cuarto lugar, ingenierias y desarrollo
tecnologico (9 %); en quinto lugar, medicina y ciencias de la salud (7 %); y en sexto lugar,
ciencias de la conducta y la educacion, asi como humanidades, con un 6 % cada una.
Finalmente, el area de conocimiento interdisciplinaria representa el 1 % (véase Figura 4).
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Figura 4.
Clasificacion de investigadores por area del conocimiento y nivel en el SNII

Los trabajos de investigacion realizados por los investigadores en cada una de las
areas del conocimiento contribuyen al desarrollo de los objetivos de desarrollo sostenible,
conforme a las particularidades de cada disciplina, que se describen mas adelante.

Actividades y produccion académica

Se analizé la distribucion del tiempo de trabajo de los investigadores, incluyendo activi-
dades como la docencia, la investigacion, la vinculacion con el sector productivo y social, y
la gestion asociada con algun cargo, como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1. Comparacion entre la distribucion real y la deseada del tiempo de trabajo

Distribucion

Actividad Distribucion real
deseada
Docencia 20 % 10 %
Investigacion y Desarrollo (1+D) 50 % 60 %

Vinculacidon con el sector productivo y social

. o 2 . i 10 % 10 %
(incluye servicios, extension y divulgacion)

Gestion (actividades asociadas con algun cargo) 20 % 20 %
Total 100 % 100 %
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La tabla 2 proporciona una vision clara de cémo los investigadores de Sinaloa distribuyen
su tiempo, evidenciando que dedican la mayor parte de este a la investigacion y desarrollo.
No obstante, es notable su deseo de disponer de mas tiempo para estas actividades, lo que
implicaria una disminucion del tiempo dedicado a la docencia en un 10 % y eliminar por
completo las actividades de gestion.

En la Tabla 2 se especifican las actividades académicas y de investigacion:

Tabla 2. Valoraciones académicas y de investigacion

Valoracion Indicadores

Publicacion de articulos en revistas nacionales e internacionales
Elaboracién de capitulos en libros con arbitraje
Publicacion de investigaciones en memorias de congresos
Coordinador editor o compilador de libro
Regular: 13 % Arbitrc? o .r(’evisor de articulos para revista y/o en comités de asignacion de becas de
Mala: 42 % investigacion
Pésima: 28 % Editor de revista con arbitraje
Miembro de comité editorial en revista con arbitraje
Investigador visitante
Miembro del comité organizador de eventos internacionales

Excelente: 7 %
Buena: 56 %

Los investigadores han participado de manera moderada en actividades académicas e
investigativas, evaluando su nivel de actividad en una escala del 1 al 5. No obstante, esta
participacién aun no ha alcanzado el nivel necesario para ocupar el rol de editor en revistas
con arbitraje, lo cual requiere una amplia experiencia y un reconocimiento destacado en el
ambito de la investigacion.

Actividades de vinculacion y transferencia de conocimiento

Se analiza la frecuencia con la que los investigadores han participado en proyectos de
investigacion, la transferencia y la comercializacion de tecnologia, asi como su vinculacion
con el sector econdmico y social en los ultimos diez anos. La participacién en proyectos
de investigacion ha sido limitada, siendo su propia institucion, el CONAHCyT (Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias) y diversas organizaciones publicas o
privadas quienes han brindado financiamiento (ver Tabla 3).
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Tabla 3. Participacion como investigador principal en proyectos de investigacion, consultoria y
capacitacion
Proyectos de investigacion con recursos provenientes de su institucion
Proyectos de investigacion con financiamiento de CONAHCyT (total o parcial)
Excelente: 1 % Proyectos comisionados o bajo contrato de alguna organizacion publica o privada,

Buena: 3 % distinta a CONAHCyT

Regular: 11 % Proyectos de investigacion en colaboracion con instituciones o grupos no académicos
Mala: 53 % Servicios de consultoria o asesoria prestados a organizaciones publicas o privadas,
Pésima: 33 % 0 empresas

Cursos de capacitacion destinados a grupos no académicos, orientados a la
educacién continua o desarrollo profesional

Aunque muchos investigadores han participado en proyectos y consultorias, se observa
una brecha importante en la participacién en cursos de capacitacion dirigidos a grupos no
académicos, lo cual representa una oportunidad para fortalecer la transferencia de cono-
cimientos hacia la comunidad. Ademas, se evidencia una baja implicacion de los investi-
gadores en roles colaborativos dentro de proyectos de investigacion y consultoria, lo que
plantea interrogantes sobre sus relaciones con otros actores para la generacion y transfe-
rencia de conocimiento.

Asimismo, la escasa colaboracion con instituciones no académicas y la limitada pres-
tacion de servicios de consultoria o asesoria reflejan una débil interaccion con el sector
externo, lo que puede generar una brecha en la transferencia de conocimiento hacia la
sociedad (véase Tabla 4).

Tabla 4. Participacion como colaborador en proyectos de investigacion, consultoria y capacitacion

Valoracion Indicadores

Proyectos de investigacion con recursos provenientes de su institucion
Proyectos de investigacion con financiamiento de CONAHCyT (total o parcial)
Excelente: 0 % Proyectos comisionados o bajo contrato de alguna organizacion publica o privada, distinta
Buena: 1 % a CONAHCyT
Regular: 3 % Proyectos en colaboracidn con instituciones o grupos no académicos
Mala: 17 % Servicios de consultoria o asesoria prestados a organizaciones publicas o privadas, o
Pésima: 79 % empresas
Cursos de capacitaciéon dirigidos a grupos no académicos, orientados a la educacion
continua o desarrollo profesional

En consonancia con los hallazgos anteriores, la mayoria de los investigadores expre-
saron no haber participado en actividades de transferencia y comercializacion de tecnologia
durante el periodo analizado. Este fendmeno podria estar relacionado con las frecuentes
observaciones sobre la dependencia tecnolégica del pais respecto al exterior, reflejada en el
aumento de las importaciones de tecnologia. En el caso especifico de Sinaloa, se observa
una tendencia hacia la asimilacion de tecnologia principalmente por parte del sector agro-
pecuario. Al respecto, véase la Tabla 5:
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Tabla 5. Transferencia y comercializacion de tecnologia

Valoracion Indicadores

¢ Ha participado en la creacién de empresas con una base tecnoldgica?
Buena: 0 % ¢ Tiene patentes registradgs? . - i
Regular: 1 % ¢ Alguna vez ha generado ingresos por el licenciamiento y uso de patentes y tecnologia?
Mala: 8 % ¢ Participa directamente en la provision de servicios tecnoldgicos que su institucion comercializa
Pésima: 89 % y que estan asociados a la infraestructura, equipamiento o equipos de la institucion (analisis de
laboratorio, servicios estandarizados)?

Excelente: 1 %

No sorprende que las actividades de vinculacion y el flujo de conocimiento entre los
investigadores y los actores del sector productivo, social y gubernamental se mantengan
limitados. Sin embargo, es comun que los principales beneficiarios de las investigaciones
sean el sector gubernamental y el sistema educativo. A pesar de ello, la vinculacién sigue
siendo escasa, como lo ha sido la participacion de los investigadores en redes que incluyen
a estos sectores. En cuanto a la difusion de los resultados de las investigaciones, se observa
un patron similar de poca visibilidad (ver Tabla 6).

Tabla 6. Actividades de vinculacion y flujo de conocimiento

Valoracion Indicadores

Excelente: 2 % Participacion en redes o consorcios, donde hay presencia de representantes del sector
Buena: 19 % productivo, social y gubernamental

Regular: 45 % Frecuencia con la que ha interactuado (cara-cara, teléfono, chat, etc.) con
Mala: 34 % representantes de los sectores empresarial, social o gubernamental

Excelente: 15 % Publicacién en medios impresos dirigidos al publico en general y actores no académicos
Buena: 20 % Presentaciones en congresos, ferias y demostraciones para audiencias no académicas

Regular: 46 % Aparicién en programas de radio y/o television
Mala: 18 %

Redes

Difusién

Las actividades de vinculacion y el flujo de conocimiento pueden beneficiar a diversos
sectores. En la encuesta se pregunté acerca de los beneficios otorgados y recibidos por
el sector gubernamental, el sector empresarial, el sector salud, el sector educativo y las
organizaciones de la sociedad civil. Los resultados se presentan en la Tabla 7.

Tabla 7. Beneficiados de las actividades de vinculacion y flujo de conocimiento

Valoracion Indicadores
Mala Regular Buena Excelente

El gobierno y la administracién publica es el principal
beneficiario de sus investigaciones.

Empresas y grupos de productores son los principales
beneficiarios de las investigaciones.

80 % 9% 11 % 0% El sector salud es el principal beneficiario de sus investigaciones.
El sistema educativo es el principal beneficiario de sus
investigaciones.

Organizaciones de la sociedad civil son las principales
beneficiarias de sus investigaciones.

32 % 25 % 34 % 9%

32 % 45 % 23 % 0%

15 % 32 % 37 % 15 %

51 % 35 % 14 % 0%
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Las areas de oportunidad identificadas estan en el sector salud y las organizaciones
de la sociedad civil. Es fundamental que los esfuerzos de las autoridades en general se
enfoquen en estos sectores para que los beneficios de la investigacion lleguen a ellos de
manera directa. En este contexto, surge la importancia de la cultura y el apoyo institucional
para las actividades de vinculacién, tema que se aborda en el apartado siguiente.

Cultura y apoyo institucional para las actividades de vinculacion

A pesar de que los colegas valoran y respaldan actividades de vinculacion, las instituciones
no las reconocen ni promueven adecuadamente en los procesos de evaluacion. Esto se
debe a la falta de un plan integral y coherente dentro de las instituciones que refuerce el
compromiso con los sectores social y productivo, asi como a la carencia de personal dedi-
cado a fomentar estas actividades. Como resultado, no se realiza un seguimiento adecuado
del numero, la calidad y el impacto de estas acciones. En consecuencia, las estructuras
institucionales destinadas a apoyar la vinculacién permanecen en el nivel discursivo, sin
una implementacion efectiva (véase la Tabla 8).

Tabla 8. Cultura institucional de actividades de vinculacion

Valoracion Indicadores

La organizacion donde trabajo promueve e incentiva las actividades de vinculacién social y productiva.

Mis colegas reconocen y valoran el trabajo que hace un académico en actividades de vinculacién y

servicios.

Mis colegas apoyan el trabajo en actividades de vinculacion y servicios.

Las autoridades de mi institucién reconocen el trabajo que se hace al participar en actividades de

vinculacion.

La institucidon posee un plan integral y coherente que examina, discute y enfatiza su compromiso

hacia los sectores social y productivo de la region.

Buena: 28 % De forma visible,lla§ autoridatljes de mi _institucic’)n apoyap los esfuerzos de vinculacién social de la

Regular: 30 % comunidad académica, a través de su discurso y sus acciones.

Mala: 22 % Existen estructuras dentro de la institucién que estan dedicadas a apoyar la implementacion,
desarrollo e institucionalizacion de las actividades de vinculacién que realiza el personal académico.
Existe un personal profesional o de académicos adecuado en numero, con autoridad y recursos para
apoyar el avance de las actividades de vinculacién del personal académico.
Las actividades de vinculacion son reconocidas y recompensadas de forma apropiada durante
los procesos de evaluacion relacionados con las politicas de recategorizacion y otorgamiento de
estimulos.

Existe en la institucidon un esfuerzo por contabilizar el nimero, calidad e impacto de las actividades
de vinculacion.

Excelente: 19 %

Desde la perspectiva de los investigadores, las actividades de vinculacion se perciben
como beneficiosas, ya que forman parte de su misién fundamental. Contribuyen a mejorar
la calidad de su trabajo, facilitan la publicacién de resultados, preservan su autonomia y
se integran en su rutina diaria. Si bien reconocen presiones adicionales, no consideran
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que estas afecten la investigacion basica o la calidad de su trabajo cientifico. Asimismo,
subrayan la importancia de la colaboracién entre investigadores, gobiernos y empresas en
la definicion de agendas cientificas y la transferencia de conocimiento hacia la sociedad.

La cultura de vinculacion y la percepcion de los investigadores son cruciales para el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible. En el siguiente apartado se detalla
la contribucién potencial de los investigadores segun la disciplina y el area del conocimiento
en la que desarrollan su trabajo.

Contribucion potencial de los investigadores a los objetivos de
desarrollo sostenible

Este apartado se desarrolla con base en las disciplinas de las areas del conocimiento en
las que los investigadores realizan su labor. Se describen las aportaciones a los ODS en las
dimensiones social, econdmica y ambiental. Posteriormente, se ofrece un analisis herme-
néutico sobre la vinculacion de los investigadores con los ODS, basado en sus narrativas al
responder las preguntas: ;,como describirias tu experiencia en actividades de vinculacion?,
¢y de qué manera crees que tu trabajo impacta en los ODS?

Las disciplinas del area de biologia y quimica

En el marco de los objetivos de desarrollo sostenible, diversas disciplinas cientificas realizan
contribuciones significativas en distintas dimensiones para abordar los desafios globales.

En primer lugar, en la dimension social, en esta area del conocimiento se destaca el
objetivo 2, “Hambre cero”, en la que la investigacion en agricultura y biotecnologia promueve
métodos de produccion mas eficientes y el desarrollo de alimentos mas resistentes para
combatir la malnutricion. En el caso del objetivo 3, “Salud y bienestar”, disciplinas como la
biologia molecular y la microbiologia facilitan el desarrollo de vacunas y tratamientos para
enfermedades humanas y animales. En el marco del ODS 6, “Agua limpia y saneamiento”,
la microbiologia es esencial en la gestion del agua, ayudando a identificar y eliminar conta-
minantes para garantizar su potabilidad.

En la dimensién ambiental, disciplinas como la biotecnologia y la microbiologia
contribuyen al objetivo 11, “Ciudades y comunidades sostenibles”, mediante soluciones
innovadoras para desafios urbanos, como el tratamiento de residuos y la mitigacién de
la contaminacion. Para el ODS 13, “Accién por el clima”, estas investigaciones ayudan a
comprender los impactos del cambio climatico y desarrollan estrategias de adaptacion y
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mitigacion. Asimismo, en el objetivo 15, “Vida de ecosistemas terrestres”, la biologia animal
y la zoologia juegan un papel determinante en la conservacion de la biodiversidad, mientras
que la microbiologia es crucial para mantener la salud de los suelos.

En la dimension econdmica, el objetivo 9, “Industria, innovacion e infraestructura”,
destaca el papel la biotecnologia y la quimica en la innovacion industrial, promoviendo
tecnologias sostenibles que reducen el impacto ambiental y mejoran la eficiencia en las
actividades industriales. Estas disciplinas desempefan un papel fundamental en la conse-
cucion de los ODS, abordando los desafios globales desde multiples perspectivas y contri-
buyendo al desarrollo sostenible.

El resultado de las entrevistas realizadas a veintiséis investigadores del area de biologia
y quimica evidencia que perciben su trabajo como fundamental para enfrentar desafios
globales, particularmente en las areas de salud, nutricion y medioambiente. Los entrevis-
tados manifiestan una sdélida motivacion por contribuir a la salud y el bienestar a través
de sus investigaciones, las cuales abarcan desde el desarrollo de tratamientos y vacunas
hasta la mejora en los métodos de produccion de alimentos.

Sin embargo, también expresan su inconformidad con la falta de apoyo institucional
para la gestion de tramites, lo cual limita su capacidad de llevar a cabo actividades de
vinculacién de manera efectiva. Esta situacion resalta tanto sus aspiraciones de generar un
cambio positivo como las barreras que deben superar, ofreciendo una vision mas profunda
sobre su papel en la promocién del desarrollo sostenible, los factores que inciden en este
proposito y su compromiso con los ODS.

Disciplinas del area de ciencias agricolas, agropecuarias, forestales
y de ecosistemas

En la dimensidén social, estas disciplinas desempenan un papel fundamental en la consecu-
cion de los ODS. Para el objetivo 2, “Hambre cero”, la investigacion en biotecnologia agri-
cola y alimentaria contribuye al desarrollo de practicas agricolas sostenibles y la creacion
de alimentos mas nutritivos y resistentes, mejorando la seguridad alimentaria. En el objetivo
3, “Salud y bienestar”, las ciencias veterinarias y la biotecnologia animal promueven la salud
animal, lo que disminuye el riesgo de enfermedades transmitidas por alimentos de origen
animal y repercute favorablemente en la salud humana. En el objetivo 6, “Agua limpia y
saneamiento”, la acuicultura y la pesca sostenibles protegen los ecosistemas acuaticos y
garantizan el acceso a agua limpia para las comunidades.
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En la dimensién ambiental, el ODS 14, “Vida submarina”, se beneficia de la gestion
sostenible de la pesca y la acuicultura, lo que ayuda a preservar la biodiversidad marina.
Para el ODS 15, “Vida de ecosistemas terrestres”, la agronomia y la fitopatologia juegan un
papel importante en la gestion sostenible de la agricultura, reduciendo su impacto ambiental.

En lo que concierne a la dimension econémica, el objetivo 8, “Trabajo decente y creci-
miento economico”, fomenta el empleo y el crecimiento econémico en sectores agricolas
y acuicolas, particularmente en areas rurales y costeras. En el objetivo 9, “Industria, inno-
vacion e infraestructura”, la investigacion en biotecnologia agricola y acuicola impulsa la
innovacién en la produccion y procesamiento de alimentos, promoviendo practicas mas
eficientes y sostenibles en estos sectores.

El andlisis de las entrevistas realizadas a setenta y uno investigadores del area de
ciencias agricolas, agropecuarias, forestales y de ecosistemas revela que estos profesio-
nales consideran su labor esencial para enfrentar desafios criticos, como la disminucion del
hambre mediante el desarrollo de practicas agricolas sostenibles que mejoren la seguridad
alimentaria y la produccién de alimentos mas nutritivos y resistentes. También resaltan su
contribucion a la promocion de la salud animal, lo que reduce el riesgo de enfermedades
transmitidas por alimentos y, en consecuencia, beneficia la salud humana. Ademas, para
ellos también es relevante su quehacer investigativo en acuicultura y pesca sostenibles para
la proteccion de los ecosistemas acuaticos y el acceso a agua limpia para las comunidades.

A pesar de su compromiso y el potencial de su trabajo, los investigadores mencionan
obstaculos significativos, como la falta de financiamiento y el insuficiente apoyo institucional,
que limitan su capacidad para la implementacién de iniciativas dirigidas a la preservacion
de la biodiversidad marina y la reduccion del impacto ambiental en la agricultura. Consi-
deran que su trabajo es de vital importancia para promover el empleo y el crecimiento en el
sector primario, especialmente en las comunidades rurales y costeras, que se benefician en
gran medida de su labor investigativa. Por ello, sefalan, su trabajo debe recibir mas apoyos
institucionales y gubernamentales, aunque se desaniman por la falta de reconocimiento por
parte de las autoridades pertinentes.

Disciplinas del area ciencias de la conducta y la educacion

En la dimensién social de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS), varias disciplinas de
esta area desempenan un papel crucial en la consecucién de objetivos especificos. En el
marco del objetivo 4, “Educacion de calidad”, las especialidades pedagdgicas y los métodos
educativos son esenciales para garantizar una educacion inclusiva y equitativa. Respecto al
objetivo 3, “Salud y bienestar”, los estudios psicoldgicos son clave para promover la salud
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mental y mejorar la calidad de vida. En el objetivo 5, “Igualdad de género”, la educacion y
los métodos pedagdgicos pueden ayudar a eliminar estereotipos de género y promover la
participacidon equitativa de mujeres y nifas en todos los niveles educativos.

En la dimensién econdémica, el ODS 8, “Trabajo decente y crecimiento econémico”,
destaca la importancia de la formacion docente y el uso de métodos educativos efectivos
para desarrollar habilidades practicas relevantes para el mercado laboral, lo que fomenta la
creacion de oportunidades laborales. Asimismo, en el ODS 10, “Reduccion de las desigual-
dades”, estas disciplinas contribuyen a reducir las desigualdades socioeconémicas al
promover la educacion inclusiva y equitativa para todos, independientemente del origen
socioeconémico, el género o la discapacidad, avanzando asi hacia una sociedad mas equi-
tativa en la que prime el desarrollo integral de todos los individuos.

El andlisis de las entrevistas a quince investigadores del area de ciencias de la conducta
y la educacion muestra que desempefan un papel crucial en la promocion de una educa-
cion de calidad a través de sus especialidades pedagdgicas y métodos educativos. Estos
profesionales se esfuerzan por ofrecer una educacion inclusiva y equitativa, adaptandose a
las diversas necesidades de los estudiantes y asegurando que todos tengan acceso a opor-
tunidades de aprendizaje significativas. Asimismo, contribuyen activamente a la promocién
de la salud mental y el bienestar, desarrollando estrategias que buscan mejorar la calidad de
vida de los individuos y de las comunidades. Estos investigadores abogan por la eliminacién
de estereotipos de género en el ambito educativo, impulsando la participacion equitativa de
mujeres y ninas, y fomentando entornos de aprendizaje que desafian normas tradicionales.

Su labor es fundamental en la formacion docente y la implementacion de métodos
educativos efectivos, ya que se centran en desarrollar habilidades relevantes que faciliten el
empleo y promuevan oportunidades laborales. Del mismo modo, su enfoque en la educacion
inclusiva y equitativa busca reducir las desigualdades socioeconémicas, asegurando que
todos los individuos, sin importar su origen, género o discapacidad, puedan acceder a una
educacion de calidad. Este compromiso no solo avanza hacia la reduccion de las desigual-
dades, sino que también fomenta el desarrollo integral de cada persona, estableciendo asi
un camino sélido hacia un futuro mas equitativo y sostenible.

Disciplinas de las ciencias sociales

En la dimensién social, disciplinas como la economia y la sociologia aportan al ODS 1,
“Fin de la pobreza”, al identificar causas estructurales y proponer politicas para mejorar
el bienestar de los mas vulnerables. Estas disciplinas también apoyan el ODS 3, “Salud y
bienestar’, mediante el analisis de desigualdades y la formulacion de soluciones. En el obje-
tivo 10, “Reduccién de las desigualdades”, el trabajo investigativo se centra en reducir las
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disparidades sociales y econdmicas. El derecho y las especialidades juridicas son de gran
relevancia para el objetivo 16, “Paz, justicia e instituciones sdlidas”, al promover sociedades
pacificas.

En la dimensidén ambiental, disciplinas como la administracion, la gestion y la sociologia
promueven comunidades sostenibles, o que es coherente con el ODS 11, “Ciudades y
Comunidades sostenibles”. En la dimension econdmica, disciplinas como la administracion,
la economia y la organizacién de empresas son clave para el ODS 8, “Trabajo decente y
crecimiento econémico”, ya que las investigaciones se centran en el crecimiento sostenible
y la constitucion de un entorno empresarial inclusivo.

De acuerdo con las entrevistas realizadas a sesenta investigadores del area de las
ciencias sociales, los profesionales en esta area consideran que desempefnan un papel
fundamental a través de disciplinas como la economia y la sociologia, al identificar las
causas estructurales de la pobreza y promover politicas para mejorar el bienestar de las
comunidades mas vulnerables. Su enfoque se centra en entender las dinamicas sociales
y economicas que perpetuan la pobreza, facilitando asi la formulacidén de estrategias efec-
tivas para su erradicacion.

El andlisis de las entrevistas también muestra cémo los investigadores del area de cien-
cias sociales abordan las desigualdades en el acceso a servicios de salud y proponen solu-
ciones para superar las disparidades existentes. Al investigar la influencia de los factores
socioeconémicos en la salud, contribuyen a crear un entorno donde todos puedan tener la
oportunidad de vivir de forma saludable y digna. Este compromiso se traduce en investiga-
ciones que buscan reducir las disparidades entre diferentes grupos sociales y econémicos,
promoviendo asi una mayor equidad.

En el ambito de la justicia y la gobernanza, los investigadores en derecho y especia-
lidades juridicas trabajan para fomentar sociedades pacificas y eficaces, creando condi-
ciones en las que los ciudadanos puedan ejercer sus derechos plenamente y participar
activamente en la vida social y politica.

Por otro lado, en el contexto econdmico, las disciplinas de administracién, economia
y organizacion de empresas desempefan un papel relevante en el fomento del trabajo
decente y el crecimiento econdmico. Los investigadores en estas areas promueven el creci-
miento sostenible y un entorno empresarial inclusivo, identificando las practicas que generan
empleo digno y favorecen la creacion de oportunidades laborales. Su trabajo no aborda solo
las necesidades inmediatas del mercado laboral, sino que también busca establecer bases
solidas para el desarrollo econdémico a largo plazo.

192



Vinculacion de los investigadores y su contribucion a los objetivos de desarrollo sostenible

Linkage of researchers and their contribution to the Sustainable Development Goals

En conjunto, estas contribuciones reflejan el compromiso de los investigadores en cien-
cias sociales con la construccion de un futuro mas justo y sostenible para todos.

Disciplinas del area del conocimiento fisico-matematico y ciencias
de la tierra

En la dimensién social, el ODS 6, “Agua limpia y saneamiento”, se beneficia de la contri-
bucién de la oceanografia y la geoquimica para el estudio y la gestidon sostenible de los
recursos hidricos, garantizando el acceso a agua limpia y un saneamiento adecuado.

En la dimension ambiental, disciplinas como las ciencias del mar, la oceanografia y
la geoquimica son fundamentales para el objetivo 14, “Vida submarina”, ya que contri-
buyen a la comprensidn y conservacion de los ecosistemas marinos y costeros, y abordan
problemas como la contaminacién y la pesca ilegal. Ademas, en el objetivo 13, “Accidn por
el clima”, estas disciplinas ayudan a entender y mitigar los impactos del cambio climatico en
los océanos y las comunidades costeras. En el objetivo 11, “Ciudades y comunidades soste-
nibles”, proporcionan informacion crucial para la gestion sostenible de los recursos costeros
y la planificacion urbana, creando comunidades mas seguras frente a riesgos climaticos.
Finalmente, en el objetivo 15, “Vida de ecosistemas terrestres”, estas disciplinas ofrecen
datos sobre la interaccion entre los ecosistemas terrestres y marinos, contribuyendo a la
conservacion de la biodiversidad en ambos entornos.

El resultado de las entrevistas realizadas a veintiséis investigadores del area fisico-mate-
matica y ciencias de la tierra destaca la importancia de colaborar con comunidades locales,
instituciones gubernamentales y otros actores en la gestién sostenible de los recursos
hidricos. Su labor en oceanografia y geoquimica les permite contribuir de manera signifi-
cativa al objetivo de agua limpia y saneamiento, asegurando el acceso a agua potable y un
saneamiento adecuado, lo que resulta esencial para el bienestar de la poblacion.

Ademas, estos investigadores se sienten motivados por el impacto que tiene su trabajo,
ya que se involucran en la conservacion de los ecosistemas marinos y costeros. A través
de sus estudios, abordan desafios criticos como la contaminacion y la pesca ilegal, propor-
cionando datos y recomendaciones que ayudan a proteger la biodiversidad y los recursos
marinos en la region. Su trabajo también se extiende a la accion por el clima, pues analizan
los efectos del cambio climatico en los océanos y en las comunidades costeras, desarro-
llando estrategias de mitigacion que pueden implementarse a nivel local.

Los investigadores también consideran que su investigacion es fundamental para las
ciudades y comunidades sostenibles, ya que proporcionan informacién para la planificacion
urbana y la gestion sostenible de los recursos costeros, contribuyendo a la creacion de
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comunidades mas resilientes y seguras frente a los riesgos climaticos. Asimismo, estudian
la interaccion entre los ecosistemas terrestres y marinos, lo que es vital para la conserva-
cion de la biodiversidad en ambos entornos.

A pesar de los logros alcanzados, los investigadores también mencionan desafios
que, en ocasiones, desmotivan su labor en la investigacion, como la falta de recursos, los
tramites complicados y la falta de apoyo institucional y gubernamental, los cuales dificultan
la implementacién efectiva de sus iniciativas.

Disciplinas del area de las humanidades

En la dimensidn social, el ODS 16, “Paz, justicia e instituciones sélidas”, se beneficia de la
preservacion del patrimonio cultural y la promocion de entornos urbanos seguros e inclu-
sivos para fomentar sociedades pacificas y justas.

En la dimension ambiental, disciplinas como la arquitectura y el urbanismo contribuyen
al ODS 11, “Ciudades y comunidades sostenibles”, mediante la planificacién urbana soste-
nible, la creacion de infraestructuras resilientes y la revitalizacion de espacios urbanos
degradados. También apoyan el objetivo 13, “Accion por el clima”, reduciendo las emisiones
de gases de efecto invernadero y fortaleciendo la resiliencia urbana frente al cambio clima-
tico. Ademas, en el ODS 15, “Vida de ecosistemas terrestres”, estas disciplinas protegen y
restauran los ecosistemas terrestres y la biodiversidad mediante la planificacion del uso del
suelo y la conservacién del patrimonio arquitectonico y cultural.

En la dimension econdémica, el ODS 9, “industria, innovacion e infraestructura”, se mate-
rializa a través de las contribuciones de la arquitectura y el disefio para construir infraestruc-
turas resilientes, promover la innovacion en el desarrollo urbano y construir edificaciones
mas eficientes y respetuosas con el medioambiente.

En el analisis de los resultados de las entrevistas, quince investigadores del area de
humanidades destacan cémo su labor en la preservacion del patrimonio cultural y la promo-
cion de entornos urbanos seguros e inclusivos ayuda a fomentar sociedades pacificas y
justas. Estos investigadores trabajan para asegurar que las comunidades reconozcan y
valoren su herencia cultural, o que, a su vez, fortalece la cohesion social y la identidad local.

Ademas, su compromiso con la sostenibilidad se manifiesta en la planificacion urbana
sostenible en areas como la arquitectura y el urbanismo, a través de proyectos que buscan
revitalizar espacios urbanos degradados y crear infraestructuras resilientes. Estos proyectos
contribuyen a construir comunidades mas habitables y adaptadas a los desafios contem-
poraneos.
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Estos investigadores consideran que su trabajo en la planificacion del uso del suelo
y la conservacién del patrimonio arquitectonico y cultural es fundamental para proteger
y restaurar los ecosistemas y la biodiversidad. Reconocen que la interconexion entre el
entorno construido y el natural es vital para lograr un desarrollo sostenible.

Promueven la innovacién en el desarrollo urbano, lo que no solo beneficia a las comu-
nidades locales, sino que también genera oportunidades de crecimiento econémico. Los
investigadores en humanidades reflejan un profundo compromiso con la promocion de un
desarrollo sostenible que integra la cultura, la economia y el medioambiente, enfrentando
los retos que presenta la sociedad contemporanea.

Disciplinas de las ingenierias y el desarrollo tecnologico

En la dimension ambiental, disciplinas como la computacion, ingenieria ambiental, inge-
nieria civil, ingenieria quimica y tecnologia de los materiales contribuyen a varios objetivos
de desarrollo sostenible (ODS). Para el objetivo 7, “Energia asequible y no contaminante”,
desarrollan tecnologias de energia renovable y sistemas eficientes para mejorar el acceso
a la energia en comunidades rurales y urbanas. En el objetivo 11, “Ciudades y comunidades
sostenibles”, participan en la construccién de infraestructuras urbanas sostenibles y edificios
ecoeficientes. Ademas, en el objetivo 12, “Produccidn y consumo responsables”, trabajan
en procesos de produccion sostenibles y gestion de residuos. También contribuyen al obje-
tivo 13, “Accion por el clima”, mediante el desarrollo de tecnologias para mitigar el cambio
climatico. Finalmente, en lo que respecta al objetivo 15, “Vida de ecosistemas terrestres”,
la ingenieria ambiental desempefa un papel importante en la proteccién y restauracion de
ecosistemas terrestres y la gestion sostenible de recursos naturales.

En la dimension econdmica, estas disciplinas también son relevantes. En el ODS 9,
“industria, innovacion e infraestructura”, fomentan la innovacién en tecnologias limpias,
infraestructuras resilientes y sistemas de transporte eficientes, contribuyendo al desarrollo
econdémico y sostenible.

Los veintitrés investigadores del area de ingenierias y desarrollo tecnoldgico, en el
analisis de sus entrevistas, manifiestan enfrentar retos significativos en el contexto estatal.
Al reflexionar sobre su experiencia en actividades de vinculacién, buscan explorar y desa-
rrollar tecnologias que puedan mejorar el acceso a la energia, aunque reconocen que la
implementacion de energias renovables en la regidn aun es incipiente.

Participan en iniciativas para la planificacion de infraestructuras urbanas mas soste-

nibles, a pesar de que la construccion de edificios ecoeficientes aun no ha alcanzado un
desarrollo significativo en Sinaloa. También se involucran en la producciéon y consumo
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responsables, donde trabajan en la promocién de practicas de gestion de residuos. Sin
embargo, los avances en procesos de produccion sostenibles son limitados y la implemen-
tacion de las practicas de gestion de recursos solidos urbanos aun esta ausente.

En este sentido, los investigadores reconocen que existen abundantes y variadas opor-
tunidades de mejora. Por ejemplo, destacan la necesidad de desarrollar tecnologias que
puedan ayudar a mitigar los impactos del cambio climatico, aunque actualmente hay una
falta de recursos y apoyo institucional que frena su capacidad para implementar tales inno-
vaciones.

A pesar de las limitaciones en la adopcion de tecnologias limpias y practicas sosteni-
bles, su compromiso y esfuerzo por abordar estos desafios son evidentes, reflejando un
deseo de contribuir al desarrollo sostenible de la regién y promover un cambio positivo en
la sociedad.

Disciplinas del area de la medicina y ciencias de la salud

En la dimension social, diversas disciplinas contribuyen a varios objetivos relevantes. Para el
ODS 3, “Salud y bienestar”, la biomedicina molecular, ciencias de la nutricion, investigacion
clinica y especialidades médicas desarrollan tratamientos médicos y estrategias de preven-
cidon de enfermedades. En el ODS 2, “Hambre cero”, las ciencias de la nutricion abordan
el hambre y la malnutricion mediante la promocién de dietas equilibradas y sostenibles.
Ademas, en el ODS 4, “Educacion de calidad”, la investigacion clinica y las especialidades
médicas mejoran la formacion de profesionales de la salud y la prestacién de servicios
médicos.

En la dimension ambiental, para el ODS 11, “Ciudades y comunidades sostenibles”,
estas disciplinas promueven estilos de vida saludables y contribuyen a crear comunidades
mas sostenibles y resilientes.

En la dimension econdmica, en el objetivo 10, “Reduccion de las desigualdades”, estas
disciplinas reducen las disparidades en salud mediante el acceso equitativo a servicios
médicos y la mejora de la atencion meédica en comunidades desfavorecidas. Ademas, el
objetivo 17, “Alianzas para lograr los objetivos”, destaca la importancia de la colabora-
cion entre instituciones académicas, centros de investigacion, organizaciones de salud y
gobiernos para abordar los desafios de salud global y alcanzar los ODS.

Los resultados del analisis de las entrevistas de dieciocho investigadores en medicina
y ciencias de la salud revelan que desempefian un papel vital en la promocién de los ODS,
especialmente en un contexto donde los desafios en salud son evidentes. Al reflexionar sobre
Su experiencia en actividades de vinculacion, estos investigadores destacan su compro-
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miso con la salud y bienestar. Su trabajo se centra en la investigacion de enfermedades
prevalentes en la region y en el desarrollo de intervenciones que buscan mejorar la calidad
de vida de la poblacion. Su enfoque en la salud publica y la prevencion de enfermedades es
fundamental para abordar los problemas de salud que afectan a las comunidades locales.

A través de sus investigaciones, también contribuyen proporcionando informacion
valiosa para abordar problemas de malnutricion y promover practicas alimentarias salu-
dables. Sin embargo, los investigadores enfrentan retos como la falta de recursos y apoyo
institucional, los cuales limitan la implementacién de sus hallazgos en politicas efectivas
y programas comunitarios. Subrayan la importancia de investigar las disparidades en el
acceso a servicios de salud, especialmente para mujeres y grupos vulnerables. Reconocen
gue es esencial promover la equidad en la atencion sanitaria para garantizar que todos los
sectores de la poblacion tengan acceso a cuidados adecuados. Buscan identificar y abordar
las barreras que enfrentan diferentes grupos en el acceso a la atencidn sanitaria.

A pesar de los logros alcanzados, la falta de infraestructura y recursos en el sistema de
salud de Sinaloa puede dificultar la efectividad de sus investigaciones. Los investigadores
enfatizan la necesidad de construir un sistema de salud mas robusto y accesible que garan-
tice el derecho a la salud para todos. Aunque la situacion presenta desafios significativos,
su compromiso con la investigacion y la vinculacion demuestra su deseo de generar un
impacto positivo en la salud y el bienestar de la poblacion, buscando contribuir a un desa-
rrollo sostenible que beneficie a toda la comunidad.

Conclusiones

El andlisis de las actividades de vinculacion y transferencia de conocimiento de los inves-
tigadores del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores revela que tanto los
factores institucionales como personales influyen en su participacion en estas actividades.
Los elementos personales son impulsores clave para relacionarse con el sector productivo
y social, aunque su participacion se ve limitada por la carga laboral impuesta por las insti-
tuciones. A pesar de estas limitaciones, los investigadores establecen vinculos exitosos a
través de consultorias, asesorias y servicios tecnolégicos, beneficiando principalmente al
gobierno, la administracion publica y el sistema educativo.

Aunque las instituciones educativas promueven estas actividades, la implementacién
efectiva depende de la colaboracion con otros actores, como el gobierno y el sector empre-
sarial, lo que a menudo queda en un plano tedrico debido a la falta de un plan de desa-
rrollo claro y efectivo. La falta de interaccion con el sector empresarial, social y de salud
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sugiere una posible brecha en la transferencia de conocimiento hacia estos sectores, lo que
obstaculiza el impacto de la investigacion en la sociedad. Es crucial abordar esta situaciéon
mediante estrategias que promuevan una mayor vinculacion entre los investigadores y los
diferentes actores, con el fin de maximizar el beneficio y la relevancia de la investigacion
para el desarrollo socioeconémico y tecnolégico.

El investigador percibe que las oportunidades de vinculacién en su institucién estan
limitadas y se siente desanimado debido a la falta de valor o reconocimiento que estas
actividades reciben, asi como los tramites complicados asociados a ellas. Esto sugiere
que, aunque las instituciones reconocen el valor de la vinculacion y transferencia de cono-
cimientos, aun no han desarrollado los mecanismos adecuados para fomentar una relacion
exitosa entre la ciencia y la sociedad.

En cuanto a la vinculacion de la investigacion con los objetivos de desarrollo sostenible,
las distintas disciplinas de los investigadores pueden proporcionar conocimientos, tecno-
logias, politicas y practicas que son fundamentales para abordar los desafios planteados
por los ODS y avanzar hacia un desarrollo sostenible tanto a nivel regional como global.
La ciencia y tecnologia conducen a innovaciones que abordan desafios especificos de los
ODS, y los ingenieros pueden desarrollar soluciones innovadoras y tecnolégicamente avan-
zadas.

Por otro lado, las investigaciones en ciencias sociales y humanidades proporcionan
informacion clave sobre las dinamicas sociales, culturales y politicas que afectan la imple-
mentacién de los ODS, asi como las investigaciones en economia y finanzas, que identi-
fican formas de movilizar los recursos financieros para apoyar dicha implementacion.

La investigacion en salud contribuye directamente a varios retos humanitarios de los
ODS. Para ello, es indispensable contar con disciplinas que desemperfien un papel de sensi-
bilizacion sobre los ODS, asi como con investigadores que realicen investigaciones en estas
areas, y con la capacitacion de profesionales en diversos campos para que puedan apoyar
efectivamente la implementacion de estrategias sostenibles.

Las disciplinas relacionadas con la dimensién ambiental proporcionan informacion
esencial sobre la conservacion de la biodiversidad, la gestidon sostenible de los recursos
naturales, la mitigacidn y adaptacion al cambio climatico, y la proteccion de los ecosistemas
terrestres y marinos. Esto es esencial, porque los lugares que habitamos constituyen una
prioridad.

Por tanto, se sostiene que la transferencia de conocimiento cientifico y tecnoldgico
no solo recae en la responsabilidad del investigador, sino también en las instituciones de
educacion superior, los centros de investigacion, el gobierno, las empresas y la sociedad
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en general. En consecuencia, los esfuerzos deben dirigirse hacia el fortalecimiento de estas
relaciones, buscando generar beneficios colectivos donde todas las partes involucradas se
vean favorecidas.

Para ello, se sugieren las siguientes recomendaciones para fortalecer y mejorar las
actividades de vinculacién en el futuro, tanto a nivel individual como institucional:

® Permitir que el investigador distribuya su carga de trabajo preferentemente hacia
actividades de investigacion y desarrollo, priorizando aquellas que contribuyan direc-
tamente a la consecucion de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

® Aumentar la visibilidad de los aportes de los investigadores a los ODS, enfocandose
en areas relevantes para la implementacion de proyectos sostenibles.

® Impulsar la cultura de la propiedad intelectual y los derechos reservados, facilitando
la difusién del conocimiento tecnoldgico protegido para promover innovaciones que
contribuyan a resolver problemas relacionados con los ODS.

* Promover investigaciones que beneficien al sector salud, empresarial y social,
ademas del educativo y gubernamental, mediante la creacion de acuerdos insti-
tucionales con la iniciativa privada y las organizaciones civiles, alineando asi los
esfuerzos por los ODS de “Salud y bienestar”, “Trabajo decente y crecimiento econoé-
mico”, y “Alianzas para lograr los objetivos”.

* Facilitar la comercializacion de servicios basados en el conocimiento y la capacita-
cion, permitiendo a los investigadores obtener los apoyos necesarios para ello. Esto
puede contribuir al ODS de “Industria, innovacion e infraestructura”.

® Evaluar y reconocer la cantidad, calidad e impacto de las actividades de vincula-
cion y transferencia de tecnologia, otorgando estimulos justos, ya sea en términos
economicos o mediante la asignacion de puntajes que posibiliten la recategorizacién
del investigador. Esto es coherente con los ODS “Educacion de calidad” y “Alianzas
para lograr los objetivos”.

* Establecer relaciones sdlidas y transparentes con el sector empresarial, incentivan-
dolo a asumir un papel activo y responsable en el desarrollo regional, contribuyendo
asi con los ODS “Industria, innovacion e infraestructura” y “Trabajo decente y creci-
miento economico”.

Estos hallazgos sefialan la necesidad de fomentar una mayor colaboracién entre los
investigadores, asi como de promover la participacion en actividades de transferencia de
conocimiento y vinculacién con otros sectores, con el fin de maximizar el impacto de la
investigacion en la sociedad, incidir en el desarrollo regional y contribuir al desarrollo soste-
nible. Para ello, en futuras investigaciones se podria incluir el analisis de la cuadruple y
quintuple hélice.
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