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Elliderazgo transformacional del docente en la alianza familia - escuela

Introduccién

El analisis del concepto de liderazgo y sus implicaciones practicas ha venido escalando
enlascomunidades académicas, hasta llegara considerarse un factor determinante para
alcanzar el éxito en las organizaciones (Lopez, 2013). Esta tendencia, de acuerdo con Ari
y Luisa (2017), se replica en el ambito educativo, donde la mayoria de los estudios se
centran el liderazgo del directivo, priorizando la observacion, el andlisis y la orientacion
de actividades, asi como su proyeccidon como Unico responsable del acontecer escolar,
mientras se posterga el reconocimiento de las posibilidades del docente como lider
transformacional.

Sobre esta base tedrica se desarrollé la investigacion que tuvo como obijetivo prin-
cipal analizar la produccion cientifica, con el fin de comprender el liderazgo transfor-
macional como impronta de la gestién docente y su incidencia en la consolidacion de
la alianza entre la familia y la escuela. En este sentido, fue necesario examinar enfo-
ques tedricos e identificar tendencias investigativas que relacionaran las categorias
de estudio. Los propodsitos iniciales derivaron en la formulacién de la pregunta que
oriento la investigacion: ;En qué medida la produccién cientifica permite comprender
el liderazgo transformacional como impronta de la gestién docentey su incidencia en la
consolidacion de la alianza familia-escuela?

Esta inquietud marcd la relevancia y pertinencia del estudio al poner de manifiesto
la necesidad de profundizar en el liderazgo transformacional del docente y en su capa-
cidad para fortalecer las posibilidades de vinculacion de los actores educativos en la
consecucién de metas comunes. En este contexto, en el que el docente se constituye
como un agente de cambio, se hace relevante el andlisis de la produccion cientifica
como oportunidad para evidenciar el tramite que ha tenido el objeto de estudio e iden-
tificar perspectivas, tendencias y necesidades tedricas que, puestas en dialogo, pueden
movilizar positivamente el campo de la gestion educativa hacia comunidades cohesio-
nadasy transformadoras.

Pensar en el docente como agente de cambio implica reconocer su capacidad para
potenciar los procesos institucionales, aprovechando su ubicacién estratégica en la
interseccién familia-escuela. Este asunto ha sido poco explorado en la medida en que
la literatura muestra un contraste entre la posicion privilegiada del liderazgo del direc-
tivo y la escasa atencion puesta en el liderazgo docente. En este contexto, se destacan
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investigadores como Pérez et al. (2015), quienes en sus estudios reclaman la necesidad
de reconocer al docente como un lider transformacional capaz de asumir una actitud
proactiva en el fortalecimiento de alianzas y procesos.

Esta situacion problematica llevé a elegir la investigacién documental como moda-
lidad metodoldgica, la cual demandd una minuciosa revisién de la produccion cien-
tifica, principalmente la de los Ultimos cinco afos, sin obviar, por supuesto, autores
clasicos que han dado solidez al concepto de liderazgo y se asumen indispensables
para comprender sus bases epistemolégicas y las bifurcaciones que ha tenido en su
desarrollo. Este recorrido planificado por la literatura posibilitd la identificacion de
vacios en la teorfa y la emergencia de nuevas rutas de estudio, aspectos que otorgan
validez a la investigacién y garantizan su pertinencia.

En esta linea, siguiendo una metodologia cualitativa con enfoque exploratorio-des-
criptivo, se examinaron diferentes perspectivas, visiones y conclusiones para dar cuenta
de un anélisis epistemoldgico, conceptual y selectivo que llevo a elucidar las categorias
de estudio en el drea del liderazgo. La primera, relacionada con los conceptos asociados
al liderazgo en la produccion cientifica; la segunda, vinculada al liderazgo transforma-
cional del docentevy, la tercera, centralizada en la alianza entre la familia y la escuela.

Enconclusion, elrecorrido analitico puso en evidenciaun campo tedrico que reclama
tratamiento cientifico, porque el liderazgo sigue anclado a los conceptos de direccién
y administracion sin que su andlisis se oriente de manera sistematica hacia el poten-
cial del docente para vincular a las familias como actores directos de la transformacion
educativa. Este liderazgo trasciende las acciones administrativas y se proyecta hacia la
construccion de comunidades educativas fundamentadas en la corresponsabilidad y el
didlogo. El horizonte conceptual evidencia la necesidad de realizar investigaciones que
profundicen en las practicas transformacionales del docente y en su incidencia durante
la configuracion del vinculo entre la familia y la escuela.

Metodologia

La metodologia se instaura en un proceso de revisién documental y analitico que
permitié poneren evidencia las principales tendencias tedricas, puntos de convergencia
y controversias respecto al objeto de estudio. Se cred un horizonte tedrico para recoger
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los principales aportes sobre el liderazgo en diferentes ambitos contextuales, privile-
giando el entorno educativo. La seleccion del material de andlisis incluyé una muestra
de alrededor de 50 trabajos, para garantizar la representatividad de la teoria.

Elacercamiento a los estudios compilados derivé en la construccion de un horizonte
analitico que ubicé tedricamente el liderazgo, en el campo de la educacién; en especial,
se hizo énfasis en identificar aquellos estudios que permitieran enriquecer la compren-
sién de las complejidades asociadas al liderazgo en diversas situaciones y contextos.
Este riguroso proceso de seleccion contribuy6 a la solidez y pertinencia del presente
capitulo, lo que permite ofrecer una visién profunda de la tematica en cuestion.

El proceso de revision bibliografica centrd su interés en diferentes bases de datos,
entre las que destacan Dialnet, Scielo, Latindex, EBSCO, Scopus, Redalyc y Mendeley.
Los descriptores basicos que orientaron la busqueda estuvieron representados en los
conceptos de “liderazgo”, “liderazgo transformacional”, “liderazgo docente”, “alianza
familia y escuela”. Ademas de los limites generados por la seleccién de conceptos
basicos, se determind como criterio de inclusién que las producciones cientificas
tuvieran menos de 10 afios de publicacion, exceptuando a los autores clasicos que han

fundamentado los conceptos estructurales.

La informacion obtenida se organizd en fichas bibliograficas, a partir de las cuales se
disefid una matriz categorial que permitio seleccionar 76 articulos. Tras un proceso de
depuracién, se seleccionaron finalmente 50 trabajos vinculados al objeto de estudio. De
esta manera, fue posible establecer relaciones comparativas entre los aportes tedricos y
extraerlainformacién necesaria para consolidary delimitar las categorias de estudio que
orientaron el analisis de los hallazgos: conceptos asociados al liderazgo en la produc-
cion cientifica, el liderazgo transformacional como impronta de la gestién docente y el
rol del docente como lider transformacional en la relacion de la familia y la escuela.

Resultados

Las investigaciones previas, que marcaron el camino del estudio realizado sobre el lide-
razgo transformacional del docente en la alianza familia-escuela, han permitido eviden-
ciar tanto los avances en la construccion de conocimiento como los vacios en torno a
las tres categorias de andlisis: el liderazgo en la produccién cientifica, el liderazgo trans-
formacional como impronta de la gestion docente y el rol del docente como nexo en
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la alianza familia-escuela. Esta ruta proyecta una visién amplia del campo cientifico, lo
que da cuenta de los enfoques actuales, las metodologias privilegiadas por los investi-
gadores y los contextos cientificos de mayor cercania al objeto de estudio.

Investigaciones desarrolladas por Heenan et al. (2023) en Europa, Asia y Norteamé-
rica destacan que el liderazgo articulado a enfoques transformacionales esta asociado a
la cultura de la participacion y a la consolidacion de climas organizacionales resilientes.
Estas conclusiones coinciden con los postulados de Gningue et al. (2022) y Schoch et al.
(2021), quienes, a partir de los resultados de sus investigaciones, realizadas en Estados
Unidosy Suiza, respectivamente, afirman que el liderazgo docente es un factorinfluyente
en el bienestar institucional y es promotor de la satisfaccion relacional que refuerza la
dimension humanay colectiva en los entornos educativos.

Méas cercanos al concepto de liderazgo transformacional como impronta de la
gestion docente se encuentran los estudios de Tayakareng (2022), realizado en Tailandia;
Hoxha Hyseni-Duraku (2017), en Kosovo, y Alzoraiki et al. (2024), en Yemen. Estas conver-
saciones convergen en reconocer el liderazgo transformacional como un factor que
favorece la motivacion y la autoeficacia docente. Los autores coinciden en que este tipo
liderazgo promueve la calidad educativa, el compromiso, la autonomia y la disposicién
hacia la mejora profesional. Tales resultados se alinean con las propuestas tedricas de
Bassy Riggio (2006), Martinez (2014) y Ojeda (2023), quienes sostienen que el liderazgo
transformacional constituye una impronta de la gestion docente orientada hacia la
innovacion, la colaboracion y el desarrollo humano integral.

Desde el mismo centro tedrico, pero orientados hacia la relacién familia-escuela,
se analizaron los estudios de Jung y Sheldon (2020), realizados en Estados Unidos, y de
Barth y Tsemach (2025), desarrollados en Israel. En ambos trabajos se destaca la inci-
dencia del liderazgo educativo en la participacion familiar, la comunicacion efectiva, la
confianzay el compromiso compartido entre la escuela y la familia. Sus contribuciones
se articulan con las de Acevedo et al. (2017), Abad (2023) y Yalli (2023), quienes coinciden
en que la alianza familia-escuela se consolida cuando el docente incorpora el liderazgo
transformacional y se habilita para generar escenarios de corresponsabilidad y didlogo
constructivo.

Por su parte, la produccién cientifica en Latinoamérica ha venido avanzando de
manera paulatina, con mayor impulso en la Ultima década. La literatura evidencia que
la gestion institucional, la motivacion y el desempefio docente, se ven permeados por el
liderazgo escolar. En este sentido, se destaca el estudio de Saavedra Castellanos (2017),
realizado en Colombia, en el que se concluye que el liderazgo escolar, cuando integra
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competencias técnicas con sensibilidad social, fortalece la cohesién institucional y el
desarrollo profesional de los docentes. De manera complementaria, Vaillant (2015), con
escenarioempirico en Uruguay, muestra que el compromiso docente sefortalece cuando
los directores promueven la participacién activa y fomentan espacios de colaboracién.
A estos aportes se suma el estudio comparativo entre Chile, Perti y México desarrollado
por Castro etal. (2024), el cual establece que la profesionalizacion y la planificacién
estratégica del liderazgo son fundamentales para mejorar la calidad educativa.

El estado del arte muestra que el liderazgo transformacional del docente constituye
un campo cientifico en proceso de construccion. Los estudios analizados marcan un
transito desde modelos de jerarquia administrativa hacia concepciones mas distribu-
tivas y democraticas. Asimismo, se destaca una clara predominancia de investigaciones
cuantitativas (70 % de los estudios analizados), frente a un 20 % de estudios cualitativos
y un 10 % de estudios mixtos. En su conjunto, estas investigaciones destacan el lide-
razgo como componente esencial de la gestién educativa; sin embargo, persisten vacios
importantes en torno al liderazgo transformacional del docente para la construccion
de alianzas sostenibles entre la escuela y la familia, aspecto que se corrobora con los
principales resultados de la presente investigacion.

En el apartado siguiente se presentan los resultados, estructurados en tres bloques
tematicos que permitieron profundizaren el objeto de estudio. En el primero, se analizan
los conceptos asociados al liderazgo en la produccion cientifica y los debates tedricos
que han marcado su evolucion historica. El segundo se centra en el liderazgo transfor-
macional como impronta de la gestion docente, a partir del andlisis de sus aportes a la
transformacién de los procesos educativos y a la organizacién escolar. Finalmente, se
examina el rol del docente como lider transformacional en la relacién entre la familia y
la escuela, asi como su incidencia en la consecucién de metas comunes que favorecen
los procesos desarrollados desde las dreas de gestidn escolar.

Conceptos asociados al liderazgo
en la produccidn cientifica

La exploracién realizada respecto a la produccion cientifica sobre el liderazgo permitio
confirmar su centralizacion como objeto de estudio en multiples investigaciones (Cruz
etal,, 2013). El concepto se encuentra intrinsecamente asociado al término leadery ha
perdurado en elidioma inglés desde el afio 1300, principalmente en textos de influencia
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politica; a diferencia del vocablo leadership, que data apenas de la primera mitad del
siglo XIX (Sanchez & Barraza, 2015). Esta indagacién, ademas de trazar la ruta de las
tendencias en torno al liderazgo, revela su evolucion historica en estrecha relacion con
el lenguaje.

En esta linea tedrica, Serrano y Portalanza (2014) destacan que el liderazgo consti-
tuye uno de los conceptos mas debatidos y que su significado varia segln la perspectiva
desde la cual se analice, ya sea social, cultural o histérica. Esta controversia tedrica ha
situado el liderazgo en el centro de la discusion, a partir de interrogantes sobre la natu-
raleza del lider; por un lado, se defiende la idea de cualidades innatas vy, por otro, la
conviccién de que estas pueden adquirirse y desarrollarse. La postura de los autores se
orienta hacia el cultivo de habilidades y competencias para el ejercicio del liderazgo, y
subraya la necesidad de potenciarlas para favorecer la toma de decisiones.

Desde esta perspectiva analitica, se revela una conceptualizacion dinamica del lide-
razgo en la produccién cientifica, que da cuenta de un recorrido tedrico en constante
evolucién, no solo en la comprension del concepto, sino también, en la formacién de
lideresyenlasimplicaciones practicas de sus acciones en el contexto organizacional. No
se trata de un asunto meramente académico; constituye también un catalizador trans-
formacional institucional que se concreta en el aprovechamiento de las habilidades de
los actores educativos para lograr propdsitos comunes.

En esta linea tedrica, Rivas (2020), y Razo (2023) defienden la necesidad del lide-
razgo en las organizaciones y subrayan que cada vez existe mayor exigencia y analisis
por parte de los aspirantes a una vinculacién laboral. Entre sus expectativas se encuen-
tran la participacion activa y los beneficios asociados a la pertenencia organizacional.
En este contexto, los candidatos suelen indagar por las razones para elegir trabajar en
una determinada empresa y, entre los factores que influyen en su decision, el liderazgo
ocupa un lugar destacado.

Estos postulados coinciden con los planteamientos de Razo (2023), quien considera
que el liderazgo es fundamental para alcanzar los objetivos que cada organizacion se
propone, ya sea en el &mbito empresarial, comercial o educativo. En todo contexto
organizado, el lider es responsable de orientar los procesos institucionales, interinsti-
tucionales y externos, fundamentando sus acciones en la motivacion y el acompafia-
miento del personal a su cargo.
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De acuerdo con Sanchez y Barraza (2015), existen tres caracteristicas que contri-
buyen al éxito del liderazgo. La primera se relaciona con la claridad y firmeza de los
propésitos, que deben mantenerse presentes en todo momento. La segunda implica
involucrar a la comunidad en la toma de decisiones, promoviendo el trabajo en equipo
en consonancia con los objetivos institucionales. La tercera se refiere al ejercicio de la
autoridad profesional en los distintos procesos, sustentado en una actitud humana
y conciliadora. En este sentido, el lider debe actuar con firmeza y justicia cuando las
circunstancias lo requieran.

El liderazgo transforma la perspectiva de la administracién al proyectar un ejercicio
orientado a fortalecer la relacion con la sociedad, superar las normas jerarquicas tradi-
cionalesy promover mas lideresy menos jefes. Tal como lo afirma Senge (1992, como se
cita en Huaylupo, 2007), la labor del lider resulta clave para dinamizar los procesos orga-
nizacionalesy orientar la toma de decisiones; en este sentido, los lideres se constituyen
en referentes carismaticos capaces de afrontar con eficacia las crisis y contingencias.

Ademas de estas caracteristicas, trabajos recientes como el de Summa (2020)
confirman que un lider es un referente a seguir: alguien que, a través de su postura'y
comportamiento, infunde respeto, cercania, asi como capacidad de escucha, trabajo
en equipo, generosidad y empatia. Se trata de una persona que genera confianza y que
contribuye a la busqueda de soluciones frente a las dificultades, a partir de la identifi-
cacion de las necesidades de su equipo de trabajo. En la actualidad, estas cualidades
son ampliamente demandadas en el ambito organizacional, con especial énfasis en el
entorno educativo.

Estas razones justifican otorgar un lugar analitico relevante al liderazgo ejercido en
el campo educativo. En esta direccion, Serrano y Portalanza (2014), Contreras (2016) y
Rodelo et al. (2023) coinciden en que el éxito de la escuela en la actualidad depende, en
buenamedida, delaconsolidacién de un liderazgo eficazy oportuno, capaz de promover
una educacion de calidad, fomentar ambientes efectivos de ensefianza y aprendizaje 'y
formar estudiantes integros que puedan afrontar los retos de la vida.

En el entorno educativo, la responsabilidad de liderar la institucién recae en el
directivo, quien debe garantizar la calidad educativa y el cumplimiento de los objetivos
académicos. Maya etal. (2019) argumentan que la gestion del director se centra en
supervisar los procesos, detectar las falencias y corregirlas, orientando al equipo hacia
el logro de resultados efectivos.
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El director actia como mediador en la resolucion de conflictos y se proyecta como
guia para el equipo docente, orientando su quehacer pedagégico desde su perspectiva
de gestién directiva. El liderazgo es fundamental para la mejora continua de la institu-
cion educativa y depende no solo de la labor directiva, sino de todos los actores del
proceso. Las politicas e ideologias de la direccion influyen directamente en la labor
docente, la cual se transfiere a los estudiantes a través de ideas y enfoques pedagdgicos
(Galvez & Llatas, 2022).

Estos postulados serespaldan en lasinvestigacionesde Cornejo et al. (2014), quienes
coinciden con Cifuentes-Medina et al. (2020) y Vaillant (2015) en que el liderazgo ejer-
cido por el docente, conocido como liderazgo escolar, constituye una estrategia para
afrontar los desafios de la educacién actual. Este tipo de liderazgo permea la labor de
todos los integrantes de la institucién educativa, quienes contribuyen al logro de resul-
tados colectivos, con un enfoque centrado en el aprendizaje de los estudiantes.

En la misma perspectiva, Contreras (2016) afirma que, para que los sistemas educa-
tivos sean exitosos, el liderazgo escolar o liderazgo pedagogico debe considerarse un
factor determinante que influya directamente en los procesos de ensefianza y apren-
dizaje, integrando la labor docente. De esta manera, se logra un impacto positivo en la
comunidad educativa y se promueve que los docentes se desempefien como profesio-
nales innovadores, capacitados y altamente competentes.

Galvez y Llatas (2022) y Rodelo et al. (2023) sostienen que el liderazgo transforma-
cional resulta fundamental para fortalecer los procesos y las acciones en las institu-
ciones educativas. Este tipo de liderazgo favorece la participacion activa de todos los
miembros de la comunidad, quienes comparten valores y principios que se concretan
en la definicion de metas y objetivos comunes.

Para finalizar, es importante destacar que el andlisis de los hallazgos en este apar-
tado tedrico evidencié el tratamiento histérico-conceptual del liderazgo, asi como su
aplicacion practica en instancias organizacionales, especialmente en el ambito educa-
tivo. En este contexto, su relevancia no solo se limita al liderazgo directivo, sino que
también abarca al docente y su capacidad para generar transformaciones significativas
en sus ambitos de desempefio.

De estamanera, el liderazgo se configuracomo un componente esencial de la gestién
educativa, con influencia directa en la cultura institucional, reflejada en el trabajo en
equipo, la comunicacién asertiva y la corresponsabilidad de todos los actores ante las
demandas de las distintas areas de gestion escolar.
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El liderazgo transformacional
como impronta de la gestion
docente

Las bases tedricas del concepto de liderazgo transformacional se encuentran en los
planteamientos de Bass y Riggio (2006), quienes, en una discusion acerca de Hitler y
su influencia sobre las masas, sefialan que, tras haber transcurrido “3 dias de intenso
debate ... Burns ..., tomd una posicién valiente: desde su perspectiva, el término ‘lide-
razgo’ deberia reservarse para las fuerzas del bien ... Ambos llegaron a coincidir en este
viejo enigma: Hitler no fue un lider transformacional” (p. 8); a pesar de haber desarro-
llado estrategias suficientes para influir en las ideologias de las personasy convertirlas
en sus mas fieles seguidores.

Después de analizar estas circunstancias, Burns concluyd que un lider debe utilizar
su influencia para el bien, lo cual elimina la posibilidad de que Hitler pudiera ser consi-
derado un lider transformacional. A partir de esa discusion, Bass centrd su investigacion
en este concepto y se convirtié en uno de los principales promotores de esta linea de
pensamiento.

Desde sus postulados tedricos, los autores consideran que el liderazgo transforma-
cional busca promover la motivacién intrinseca y el desarrollo positivo de los grupos
de personas mediante la presencia de un lider inspirador. Este tipo de liderazgo no se
limita Unicamente a quienes ostentan cargos de autoridad, sino que puede ser ejercido
por parte de los individuos en distintos ambitos de la vida, no solo en el campo laboral.
El lider transformacional inspira a sus seguidores a alcanzar resultados extraordinarios,
estimula intelectualmente a quienes lo rodean y los motiva a desempefiar sus funciones
con autonomia, compromiso y sentido de liderazgo.

En el mismo sentido, los autores describen cuatro componentes clave de liderazgo
transformacional: la influencia idealizada, la motivacién inspiradora, la estimulacion
intelectualy la consideracion individualizada. Dentro de estos componentes se destacan
elementos como la confianza, el otorgamiento de significado al trabajo realizado, la
busqueda de soluciones conjuntas, la valoracion del potencial individual, el impulso
hacia la creatividad y la innovacion, la escucha activa y la delegaciéon de tareas. Este
enfoque se revela altamente efectivo y exitoso en cualquier entorno, ya que considera
la inspiraciény la motivacion del equipo de trabajo, asi como la importancia del capital
humano para superar las expectativas y alcanzar las metas propuestas.
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El entorno educativo no es ajeno a estas demandas, por tanto, se hace necesario
potenciar el liderazgo transformacional en el marco de la cultura escolar. Estas ideas
coinciden con los planteamientos de Martinez (2014), Camp6 (2021) y Ojeda (2023),
quienes afirman que el liderazgo transformacional se refleja en las acciones que se
desarrollan en las instituciones educativas, al transformar realidades, promover inte-
reses comunes y favorecer que cada integrante desarrolle al maximo sus capacidades.

Desde las reflexiones propuestas por la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2021) y Ojeda (2023), se evidencia que
la falta de liderazgo en las instituciones educativas genera docentes desmotivados y
subvalorados, lo cual influye significativamente en la calidad de la educacion impartida.
En contraste, la incorporacion de una cultura del liderazgo en la escuela propicia trans-
formaciones importantes y favorece el alcance de los objetivos educativos propuestos.

Desde esta Optica, el analisis destaca que el liderazgo transformacional centralizado
en el docente no se limita a la administracion de los procesos de aula, sino que también
los potencia y dinamiza. De esta manera, se sitUa en el centro de las acciones educa-
tivas, garantizando su adecuada atencion y una tramitacion oportunay eficaz por parte
de todos los actores vinculados a su desarrollo, dentro de los cuales se encuentran las
familias.

Comunmente, el liderazgo transformacional se analiza en la figura del directivo
docente, sobre quien recae la responsabilidad de liderar. Sin embargo, al observar dete-
nidamente las dindamicas de las instituciones educativas, se evidencia que la gestion
docente también ejerce un liderazgo significativo con los estudiantes y sus familias. En
este sentido, el docente se constituye en un eslabon entre la escuela y la familia, capaz
de generar alianzas y trabajo mancomunado que contribuyan a reducir las brechas que
afectan el desarrollo integral del estudiante (Rodelo et al., 2023).

Eneldocenterecaelaresponsabilidad de los procesos formativos de los estudiantes
y, en gran medida, de la calidad educativa de la institucién. Su liderazgo busca trans-
formar realidadesy pensamientos, de modo que los estudiantes se conviertan en segui-
dores de sus ensefianzas. Asi lo indican Casique y Gonzalez (2023), quienes, ademas,
sefialan que el docente debe mantener una conducta ejemplar, al constituirse en un
referente para los estudiantes.
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Eldocente,ensuroldelidertransformador, presta “atencion alosinteresesy las nece-
sidades de desarrollo individual de los seguidores” (Guerrero, 2025, p. 339). Asimismo,
posee caracteristicas que generan un impacto positivo en la comunidad educativa, tal
como lo sefialan Pestana et al. (2009), al referirse a la capacidad de comunicacion que
debe poseer un lider.

En concordancia con sus ideas, se considera que es el docente, por medio del
dialogo, quien motiva y genera conocimiento, confianza y credibilidad en sus estu-
diantes y en sus familias. Estas habilidades se reflejan en el manejo adecuado de las
situaciones complejas que se presentan en el dia a dia dentro del entorno educativo.

Otros estudios han concebido al docente como influencia significativa en la vida
de los estudiantes, tanto en sus acciones futuras como en su desarrollo profesional. Su
impacto trasciende la administracion del aula, abarcando aspectos mas profundos 'y
duraderos para su formaciéon humana. En este sentido, el docente inspira y motiva a los
estudiantes a alcanzar su maximo potencial, a partir de su propia actitud de entusiasmo
y pasion por el aprendizaje, generando cambios positivos que pueden perdurar a lo
largo de la vida (Naula, 2023).

Estudios realizados en México por Casique y Gonzalez (2023) y en Per( por Alvites
(2023) evidencian la preferencia de los estudiantes por el liderazgo transformacional,
debido a que se sienten acompafados y respaldados por sus docentes vy directores,
quienes generan cambios positivos que impactan el aula, potencian la autonomia 'y
favorecen la capacidad de toma de decisiones.

Elliderazgo transformacional no solo se desarrolla de manera positiva en el dmbito
académico, sino también en la convivencia escolar, como lo plantea Yalli (2023), quien
sefiala que, en la resolucién de conflictos entre pares, se busca potenciar el didlogo y la
escucha, altiempo que se fomenta la interiorizacion de las consecuencias derivadas del
incumplimiento de las normas. De esta manera, el estudiante aprende de sus erroresy
trabaja en su mejoramiento.

Cualquier docente que aspire a generar cambios significativos en sus estudiantes,
seglin Carpio et al. (2021), deberia formarse en liderazgo transformacional, yendo mas
alla delasimple transmisién de conocimientos. De esta forma, contribuye a que los estu-
diantes reconozcan su propio potencial, desarrollen su pensamiento critico y alcancen
un crecimiento integral, a través de actividades innovadoras que les otorguen un papel
protagdnico en su proceso de aprendizaje, manteniendo el interésy la motivacion.
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Elliderazgo transformacional del docente en el aula reviste gran importancia debido
a su papel crucial en el éxito de las acciones educativas y en el desarrollo integral de los
estudiantes. Estos postulados son compartidos y discutidos por Meza-Mejia y Flores-
Alanis (2014), Huillca (2015), Lujan (2019) y Riascos-Hinestroza y Becerril-Arostegui
(2021), quienes, en sus investigaciones, destacan la importancia del liderazgo transfor-
macional del docente enelaulay suinfluencia positiva en la culturay el funcionamiento

de las instituciones educativas.

Se subraya la importancia del liderazgo transformacional ejercido por el docente
en la consecucién de los objetivos planteados por cada institucion educativa (Gonzélez
etal,, 2013). El docente que, a través de su liderazgo, estimula al estudiante y reconoce
sus capacidades y habilidades, traza rutas estratégicas para alcanzar resultados excep-
cionales, no solo en los proyectos personales, sino también, en los &mbitos académicos
y profesionales.

Estas formas de relacionamiento se extienden a los contextos familiares y favorecen
una interaccién positiva basada en la corresponsabilidad, la cual beneficia el desarrollo
académico, emocional y social de los estudiantes. Asimismo, permite fomentar apren-
dizajes significativos, impulsar la innovacién institucional y consolidar comunidades
educativas cohesionadas.

De manera general, el andlisis del liderazgo transformacional como impronta de la
gestion docente permite comprender la funcion del docente mas alléd de un enfoque
meramente instrumental, para potenciarla como un eje central de la transformacion
educativa. En este escenario, el docente se posiciona como un agente activo, con capa-
cidad para proponer objetivos y metas comunes, asi como para convocar a todos los
actores del proceso educativo a contribuir en su consecucién. De manera situada, se
rompe con la concepcion abstracta del liderazgo para concretarlo en acciones practicas
que, con la mediacién docente, pueden transferirse al desempefio académico, la cohe-
sion institucional, la motivacién de los actores educativosy la corresponsabilidad entre
la familia y la escuela.
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El rol del docente en la relacion de
la familia y la escuela

La relacion existente entre la familia y la escuela, segin Rivera (2023), se concibe como
un trabajo conjunto, cuyo objetivo central es la ensefianza y el desarrollo de un estu-
diante, sustentado en la comunicacion, la cercaniay la colaboracién. En este contexto, el
liderazgo transformacional constituye la impronta que inspira y motiva a los miembros
de la comunidad educativa hacia un cambio positivo, fundamentado en la innovacion
y el crecimiento.

Cansaya y Franco (2023) coinciden en que la colaboracion entre familia y escuela
no se sustenta Unicamente en un conjunto de buenas intenciones o practicas educa-
tivas, sino que también se encuentra respaldada por directrices legislativas. Entre ellas
se destaca la Ley 2025 de 2020 del Ministerio de Educacién Nacional de Colombia, que
establece lineamientos para las escuelas de familias e insta a la participacién colectiva.
Asimismo, la Ley 1620 de 2013, mediante la cual se crea el Sistema Nacional de Convi-
vencia Escolar, resalta la participacién de la familiay su papel central en la prevenciony
reduccién de la violencia escolar.

Elandlisis evidencia que la preocupacién por consolidar los vinculos entre la familia
y la institucién escolar ha sido centro de debate no solo en agendas académicas, sino,
también, en laslegislativas, tal como lo manifiesta la normativa vigente en Colombia. Esta
y otras razones que se han venido argumentando sustentan la pertinencia de reconocer
a los docentes como lideres transformacionales, con mayor capacidad para generar la
cercania con las familias y vincularlas activamente a los procesos institucionales.

A la familia le corresponden todos los deberes, obligaciones y funciones consa-
grados en la Constitucién Politica de Colombia (1991) y en el &mbito legislativo que se
viene referenciando. Su intervencién no solo es esencial, sino que también implica una
responsabilidad activa en la promocion de un entorno educativo seguroy en la orienta-
cién hacia decisiones saludables durante la adolescencia.

Asimismo, a la familia le asisten los deberes, obligaciones y funciones establecidos
en el articulo 7 de la Ley 115 de 1994 y en el Decreto 1286 de 2005, mediante el cual se
establecen normas sobre la participacién de los padres de familia en el mejoramiento
de los procesos educativos de los establecimientos oficiales y privados.
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La alianzaentre lafamiliay la escuela generavinculos excepcionales que trascienden
el ambito legislativo. En este sentido, Contini (2012, como se cita en Gigli et al., 2019),
destaca que, en esencia, el término alianza implica un compromiso mediante el cual
dos o mas partes aceptan colaborar en torno a un propdsito comun. Estos procesos
demandan una relacion de cooperacién que contribuye a la formacion integral de los
estudiantes.

Desde una perspectiva similar, Abad (2023) retoma el concepto de alianza enfati-
zando en la relacién entre la familia y la escuela. Segun la autora, la alianza con la insti-
tucion educativa constituye un criterio necesario que debe ser asumido por las familias.
Las relaciones colaborativas consolidan la armonia escolar y favorecen los procesos
comunicativos. En este marco, su construccion tiene como mediador al docente, lo cual
lo posiciona como un lider transformacional, con un papel activo en la vida del estu-
diantey en la transformacién de la comunidad educativa.

La institucion educativa tiene, dentro de sus responsabilidades de gestion, la crea-
cion de espacios para la participacion de las familias. Por esta razén, autores como
Londofio et al. (2022) valoran las actividades colaborativas y los eventos sociales que
vinculan a los actores educativos y trazan rutas compartidas para alcanzar metas en
beneficio comun. De esta manera, se estrechan los lazos sociales, se fortalece la relacion
familia-escuela y se favorece tanto el desarrollo académico como la formacién humana
de los estudiantes.

Estas ideas encuentran eco en los estudios de Jiménez y Maldonado (2022),
quienes concluyen que la comunicacién entre la familia y la escuela es fundamental;
sin embargo, sefialan que debe fortalecerse, ya que este factor no siempre es constante
y, en ocasiones, resulta limitado. Algunos padres no se comprometen con el segui-
miento y el apoyo al proceso de aprendizaje de los estudiantes debido a sus multiples
ocupaciones, lo que puede generar desinterés o escasa participacion. En este sentido,
los autores ponen en evidencia la importancia de desarrollar propuestas que vinculen
activamente a los padres en los procesos educativos.

En este punto, cobra relevancia la labor del docente al facilitar la integracién de la
familia en el &ambito escolar, tal como lo sefialan Rivas-Borrell y Ugarte-Artal (2014) en su
investigacién relacionada con la importancia de la formacién docente y la cultura parti-
Cipativa para favorecer la relacién familia-escuela. Las autoras subrayan la imperiosa
necesidad de proporcionar formacion a los docentes en relacién con la participacion
familiar, con el objetivo de fortalecer el acercamiento de las familias al entorno educa-
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tivo. La capacitacion de los docentes, en el establecimiento de alianzas con familias,
fortalece sus habilidades para fomentar la participacion y enriquecer la experiencia de
todos los actores del proceso educativo.

Estas ideas son refrendadas por Acevedo et al. (2017), quienes sefialan que cuanto
mas involucrado esté el docente con la familia, mayor serd su participacion en los
procesos formativos. Del mismo modo, cuanto mas comprometida se encuentra la
familia con la escuela, mayorserd el interés del docente en fortalecer dicharelacién. Para
los autores, la colaboracion entre la familia y la escuela constituye una alianza esencial
que requiere del liderazgo del docente para consolidarse como un vinculo efectivo y
eficaz, capaz de generar transformaciones reales en los entornos educativos.

En este marco contextual, emerge el liderazgo transformacional del docente
como una herramienta clave para fortalecer la alianza entre la familia y la escuela. Asi
lo sefialan Gonzalez et al. (2013), quienes aseguran que el docente, en su quehacery
en sus practicas pedagogicas, debe desarrollar las dimensiones propias del liderazgo
transformacional: consideracion individual, motivacién inspiracional, estimulacién
intelectual e influencia idealizada, orientadas no solo a los procesos de los estudiantes,
sino también, a las relaciones que se establecen con las familias.

Siguiendo este razonamiento, Yalli (2023) enfatiza la relevancia de abordar las
dimensiones del liderazgo transformacional mediante acciones articuladas desde los
planes de mejoramiento institucional, con el fin de garantizar su desarrollo, ademas,
subraya la importancia de la participacién de la familia en este proceso. Estos vinculos
constituyen un factor decisivo para lograr transformaciones significativas y sostenibles,
que involucren a todos los actores de la comunidad educativa.

Para concluir, se destacan las potencialidades del trabajo colaborativo entre la
familia y la institucién educativa como un mecanismo de cooperacién centrado en la
formacién del estudiante y en el fortalecimiento de sus proyectos de vida; una alianza
que encuentra respaldo en directrices legislativas orientadas a promover la participa-
cion activa de las familias en los procesos escolares. En este punto, emerge el liderazgo
transformacional del docente como un elemento crucial para facilitar la comunicaciony
la integracion efectiva entre la familia y la escuela, generando un ambiente colaborativo
y propicio para la formacion integral de los estudiantes.
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Conclusiones

En el presente capitulo, se exploraron los conceptos asociados al liderazgo en la
produccion cientifica, destacando su escalamiento en las organizaciones para el logro
de las metas establecidas. Particularmente, en el entorno educativo, como escenario
de interés de esta investigacion, diversos estudios asocian el concepto de liderazgo
con la motivacion, la influencia y la participacién (Bass & Riggio, 2006). Asimismo, en el
recorrido tedrico se reconoce el liderazgo transformacional como una herramienta de
gestion estratégica para el desarrollo de procesos educativos exitosos.

Sin embargo, se observa una brecha en la literatura, ya que la atencién suele
centrarse principalmente en el liderazgo directivo y menos en el potencial del liderazgo
docente para la mejora del relacionamiento entre las distintas areas de gestion escolar,
especialmente, en la gestién comunitaria, que involucra directamente a las familias.
Esta area merece una mayor exploracion, dado que el liderazgo del docente se proyecta
como un ejercicio fundamental para fortalecer los lazos sociales entre la familia y la
escuela.

Los resultados evidencian que el liderazgo es un concepto ampliamente explo-
rado en las comunidades de indagacién cientifica. Su desarrollo progresivo revela un
caracter multidimensional marcado por perspectivas historicas, sociales y culturales,
que permiten adaptarlo a las caracteristicas contextuales y a los momentos histéricos
particulares. Esta versatilidad posiciona al liderazgo como un pilar basico para el logro
de los objetivos organizacionales y el fortalecimiento de las comunidades educativas.

La gestion es fundamental para propiciar ambientes de aprendizaje colaborativo
que inspiren y motiven el alcance de metas comunes, como caracteristica distintiva del
liderazgo transformacional. En este sentido, la informacion analizada revel6 que este
tipo de liderazgo es pertinente, ya que contribuye a la transformacién de la realidad en
tanto que promueve el bien comun, fomenta las dimensiones del desarrollo humano
y favorece la creacién de entornos de confianza. Asimismo, resulta notorio el reconoci-
miento a la labor docente como pieza angular del contexto educativo, cuando su estilo
de liderazgo contribuye significativamente al desarrollo personal, familiar, profesional y
laboral del estudiante.

El liderazgo transformacional constituye una base fundamental en la funcién del
docente porque le permite motivar, persuadir, inspirary comprometer a los estudiantes
y a sus familias, mediante la influencia idealizada, la motivacién inspiradora, la estimu-
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lacion intelectual y la consideracion individualizada (Bass & Riggio, 2006). La concre-
cion de estos cuatro componentes del liderazgo promueve la participacién conjunta
de los actores educativos y genera transformaciones sostenibles en la cultura escolar.
Asimismo, favorece procesos formativos integrales, que trascienden la mera administra-
cion y permiten articular la teoria con la practica reflexiva en una relacién dialéctica, lo
que potencia las capacidades del docente como lider transformacional.
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