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Resumen

Este capitulo de libro derivado de investigacion tiene como objetivo
analizar el ecosistema de la innovacion y el emprendimiento
relacionado con la actividad portuaria de la Region de Uraba. Este
es el resultado del ejercicio investigativo titulado Identificaciéon de
las lineas de negocio requeridas para la implementacién de una
terminal portuaria en la Regidn de Urabd. Se realizd bajo las logicas
del enfoque cualitativo, con un método fenomeno
no probabilistico, tipo bola de nieve, los participantes fueron cuatro

6égico, muestreo

personas de diferentes sectores; entidad privada, publica, univer-
sidad y un representante de la comunidad. La técnica de recoleccién
de informacién fue una entrevista semiestructurada. Los resultados
indican que es necesario innovar en los emprendimientos actuales
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y futuros para fortalecer las unidades productivas del ecosistema
portuario. Esto puede facilitar que las necesidades de los puertos
sean atendidas localmente, sin depender de empresas ubicadas en
otras regiones. Se logré concluir que las empresas que lleguen a la
region deben generar oportunidades de empleo, pero también un
impacto social y ambiental favorable para los habitantes del terri-
torio.
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Introduccion

En los ecosistemas empresariales actuales es necesario contar con elementos direc-
tamente relacionados que brinden una interaccion entre diversos actores y su misma
aplicaciéon, esto puede surgir a partir de aspectos vinculantes como la innovacion y
el emprendimiento, donde se logra consolidar ese ecosistema dindmico orientado a
trabajar en un desarrollo sostenible, aportando al tejido empresarial y lamisma sociedad
(Roundy, 2024).

Elavancey crecimiento de las subregiones, regionesy ciudades, se consigue a través
de encadenamientos productivos, tanto de las empresas ubicadas en una regién, como
de las que llegan para integrarse a esas nuevas redes empresariales (Marin Cardona &
Cuartas Torres, 2022). Esta integracion fomenta las conexiones entre los diferentes
actores, o incluso desde los mismos sectores de la industria, para fortalecerse entre si
y poder crear ventajas competitivas y atender las necesidades del mercado.

Enestesentido, seginRamirezMéndezetal. (2022), almomentoenqueseestructura
un ecosistema sdlido, organizado y con propdsito, se puede pensar en procesos de
transformacién con base en la innovacién, donde se pretenda hacer diversificacién,
diferenciacién y creaciéon de nuevos productos y servicios. Esto puede lograr que los
nuevos emprendimientos, o aquellos en etapa de crecimiento, logren adaptarse a lo
gue una regién necesita para atender sus necesidades locales que, en este caso, estan
enfocadas en el tema de la infraestructura portuaria en la region de Uraba, a partir de
la construccién de los puertos, un proyecto de alto impacto que seguro requiere de
empresas de todos los sectores productivos, con el fin de atender las necesidades
derivadas que requiere este tipo de proyectos portuarios.

Igualmente, ese fortalecimiento y el avance del ecosistema emprendedor para
atender esas necesidades propias del territorio deben estar encaminadas a pensar
cémo lograr adaptarse a las particularidades culturales, sociales y econdmicas de esa
region (Quintero Arango, 2018).

Es por ello que, en el marco de la investigacién, enfocada en analizar el tema de
los puertos en la regién de Urabd, se realizé el trabajo de campo con un representante
de cada sector productivo; empresa publica y privada, universidad y un representante
de la comunidad. A partir de alli, se logré identificar unas bases de negocios que son
necesarias para atender los emprendimientos nuevos y actuales, ideas de negocios que
logran tener un punto de partida desde la innovacién. Entre los temas emergentes que
surgieron a partir de las entrevistas, se presentaron aspectos como la transformacion
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social, el impacto social, emprendimiento e innovacién social. Seguidamente de la
innovacién disruptiva enfocada en: consultorias, asesorias especializadas y empresas
de tecnologia.

Por otro lado, a partir de ese diagndstico inicial, los participantes expresan que
también se logran ideas de negocios enfocadas desde los servicios estratégicos, como
lo describe Quintero Arango (2024) estos pueden ser: asesorias, consultorias empre-
sariales y juridicas, traducciones, oficinas de comercio exterior, desarrollo de software,
hoteles, restaurantes y unidades industriales. Estas incluyen talleres para maquinaria
pesada, vehiculos, montacargas, reparaciones de equipos de cémputo, centros de
comercio especializados en temas de logistica, empresas del sector textil, confeccién,
entre otros.

Es asi como el desarrollo de las capacidades emprendedoras, requiere de un factor
estratégico, como la educacién, en especial a nivel de formacién técnica, tecnoldgica
y superior, de manera especial en areas clave como logistica, tecnologias de la infor-
macion, administracion de empresas, contabilidad, comercio exterior, negocios inter-
nacionales y temas relacionados con el medio ambiente y la sostenibilidad.

No obstante, es relevante detallar cémo el desarrollo portuario, asi como el
ecosistema de innovacién y de emprendimiento, puede traer consigo algunos factores
de riesgo, como pueden ser: delincuencia, extorsiones, informalidad, entre otros.
Frente a estos eventos, la gobernanza territorial, las autoridades y el trabajo comuni-
tario, deben de desempefiar un rol preventivo y estratégico, desarrollando propuestas
de accién para minimizarlos.

Para cerrar este apartado, la regién de Urabd, presenta una mirada de futuro
favorable, apoyada en la infraestructura, lainnovacion, y el emprendimiento. Estos tres
ejes de trabajo pueden aportar a consolidar un ecosistema articulado, que beneficie
a todos los actores del territorio, incluyendo aspectos relacionados con el medio
ambiente y la sostenibilidad, para que la comunidad trabaje en mejorar la calidad de
vida con principios de equidad, sostenibilidad y bienestar general.

Marco teodrico

A lo largo de la historia, los puertos internacionales han desempefiado un papel
estratégico en el desarrollo econémico de las naciones. La ubicacién de la infraes-
tructura portuaria en puntos clave de acceso maritimo ha facilitado el intercambio
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de mercancias, al permitir la expansién del comercio internacional y la conectividad
regional. Su evolucion ha estado vinculada al crecimiento econdémico, la modernizacién
del transporte y la globalizacion de los mercados (Quintero Ramos et al., 2021).

A continuacién, se abordan los sustentos referenciales relacionados con el tema
portuario, el emprendimiento y la innovacion, desde el contexto portuario en la regién
de Uraba.

El sector portuario: fundamentos y
perspectiva global

Segun laLey de Puertos de México (1993) un puerto es un espacio habilitado para recibir,
proteger y atender embarcaciones, que cuenta con servicios e instalaciones para la
transferencia de bienes y personas entre distintos modos de transporte. Esta definicién
refleja la complejidad funcional de un puerto moderno, que no se limita Unicamente al
cargue y descargue de mercancias, sino que abarca servicios logisticos e industriales.

Autores como Bobadilla Falla y Vanegas Camargo (2018) han destacado el papel
histérico de los puertos en el comercio mundial. El avance tecnoldgico y la globali-
zacién han hecho mas eficiente el transporte de mercancias al consolidar a los puertos
como elementos estructurales de comercio global.

Es asi como Granda (2005) sustenta que los puertos fomentan la inversién, al
generar empleo y promover la actividad econdmica en sus regiones de influencia,
transformando territorios y acercando los encadenamientos productivos. Ademas,
la implementacién de tecnologias modernas y modelos de gestién han mejorado su
eficiencia operativa (The Logistics World, 2023).

Desde una perspectiva integral, Martner Peyrelongue (1999) considera que los
puertos actlan como distritos maritimos donde confluyen actividades sociales,
productivas y de servicios, formando espacios urbanos con identidad propia. El impacto
econdmico de los puertos, analizado por Aparco y Chang (2018a; 2018b), toma como
ejemplo la terminal portuaria de Callao en Perd, en su estudio concluyeron que la
operacién de esta terminal impulsé sectores como la manufactura y la construccién,
gracias al valor agregado y a la generacién de empleo.
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Infraestructura portuaria en Colombia

La infraestructura portuaria contribuye al desarrollo regional al facilitar la industriali-
zaciéon y diversificacion econémica (Zepeda et al., 2017). En Colombia, las principales
zonas portuarias se localizan en la Costa Caribe y el Pacifico, destacdndose Buena-
ventura como uno de los puertos mas relevantes de Latinoamérica (Martinez Mosquera
etal., 2018).

Adicionalmente, la Superintendencia de Transporte (2023), indica que entre enero
y septiembre de 2023 se movilizaron 127,2 millones de toneladas de mercancias en los
puertos colombianos, con la regién Caribe concentrando el 86,8 % del total. Esta cifra
demuestra la importancia estratégica de este tipo de infraestructura para la economia
nacional.

Asimismo, estos proyectos generan empleos directos e indirectos en sectores
como la construccion y los servicios logisticos. Yepes et al. (2013) resaltan su aporte
al desarrollo urbano a través de la mejora de las vias, el transporte y otros servicios
publicos.

Uraba Antioquefio: entre el potencial y la
realidad

La subregién del Urabd Antioquefio, situada estratégicamente cerca de los océanos
Atlantico y Pacifico, posee un potencial logistico considerable. Esta zona, rica en biodi-
versidad y cultura, ha transitado desde una vocacién forestal a una agroindustrial y
portuaria (Gobernacién de Antioquia, 2020; Corporaciéon para el Desarrollo Sostenible
del Urabd, 2020).

Asimismo, de acuerdo con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2023) y
el Departamento Nacional de Planeacién (2023), la regién ha diversificado su economia
hacia el comercio, laindustriay el turismo, sin perder su esencia agricola. Las terminales
portuarias que se pondran en marcha en laregién de Urabd, y ubicadas en el Distrito de
Turbo, se destacaran por su localizacion y condiciones viales. Aunque enfrentan retos
como la competencia portuaria nacional y las necesidades de inversion en el territorio.

La apertura de estos puertos en Uraba impulsard el acceso de las empresas locales
a mercados mas amplios, dinamizara la economia de la regién y fomentara el empren-
dimiento y la innovacion (Garcia & Galindez Mahecha, 2018).
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El emprendimiento como motor de desarrollo
local

La Ley 1014 del 2006 define el emprendimiento como una actitud orientada a la
creacion de valor mediante la identificacion de oportunidades y la gestion del riesgo.
De acuerdo con Avila Angulo (2021), resalta el papel del emprendedor como motor del
cambio social y generador de empleo.

Esto puede también evidenciar la razén de que las pequefias y medianas empresas
se beneficien del desarrollo portuario al mejorar su competitividad y su acceso a
nuevos mercados (Kirby & Bros, 2011). Cavazos-Arroyo y Giuliani (2017) afladen que los
emprendimientos fomentan la innovacion y el bienestar social, y Duarte y Ruiz Tibana
(2009) enfatizan que el emprendimiento tiene la capacidad de transformar comuni-
dades mediante soluciones innovadoras ligadas a megaproyectos.

Por su parte, Garcia-Caceres y Ospina-Estupifidn (2017) concluyen que el empren-
dimiento local permite que las comunidades cercanas a los puertos se integren al
desarrollo portuario, al generar ingresos sostenibles y mejorando la calidad de vida.

Innovacién y competitividad territorial

La innovacion se ha consolidado con un activo estratégico fundamental en la busqueda
de la productividad y la competitividad de los territorios en la era tecnoldgica. Segun
Gutiérrez Arenas y Quintero Arango (2019), la innovacion no solo se limita a la intro-
duccién de nuevas tecnologias, sino que implica un cambio profundo en la cultura
organizacional, en los modelos de negocios y en la forma de generar valor. Desde
esta perspectiva, los territorios que apuestan por la innovacién logran fortalecer su
capacidad para adaptarse a los cambios globales, diversificar su economiay desarrollar
ventajas competitivas sostenibles. Segun esto, Quintero Arango (2024) resalta que
la innovacion orientada desde lo local impulsa la creaciéon de redes de conocimiento,
la articulacién entre actores publicos y privados, y la generacion de soluciones que
responden a las realidades del entorno.

Asimismo, Nieto y Quevedo (2012) sostienen que el vinculo entre innovacién
y competitividad territorial es mas fuerte cuando se promueve la cooperaciéon entre
empresas, universidades y gobiernos, lo que se conoce como la triple hélice. Esta
interacciéon fomenta un ecosistema de innovacién que estimula el desarrollo endégeno.

12
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Impactos del proyecto portuario en Uraba

El proyecto portuario en Uraba traerd multiples beneficios: reduccion de costos logis-
ticos, atraccion de inversion, mejora de la infraestructura vial y competitividad regional.
Segun la Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI) (2019), este proyecto
convertird a Urabd en una puerta estratégica al Atlantico y fortalecerd la economia
antioguena.

No obstante, Botero Chica (2009) advierte sobre la necesidad de mitigar los
impactos ambientales y sociales. Es fundamental garantizar la sostenibilidad del
proyecto, asegurando la proteccién de biodiversidad y la inclusién de las comunidades
locales en los procesos de desarrollo y preservando temas de seguridad y convivencias
para los diferentes actores.

Metodologia

En el desarrollo de la metodologia propuesta para este manuscrito, se encuentra
como base el enfoque cualitativo. Como lo explica Galeano (2007), la comprensién y
el contexto hacen parte de esa profundidad de la investigacion cualitativa, desde las
realidades propias de sus actores y de las situaciones sociales, econdémicas, politicas,
culturales y ambientales que pueden presentarse en el entorno. Asimismo, el nivel de
la investigacién fue de orden descriptivo.

Igualmente, el método utilizado para el desarrollo de lainvestigacién fue fenomeno-
|6gico; Alvarez-Gayou (2003) explica que, desde el fenémeno a investigar, se requiere
conocer la vivencia y experiencias de los otros, por eso es importante, la interaccion
y el didlogo que se pueda lograr con los participantes que estan inmersos en el tema
a investigar. Es por ello que los criterios de inclusién definidos para realizar la investi-
gacién estuvieron enmarcados en personas que se encontraran activas en los siguientes
sectores: empresarios (sector publico y privado), academia, gremio y un representante
de la comunidad.

Para la técnica de recoleccién de informacion, se diseid una entrevista semies-
tructurada, con un instrumento de preguntas abiertas, con el fin de lograr un didlogo
entre los participantes y el grupo de investigacién, este es definido por Bernal (2016)
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como una técnica que facilita comprender las realidades del contexto de forma amplia,
al posibilitar la conversacién y tener en cuenta que se puede lograr una profundidad en
conocer de manera directa el sentir de las personas entrevistadas.

El andlisis de la informacion se desarrollard bajo categorias abiertas, determinadas
desde el objetivo principal propuesto, que fue identificar las lineas de negocio reque-
ridas para la implementacion de una terminal portuaria en la Regién de Uraba. Segun
Rico de Alfonso (1990), el andlisis categorial es una manera de encontrar la sintesis del
proceso investigativo, esto facilitala comprensiéon de lainteraccion que se tiene con los
participantes, de la teorfa y de la postura que los investigadores asumen frente al tema
gue se investiga.

En este caso, se toman dos categorias centrales: 1) innovacién disruptiva y 2)
emprendimiento vinculado con la transformacion social, en la Figura 1 se explica cada
unay su relacién con subcategorias vinculantes.

Figura 1.
Categorias centrales

Nota. Categorias obtenidas a partir de las entrevistas.

Resultados

En el contexto y andlisis de los resultados, se realizé una categorizacién y codificaciéon
de las cuatro entrevistas realizadas a diferentes actores: un actor de la comunidad, un
integrante de la CaAmara de Comercio de laregién de Uraba, un participante de una insti-
tucion de educacién superior de la unidad de innovaciéon y un representante del sector
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portuario. A partir de la Figura 1, donde se tienen en cuenta dos categorias centrales: 1)
innovaciéon disruptiva, que a su vez tiene tres subcategorias; empresas de tecnologia,
consultorias y asesorias; y 2) la categoria de la transformacién social, a partir de las
subcategorias; impacto, emprendimiento e innovaciéon social; se puede ver cémo cada
una de estas se determinan a partir de las oportunidades que se pueden generar en la
linea de negocios desde el desarrollo de la actividad portuaria en la region.

Enprimerlugar, enlaTabla1se analizalo encontrado desde cada entrevista realizada.
Se destaca que, desde los cuatro actores, existe una coherencia en la necesidad de
contar con empresas que logren apropiarse de cambios transformadores, es decir, de
una innovacion disruptiva, que permita aprovechar las oportunidades que brindan las
tecnologias de la informacidén y las comunicaciones, asi como la inteligencia artificial y
el internet de las cosas. Es necesario que las nuevas tecnologias sean el insumo para
generar cambios en los procesos, servicios y en la manera de realizar las actividades en
las organizaciones, esto para lograr un cambio positivo y poder responder a las necesi-
dades corporativas con eficiencia y eficacia.

Tabla 1.
Categorias innovacion disruptiva

Categoria Subcategoria Andlisis

Es necesario fortalecer las empresas con base tec-
noldgica, con el fin de responder a las demandas de
todo tipo de empresas que se pueden ubicar en la
region.
Definir aspectos relacionados con el acompafiamien-
to a las empresas nuevas y ya creadas en la regién.
Esto con el fin de orientar segun las necesidades de
los diferentes actores empresariales para lograr una
dindmica de fortalecimiento y de actualidad frente al
tema de la consultoria.
Contar con empresas que logren tener un conoci-
miento en temas especificos, como son comercio
Asesorias exterior, permisos, autorizaciones, aspectos legales
y otros que requieran tanto las empresas actuales
como las que se vayan a conformar.

Empresas de tecnologia

o . Consultorias
Innovacion disruptiva

Continuando con el andlisis de los resultados, en la Tabla 2 se detallan aspectos
relacionados con la transformacion social como categoria central. Lo que se evidencia
en la interaccién con los participantes es que la regién y las zonas de influencia tienen
un impacto positivo en el cambio estructural y fisico, asi como en la comunidad.

15



Sasha Juliana Aranzazu Henao
Luis Fernando Quintero Arango

Tabla 2.

Categoria transformacion social (emprendimiento)

Categoria Subcategoria

Impacto social

Andlisis
Las nuevas o actuales empresas que lleguen a prestar los servi-
cios a la zona portuaria deben lograr un impacto social positivo,
generando empleo, creando un desarrollo en la infraestructura de
la zona, buscando mejorar la calidad de vida de las personas en el
territorio de impacto.

Transformacién social
(emprendimiento) Emprendimiento social

Las empresas, personas y emprendedores deben de trabajar en un
ecosistema que les permita identificar aspectos relacionados con
qué y cudles tipos de emprendimiento pueden consolidarse para
ofrecer a las necesidades de la zona portuaria. Algo para destacar
es que el emprendimiento social debe buscar alternativas y pro-
puestas innovadoras.

Innovacion social

Pensar en involucrar opciones y alternativas novedosas que lleven
consigo aspectos sociales que implique un trabajo de la comunidad
y propuestas que logren una transformacion desde los servicios,
modelos o productos que se ofrecen.

Esdedestacarquelainnovaciéndisruptivay latransformacion social sean elementos
vinculantes, para aportar a la solucidon de situaciones comunitarias que impacten de
manera positiva a la sociedad. En este sentido, estos dos elementos, la innovacién
disruptiva y la transformacién social, pueden lograr que los emprendedores, empre-
sarios y la comunidad, busquen alternativas de accion para atender las necesidades
que se presentan en estos nuevos proyectos portuarios y puedan tener un impacto

positivo en sus comunidades.

En laFigura 2 se presenta el ecosistema que existe entre las categorias centrales de
innovacién disruptiva y transformaciéon social especialmente desde el emprendimiento.

Figura 2.

Relacién entre categorias y subcategorias

Nota. Elaboracién a partir de entrevistas.
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De otro lado, en la Figura 3 se evidencia una relacién aceptable con respecto al
tema de la innovacién disruptiva y los aspectos relacionados con la innovacién social,
el impacto social y el emprendimiento social, lo cual demuestra que es necesario que
se logre contar con una mejor vinculacién de aspectos relacionados con la innovacion
frente a aspectos vinculados con las subcategorias del emprendimiento.

Figura 3.
Relacién entre innovacién y emprendimiento

Nota. Elaboracién a partir de entrevistas.

En la Figura 4 se explica que existe una relacién sobresaliente entre la transfor-
macién social desde el impacto social, el emprendimiento y la innovacién social, vincu-
lando tres sectores de la industria y la innovacién disruptiva. Este aspecto permite
identificar cdmo las empresas, que tienen intencién de ubicar sus unidades de negocio
o fortalecer aquellas que ya se encuentran en ejecucion, pueden trabajar en mejorar
los procesos de innovacidon y mejora continua, para responder a las necesidades del
mismo mercado que alli se desarrollara.

Figura 4.
Relacion entre emprendimiento e innovacion

Nota. Elaboracién a partir de entrevistas.
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Conclusiones

A partir de las entrevistas realizadas, y desde el andlisis de los resultados que permi-
tieron consolidar el proceso de investigacién, se presentan las conclusiones y recomen-
daciones que se detallan a continuacion.

Como lo propone Roundy (2024), en el ecosistema del emprendimiento se pueden
implementar estrategias que permitan un encadenamiento productivo teniendo
presente a los emprendedores, con el fin de que fortalezcan esas unidades productivas
y consoliden su idea de negocio. Igualmente, como lo indica Marin Cardona y Cuartas
Torres (2022), los puertos, por ser infraestructuras de alto impacto en una regién, en
este caso Urabd, pueden requerir de empresas que les presten cierto tipo de servicios
por un tiempo determinado, esto puede ayudar a que los emprendedores se beneficien
de este tipo de estrategias, es decir, modelos de contratos por prestacion de servicios
especializados.

Igualmente, desde el aspecto de la innovacién, segun lo expresan Gutiérrez Arenas
y Quintero Arango (2019), es necesario comprender que el concepto no solo esta
relacionado con la tecnologia, sino que se puede pensar desde el colectivo social, como
una oportunidad de mirar la innovacién social y el emprendimiento social, lo anterior
fueron hallazgos que se evidencian en los resultados de la investigacién. Es necesario
gue una regién, en este caso Urab3d, y la infraestructura portuaria se logren conectar
con las necesidades sentidas que todos pueden tener, por ello lo argumentado por
Ramirez Méndez et al. (2022) es fundamental, que el didlogo y los espacios de colabo-
racion sean dispuestos para la participacion de todos los actores, asi lo expresaron
cada uno de los participantes entrevistados en la investigacién.

Asi las cosas, el ecosistema inicial que se presenta en la regién de Uraba, a partir
de lainfraestructura portuaria, debe ser una construccién colectiva, esto considerando
que la regién misma espera que este tipo de proyectos de alto impacto sean benefi-
ciosos para la region, aunque es importante contemplar que también traerda consigo
problematicas sociales que se deben tratar desde la gobernabilidad.

Desde los aspectos que se vislumbran para trabajar, se puede contemplar, en
primerainstancia, que es necesario que se logre vincular lainnovacion disruptiva, como
un eje transversal, a los emprendimientos y se puedan fortalecer aquellas unidades
productivas que se encuentran en el ecosistema portuario. Esto puede permitir que las
necesidades que se presenten en la zona puedan ser atendidas por las empresas de la
regidon y no esperar a contratar organizaciones de otras regiones o internacionales.
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Por otro lado, es importante destacar que los cuatro actores que participaron en
las entrevistas consideran que el sector portuario tiene una responsabilidad de trans-
formar el territorio y de generar un impacto directamente en los ciudadanos, es por ello
gue se esta trabajando en procesos de capacitacién y sensibilizacion con la comunidad
para que conozcan, detalladamente, cudles son las necesidades que tiene el sector
portuario y cémo se pueden vincular a partir de emprendimientos que ya existen o se
puedan crear, pero teniendo en cuenta que en la medida de las posibilidades se logre
contar con unidades productivas que vayan en concordancia con el objetivo de mejorar
el ecosistema empresarial.

Se logré evidenciar, ademas, que es importante prepararse y capacitarse en algunas
lineas que son necesarias para poder responder a las necesidades del sector portuario.
Es asi como temas de bilinglismo, ingenierias, electricidad, entre otras dreas, se estan
trabajando con algunas universidades para ofrecer programas y capacitaciones a la
poblacion del sector, con el fin de que ellos mismos sean la mano de obra calificada y
puedan trabajar para las empresas y los puertos.

Asimismo, es importante recomendar que se consoliden politicas publicas con el
fin de articular un ecosistema que sea vinculante y que sea permanente en el tiempo
para impulsar de manera especial el emprendimiento. También, se debe propender por
generar espacios para la formacién en el trabajo y desarrollo humano, que cuente con
actores como las universidades y el sector empresarial, con el propdsito de formar
seguln las necesidades que se puedan presentar paralaregiony el proyecto portuario. Se
recomienda que se trabaje en encadenamientos productivos y en fortalecer estrategias
de encadenamientoy clUster empresariales, tanto de productos como de servicios para
atender diversidad de necesidades que se puedan presentar en los actores de la region.

Para los actores ubicados en laregién de Urabd, la zona portuaria puede ser el inicio
de un desarrollo productivo con prosperidad, se debe pensar en estrategias para trabajar
por un avance equilibrado, especialmente desde lo econdmico y social; conservar el
rumbo y contar con una prospectiva hacia donde se quiere llegar resulta valioso para
determinar qué otros proyectos e inversiones pueden llegar alaregiéon, para que sea un
polo de desarrollo para Antioquia y Colombia.
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