ENFOQUE DEL MARCO LOGICO *

El Enfoque del Marco Légico (EML) es una maneraed&ructurar los principales
elementos de un proyecto, subrayando los lazosdégntre los insumos previstos, las
actividades planeadas y los resultados esperados.

El primer “Marco Légico” se elabordé para la USAIDAgencia Americana de
Cooperacién Internacional) a finales de los afioy,Gfesde entonces, lo han utilizado
muchas de las principales organizaciones donart@a®0 multilaterales como
bilaterales. EI Comité de Ayuda al Desarrollo déOI@DE promueve su uso entre los
paises nordicos también han mostrado su interéd aso del “Marco Logico” y en
Canada se utiliza este enfoque no solamente eyutiaal desarrollo, sino también en
las inversiones publicas nacionales en general.

El EML es una herramienta analitica para la pleadion de la gestion de proyectos
orientado por objetivos. En el enfoque del Marcgito se considera que la ejecucion
de un proyecto es consecuencia de un conjunto al#eamimientos con una relaciéon
casual interna.

La aplicacion del Marco Logico permite al analista:

» Clarificar el propdsito y la justificacion del Pexgto.

* Identificar las necesidades de informacion.

» Definir los elementos claves de un proyecto.

» [Establecer estrategias y lineas directrices paggetaicion del proyecto.

» Explicar detalladamente la l6gica que sustentar@qeto, para que cualquier
cambio necesario se ajuste al disefio global dgkpto.

» Controlar y verificar el progreso del proyecto, @sino su impacto.

e Analizar el entorno del proyecto desde el inicio.

« Definir criterios para medir el avance del proyecto

* Aclarar y analizar las hipétesis en que se basareyecto, al establecer
relaciones estructuradas y consistentes entradtaustds variables involucradas.

» Mejorar la consistencia interna del proyecto yli@eiel analisis, el control y la
evaluacion del proyecto.

e Visualizar un panorama general de los componemgsrdyecto.

e Garantizar la coherencia y la relacion razonabléreetos insumos, las
actividades, los productos y los objetivos.

» Proporcionar a los usuarios una terminologia nazaddé.

VENTAJAS del Marco Laégico:
* Asegura que se formulen las preguntas fundamentesionadas con el éxito
del proyecto y se analicen a fondo sus debilidades.
» Guia la valoracién sistematica y l6gica de losrdifiées elementos del proyecto
y de los factores externos.
* Mejora la planificacion al resaltar los lazos quésten entre los elementos del
proyecto y de los factores externos.

! Resumen realizado por Andrés Felipe Cardona Arafgtudiante X Semestre del Programa de
Psicologia, Facultad de Psicologia y Actividad déisiMedellin: Fundacion Universitaria Luis Amigo
(FUNLAM), 2009.



* Facilita el entendimiento comdn y mejora la comaai@n entre quienes toman
las decisiones y las demas partes involucradakmnyeecto.

* Asegura la continuidad del enfoque cuando se ayat#l personal original.

* Facilita la comunicacion entre los gobiernos y #&encias financiadoras, a
medida que las instituciones adoptan el Marco lagic

» Facilita la realizacion de estudios sectorialesmpgarativos.

LIMITACIONES del Marco Légico:
* Puede dar lugar a una direccion rigida del proyscte presta mas atencion al
formato que al razonamiento logico.
* [Exige cierta destreza por parte de quienes mameéjastrumento.
« A pesar de la flexibilidad que asume como princgldienfoque, es muy exigente
y demanda compromiso y disciplina por parte dephticipantes.

Un proyecto se construye con la aspiracion de hrinoha solucion a un problema

especifico que aqueja a un grupo poblacional. lizc8m satisface total o parcialmente

nuestras expectativas y coincide con nuestros esgsr y aspiraciones. Cuando
calificamos un evento de “solucion” estamos rec@mmn que se ajusta a nuestros
valores e intereses. Por ello, el proyecto no e®elmento, sino una internacionalidad
organizada para el éxito. Dado que no existe lalatasscertidumbre de que lo previsto

se cumpla en la realidad, se considera el procesm aina secuencia de hipétesis de
desarrollo que se puede analizar y describir. Blyguto es la unidad basica de
intervencion en la cooperacion para el desarrdliene como finalidad satisfacer un

conjunto de necesidades concretas a través déidacn de una serie de técnicas que
ponen en juego un determinado namero de recursasopéener ciertos beneficios. En

tal sentido, todo proyecto de desarrollo debe pase voluntad explicita de cambio.

Segun la Agencia Alemana de Cooperacion Técnica phrDesarrollo (GTZ) “se
entiende por proyecto una tarea innovadora que tierobjetivo definido, debiendo ser
efectuada en un cierto periodo, en una zona gecgrdélimitada y para un grupo de
beneficiarios; solucionando de esta manera proldeespecificos o mejorando una
situacion... La tarea principal es capacitar ap@sonas e instituciones participantes
para que ellas puedan continuar sus labores deafordependiente y resolver por si
mismas los problemas que surjan después de colacfase de apoyo externo”.
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ANALISIS DE LA PARTICIPACION

Con el analisis de la participacion se pretendeichénente dos cosas. En primer lugar,
se trata de tener una vision, lo mas precisa pmsild la realidad social sobre la que el
futuro proyecto pretende incidir. Muchas interveneis de desarrollo fracasan,
precisamente, por haber efectuado un diagndstiaesasamente superficial del
contexto en el que deben insertarse. Tendemossampgue los proyectos tienen éxito
gracias a nuestras propias capacidades y subestgnahmarco en el que debemos
actuar.

El andlisis de la participacion debe pretenderesagjue nada, establecer el “quién es
quién” dentro de una realidad determinada. Se tlataalizar un diagndstico liviano vy,
como siempre, de caracter operativo. Pero el amdésla participacion no consiste tan
s6lo en precisar ese “quién es quién”. Tan imptetam mas, es determinar, dentro de
los grupos identificados, el que debe acabar cti@vdose en los beneficiarios directos
del futuro proyecto de desarrollo. Por lo tantoaedlisis de la participacion es una
especie de diagndstico focalizado, en el sentidoue se hace “desde un punto de
vista” particular y explicito.

Evidentemente, la determinacion de los presuntosflmarios es una decision de tipo
politico, mas que técnico. No hay ningun critedonico que pueda determinar quién o
quiénes deben convertirse en beneficiarios de ayepto.



ANALISIS DE LOS PROBLEMAS

Partiendo de la informacion disponible, se anaidarsituacion existente; es decir se
identificaran los principales problemas y se vimaaén las principales relaciones
causales que existen entre éstos por medio debah del problema. A menudo se
puede restringir el andlisis a un sector, subseétea especifica, etc. Es importante que
todas las opciones posibles permanezcan abiertastdiel analisis de los problemas.
La finalidad de esta etapa inicial es establecer pamorama de la situacion;
posteriormente se estrechara la perspectiva yofenglizara a fin de preparar el disefo
de un proyecto.

. Desarrollo del Arbol de Problemas

Las causas sustanciales y directas del problenz $eccolocan paralelamente debajo
de éste. Los efectos sustanciales y directos dblgmna focal se colocan paralelamente
encima de éste. Luego se sigue desarrollando lesasay los efectos con el mismo
principio hasta formar el arbol de problemas. Sedewoncluir el andlisis del problema
cuando los participantes estén convencidos de apee la informacién esencial esta
incluida en la red, a fin de explicar las princgsaftelaciones causadas por el efecto que
caracterizan el problema.

Direccion i Direccion
de los PROBLEMA de las
Efectos FOCAL | Causas

ANALISIS DE OBJETIVOS

Para realizar este punto el Enfoque del Marco ldge apoya en el analisis de
problemas, concentrando los esfuerzos en situaidesfavorables muy concretas y a
precisar su ambito de intervencion.

En ocasiones, no es posible prever desde el comiandimensién del problema ni la
ruta de solucion. En estos casos, los proyectodgouecluir etapas de preinversion
dirigidas a obtener informacién adicional que mejlar comprension del problema y a
identificar o generar recursos que luego se utdizgara definir y ejecutar la propuesta.



- Definiendo la Solucion de la Situacion Actual &ituacion Futura ldeal
En esta etapa es necesario convertir los problemamtencionalidades de cambio,
expresados como finalidades, productos, objetiwagositos 0 metas.

- La Formulacién de Objetivos
Tradicionalmente concebimos que un objetivo biemtdado debe dar cuenta de los
siguientes aspectos:

* ¢Qué se quiere lograr? El “QUE” es el productosultado esperado y es la
esencia del objetivo. Es el futuro ideal esperadsl oambio esencial que ha
experimentado la situacién problema al terminamtiervencion.

» (¢Que accion esta involucrada en la consecuciorredeltado? Es la accién
especifica a desarrollar para alcanzar el producto.

» ¢ Cuando se espera alcanzar el resultado? Limieiemel tiempo.

» ¢Donde se lograra el resultado? Region, municipistjtucion, localidad o
grupo poblacional especifico.

Sin embargo, en ocasiones puede requerirse infamadicional sobre el alcance de la
intencionalidad:
 ¢CoOmo se lograra el producto? Esta informacion st clave cuando se
desea resaltar la importancia de la metodologia spueva a ampliar, 0 se
pretende diferenciar de proyectos similares, o doamo de los factores que
agregan valor al proyecto sea precisamente laampdic de un nuevo meétodo o
tecnologia.
e ¢ Quién realizara esta accion?
» ¢Para que se lograra el producto? La finalidadegteemas alla del objetivo.
e ¢Qué tanto del producto se lograra? Los objetiuy® grado de logro puede
cuantificarse en el tiempo se denominan metas. bjetieo es entonces una
meta cuantificada en el tiempo. Algunos objetivosa dejan cuantificar.

En el Marco Logico se desplaza el interés desdademnes hacia los productos, por
ello los objetivos se aprecias como hechos cumpliddservables directa o
indirectamente.

- Definicidn del Objetivo Global o General
El desarrollo social es un proceso complejo quieibiifente esta al alcance de un solo
proyecto. Sin embargo, los proyectos sociales marten sentido alguno si no
contribuyen, asi sea parcialmente, al desarrollasieomunidades.

El Objetivo Global, o finalidad de un proyecto,ed®vance en el desarrollo social de la
poblacién meta, que se podria generar si el proyegta sus objetivos particulares. El
Objetivo Global es entonces un resultado que vasie mas alla de los alcances del
proyecto, pero que podria anticiparse gracias @jguto y a otras intervenciones. El
proyecto por si solo no lograra esta finalidadpsmntribuira a ella. Por otra parte, el
objetivo global no se logra inmediatamente y sukdese a mediano o largo plazo,
después de terminado el proyecto.

El Objetivo Global debe:
» Ser consistente con la politica del pais donderseuia.



» Ser consistente con las lineas directrices delligaodel donante para la ayuda
al desarrollo.

* Representar una justificacion para el proyecto.

» Ser realista; no ser demasiado ambicioso.

» Referirse explicitamente al grupo beneficiario.

» [Estar expresado como una situacion ya alcanzadagmo un medio 0 proceso.

» [Estar expresado en términos verificales.

e Ser uno solo. No debe contener dos o0 mas objetjuesestén causalmente
relacionados.

- Definicién del Propdsito del Proyecto
Llamado también Objetivo Especifico del Proyecte, define como el resultado
benéfico y especifico que se espera ocurra enuplogo meta. Con frecuencia este
resultado no se puede entregar o producir por smmiporque es el efecto de la
conjuncion de los diferentes resultados o servidelsproyecto. Puede ocurrir también
que el propdsito no se logre automaticamente sieo gempo después de terminado el
proyecto.

- Resultados o Productos
Operativamente un producto final se define comoresultado terminado Unico,
definible y diferenciable, obtenido a partir deproceso.
Para los servicios suele aceptarse que los pragigoto las actividades en si mismas
(consultas, conferencias, talleres, etc.). El pcomludeberia ser la caracteristica o
variacion tangible que presenta la calidad de dielausuario expuesto al proceso de
ayuda.
El resultado final esperado serd una nueva sitnatingible, observable de forma
directa 0 a través de indicadores, cuya existesigidanta la connotacion adversa del
problema analizado.

— Arbol de Soluciones
Para analizar los objetivos y resultados esperadgsosible apoyarse en el arbol de
soluciones (arbol de medios fines), una herramiaqia pretende facilitar la
comprension amplia de la soluciéon y su formulac&m términos operativos. El
objetivo de este analisis es identificar los camegueridos para que el problema sea
resuelto. El arbol de objetivos se construye w@tiltdo el arbol de problemas como
plantilla, transformando las situaciones desfavesabn las situaciones contrarias que
pudieran resolver el malestar generado por laaidn problema, y ajustando estos
planteamientos a los cambios que estén al alcagicandlista. Para cada problema
especifico que figure en el arbol de problemas édaoemo minimo un producto o
resultado especifico que lo resuelva en el arbalodigciones.

La formulacién de cada resultado especifico queeapaen el arbol debe cumplir con
los siguientes requisitos formales:

* El resultado se expresa como una oraciéon con sentichpleto. Usualmente,
esta frase formula el evento problema en térmimsstipos, despojados de la
carga desfavorable que este presenta y tal com@ré& la nueva situacion
cuando haya terminado el proceso.



» Debe expresar una situacion existente (como s yalbiera alcanzado), la cual
es contraria o diferente al problema especificoogdg se observe el cambio
favorable que experimentara este ultimo al termeh@royecto.

* Debe formularse en una oracion corta con sujettove predicado.

» Debe ser claramente comprensible.

* Debe contribuir de manera importante a la transhoiém favorable del
problema especifico.

» Debe estar expresada en términos operatavios ticeyces decir, de manera
gue su forma de expresarlo pueda deducirse urta teema de actuar sobre el.

El &rbol de soluciones nos da una vision generédsieesultados que podrian contribuir
a la solucion del problema, sin embargo tiene aguimitaciones:

* No todas las soluciones que aparecen en el diaggameaiables o factibles.

» Las situaciones que aparecen en el arbol no némesate tienen el mismo
peso sobre la solucion global. Algunas de ellaglpn ser mas importantes que
otras y el arbol de soluciones no brinda informaadbre esta condicién.

» Las soluciones que aparecen en el arbol sueleresegitados terminados, cuya
produccion puede exigir la produccion previa deotesultados, denominados,
Resultados Intermedios.

ANALISIS DE ALTERNATIVAS

La solucion optima de un problema dificiimente apara de subito. Por ello se
requiere, desde el mismo momento en que analizénpeoblematica, pensar en las
diferentes opciones de solucion. Cada opcion pddrarigen a un proyecto diferente
en sus alcances, la magnitud de la inversion,desos, la duracion y la sostenibilidad.

No existe una metodologia que nos indique de famegquivoca y precisa la mejor
opcion. No obstante, es obvio que una decisionectardebe apoyarse en buena
informacion sobre el comportamiento del problema.

Es necesario explorar e identificar, en el arbolotgtivos, aquellas soluciones que
puedan articularse entre si, y seleccionar aqudétamas de actuar que parezcan
representar la mejor opcion para el momento. UmeEida es una combinacion de
resultados que puedan alcanzar de manera articulada

Entre varias opciones analizadas, la mejor recibirAombre de Opcién Estratégica
para la situacion prevista. Esta etapa suele deraosd “analisis de alternativas” y
consiste esencialmente en:

» Identificar, entre los resultados esperados, lathfes opciones de solucion que

mejor se articulen entre si.

» Valorar sus posibilidades de ser llevadas a letioga

» Seleccionar la que parezca mas promisoria.

» Configurar a su alrededor una estrategia de ptoyec

Técnicamente, el procedimiento consiste en ideatifien el arbol de objetivos aquellas
ramas de medios-fines, que constituyan rutas aligas y puedan convertirse en
posibles proyectos. Siempre habra diferentes fomeasontribuir a la solucién de un
problema, algunas mas efectivas o0 mas costosastise La clave del éxito estara en



identificar cual de ellas son posibles y entresestal es la optima en las condiciones
previstas.

Analizar opciones de solucion implica identificajuallos aspectos particulares donde
el problema es vulnerable y controlable. En prilegigas mejores soluciones son
aquellas gque intervienen sobre las causas. Elsedk opciones y alternativas implica
también comparar su factibilidad y viabilidad dda de su valor, costo, aplicabilidad,
beneficio potencial, y de condiciones de caractditipo, institucional y social. Al
seleccionar la opcion estratégica, se debe prespeacial atencidon a la sostenibilidad de
la solucion. ¢Hasta cuando funcionara la estréf?egi@ué pasara cuando termine el
proyecto? ¢ Volvera el problema? ¢ Como puedo haeelagsolucién se mantenga?

Los siguientes criterios podrian ser también digdatl al momento de seleccionar las
alternativas:
» Aspectos econdémicos: costo estimado de cada op@ddimiento econémico,
costo/eficacia.
* Beneficios para los grupos prioritarios.
« Probabilidad de lograr objetivos.
« Condiciones sociales particulares: sexo, limitagson socioculturales,
participacion local y motivacion.
» Técnicos: idoneidad, uso de recursos locales, adegnual mercado.

« Condiciones institucionales de operacion: capacidadistencia técnica,
insumos.

* Factores ambientales.

El Andlisis de Alternativas implica:
« Identificar los diferentes escalones medios-fin goposibles alternativas o
componentes del proyecto.
« Eliminar los objetivos que no son deseables o imbpEsde conseguir.
« Eliminar los objetivos que persiguen otros proyseo el area.
« Discutir las implicaciones para los grupos afecsado
» Hacer una evaluacion de la factibilidad de lasrdifees alternativas.
» Seleccionar una de las alternativas como estratieyjjproyecto.

MATRIZ DE PLANIFICACION

Para realizar un planteamiento, en términos logycogerativos, del proyecto se utiliza
la Matriz del Marco Logico, la cual es una técrieaanalisis y de toma de decisiones
para la formulacion, el control y la evolucién deyectos cuyos principios obligan a
examinar, de forma sistematica, los elementos igesisle su propuesta.

El enfoque de Marco Légico organiza la informacydias decisiones en una plantilla o
matriz.

Esta matriz exige precisar y articular los supuegtgenciales y las correspondientes
decisiones que se han asumido.
La Matriz del Marco Légico se utiliza en tres mortosn

» Para formular técnicamente el Proyecto.

« Como referencia para orientar la ejecucion.

» Como criterio de seguimiento y evaluacion del Pcbye



MEDIOS Y SUPUESTOS O
COMOPONENTES (I)NBDSII(EZQ\[/)AO\ISLI?ESS FUENTES DE CONDICIONES
VERIFICACION EXTERNAS
OBJETIVO
GENERAL
OBJETIVO
ESPECIFICO
RESULTADOS
ACTIVIDADES RECURSOS COSTOS

INDICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES

Indicador de un evento es aquella caracteristicicpkar y observable que refleja las
propiedades del evento como totalidad, es una mprée da cuenta del todo. Los
indicadores reflejan los cambios buscados direatéangor el proyecto. Ademas, deben
ser siempre observables y valorables (mediblef)rdea cualitativa o cuantitativa.

El Marco Logico exige definir para cada resultadwalf o intermedio, una 0 mas
caracteristicas observables que permitan dar cwsEns® produjo o no el cambio
esperado. Mientras no haya indicadores de logretisamente verificables, no es
posible saber si se esta alcanzando el objetilw,sa&inifica que no se puede hacer
evaluacion y que, por consiguiente, tampoco sdigast el esfuerzo ni la inversion.

Para definir los indicadores de logro pueden ser utiidad las siguientes
recomendaciones:

» Identificar los atributos o caracteristicas quei@@btener el producto esperado.

» Resaltar solo las caracteristicas esenciales \f#igbesenciales) que dan
identidad al logro esperado y lo diferencian dessitones parecidas.

« Entre los atributos esenciales identificados, sedear los que, de manera
directa o indirecta, sean observables por los d@ntiAlgunas propiedades,
como las dimensiones subjetivas del ser humanodegmueser observables
indirectamente a través de las expresiones ddlbs(ga el lenguaje y la accion
se pueden encontrar los indicadores cualitativosuantitativos del cambio
esperado).

» [Escoger, entre los atributos seleccionados en da &mterior, solo uno que
permita verificar si el logro se ha presentado.

* Formular operacionalmente el indicador.

Al momento de formular los indicadores es converig¢ener en cuenta las siguientes
recomendaciones:

» Precisar qué caracteristica esencial del produeteasa verificar: ¢un atributo
directamente observable? ¢ un atributo observabieeatamente a través de una
medicidn? ¢ un registro?

* Precisar en qué ambito espacial se va a medirugamegion? ¢en un grupo?
¢€en una persona? ¢en un lugar? ¢en una institgg@onm local?

* Precisar cuando se va a medir: ¢en una fechayarfic;en algunos momentos
particulares del proceso?



» Precisar como se va a verificar el indicador: ¢coe técnica? ¢con qué
instrumento?
* Precisar quién va a medir.

Una vez especificados los indicadores, debe assgunae:

* Sean especificos en términos de cantidad, caltilmpo, ubicacion y grupo
beneficiario.

» Se disponga de un medio para verificar su compaetao que sea confiable y
oportuno (estadisticas, observacion, registros).

» Sean relevantes para la medicion de logros.

» La recopilacion, preparacion y almacenamiento dénfarmacion requerida
hayan sido incluidas como actividad en el proyectse hayan previsto los
recursos para realizarlas.

MEDIOS Y FUENTES DE VERIFICACION

Los indicadores seleccionados deben ser observdbl@esanera directa o a través de
artificios e instrumentos. Al formular los indicade habra que especificarlas fuentes
donde puede obtenerse informacion sobre su conmpierito. Las fuentes y medios de
verificacion pueden ser registros existentes. Otex®s la informacion requerida no
existe y serd necesario disefiar un sistema paeaatd, bien sea mediante encuestas,
entrevistas, visitas o nuevos registros.

Al definir los medios de verificacion mas apropiadee debe tener en cuenta sus
caracteristicas de: accesibilidad, confiabilidadrtipencia, integridad y costos. Los

indicadores para los cuales no se puedan idemtifiealios adecuados de verificacion,

se sustituiran por otros indicadores verificables.

ANALISIS DE SUPUESTOS

Los supuestos NO son ni recursos propios del ptoyec actividades incluidas en la
programacion, ni resultados esperados. Son comgigiexternas que influyen sobre el
exito del proyecto y cuyo control directo escapapatler del analista. Ademas,
constituyen una situacion de especial importanara pl analista, pues por una parte se
consideran parte del éxito, pero por otra hay cemorrocer la incapacidad para
controlarlos. El andlisis del Marco Légico propoidentificarlos y controlarlos de
manera indirecta, modificando las estrategias paducir su influencia sobre el
proyecto y la turbulencia que sus cambios puedsnceasj sobre la ejecucion.

El hecho de que sean “incontrolables” para el mtwyeno quiera decir que deban
ignorarse; por el contrario, un buen analisis dedopuestos y de las estrategias para
responder a ellos, constituye una de las activeladés importantes del disefio de
proyectos.

En esta etapa basicamente, el analista exploracdadiciones externas, de cuya

presencia dependa el éxito, de su proyecto com elef asegurar que el ambiente se
comportara favorablemente. Suponer este clima &erno debe ser el fruto de un

analisis superficial. Si el analista descubre qaegbbernabilidad de su proyecto

depende peligrosamente de que se presenten aertdigiones favorables, debe tomar

las medidas que estén a su alcance para prevdamnag emergencia en el caso de que
falte el apoyo previsto.



Del analisis de los supuestos, puede surgir lasiaae de modificar decisiones previas,
e inclusive, de retomar opciones que antes se thafiandonado. Siempre se debera
tener listo un plan B, una alternativa de acci@rapesponder agilmente a un entorno
gue no se comporta como se habia previsto.

Si al hacer el analisis, se descubre que la priiaddi de que ocurra el supuesto
favorable es muy remota, y que no se encuentraaf@enreajustar el proyecto a la
amenaza de la situacion resultante, se calificsteaggtuacion como un “Supuesto Fatal”
y no debe darse inicio al proyecto. El reconocinaete un supuesto fatal equivale a dar
muerte a la iniciativa.

El analisis de los supuestos responde a un triplgdsito del analista:
e Valorar desde la fase de disefio los riesgos exdeque pueden afectar de
manera importante la ejecucion del proyecto.
» Garantizar la viabilidad y factibilidad del proyecipreviendo estrategias para
los principales supuestos.
* Facilitar la evaluacion al generar escenarios deibac mas flexibles y
dinamicos.

Una vez se han formulado los supuestos se deberasege:

* Sean formulados como condiciones deseables pasitiva

» [Estén situados en el nivel del proyecto correcto.

* No sean incluidos los factores que no son impatant

* No estén incluidos los factores que muy probableéenecurriran.

* Si hay factores que son al mismo tiempo importartede cumplimiento
improbable (factores letales), habrd que volveriseithr el proyecto para
evitarlos o abandonarlos.

» Los factores restantes estén definidos de manecaspry verificable.
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