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1. Sobre la prospectiva
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OBJETO DE ESTUDIO DE LA 
PROSPECTIVA

EL FUTURO
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CARACTERISTICAS DEL FUTURO

INCERTIDUMBRE. MÚLTIPLE (LIBERTAD). CONSTRUCCIÓN 
SOCIAL (PODER).

ACTOR SOCIAL 
(VOLUNTAD Y 
ACCIÓN).

ESENCIAL DISTINTO AL 
PRESENTE (CAMBIO).

SE CONSTRUYE DESDE 
LO SISTÉMICO Y 

DESDE LOS FACTORES 
DE CAMBIO.
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ACTITUDES PROSPECTIVAS

"MIRAR A LO LEJOS, A LO ANCHO, A LO 
PROFUNDO; TOMAR RIESGOS, PENSAR EN EL 

HOMBRE“.

CONTEMPLANDO EL FUTURO SE 
TRANSFORMA EL PRESENTE.

Luis Gonzalo Tejada Moreno
Gaston Berger



ACTITUDES PARA EL CAMBIO

PASIVA.

REACTIVA.

PREACTIVA.

PROACTIVA.
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LA ANTICIPACIÓN 
NO TIENE SENTIDO 
SINO SIRVE PARA 
ESCLARECER LA 

ACCIÓN. 
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LARGO PLAZO

EN EL LARGO PLAZO ES 
DONDE SE 
CONFIGURAN  LAS 
ACCIONES PROFUNDAS.

SE DESTINA EL CORTO
PLAZO AL SERVICIO
DEL LARGO PLAZO.
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2. EL DECÁLOGO DEL FUTURO 
DE LA ESTRATEGIA
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PRIMER CAMBIO… EL PARADIGMA
DE LA FRAGMENTACIÓN…..A 

LA COMPLEJIDAD  A LO 
SISTÉMICO
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SEGUNDO CAMBIO… 
ABORDAJE DEL FUTURO
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FUTUROESTRATEGIAPRESENTE



TERCER  CAMBIO…. DESDE EL ÉNFASIS
“ LAS CIENCIAS ECONÓMICAS SE HAN AISLADO DE LAS DEMÁS DIMENSIONES 
SOCIALES Y HUMANAS QUE SON INSEPARABLES DE ELLA” ‐‐‐ MORIN
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SOCIAL

EDUCACIÓN

AMBIENTA
L

SALUD

HUMANO
ECONÓMICO



CUARTO CAMBIO…. DESDE EL ENFOQUE
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QUINTO  CAMBIO… EL SUJETO
HOMBRE ECONÓMICO      AL    HOMBRE HUMANO
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UN NUEVO PENSAMIENTO CIENTÍFICO Y ESTRATÉGICO 
QUE TRASCIENDA DEL SER HUMANO COMO OBJETO 

ECONÓMICO AL SER HUMANO COMO SUJETO INTEGRAL.



SEXTO  CAMBIO……EN EL OBJETO 
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CIENCIA DE LA 
ARTICULACIÓN

CIENCIA DEL 
CONFLICTO 



EL OBJETO DE ESTUDIO…….. EL 
FENÓMENO ESTRATÉGICO 
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LA UNIDAD BÁSICA  DE ANÁLISIS ES EL 
SER HUMANO, EN SU CONDICIÓN 

RELACIONAL DE HOMBRE ESTRATÉGICO 

LAS ESTRATEGIAS HUMANAS SON UN 
PROCESO INTERIOR. LOS SERES 

HUMANOS GESTIONAN SUS CONFLICTOS 
CON OTROS SERES HUMANOS.



SÉPTIMO  CAMBIO…..LA ORGANIZACIÓN

DE LA UNIDAD DE PRODUCCIÓN   A LA 
RED DE INNOVACIÓN
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OCTAVO CAMBIO…..EN EL MÉTODO. 
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DINÁMICA DE 
SISTEMAS.

LA 
HERMENÉUTICA

LA 
COMUNICACIÓN

.
NEUROCIENCIA.

TEORÍA DE 
REDES.LAS NUEVAS 

HERRAMIENTAS



NOVENO  CAMBIO…. EN LOS MODELOS
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LOS NUEVOS MODELOS. 



¿EN LO PRÁCTICO ES POSIBLE UNA 
NTE COMPLEJA, RELACIONAL, 

INNOVADORA, CON SIGNIFICACIÓN 
Y CONSTRUIR UNA CIENCIA DE LA 

OPORTUNIDAD Y DE LA 
ARTICULACIÓN? 

DÉCIMO CAMBIO……EN LA MATRIZ DE ESTUDIO.
DE LA ECONOMÍA A LA             COMUNICACIÓN.
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