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Una de las grandes problematicas que afrontan las
micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES)
en Colombia, tiene que ver con sus limitados o nulos
procesos de planeaciéon y gestion estratégica de
recursos (Correa et al, 2010; Jiménez y Rojas, 2016).
Es por tal razén que existe una busqueda constante
de herramientas y propuestas de gerencia para este
grupo de empresas que en sumatoria superan el 99%
de entidades del pais y soportan cerca del 80% del
empleo, a pesar de la informalidad.

Frente a la situacion planteada, uno de los aspectos
que deben considerar las MIPYMES es si estan orienta-
das o no hacia la generacién de valor, pues esta mirada
es fundamental si lo que se desea es ir creciendo y ser
sostenible financieramente (Jiménez y Rojas, 2016,
Saavedra y Camarena, 2017). Para Correa et al (2009)
se debe propender por una gestioén financiera integral y
para esto, partieron de unos componentes minimos
para esta gestion que son: técnico (operativo), legal,
administrativo, internacional y contable y financiero.
Para detallar un poco mas lo que se refiere a la gestion
contable y financiera del modelo se pueden ver sus

componentes en el grafico.
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Al indagar en una muestra de 379 MIPYMES de un
total de 26.627 (MIPYMES registradas en la camara
de comercio del oriente antioquefo), fue posible
evidenciar que solo un 88% elaboran el estado de
situacion financiera y un 87% el estado de resulta-
dos, mientras que las respectivas notas a los estados
financieros solo llegan a ser presentadas en un 51%
de estos negocios. Esta situacion evidencia una
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fuerte debilidad en el cumplimiento minimo de la
norma contable, pues estas son entidades que perte-
necen a los grupos 2 y 3, sin embargo, hay casos
donde ni siquiera se elabora ninguno de los estados
financieros (8%).

En el ambito tecnolégico, solo el 62% manifestd
contar con un software contable, con lo cual, se
podria establecer que estan llevando contabilidades
manualmente o no llevan, quedando la informacion
abierta a manipulaciones o retardando en gran
medida la preparaciéon de los reportes basicos. Con
relacion a la gestion financiera, para las entidades
que respondieron sobre el uso de alguna herramienta
en esta linea, se constaté que en su gran mayoria se
orientan hacia indicadores financieros tradicionales,
pero es escaso el uso de calculos avanzados finan-
cieros como EVA ©, EBITDA o los flujos de caja,
teniendo ademas que el 29% de estas organizaciones
no usa ninguna herramienta de gestién financiera.

Frente al control interno contable, se encontré que
solo el 16% de estas entidades posee un sistema de
control interno documentado, el 38% manifiesta
poseerlo, pero no por escrito, y el 46% indica directa-
mente que no tiene. Esto deja al descubierto la gran
fragilidad de la informacion para estas entidades y
para sus procesos en general, pues ninguno de los
controles contables de compra, venta, inventarios,
informes financieros, némina y capital y deuda supe-
ran el 50% de entidades que lo aplican al menos
donde hay controles.

A modo de cierre, se indica que las cuatro dimensio-
nes de la gestion contable y financiera presentan una
gran debilidad en las MIPYMES del oriente antioque-
Ao para este caso, pero es necesario seguir indagan-
do sobre estas practicas en las diferentes regiones
del pais, mostrar los resultados y seguir generando
conciencia y estrategias para que estas entidades
puedan ser sostenibles.





