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“ o5 camblios propuestos por el hombre constituyen
siempre proyectos y séio un proyecto es real si

provoca cambios frreversibles enlas organizaciones”

{ jtto Rios Buftrago

El cambic tecnologico es fruto del
sistema economica. Si lo favorece, el
cambio se da sin problemas, puesto gue
existira una mayor cantidad de capital
para la investigacian y la generacion de
mas puestos de emplec.

El progreso técnico conllevaala pro-
duccion y distribucion de informacion.
Pero también hay demasiados proce-
s0s encaminados hacla la dastruccion,
demasiadas contradicciones detonan-
do en diversos espacios sociales y que
no encuentran una solucién prograsiva.
Esto forma parte de la tragedia que se
esta presentando en la actual realidad
financiera, administrativa y econdmica.

El rechazo a la pretension monce-
conémica v la afirmacién de la preten-
sion del beneficic mutuo son caracteris-
ticas especiales de la estructura econd-
mica que los paises subdesarrollados
volvianinaplicable y de la cual existiala
posibilidad gue la relacion entre paises
desarrollados y subdssarrollados fue-
ran muiuamente benéficas, estas, eran
ideas esenciales para gue surgiera 1a
economiadel desarrolio.
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La cultura’ de una organizacién es
un sistema social basado en un conjun-
to central de creencias vy valores, que
puede llegar a ejercer mayor impacto
que los procesos y ios resultados de fa
pianeacion estratégica. En toda crgani-
zacién ha de existir una relacién entre la
cuttura vy la vision corporativa, estas
deben serproyectadas y, a suvez, pro-
veer un marco de referencia de lo gue
una empresa es y quiere ser en el futu-
ra. La cultura da lugar a los valores y
éstos, a su vez, a normas situacionales
que liegose conviertenenlabase para
la validacion de las creencias vy los valo-
res desde las cuales se originaron las
normas.

En toda organizacion se hace hece-
sario evaluar el talento humano, proyec-
tar los requerimientos de posicidn en el
mercado vy asegurar ia sostenibilidad

‘del ente en el tiempo, genera asi pro-

yeccion y competitividad en el mercado.

Doscientos afos despues que
Adam Smith reconociera el rol potencial
de ia manufactura en la sociedad eco-
namica, el mundo ha entrado enunaera
en la cual ef nueve bienestar de las
naciones esta vinculade directaments a
la creacion, transformacion y capitaliza-
cidn del conocimiento®. Las industrias
basadas en el conocimiento, particular-
mente en los sectores de ciencia y tec-
nologia, se estan expandiendo mas rapi-
do que la mayoria de las otras indus-
trias, y estan transformando la infraes-
tructura de muchos paises. El poder
cerebral de las organizaciones juega un
rol determinante en la definicion del
poder productivo de las empresas y son
los activos inteiectuales aquellos ele-
mentos, basados en conocimiento, con
ios cuales las compafias producirén
una corriente futura de beneficios para
ellas mismas.

Se considera que una parie del exito
de una organizacion y ante todo de su
dinamica de crecimiento y desarrollo, se

hasa en el adecuado manejo de sus

recursos humanos. El factor mas nove-
doso e influyente en el crecimiento eco-
némico es sin duda la aportacion de la
tecnoiogia a favar del aumento de pro-
ductividad vy calidad gque luege va a
influir a suvez, enla economiadal pais.

La direccion de las empresas uliliza
un harizonte de tiempo de varios anos
para evaluar su estrategia vigente, bus-
cando las oportunidades y amenazas
que presenta el ambiente y analizando
los recursos de la empresa para identifi-

car sus poiencialidades y debilidades.
Se puede disefar varias paosibilidades
sstratégicas alternas y evaluarlas con-

- tra los cbietivos a largo plazo de la

empresa; para comenzar a implementar
la estrategia seleccionada, la direccion
“incerpora” en términos de acciones o
que hay que tomar en el futuro.

Es importante que las empresas
varien sus niveles estratégicos adap-
tandose a los cambios de los posibles
factores externcs, ya que cuando las
estrategias de 1a gerencia son antiguas
su desarrolio serd mas dificil debido al
impacto de la tecnologia y sus acelera-
dos cambios,
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I.a cultura es el modelo de creencias y
expectativas gue mantiencn en comim
log miembros de una organizacion.

Bl conocimiento es un active intan-
gible y es un facter competitivo en
1os negocios de hoy. '




