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creado con el proposito de ayudar a

solucionar las problematicas sociales
que enfrenta nuestro pals, donde las necesidades
basicas (vivienda, educacion, salud,
alimentacién)  de los ciudadanos no son
satisfechas de la mejor manera posible. Se hace
importante que este tipo de organizacienes
implementen modelos que les ayuden a controlar
y planear las estrategias a seguir, para asi poder
cumplir de mejor manera con el objetivo que se
han propuesto.

g as Entidades sin animo de lucro, se han

Tradicionalmente el éxito de las organizaciones
ha sido medido solamente con indicadores
financieros (Liquidez, Endeudamiento, Rotacion,
entre otros). Pero diversos autores como, por
ejemplo, Robert S. Kaplan y David P. Norton
proponen herramientas alternas como el Balanced
Scorecard o Cuadro de Mando Integral que busca
fundamentalmente complementar los indicadores
tradicionales, combinando indicadores financieros
con no financieros. Este es un modelo de
administracion que permite a las organizaciones
dejar clara su vision y estrategia a todos los niveles
de [a empresa y convertirlas en acciones. El
Balanced Scorecard transforma la planeacion
estratégica, en acciones y criterios de control
puesto que toma toda la informacion que generala
empresa, tanto financiera como no financiera y
revisa tos procesos de gestidn.

El propodsito que se busca es, basandose en los
aspectos tedricos presentados por los autores
antes menciocnados, proponer y mostrar el
procedimiento de implementacién de dicho Cuadro
de Mando en una entidad sin animo de lucro y en
especial en una de sus éareas, para que dicha
entidad se beneficie del objetivo operative de tal
herramienta (evaluar y controlar) y se tracen las
estrategias propias para alcanzar el mejor
beneficio, competitividad y desarrollo posibie de su
actividad,
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Asi coma en el Cuadro de Mando se piantean
cuatro perspectivas para evaluar la actividad de
una empresa (Financiera, Clientes, Procesos
Interncs, Aprendizaje y Crecimiento), en este
trabajo se formulan las perspectivas aplicables a
fas entidades sin animo de lucro procurando
orientar su formutacion hacia el logro de decisiones
gerencialesy operativas, pero tambien sociales.

Esta herramienta se implemento en uno de los
departamentos de trabajc de una entidad sin
animo de lucro, bajo una metodologia de estudio
de caso, partiendo de su visidn, luego se
clasificaron los procesos a evaluar y controlar para
poder definir los indicadores aplicables de acuerda
a unos objetivos propuesios para cada uno de
ellos, a cada indicador se le disefiaron varios
indices que permitieron realizar las mediciones e
interpretaciones aplicables al caso. Con la
informacion resultante se disefid un tablero de
control para que la empresa lo alimente
permanentemente y haga evaluacién de sus
procesos mas significativos. Con este tipo de
propuestas se puede proyeciar al Contador
Pidblico en un medic gque ha sido un poco
‘descuidadc” profesionalmente que es el
mejoramiento de la gestidn en entidades sin anime
de lucro. ‘
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El registro Calificado es un reconccimients que hace ¢l
Fstado sobre el cumplimiento de fas condiciones minimas
de calidad de la educscién superior, definidas en el
Decreto 2566 de 2003, este registro es un requisito basico
para elfuncionamiento deios programas academicos,

Durante el semesire 2005-2 ef programa de contaduria
pUblica obtuvo su registro calificado, mediante resolucion
No. 3688 de mayo de 2005 expedida por €l ministerio de
Educacion. Igualmente sg obtuvo por parie del misma ente
el Registro Caficado para los Programas de pragrado en:
Negosios Inteinacionales, Tecnologia en Coslos vy
Tributaria para la v.udad de Monteria y Especializacion en
Finanzas modalidades presencial v a distancia, ia cual se
ofrecerd en todo el pais, programas gue han permitido un
desarrollo académico de la Facultad que hoy se denomina
Facuitad de Contaduria Publica y Negocics
Internacionales.

Participacién en sventos nacionales:

Serminario sobre MNormas intornacionsles de
contabilidad: La Facultad realizd en el mes de cctubre de
2005 el Seminario de Normas Internacicnales de
Contabilidad, con la presencia del doctor Rafael Franco
Ruiz, destacado Investigador Contable vy Consulior
Internacional en el tema.
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Consejo Técnico de la Contaduria Foablcs
Se destaca como hacho trascendenial para la Facultad el
necmbramiento de la decana deoctora Maria Victoria
Agudelo Vargas como Presidenta del Consejo Técnico de
la Cantaduria Publica, nombramianto realizado el paszado
24 de enerode 2008,

Fundacion Unlversitaria  Luis  Amigd. Facuttad de
Contaduria Publica. Recior General: Fray Marino
Martinez Pérez. Vicerrector Académice: José Jaime
Diaz Osorio. Becretaric General: Francisco Javier
Acosta Gdmez, Vicerrsoctor Administrative v
Financiero: Herman Ospina Afehortla. Divectors
General de iz publicacidon: Maria Victoria Agudelo
Vargas. Decana de la Faculiad de Contaduria Publicay
Negocios Internacionales. Director Editorial: Elkin H.
Quirds Lizarazo, Docerite Investigador dela Faculiad de
Contaduria Plblica. Aszssoria editorial: Miriam Rios
Madrid, Asesora Docente de la Facultad de Contaduria
Publica. Disefic vy diagramasion: C.8. Carlos Alberto
Mufioz Henao. lmpresidn: Departamento de
Publicaciones. “Los autores son responsables de las
opiniones expresadas en esta publicacion y no
comprometen el pensamiento institucional”.
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La Facullad de Contaduria Publica participd en el VI
Congreso MNacional de Estudiantes de Contaduria
Pablica de la Universidad Cooperativa de Colombia,
celebrado duranie el mes de octubre de 2005, el even-
to fue ablerto a la parlicipacion de oiras instituciones
nacionales. La FURNLAM participo con la asistencia de
una delegacion de estudianies, ademas de aportar las
siguientes ponenciag; "Eficiencia para el uso del recur-
50 agua desde una vision contable” por Luisa Fernan-
da Amelines Villa, "(Goblerno corporativo en el marco
de la responsabllidad soclal” por Luz Eliana Monsalve
Acevedo v "Balanced Scorecard en las entidades sin
animo de lucro” por Patricia Elena Marin Zapata.

Participacién en el 1l Foro de Educacion Contabie,
crganizado por Redfacont, que se celebrd en mayo de
2005, en la Universidad Pedagdgica vy Tecnologica de
Colombia, con.la conferencia "Tendencias Curricula-
res” de la decana Marfa Vicloria Agudeio Vargas. -

Tarubién se pariicind en ol XV Congreso Colombiano
de Contadores Publicos, realizado en Cali durante el
mes de agosto de 2005, con la exposicion "La respon-
sabilidad social: desatfic elico y educative para la con-
taduria piblica” del docente Eikin H. Quiros Lizarazo.
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