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30 años
•Especialización, Maestría y 
Doctorado 

(énfasis en Sistemas e Informática)

20 años •Pregrado
(Ingeniería de Sistemas e Informática)

GIDIA
2.000

•Grupo de Investigación y 
Desarrollo en Inteligencia 
Artificial.

3 líneas de investigación:
 Inteligencia artificial
 Ingeniería de software
 Investigación de operaciones

Trayectoria
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Inteligencia Artificial 
Integra diversas líneas dentro de las ciencias computacionales, 

electrónica, mecánica, matemáticas y comunicaciones, entre otras

Diseñar y crear entidades artificiales y programas que son capaces de 
solucionar problemas o bien efectuar labores de manera autónoma, 

usando algoritmos de comportamiento humano
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Kasabov, N & Kozma, R. (1998). International  Journal  of  Intelligent  Systems, Vol. 13. John Wiley & Sons, Inc. 
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Motivación
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• Participaron contra 15 equipos, 30 tenistas.
• Edad 33 y 32 años respectivamente


clideo.com
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• Participo contra 21 equipos, 168 ciclistas 
• Edad 22 años


clideo.com
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• Participo contra 40 millones jugadores 
• Edad 16 años
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"Una visión sin acción es un sueño,
acción sin visión no tiene sentido, una
visión con acción puede cambiar al
mundo“

Joel Arthur Barker
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https://www.anacorrea.es/transformacion-digital/

https://www.anacorrea.es/transformacion-digital/
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https://www.nunkyworld.com/transformacion-digital-relacion-stakeholders/

https://www.nunkyworld.com/transformacion-digital-relacion-stakeholders/
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Tomado de: Schwab, Klaus (Enero 14, 2016). La Cuarta Revolución Industrial: qué significa, cómo responder. Recuperado: https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-fourth-
industrial-revolution-what-it-means-and-how-to-respond/
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REVOLUCIONES INDUSTRIALES

Tomado de: Selva Belén, Vicent. La cuarta revolución industrial. Econopedia 2015. Recuperado de http://economipedia.com/historia/cuarta-revolucion-industrial.html
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CENTRO PARA LA CUARTA 
REVOLUCIÓN INDUSTRIAL

Tomado de: https://www.rutanmedellin.org/es/cuarta-revolucion-industrial 
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CIUDADES DEL APRENDIZAJE

Tomado de: https://uil.unesco.org/es/

https://uil.unesco.org/es/
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Moderador
Notas de la presentación
Añadir casos de éxito de impacto de la TD en el mundo organizaciones GeorgiaTech, industria 4,0 antes/después máx 3 diapos etc
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SECTOR FINANCIERO

https://expansion.mx/opinion/2017/12/12/opinion-transformacion-digital-de-los-servicios-financieros

https://expansion.mx/opinion/2017/12/12/opinion-transformacion-digital-de-los-servicios-financieros
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SECTOR DE ENSAMBLAJE

Tomado de: http://asociacionmetal.com/ - https://www.oei.es/

ANTES AHORA

L a  Tr a n s f o r m a c i ó n  D i g i t a l  p e r m i t e  r e e m p l a z a r  t r a b a j o s  
r e p e t i t i v o s  p o r  p l a z a s  q u e  g e n e r a n  m a y o r  v a l o r  a g r e g a d o ,  

r e l a c i o n a d a s  c o n  d i s e ñ o  y  o p t i m i z a c i ó n

http://asociacionmetal.com/
https://www.oei.es/
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SECTOR AGROINDUSTRIAL

Tomado de: http://asociacionmetal.com/ - https://www.oei.es/
ANTES AHORA

L a  a g r i c u l t u r a  s e  h a  r e v o l u c i o n a d o  e n  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s  c o n  l a  
i n c l u s i ó n  d e  l o s  s i s t e m a s  d e  c o n t r o l ,  l a  a g r i c u l t u r a  d e  p r e c i s i ó n .

http://asociacionmetal.com/
https://www.oei.es/
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HACIA DONDE VA COLOMBIA EN LA 
CUARTA REVOLUCIÓN INDUSTRIAL

Tomado de: Palabras de apertura del Presidente Iván Duque en Andicom 2018. Recuperado de: https://www.youtube.com/watch?v=iwvkqzHUsDM

Big DataCryptocurrency
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https://bitsingenieria.com/index.html

https://bitsingenieria.com/index.html
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https://bitsingenieria.com/index.html

https://bitsingenieria.com/index.html
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https://bitsingenieria.com/index.html

https://bitsingenieria.com/index.html
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https://bitsingenieria.com/index.html

https://bitsingenieria.com/index.html
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https://bitsingenieria.com/index.html

https://bitsingenieria.com/index.html
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Categoría A1, Convocatoria 833 de 2018 
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¿Cómo influye la 
Transformación Digital en la  

Educación Superior?
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TRANSFORMACIÓN DIGITAL EN 
INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SUPERIOR

“Entre El Mito y La Realidad”

JOHN W. BRANCH
jwbranch@unal.edu.co

Departamento de Ciencias de la Computación y de la Decisión
Grupo de I+D en Inteligencia Artificial - GIDIA
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MODELO CLÁSICO

Tomado de: https://www.eldiario.es/sociedad/evaluacion-profesorado-universitario-panales_0_649535783.html
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MODELO CLÁSICO

Tomado de: Canal institucional GeorgiaTech.

ANTES AHORA
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Los seres humanos ya no realizarán labores repetitivas con tanta frecuencia

¿Por qué cambiar de modelo?

Tomado de: https://www.semana.com/noticias/robots/112723
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Se necesitarán habilidades laborales totalmente 
distintas para el desarrollo de la industria 4.0 

Emociones

Intuición

Imaginación

Creatividad

Ética

IMPRESCINDIBLES

Cognitivas

“Humanos más humanos”

Tomado de: Georgia Tech in 2040 - #GT2040 Recuperado: https://www.youtube.com/watch?v=rkh8FoJbJYI

¿Por qué cambiar de modelo?
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MODELO ACTUAL
• Educación personalizada
• Trabajo colaborativo
• Habilidades sociales

Tomado de: https://www.bbva.com/es/estudiar-trabajar-inteligencia-artificial/
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Contacto constante con avances tecnológicos

Tomado de: https://www.gatech.edu/prospective-students

• Auge de los cursos online
• Mayor participación del 

estudiante

MODELO ACTUAL



http://www.transformaciondigital.unal.edu.co/
trfdigital_nal@unal.edu.co

@TrDigitalUN2030

La Transformación Digital U.N. 2030, ha
comenzado y todos hacemos parte de ella.



E Q U I P O  D E  T R A B A J O

Dolly Montoya Castaño - Rectora
Carmen Alicia Cardozo – Secretaria General
Pablo Enrique Abril - Vicerrector General
Carlos Alberto Garzón - Director Nacional de Planeación y Estadística
Gustavo Adolfo Pérez - Director DNTIC
Oscar Duarte - Director  DNIA
Vicerrectorías Nivel Nacional
Vicerrectorías Nivel de Sedes Andinas
Direcciones Nivel de Sedes de Presencia Nacional

Asesores Externos

TIC y Educación
Daniel Burgos – UNESCO Chair on eLearning

TIC y Educación
Paulo Orozco - Fundación CEIBA

Prospectiva
Gonzalo Tejada – Consultor Independiente

Gestión del Cambio
Rodrigo Granada – Consultor Independiente

Colaboradores:
Jenny Marcela Sánchez - Bogotá
José Ismael Peña Reyes - Bogotá 
Mauricio Tovar - Bogotá
Pablo Enrique Rodríguez - - Bogotá
Karoll Gómez Portilla - Bogotá
Javier Rosero García - Bogotá
Diego Torres - Bogotá
John Jairo Cardozo Vásquez - Palmira
Oscar Yovany Checa Cerón - Palmira
Johnny Alexander Tamayo Arias - Manizales
Néstor Darío Duque - Manizales
Jaime Andrés Vieira Salazar - Manizales
Raúl Román Romero - Caribe
German Ignacio Ochoa Zuluaga - Amazonía
Jairo José Espinosa Oviedo - Medellín
Laura Posada Agudelo - Medellín 
Andrés Fernando Osorio Arias - Medellín 
Rene Iral Palomino - Medellín 
Martin Darío Arango Serna - Medellín 
John Willian Branch Bedoya - Medellín



PETI - Universidad Nacional de Colombia, 2012

http://dntic.unal.edu.co/index.php/dntic/peti12




Qué ….?



Procesos 
Ágiles

Interoperabilidad 
con todo

Analítica del 
usuario

Actitud 
Innovadora

La Transformación Digital requiere una estrategia que implica
una revisión profunda de modelos organizacionales, procesos,
personas e infraestructura, con un enfoque centrado en el
usuario, en la mejora operacional y en los datos.

Por medio de 

Tomado de: Calzado, Vicente (2017). Presentación: Transformación Digital. Recuperado de: 
https://sgfm.elcorteingles.es/SGFM/FRA/.../ppt/1685794164_1632017111610.pptx.

 Agilidad
 Experiencia de usuario
 Competitividad
 Rentabilidad (Económica, Social y Vital)

Tomado de: López, Jorge & Scheibenreif, Don. Garner. Creating Digital Value at 
Scale: A Gartner Special Report. Recuperado de 
https://www.gartner.com/webinar/3838170

Para aumentar:

T R A N S F O R M A C I Ó N  D I G I TA L

Omnicanalidad

Utilizando las 
Tecnologías como 

facilitadoras Mobile         Cloud           Social          Analytics Security       IoT Cognitive







Cómo ….?



Lanzamiento: Capacitar a líderes de la institución, – Vicerrectores, Decanos y
Directores -, en temas orientados al ABC de la Transformación Digital para que
identifiquen y comprendan los cambios que supone para su contexto el nuevo paradigma
digital y desde ese conocimiento lideren la estrategia y las operaciones necesarias para
llevar a la Universidad Nacional de Colombia, a la vanguardia de la transformación
digital.

Avances: Realización del Taller de
sensibilización “Transformación Digital
U.N. 2030”, el 22 y 23 de agosto, con la
participación de más de 90 personas del
equipo directivo de la U.N. y sus
diversas sedes en el país.

http://www.transformaciondigital.unal.edu.co/

http://www.transformaciondigital.unal.edu.co/
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Sede Manizales
Septiembre 24 de 2018
70 personas

Sede Palmira
Septiembre 29 de 2018
50 personas

Sede Bogotá 
Octubre 1 de 2018
200 personas

Nivel Nacional
Octubre 2 de 2018
50 personas

Sede Medellín
Octubre 3 de 2018
100 personas

R E S U LTA D O  D E L  A N Á L I S I S  P R O S P E C T I V O  C O N S O L I D A D O

Construcción de escenarios
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R E S U LTA D O  D E L  A N Á L I S I S  P R O S P E C T I V O  C O N S O L I D A D O

Construcción de escenarios

F A C T O R E S  
D E  C A M B I O

F A C T O R E S  D E  C A M B I O  # 1

Integración de los procesos de 
docencia, investigación, extensión y 
administrativos de apoyo, 
apalancando en la transformación 
digital para la generación de nuevos 
procesos formativos

Desarrollo de impactos 
significativos en la cultura 
organizacional y en la articulación 
de las redes sociales, derivados de 
la transformación digital

Desarrollo de modelos de gestión y 
de negocios soportados en 
transformaciones tecnológicos y 
digitales

F A C T O R E S  D E  C A M B I O  # 2

Implementación de procesos de 
vigilancia e inteligencia orientado a 
la transformación digital y su 
impacto en los procesos formativos

Articulación de la apuesta de 
transformación digital en 
ecosistemas para el desarrollo 
territorial

Consolidación de liderazgo en la 
sociedad y en la política pública de la 
transformación digital, orientado a los 
procesos formativos

F A C T O R E S  D E  C A M B I O  # 3

Impulso de las definiciones y 
desarrollos cuarta revolución 
industrial, desde su componente 
digital, en el desarrollo de los 
Campus Inteligentes

Consolidación de procesos de valor 
desde lo digital a través de la 
innovación y emprendimiento



0

R E C O M E N D A C I O N E S :  A c c i o n e s H a b i l i t a d o r a s

INNOVACIÓN DIGITAL en D.I.E
• Datos Abiertos
• Repositorios Digitales Abiertos
• Recursos Digitales Abiertos

CAMPUS INTELIGENTE
• Conectividad
• Carnetización

GESTIÓN DE INFORMACIÓN
• Gestión de Documentos ElectrónicosP R O B L E M Á T I C A

Infraestructura Física y Tecnológica

P R O B L E M Á T I C A
Gestión en los Procesos Administrativos

P R O B L E M Á T I C A
Gestión y Transferencia del 

Conocimiento 

TrfDigitalUN2030

TrfDigitalUN2030

UNIDAD DE GESTIÓN  DE TRANSFORMACIÓN DIGITAL - UTD

TrfDigitalUN2030

D E S A R R O L L O S  
T E C N O L Ó G I C O S



Repositorios y Recursos Abiertos Procesos de Enseñanza - Aprendizaje

R E C O M E N D A C I O N E S :  A c c i o n e s H a b i l i t a d o r a s

http://ciencias.medellin.unal.edu.co/ludifisica/

http://celabgroup.org/index.html

https://ticademia.com/

http://gaia.manizales.unal.edu.co/GAIA/herramientas.php

http://ciencias.medellin.unal.edu.co/ludifisica/
http://celabgroup.org/index.html
https://ticademia.com/
http://gaia.manizales.unal.edu.co/GAIA/herramientas.php


Gestión Inteligente del Campus

R E C O M E N D A C I O N E S :  A c c i o n e s H a b i l i t a d o r a s

https://www.youtube.com/watch?v=yKEPhcaLKiw

La Universidad publico
la Política del carné
institucional mediante
la Resolución 253 de
2019 de Rectoría,
como una herramienta
que contribuye a
fomentar el sentido de
pertenencia
institucional, facilita la
movilidad y la
convivencia y apoya el
control de acceso a los
servicios.

Identidad Universitaria – Carné Inteligente

https://www.youtube.com/watch?v=yKEPhcaLKiw
http://www.legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=93517


Consolidación Modelo Gestión de Servicios de TI

R E C O M E N D A C I O N E S :  A c c i o n e s H a b i l i t a d o r a s



Unificación e Integración de Sistemas de Información 
La Universidad puso en operación la versión
unificada de los Sistemas de Información de
Talento Humano y de Gestión Financiera, así
mismo la integración de la información básica de
Docentes y Administrativos con los sistemas de
información de Investigación, Extensión ,
Bibliotecas y Veeduría.

R E C O M E N D A C I O N E S :  A c c i o n e s H a b i l i t a d o r a s



Construyendo el camino a la computación en nube

Cloud Público
11 aplicativos

4 Portales Web

Cloud Privado
Arquitectura 4 

capas

La Universidad viene
implantando los preceptos de
computación en la nube a través
de soluciones en cloud publico y
el fortalecimiento de su nube
privada.

R E C O M E N D A C I O N E S :  A c c i o n e s H a b i l i t a d o r a s



CAPACIDADES INTERNAS



ALIADOS EXTERNOS





Para Qué ….?



Propósito Superior



R E C O M E N D A C I O N E :  A c c i o n e s H a b i l i t a d o r a s

DESARROLLOS 
TECNOLÓGICOS

Proyecto Permanente de Cultura Digital: 
Apropiación y Desarrollo de Competencias Digitales 
Sensibilización, Comprensión y Aplicación 

Proyecto Permanente de Cultura Digital: 
Apropiación y Desarrollo de Competencias Digitales 
Sensibilización, Comprensión y Aplicación 

Es el proceso, las herramientas y técnicas para gestionar el lado humano de 
los cambios en la cultura organizacional UNAL, para alcanzar los resultados 

de la transformación digital esperados.
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