ACUERDO No. 05 DE 2012
ACTA 07 DEL 14 DE AGOSTO DE 2012

LUTIS
Por medio del cual se aprueba la Estrategia en Investigacién 2022 en la AM[GO
Fundacién Universitaria Luis Amigo.
FUNDACION

EL CONSEJO ACADEMICO DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA LUIS  UNIVERSITARIA

AMIGO, en ejercicio de sus atribuciones legales, vy,

CONSIDERANDO QUE:

PRIMERO: La Estructura Organica de la Fundacién Universitaria Luis Amigé adoptada
mediante Acuerdo No. 05 del 31 de mayo de 2011 expedido por el Consejo Superior,
contempla entre sus principios que el desarrollo del conocimiento sea su razén de ser, a
través de la identificacion de verdaderos campos del conocimiento cientifico, tecnoldgico,
técnico, humanistico, filosofico o artistico.

SEGUNDO: La Fundacién Universitaria Luis Amigd requiere ajustarse a las exigencias
académicas, cientificas, tecnolégicas y de innovacién a nivel local, regional, nacional e
internacional con miras a ser competitivos y a generar nuevos espacios de conocimiento
que contribuyan a la solucién de las problematicas del entorno.

TERCERO: La Resoluciéon Rectoral No. 22 del 24 de julio de 2002 adopta el Sistema
Universitario de Investigacion y es necesario actualizario y articularlo al Plan de Desarrollo
Institucional 2012-2022 aprobado mediante Acuerdo del Consejo Superior No. 06 del 31 de
mayo de 2011.

ACUERDA:
ARTICULO 1°. Aprobar la Estrategia en Investigacién 2022 para la Fundacién Universitaria
Luis Amigé, cuyo texto se adjunta al presente Acuerdo.

ARTICULO 2°. Se encarga a la Vicerrectoria de Investigaciones de difundir y socializar el
documento aprobado a toda la comunidad universitaria y, a su vez, sera la responsable de
actualizarla periédicamente.

ARTICULO TERCERQ: Este Acuerdo rige a partir de la fecha y deroga cualquier otra
disposicion o comunicado que le sea contrario.

|COMUNIQUESE Y CUMPLASE!

Dada en la ciudad de Medellin a los catorce (14),dfas del mes de agosto del afio dos mil
doce (2012). ) d

BC-GER152085

Transversal Fundacién Universitaria Fray Luis Amigd 51 A 67B-90. Tel: 448 76 66. Fax: 384 97 97. NIT: 890.985.189-9
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INTRODUCCION

La Estrategia en Investigacion (EI2022) es una iniciativa de la Vicerrectoria de
Investigaciones de ia Fundacion Universitaria Luis Amigd encaminada a facilitar la
gestion de la investigacion, teniendo en cuenta el Plan de Accion Institucicnal que
permite continuar con el fortalecimiento de esta funcion sustantiva. Esta estrategia
establece las claridades necesarias para continuar con el avance de la
investigacion, que basada en la eficacia, pertinencia y eficiencia, permanezca en
la dinamica de contribuir al crecimiento y el desarrolio econdémico nacional y de la
region latinoamericana, desde una perspectiva integral de la persona y la
sociedad, manteniendo los principios basicos de la Constitucién Colombiana y la
Ley 30 de 1992, de autonomia universitaria y libertad académica (de pensamiento,
de pluralismo ideolégico, de ensefianza, de aprendizaje, de investigacion y de

catedra).

E! proceso de la EI2022 responde al sistema universitario colombiano, basandose
en el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (SACES),
el Departamento Administrative de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Colciencias vy las resoluciones institucionales en el marco de la investigacion; todo
ello le permite proyectarse de manera individual y colectiva como un sistema
auténomo y acorde a las condiciones actuales del Pais, al concebir promocién de
acciones de austeridad, mediante la planificacion estratégica, para mejorar la
eficacia y eficiencia tanto en la gestién investigativa y académica, como en la

administrativa.
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Igualmente, la EI2022 pretende que la Funlam esté académicamente preparada
para ser mas eficiente, y esté mas internacionalizada para afrontar el futuro, pues
actualmente es una |ES que orienta varias de sus acciones a la colaboracion
interinstitucional, por ser una institucién cada vez mas reconocida y posicionada
socialmente y mas valorada por otras entidades y por la sociedad. Contempla la
posibilidad de participacién de todos los grupos o personas comprometidas con la
investigacion y por el futuro de la Funlam, motivo por el cual los ejes de la EI2022
se agrupan en varios aspectos de la mision institucional y de las personas, dentro
de los que se han disefiado lineas estratégicas, que en conjunto, abarcan los
principales retos de la gestion investigativa descritos en el Plan de Accion
Institucional, bajo los lineamientos tanto institucionales como del Sistema
Universitario Colombiano, que el medio de hoy exige al ambito investigativo y

acadéemico.




CAPITULO I. FUNDAMENTACION DE LA ESTRATEGIA EN INVESTIGACION
2022

1.1 Ejes de la E12022

1.1.1 Contorno Misional. La Funlam debe responder a diversos retos: por un
lado, tiene la necesidad de consolidar, ampliar y facilitar el acceso de la poblacion
a la educacion superior y, por otro, debe afrontar las nuevas reglas de
competitividad nacional e internacional derivadas de los procesos de globalizacion.
Por consiguiente, la sociedad del conocimiento necesita profesionales con un alto
nivel formativo y con una visiéon critica y creativa del mundo, que se adquieren
fundamentalmente en la educacion universitaria; es por ello que la Instituciéon no
solo debe centrar la atencion en los aspectos formativos, sino que también debe
atender a tareas de investigacion cientifica, de transferencia de conocimiento y de

tecnologia con criterios de calidad.

En estos contextos globales, la Funlam se ve obligada a:

o Formar con calidad.

o Realizar una investigacion que se oriente a la solucién de problematicas
apremiantes que enfrenta hoy la sociedad.

o Aplicar el conocimiento tanto en ambitos académicos, como productivos que
nuestro pais demande, apoyandose en excelentes iniciativas a largo plazo.

o Continuar en el engrandecimiento de la cohesion social, la cultura y los valores
ciudadanos, ejerciendo consecuentemente su responsabildad social
universitaria, sin olvidarse de ser actor en el desarrollo econdémico vy

tecnolégico.
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Para cumplir con lo anterior, la Funlam viene profesionalizando cada vez mas la
gestion de los recursos humanos, financieros, materiales y técnicos, para dotarse
de suficiente autonomia cientifica, académica y de gestidbn por medio de los
planteamientos estratégicos de la docencia, la investigacion y la extension y a su
vez, para cumplir parte de su responsabilidad ante la sociedad con ia rendicion de
cuentas de su gestion, de los resultados y logros obtenidos, previamente

propuestos.

Asi mismo, se necesita aprovechar la movilidad geografica de los estudiantes,
docentes e investigadores, tanto entre los Centros Regionales, como con atras
instituciones del pais y por fuera de ella, que facilite la circulacion de conocimiento
y de las personas para participar y desarrollar la sociedad del conocimiento, de tal
manera que se contintie favoreciendo la interdisciplinariedad tanto en los procesos
de investigacion formativa, como de investigacion cientifica, para responder de
manera efectiva a la complejidad de la investigacion actual y a la naturaleza

multidisciplinar de los grandes problemas sociales.

Aprovechar las oportunidades de investigacion e innovacion en dominios
emergentes de conocimiento (sin dejar de lado el favorecimiento de la
diferenciacién y especializacibn de acuerdo con los ambitos geogréficos,
regionales, tematicos y funcionales con base en las propias fortalezas de cada
Sede, Centro Regional o incluso lineas de trabajo de los Grupos de Investigacion)
favorece la excelencia en la labor docente e investigativa que le permita competir
a nivel regional, de pais e internacionalmente, y a participar en redes
internacionales, en dominios estratégicos con otras universidades, centros de

investigacion y empresas.

Con lo anterior, la Funlam contribuye a hacerse mas visible a la comunidad
cientifica al incrementar su capacidad de atraer, retener y motivar a los

estudiantes, docentes e investigadores.
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1.1.1.1 Linea Estratégica: Investigacion. Como Institucion de Educacion
Superior, la Funlam ie ha apostado tanto a la investigacion formativa como a la
investigacion cientifica. Sin embargo, se hace necesaria la relacion indisoluble
entre formacion e investigacidn e iniciar sus procesos académicos a nivel de

maestria, que tiene como finalidad la formacion avanzada en investigacion.

La acreditacién de los programas de Funlam, permitira inicialmente presentar ante
el Ministerio de Educacién Nacional, programas pos graduales de maestria y
doctorado en las diferentes areas de conocimiento, de tal manera que se pongan
en practica principios sobre movilidad y vinculacién de investigadores, asi como
especial atencion a la gestién de la propiedad intelectual y transferencia de
conocimiento, lo que permite complementarse con aspectos de fomento de la
Ciencia, Tecnologia, Sociedad e Innovacion (CTS+l), para que la Funlam continte
al servicio de una sociedad cada vez mas desarrollada y, de esta manera se
vincule con un sistema productivo en el que su aporte se sustente en la innovacion

social.

La Funtam, cada vez requiere de la vinculacién de docentes con mayores perfiles
académicos e investigativos para conformar los equipos de docentes dedicados a
la investigacion con suficiente criterio, voluntad y conocimiento; para fomentar la
transferencia de resultados en alianzas interinstitucionales, con mayor visibilidad
del conocimiento adquirido, basados en estrategias para su retencion dadas las

posibilidades de investigar a partir de proyectos factibles y pertinentes.

1.1.1.2 Linea Estratégica: Responsabilidad Social Universitaria. La E|2022
contempla, ademas, un trabajo dedicado a la Responsabilidad Social Universitaria

(RSU), disefiado en conjunto con otras universidades y con los Centros

Regionales.
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Por ello, un objetivo de la EI2022, es que a mediano plazo se tenga el proyecto de
RSU aprobado por el Consejo académico y que sea socializado y conocido en el
ambito de la comunidad universitaria. El documento de Responsabilidad Social
Universitaria en el marco de la EI2022, sera socializado, ademas, mediante
eventos cientificos y otros entes sociales, con el objetivo de continuar con la
cultura de la responsabilidad social en el ambito universitario, motivada por una
comision de Responsabilidad Social Universitaria, liderada por la Vicerrectoria de
Investigaciones. Este interés posibilitara que desde la Institucion se mantenga una
cultura constante de Autoevaluacion tanto para cada uno de sus programas
académicos, como a nivel institucional, y por consiguiente, posibilitara el disefio de
mallas curriculares que contemplen asuntos para propiciar de manera objetiva un

graduado amigoniano con RSU.

1.1.2 Contorno Capital Humano. Uno de los aspectos mas importantes de la
E12022 tiene que ver con el capital humanc universitario, desde el personal
docente e investigador, los estudiantes y el personal administrativo y de gestion,

todos ellos indispensables en la cadena de valor que genera la Funlam.

1.1.2.1 Linea Estratégica: Docentes e Investigadores. Desde el Plan de
Desarrollo Institucional, y especificamente desde el Reglamento Docente, que
entra en vigencia en el afo 2013, se encuentra establecido un marco normativo
que favorece la diversidad y la complejidad de las actividades y responsabilidades
que debe realizar el docente amigoniano: docencia, investigacion, extension,
transferencia de conocimiento, gestion, entre otras. Con ello se favorece el
reconocimiento de los diferentes tipos de actividades, se flexibiliza el concepto de
dedicacion y propicia la divulgacion y transferencia del conocimiento y se
establece la carrera docente como reconocimiento a los méritos de la labor

docente.
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A partir del Reglamento Docente se deben desarrollar, mediante ciertos
procedimientos, varios de los aspectos contemplados en el mismo, para que los
elementos novedosos que se plantean en algunos de sus articulos puedan

aplicarse.

También se contempla desde las dinamicas investigativas, que el relevo
generacional de docentes investigadores podra iniciarse desde la formacion del
estudiante, mediante la posibilidad de participacion en semilleros y proyectos de
investigacion, e incluso en las monitorias en investigacion y su consecuente
desarrollo de competencias en el estudiante; todo esto preparara al estudiante

para el ejercicio profesional y la investigacion.

Lo anterior facilita alcanzar niveles de calidad en los procesos de docencia e
investigacion a través de la voluntad y el esfuerzo de los estudiantes, pero sobre
todo de la actividad de los mismos docentes. Es por ello que se presta especial
atencion a todo aquello que incida en la calidad de la gestion de los cambios en la
Funlam, y en especial en la calidad de la gestion del docente. Para lograrlo, es
necesario un compromiso en el que se comprenda que la estabildad que
caracteriza en gran medida la actividad laboral del docente en la Funlam debe
estar asociada, por una parte, a la adaptabilidad de éste a los estudiantes y a sus
necesidades de aprendizaje en la sociedad actual, y por ofra, a los nuevos
métodos o procedimientos para el trabajo y la adquisicion de distintos

conocimientos y competencias en relacion a la actividad de la investigacion.

Es fundamental entonces, la creacion y consolidacion de equipos docentes en los
diferentes grupos de investigacion, como una forma de abordar tanto la docencia
como el proceso investigativo con un doble objetivo: por una parte, mejorar la
calidad de la docencia y el aprendizaje de los estudiantes y, por otra, como factor
de cambio en la forma de abordar la tarea del docente. No se trata de promover

una nueva estructura, sino un sistema que articule mejor el conjunto de procesos
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de docencia, investigacion y extension para la integracibn de estas

responsabilidades y actividades docentes.

1.1.2.2 Linea Estratégica: Estudiantes. La Funlam articula sus propésitos de
acceso a los estudios superiores, independientemente de su procedencia social,
economica o religiosa, por medio del respaldo de la permanencia exitosa en la
Universidad, la obtencion del respectivo titulo académico universitario y el

acercamiento al mundo laboral en las mejores condiciones en que ello sea posible.

La formacién en docencia e investigacion se relaciona con el acceso, la

permanencia y la finalizacion de los estudios, por medio de:

o Generalizacion y mejora de los sistemas de informacién universitaria,
orientacién y acogida.

o Recursos financieros y servicios de apoyo suficientes, mediante |a politica de
descuentos, becas y ayudas para el estudio, dirigida a hacer efectiva la
igualdad de oportunidades y fa inclusion.

o Flexibilizacién en su sistema curricular.

o Posibilidades de formacion pos gradual y educacién continua.

Se busca estimular que los estudiantes sean mas activos en su propio proceso de
aprendizaje, mediante la organizacion de las actividades independientes, el uso de
las plataformas virtuales y el acceso a las bases de datos bibliograficas, que les
permite desarrollar aproximaciones proactivas a su formacion investigativa y
profesional; mediante el trabajo permanente y aplicado con la tutoria y asesoria
permanente de los docentes. A su vez, el participar en procesos de investigacion
formativa, tal como los semilleros de investigacién, ser participes activos como
auxiliares de investigacion, o incluso ser monitores en investigacion, facilita la
aplicabilidad de la rigurosidad en [a investigacion para brindar soluciones a

problematicas sociales desde las areas de interés investigativo orientadas y




1.1.2.3 Linea Estratégica: Personal administrativo y de gestion. Todo sistema
de innovacion requiere de un o6ptimo funcionamiento de sus elementos y para
alcanzarlo es necesario que estos interaccionen entre si adecuadamente, como un
todo. En este proceso, los recursos humanos inciden directamente en la
capacidad de innovacion y progreso. Para el buen funcionamiento existe un

equilibrio entre el personal académico, el administrativo y de gestion.

Entre las acciones a desarrollar en la Funlam se pueden destacar:

o Facilitar la relacién del personal administrativo y de gestion. Las
incorporaciones de personal destinado a la administracion y la gestion
investigativa en la Funlam, se orientan, entre otras, a potenciar las
capacidades de apoyo a las actividades de innovacién, generacion de
nuevo conocimiento, formaciéon vy visibilidad, lo cual favorece su
reconocimiento, no sélo en ambitos profesionales, sino en actividades de
educacién superior.

o Mejorar la cualificacion docente y administrativa de las personas que
integran la planta administrativa. Para ello se avanza en la definicion de
perfiles y competencias en los cargos.

o Mejorar los niveles de flexibilidad y adaptabilidad que se contemplan en los
diversos puestos de trabajo.

o Impulsar las relaciones laborales que prestan servicios en actividades de
investigacién en la Funlam. Esta situacion, pretende dignificar la carrera
profesional de las personas dedicadas a la gestion y al apoyo cientifico-

tecnologico de los grupos de investigacion.
1.2 Lineamientos Generales de la E12022
Dentro de las funciones, responsabilidades y objetivos del Sistema de la

Educacion Superior, se encuentra [a produccidon de conocimiento cientifico

socialmente valido que permita generar solucicnes en las div areas del




quehacer social (Royero, 2002) y para ello la Funlam se adhiere explicitamente al
papel central de la ciencia en la sociedad, explicita en su visién “(...)

comprometida con el desarrollo econdmico y social (...)".

Son las Instituciones de Educacion Superior los entes por excelencia para lograr el
avance investigativo que brinda respuesta a necesidades particulares de la
sociedad, de la cual depende tanto la calidad de la formaciéon como del
conocimiento que en ellas se pueda generar y acumular, y es alli donde se
visualiza la posibilidad de incorporarse y de adaptarse a los avances sociales y

tecnologicos. Hoy el problema no es de brechas de ingreso, sino de conocimiento.

Para lo anterior se requiere de politicas y claridades que busquen llevar a cabo
una estrategia que permita el desarrollo del conocimiento en beneficio de todos,
basados en el Plan de Desarrollo Institucional y su respectivo Plan de Accién, que
en su dinamizador estratégico de la Gestion Investigativa tiene como compromiso
que para el afio 2022 al menos 2 de los grupos de investigativos adscritos a cada
una de las facultades, deberan destacarse en la medicion que realiza Colciencias
de los mismos, por consiguiente, es indispensable el trabajo cooperativo, creativo
y productivo, tanto a nivel regional, nacional e internacional, para constituir una
masa critica en temas cientificos. Asi mismo, las redes internacionales proveen de
oportunidades para el fomento de la innovacién cientifica apropiada para las

necesidades de los paises en desarrollo (OEIl, 2010).

Por eso la relevancia en ia Funlam es la ampliacion del conocimiento y el
fortalecimiento de la investigacion cientifica, promoviendo la generacion de redes y
movilidad de estudiantes y docentes, asi como el fomento de la investigacion
cientifica y la innovacion. En este sentido, la Funlam desde el afio 2010 conforma
la Oficina de Relaciones Interinstitucionales (Ocri), la que ha permitido

implementar convenios y contactos interinstitucionales en el ambito nacional e
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internacional, fomentando la competitividad investigativa y académica que permite

mantener su vigencia para la generacion de nuevo conocimiento.

Por ofro lado, la vinculacién de la investigacién cientifica con el proceso de
formacion, como estrategia pedagogica irremplazabie, se convierte en un factor
importante para el avance y cumplimiento con el Plan de Desarrollo Institucional
2012-2022, pues de esta manera la formacién de recursos humanos en el terreno

de la ciencia, la investigacién y la innovacion es una meta en curso.

1.2.4 Identidad Institucional. La Funlam recoge la historia de los Terciarios
Capuchinos, su filosofia, sus afnos de experiencia con el trabajo social, al igual que
sy vivencia como institucién educativa de nivel superior, con lo cual construye su
identidad. Su razon de ser tiene dos grandes partes, una explicita y documentada
basicamente en la misién, los principios institucionales, los estatutos vy
reglamentos, y otra implicita que es construida dia a dia por la comunidad

universitaria.

Ambos enfoques coexisten en una tension dialéctica, en la que sus diferencias en
relacion con el entorno cambiante y el logro de los ideales sociales y del
conocimiento generan el crecimiento y el desarrollo institucional sin perder su perfil
de base que mantiene su horizonte, Es alli donde nacen los componentes de
futuro, que si bien hacen parte de la identidad, son mas un resultado esperado
resumido en la vision y orientado desde el Plan de Desarrollo Institucional (PDI,
2011), que proyecta la identidad y el deseo de alcanzar los ideales plasmados en
el Proyecto Educativo Institucional (PEI), definiendo asi la relacion e

interdependencia de éste con el Plan de Desarrollo.
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Es imperante ver los principios institucionales plasmados en la sociedad para
propender por la realizacion del ser humano; desde ahi, el Plan de Desarrolio
Institucional, acorde con la identidad institucional, define su mision, principios y

objetivos Institucionales:

1.2.1.1 Misién Institucional. La Fundacién Universitaria Luis Amigo es una
Institucién Catélica, de caracter privado, creada y dirigida por la Congregacion de
Religiosos Terciarios Capuchinos para generar, conservar vy divulgar el
conocimiento cientifico, tecnolégico y cultural y para la formacién de profesionales
con conciencia critica, ética y social; con el fin de contribuir al desarrollo integral

de la sociedad.

1.2.1.2 Vision Institucional. En el afio 2022, la Fundacién Universitaria Luis
Amigé sera reconocida nacional e internacionalmente como Universidad Catdlica
de Alta Calidad, comprometida con el desarrollo econémico y social, desde su
identidad amigoniana promovera la formacion de seres humanos integrales en la

busqueda de la trascendencia, |a calidad de vida y la dignidad.

1.2.1.3 Principios Institucionales. Ademas de cumplir con los contenidos en el
Capitulo | del Titulo Primero de la Ley 30 de 1992, la Funlam tiene los siguientes

principios:

o Desarrollo Trascendente. De acuerdo con su identidad catolica y su mision
especial inserta en la tradicion, experiencia y obra de los Terciarios
Capuchinos, la Funlam regira todas sus acciones desde la consideracion que
la promocién y busqueda del saber debe servir a la persona humana en el
desarrollo de su dignidad y de su libertad para el cumplimiento de su mision
transformadora del mundo, en la realizacién de la justicia y la equidad y, sobre

todo, apoyo al desprotegido.
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Humanismo Cristiano. No hay mas que una cultura: la humana, la del hombre
y para el hombre. El humanismo cristiano afirma la unidad del género humano,
la solidaridad de destino vy la fraternidad como fundamento de una comunidad
mundial formada por comunidades menores que tienen por finalidad la

busqueda de! bien comUn en la paz, ta-justicia y la libertad.

Autonomia. La autonomia se concibe como la posibilidad que tiene la
Institucion de pensarse por si misma, orientada por su mision, sus valores y su
razéon de ser; de gobernarse responsablemente en coherencia con ese
pensamiento y de desarrollar la academia en la busqueda de la verdad, con
fundamento en el conocimiento cientifico y cultural por medio de la docencia, la
investigacion y la extension. En este sentido, se asume como el soporte de [a

autodeterminacion, la eleccion y la capacidad de asumir responsabilidades.

Comunidad Académica. La Funlam se constituye en una comunidad
académica que genera su propia dinamica a partir de la investigacion, la
docencia y la extension, en cuyo contexto se genera, difunde y conserva el
conocimiento. Esta comunidad orientada a la busqueda de altos niveles de
calidad la integran las instancias académica y administrativa. La instancia
académica se centra en los procesos que se generan y en los sujetos que se
nuclean en torno a la construccién y reconstruccion del conocimiento, en el
contexto de la formacion profesional y de la investigacion cientifica, es una
instancia con sujetos activos del conocimiento, creadores de sus propios
procesos, que interactian desde el ambito que les define su razén de ser. La
instancia administrativa debe ser la creadora de condiciones, a todo nivel, para
garantizar desarrollos académicos de calidad, en razén de que su funcion es

posibilitar la dinamica requerida por la instancia académica.

Interdisciplinariedad. El objeto de estudio y el abordaje de las problematicas

sociales desde las diferentes disciplinas, obedecen a la compleja naturaleza




del conocimiento y es una condicién necesaria para el acceso a niveles
dominantes de la ciencia, la tecnologia y la innovacion contemporaneas.
Mediante un proceso de correflexion, estimula la produccién colectiva en la
investigacién, la docencia y la extension; asi mismo, tiene la capacidad de
transformar cualitativa y cuantitativamente el saber insular, con la creacion de
nuevos puntos de contacto que configuren, finalmente, la red de

conocimientos.

o Proyecto Social. La Funlam concibe su servicio educativo como la posibilidad
que tiene de responder a las necesidades de desarrollo de las comunidades en

el ambito de su mision.
1.2.1.4 Objetivos Institucionales

Objetivos Generales. La Institucion adopta, entre otros, los siguientes objetivos:

o Profundizar en la formacion integral de los colombianos, dentro de las
modalidades y calidades de la Educacién Superior, capacitandolos para
cumplir las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que
requiere el pais.

o Trabajar por la creacién, el desarrollo y la transmisién del conocimiento en
todas sus formas y expresiones, y promover su utilizacién en todos los campos
para solucionar las necesidades del pais.

o Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los
resultados académicos, a los medios y los procesos empleados, a la
infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del
mismo vy a las condiciones en que se desarrolla cada institucion.

o Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel

nacional y regional.
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Actuar arménicamente entre si y con las demas estructuras educativas y
formativas.

Contribuir al desarroilo de los niveles educativos que le preceden para facilitar
el logro de sus correspondientes fines.

Promover la unidad nacional, la descentralizacion, 1a integracién regional, y la
cooperacion interinstitucional con miras a que las diversas zonas del pais
dispongan de los recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les
permitan atender adecuadamente sus necesidades.

Promover la formacion y consolidacion de comunidades académicas y la
articulacion con sus homélogas a nivel internacional.

Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la educacion
y cultura ecolégica.

Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais.

Objetivos Especificos. La Institucién, en razon de su mision y vision, presenta los

siguientes objetivos especificos:

-]

Contribuir al mejoramiento del pais y de la sociedad, mediante el estudio e
intervencion de los grandes problemas contemporaneos que tienen que ver
con: el reconocimiento de la dignidad del ser humano; la practica de la justicia;
el mejoramiento de la calidad de vida personal, familiar y comunitaria,
particularmente de los mas necesitados, marginados y desprotegidos; la
proteccidon de la naturaleza; la busqueda de la paz, una distribucion mas
equitativa de los recursos del mundo y un nuevo ordenamiento social al
servicio de la comunidad humana.

Formar integraimente a la comunidad universitaria para el ejercicio de la
autonomia intelectual, moral y social.

Estimular la basqueda de la verdad, a través de la generacion, recreacion y

divulgacion del conocimiento.
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o Promover el reconocimiento del bien comun, la creacion de la comunidad, la
libre expresion de la diversidad cultural, la importancia de la calidad de vida y el
sentido de la participacion, la solidaridad y la autogestion.

o Fortalecer ia integracién de los saberes y los servicios educativos, a través de
acciones interdisciplinarias e interinstitucionales.

o Garantizar la calidad académica a través de la articulacion de la docencia, la
investigacion y servicio a la comunidad.

o Proponer alternativas que posibiliten el reconocimiento y el respeto de los
valores en el contexto social y cultural.

o Desarrollar en los estudiantes la actitud y capacidad para formular estrategias
de autogestion, para la comprension y busqueda de solucién a los problemas
contemporaneos del orden cultural, social y econdmico.

o Contribuir a la conformacién de una sociedad armoénica, mediante la
descentralizacion de programas y servicios que consulten las necesidades

reales de las personas y de las comunidades.

1.3 Contexto Actual

Hoy, en la denominada sociedad informacional o economia del conocimiento, uno
de los factores de calidad de la educacion superior, lo constituye
indiscutiblemente, el vinculo que se pueda establecer entre la docencia, la
investigacion y la extension. La Funlam va mas alla proponiendo ademas el
vinculo con la internacionalizacion y el bienestar universitario, que permita la toma
de postura frente a la realidad circundante para analizarla y asumirla criticamente

desde su propio quehacer, lo cual esta especificado en su mision.

En este contexto, la E12022 hace referencia a un conjunto organizado, coherente e

integrado de actividades, servicios o procesos expresados en un grupo de

proyectos, relacionados y coordinados entre si. Para ello se promueve el




desarrollo de una cultura de la interdisciplinariedad por cuanto se tiene la opcion
de reconceptualizar las relaciones entre la docencia, la investigacion, y la
extension, de tal forma que incidan en el ejercicio profesional de los futuros
graduados y, paralelamente, en la oportunidad de realizar una formacion
coherente con sus intereses y necesidades, propuestos en funcion de areas de
conocimiento, temas y problemas que guardan grados de pertinencia, relevancia e
impacto en los ambitos institucional, académico, social y cientifico, acordes con los
programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Lo anterior esta
basado en la necesidad de establecer interaccién entre el conocimiento y ia
sociedad y entre la ciencia y la tecnologia, por medio de la adscripcién a las lineas
de investigacion, definidas en los grupos de investigacion, que se encuentran

articuladas en las distintas areas de conocimiento.

Consecuentemente, uno de los aspectos mas relevantes en la investigacion es el
mantenimiento simultaneo de una historia y trayectoria, que se evidencia en el
presente y se orienta para el futuro, integrando las funciones sustantivas, razon
por la cual hace aportes al desarrollo y actualizacion de planes curriculares,
participa en actividades de extensién y proyeccion a la comunidad, se articula en

redes interinstitucionales, orientadas en el bienestar de todos los actores.

La actividad y gestion en la investigacion se hace operativa y visible desde:

o Produccion y generacion de nuevo conocimiento.

o Aplicacién del conocimiento por medio de proyectos de desarrollo, asesorias,
consultorias, formacion continuada, impacto en politicas publicas, entre otras.

o Socializacion y confrontacion con pares y comunidad academica.

o Vinculacion a redes académicas y cientificas.

o Formacién de comunidad académica.

o Constitucion de sistemas de informacion.
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De igual forma en la Funlam, la investigaciéon se podra constituir en esfuerzos
planificados y lineamientos estratégicos que orienten y faciliten la gestion
organizada de la misma, de tal manera que sea posible asignar prioridades en el
destino de los recursos economicos y materiales, asi como responsabilidades al

talento humano disponible.

La Funlam desde su Estatuto Organico, Proyecto Educativo Institucional,
resoluciones y acuerdos, asume la investigacion como una comprension e
interpretacion del contexto que potencian el desarrollo académico institucional y
dan identidad y sentido al conocimiento para nutrir las demas funciones
sustantivas. Genera nuevo conocimiento a partir de disciplinas, discursos,
saberes, practicas sociales y relaciones de los seres humanos, en un proceso
permanente de reconstruccion personal y cultural. Sus resultados, caracterizados
por la calidad, la pertinencia, la coherencia, la innovacion, la viabilidad, la
visibilidad y la aplicabilidad en los distintos campos del saber, se proyectan tanto
desde la investigacion formativa, como desde la investigacion basica y aplicada,
mas alla de opciones paradigmaticas y por lo mismo, dogmaticas. Para ello, son
esenciales en su quehacer, los procesos de cualificacion y acreditacién a todo
nivel, constituyéndose en el &mbito propicio para invitar a pensar, crear y actuar,

incitando a ser originales en lo que construye y en como se construye.

La investigacion formativa la interpreta como mediacion en el desarrollo de
competencias cientificas propias de las diversas disciplinas, la cual forma parte
fundamental de los curriculos de los diferentes programas de pregrado y
posgrados (especializacion) ofrecidos institucionalmente. Se deriva de la docencia
articulada con procesos investigativos. Se genera la reconstruccion de
conocimientos como estrategia de aprendizaje. La Funlam le apuesta a la
estrategia de aprendizaje por descubrimiento, que consiste en que el estudiante
construya para si mismo su propio conocimiento, basado en problemas, por medio

de la reflexion, construccion, ensayo, validacion y nuevg fgxin sobre los
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propésitos de formacion de cada programa. Podra ser en el marco de la propia

disciplina, la propia actividad profesional o la investigacién interdisciplinaria.

En ese orden de ideas, la Funlam opta por ser una institucién que privilegia la
investigacion y no meramente la profesionalizacién de sus estudiantes y docentes,
creando las condiciones necesarias para que entre la docencia, la investigacion y
la extension exista una interconexion tan fuerte que posibilite el desarrollo de su

mision y su vision.

La investigacion cientifica (basica y aplicada), generadora de conocimiento nuevo
y de su aplicacion en contextos reales, formara parte fundamental en los curriculos
de los pregrados y posgrados y sera la prioridad de todos los grupos de
investigacion reconocidos por la Institucion. Se orienta a producir nuevos
conocimientos, a comprobar aquellos que forman parte del saber y de las
actividades del hombre, referidos a contextos especificos, a facilitar el proceso
pedagogico y al desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la Innovacion. La
investigacion dentro de las instituciones de educacion superior, tiene como
finalidad promover el desarrollo de las ciencias, las artes y las técnicas, para
orientar el proceso ensefianza- aprendizaje y buscar soluciones a los problemas

de la sociedad.

En la Funlam, desde los distintos planes de estudio de los programas que ofrece a
nivel de pregrado y posgrado, se plantea una articulacién critica entre la teoria y la
practica como una forma de asuncién de la misma, a partir de ejercicios de
investigacion formativa, o investigacién cientifica, que despiertan actitudes y
refuerzan aptitudes en los estudiantes y docentes y que, asumidos
metodolégicamente, bien pueden devenir en proyectos de investigacion en los que
el papel de docentes y estudiantes, es redimensionado en aras de valorar
definitivamente la actitud critica y el ejercicio investigativo como condiciones para

construir saber y conocimiento.
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En los cursos servidos por docentes que cumplen la funcion de investigar, se
empieza a problematizar esa realidad que de algan modo llama a ser atendida,
despertando el interés de aquellos por areas de conocimiento que pueden ser
asumidas desde un ejercicio investigative serio y critico. El espacio para tal
asuncion no es ni mucho menos el exclusivo del aula; al contrario, tales areas de
conocimiento bien pueden ser propuestas como discusidén académica en los
semilleros de investigacion, los que le dan el posicionamiento investigativo que se
requiere para ir formulando, profundizando y abordando en las diferentes lineas
tematicas, que a su vez, pueden devenir en problemas de investigacion que
requieren estudiarse y asumirse metodoloégicamente por los grupos, a través de
proyectos de investigacion, adheridos a las diferentes areas de conocimiento de

cada una de los programas académicos.

Como se ve, es una propuesta metodoldgica que busca integrar la investigacion
formativa, la investigacion basica o aplicada, el ejercicio de la practica y la
fundamentacion tedrica, como ejes transversales en la formacién de los futuros

profesionales amigonianos del Siglo XXI.

De esta manera, se trasciende definitivamente la concepcidn clasica de la
investigacion reservada a expertos e, incluso, se replantea el papel que cumplen
los trabajos de grado como cuiminacién de un plan de estudios y como requisito
de grado, ya que pueden estar articulados, en esos intereses tematicos que se
van perfilando en el ejercicio formativo cotidiano, a trabajos de Investigacion de
docentes para optar al titulo en posgrado o a proyectos de investigacion internos o

externos, en los que el papel de docentes y estudiantes se dinamizan.

Desde este criterio, se pretende un didlogo que apunta a la interdisciplinariedad,
sin que los actores del proceso pedagogico de formacion se circunscriban

(nicamente al analisis critico de la realidad; sino que también asuman posturas

de solucidon a
CAO
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problemas que se les presenten en cualquier estadio de su proceso formativo,

acordes con el compromiso social que los ha de caracterizar.

Y es que el desarrollo de la investigacién, ademas de ser responsabilidad
compartida entre los miembros de la Institucion, se convierte, en nuestros dias, en
un imperativo para su propia supervivencia. Hoy no sera concebible la Funlam sin
produccién de conocimiento a nivel local, regional y nacional pertinente e
innovadora que aporte soluciones reales y concretas en contextos determinados,
generando desarrollo. Por lo mismo, se incentiva como funcion sustantiva con el
talento humano y con los recursos fisicos, logisticos, técnicos y financieros
necesarios para su libre desarrolio e insercion en la cotidianidad de la academia;
para lo cual, las resoluciones y politicas institucionales al respecto, se convierten
en un instrumento imprescindible, actualizado y flexible que pretende asegurar, su

coordinacion, coherencia y desarrollo.

De acuerdo con la Conferencia Mundial sobre la Ciencia para el Siglo XXI: Un
nuevo compromiso (1999), dicen los propios cientificos que:

En nuestros dias, aunque se perfilan avances cientificos sin
precedentes, hace falta un debate democratico vigoroso y bien
fundado sobre la produccion y aplicacion del saber cientifico. La
comunidad cientifica y los politicos deberian tratar de fortalecer la
confianza de los ciudadanos en la ciencia y el apoyo que le prestan
mediante ese debate. Para hacer frente a los problemas éticos,
sociales, cuiturales, ambientales, econtmicos, sanitarios y de
equilibrioc entre los géneros, es indispensable intensificar los
esfuerzos interdisciplinarios recurriendo a las ciencias naturales y
sociales (...).

Por ello, una tendencia formativa sélida supera la tendencia conservadora de
docentes y estudiantes, pues estan llamados a asumir su rol con la mas aita
preparacion académica, cimentada en una sdlida formacion humana y ética; ya
que la tradicion por si misma, no tiene valor alguno sino es en su constante y

continua revision y reinvencion.
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Entendido el conocimiento como compromiso racionalista, que puede ser
formativo o aplicado, desde la Vicerrectoria de Investigaciones de la Funlam, se
fomenta la investigacion; se organiza y gestiona el quehacer investigativo
orientado hacia un sentido intra, inter y multidisciplinario que permita el
planteamiento, analisis y busqueda de soluciones viables para los problemas a
nivel local, regional, nacional e internacional, con énfasis en el proceso de
formacion personal y profesional, buscando un enlace permanente con la docencia
y la extension; se coordina la investigacion interna, se dirige la Investigacion
externa; se fijan mecanismos de evaluacién de ese quehacer y se determinan los
criterios, procesos y procedimientos para su administracién. Todo con el objetivo
de generar saber, conocimiento y bienestar a partir de la consolidacion de una

verdadera comunidad académica y el fortalecimiento de la cultura investigativa.

Las Leyes 1286 de 2008 (Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
en Colombia) y 30 de 1992 (de Educacion Superior) y el Documento Conpes 3582
de 2009 en varios de sus articulos, aluden a la investigacion como un mecanismo
de primer orden que denota calidad en la educacion superior, ademas, es
condicion para el desarrollo del pais en las diversas areas, como bien lo plantea el
documento Conpes 3582 que establece la Politica Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, cuyo objetivo central es articular y fortalecer el Sistema
Nacional en estos tres tépicos. Corresponde entonces a las instituciones de
educacién superior asumirlos y actuar en consecuencia no sélo frente a ellos, sino

y sobre todo, desde sus propias convicciones.

Por consiguiente contextualizar el Plan de Desarrollo de la Funlam implica ubicar
la realidad de la Institucion a nivel nacional e internacional respecto a su razon de
ser, explicita en el Proyecto Educativo institucional (PEI) y su responsabilidad
frente al futuro, teniendo en cuenta que la razén de ser de la Funlam se centra en
el ser humano como transformador responsable de si mismo, del otro y de su

medio para el mejoramiento, el bienestar y la trascendencia.
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La calidad de la educacion entendida asi, es la razoén de la existencia de la Funlam

y en razon a ella ha prosperado; todo esto en correspondencia con los cambios de

la sociedad, que para el desarrollo se lee en sus contextos nacional e

internacional.

En

la actualidad, la sociedad del conocimiento propone nuevos retos vy

compromisos desde los cuales se derivan para la Funlam asuntos como:

-]

La calidad y pertinencia en las condiciones de produccion, conservacion,
difusién y legitimacion del conocimiento cientifico.

La articulacion del hacer investigativo al Plan de Desarrollo Institucional.

La investigacién como instrumento y practica que media entre |a realidad social
y el proyecto de region y de pais que se pretende construir.

El reconocimiento, desarrollo y aplicabilidad del saber fruto de las
investigaciones y su relacion directa con la transformacion de las condiciones
sociales.

La articulacién con la empresa y el Estado, como unidad para el desarrollo y
promocion social en condiciones de justicia, solidaridad y equidad.

El conocimiento y los desarrollos técnicos y tecnologicos derivados de los
procesos de investigacién, como elementos sustanciales para fa generacion
del progreso y el desarrollo de un mayor bienestar humano.

La innovacion y la competitividad, como elementos claves del desarrollo
econdémico y social.

Los perfiles de las investigaciones y del docente que requiere la sociedad

actual y en particular la Funlam.
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CAPITULO II. POLITICAS QUE INSPIRAN LA INVESTIGACION

La Funlam, como Institucion Catolica y comunidad académica, contribuye de modo
riguroso y critico a la tutela y desarrollo de la dignidad humana y de la herencia
cultural mediante la investigacion, la ensefanza y los diversos servicios ofrecidos
a las comunidades locales, nacionales e internacionales y en el ejercicio de su
autonomia institucional; la Funlam, asume como suya una cultura de la calidad y
mejoramiento permanente de sus procesos investigativos, que le permita a la
investigacién como funcidn sustantiva de la educaciéon superior incidir en
generacion de nuevo conocimiento, en la transformacion de los curriculos y
desarrollos de los programas existentes y generar nuevas propuestas y areas

formativas para la Institucion.

Lo anterior, incluye que los desarrollos investigativos en la Funlam, como soporte
cientifico de su propuesta educativa y social, exigen un uso racional y eficiente de
los recursos econémicos, de modo que constituidos en inversion, se conviertan en
el mediano plazo, no sélo en generacion de conocimiento, sino también en fuente

de ingresos para el crecimiento institucional.

Las politicas estaran orientadas fundamentalmente a contribuir de manera real y
efectiva a las actividades de investigacion, desarrollo y produccion intelectual
implementadas en la Funlam, para la solucion de las necesidades de la sociedad
colombiana, y de tal manera darle sostenibilidad, pertinencia y calidad a su
principal aporte intangible: la generacion, conservacion y difusion del
conocimiento, asi como a nuevos desarrollos en los ambitos de la innovacion

cientifica y tecnologica.

diciembre de 2010, son:
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Politica 1. Interdisciplinariedad. Los proyectos de investigacion, enmarcados en
la El2022 atenderan criterios de interdisciplinariedad, fortaleciendo tanto los
grupos de investigacion, sus lineas investigativas y los programas academicos en
los cuales se hallan inscritos, con miras a un permanente desarrollo institucional
en el campo de la investigacion cientifica y formativa como estrategia para hacer

investigacion generadora de nuevo conocimiento.

Politica 2. Campos y areas. La Vicerrectoria de Investigaciones trabajara
activamente para apoyar la actividad investigativa en los campos de las ciencias:
de la educacion, sociales y humanas, basicas y aplicadas, y administrativas,
econdmicas y contables, inscritas en la E|2022, de acuerdo con sus necesidades
de fortalecimiento y consolidacion. Por su papel en el dinamico escenario social,

asumira y desarrollara nuevos campos y areas de intervencion.

Politica 3. Pertinencia social y académica. La investigacion, ademas de
generar, conservar, difundir y transferir conocimiento, orientara sus resultados no
s6lo a la transformacion social, sino que incidird en la revision y actualizacion
curricular de los pregrados y los posgrados, para desarrollar propuestas
investigativas que en el mediano plazo puedan articularse con propuestas

formativas en los posgrados de maestria y doctorado.

Politica 4. Modalidades. Institucionalmente se asume la investigacidn en una
doble perspectiva: la investigacion formativa, como mediacion en el desarrollo de
competencias cientificas propias de las diversas disciplinas, a cual forma parte
fundamental de los curriculos de los diferentes programas de pregrado ofrecidos
institucionalmente; y la investigacion cientifica (basica y aplicada), generadora de
conocimiento nuevo y de su aplicacion en contextos reales, la cual formara parte
fundamental en los curriculos de los pregrados y posgrados y sera la prioridad de

todos los grupos de investigacion reconocidos por la Institucion.
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Politica 5. Formacién de investigadores. La Funlam fortalecera la formacion y
actualizacion permanente de los actores institucionales que participan
directamente en las actividades investigativas, por medio de estrategias como la
vinculacion a maestrias y doctorados, propuestas institucionales como I0s
semilleros de investigacion, pasantias, becas, incorporacién y participacion en
redes académicas e investigativas, agremiaciones y asociaciones y programa de
jovenes investigadores de Colciencias, todo ello desde las problematizaciones
tedricas y metodolégicas que se desprenden de las practicas investigativas en la

Institucion.

Politica 6. Financiacion. La financiacion institucional de la investigacion asumira
dimensiones de corresponsabilidad. Ademas del conocimiento inherente a la
actividad investigativa, se constituird en el mediano plazo en una fuente de
recursos que posibilitaran tanto su financiacién como el desarrollo institucional. Se
trata de institucionalizar en la Funlam la practica de la cofinanciacion de proyectos
de investigacion; para ello estimulara de forma particular a los docentes de los
diferentes grupos de investigacion para que obtengan financiacion externa para

las diferentes actividades de ciencia, tecnologia e innovacion

Politica 7. Cultura investigativa. Consolidacion de comunidad académica para la
creaciéon y consolidaciéon de espacios de discusion y analisis en relacion con

problemaéticas especificas afines a los programas académicos.

Politica 8. Perfiles académicos. El talento humano para la docencia y la
investigacion, vinculado como personal de planta, tendra perfiles académicos e
investigativos, con experiencia en docencia e investigacion, preferiblemente con

formacién en maestria y doctorado y practica profesional.

Politica 9. Cooperacién. Se mantendran e incrementaran las relaciones con

pares nacionales e internacionales y redes académicas y cientj

Isgs-para todos los
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grupos de investigacion de la Institucion; estas relaciones con redes se
evidenciaran mediante convenios marco y especificos de colaboracion mutua,

estableciéndose ademas indicadores de gestién para cada uno de ellos.

Politica 10. Vinculacion de estudiantes. Mediante convocatoria interna se
vinculara a los estudiantes a grupos y semilleros de investigacion. Los estudiantes
con alto rendimiento académico en los tres Ultimos semestres podran participar en
los proyectos en calidad de auxiliares de investigacion y el programa de

fortalecimiento interno de grupos de investigacion.

Politica 11. Difusion. Las unidades académicas, con el apoyo de la Vicerrectoria
de Investigaciones, estimularan permanentemente el desarrollo de los grupos y
semilleros de investigacién vigentes, mediante su participacion en ponencias y
eventos, publicacion de textos, libros y articulos de revistas institucionales,
nacionales e internacionales, preferiblemente indexadas, cuyos contenidos reflejen
los resultados obtenidos en la practica académica o la actividad investigativa y de

innovacion.

Politica 12. Publicaciones. El Fondo Editorial de la Funlam y la produccion
editorial en la Institucion se caracterizaran por su calidad, rigor cientifico,
académico y responsabilidad intelectual, y tendran como meta la ampliacion del
patrimonio cientifico cultural de la region y del pais, para lo cual contard con
procedimientos claramente definidos en los que se destaque el compromiso ético
de la Institucion por la formacion del ciudadano, el respeto por el ofro y la

confrontacion de ideas.

Ademas de las publicaciones propias, el Fondo Editorial tendra como mision
explorar las posibilidades de publicar bajo la modalidad de coediciébn con
editoriales de circulacion internacional, asi como las producciones que relnan las

condiciones de calidad y pueda esperarse razonablemente que van a garantizar el
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retorno de la inversion; también tendra la funcién de acompanar y asesorar los

proyectos de publicacion de aquellos grupos de investigacion que lo requieran.

El Fondo Editorial desarrollara procesos que permitan su cualificacion vy
certificacion en un mediano y largo plazo, de tal forma que este evento se
constituya en una plataforma para el reconocimiento de la produccion de los

grupos de investigacion ante Publindex.

Politica 13. Posicionamiento. Se definiran estrategias de estimulo a la actividad
investigativa desarrollada por los respectivos grupos, de tal forma que esto
contribuya a su fortalecimiento y sostenibilidad de la actividad investigativa en la

Funlam.

Politica 14. Normatividad. La normatividad institucional sobre politicas
investigativas guardara plena coherencia con la Politica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion emanada del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion.

Politica 15. Universidad-Empresa-Estado. Los procesos investigativos en la
Funlam, se articularan con los intereses de los sectores productivos y de servicios
y con los planes de desarrollo local, regional y nacional, de tal forma que se logre

generar un vinculo de la universidad con la empresa y el Estado.

Politica 16. Articulacién de las funciones sustantivas. Todos los procesos
investigativos deben permear la academia y la extension universitarias, de tal
forma que se garantice la interlocucion permanente para la implementacion de
estrategias conjuntas entre los lideres y responsables de cada una de las

funciones sustantivas de la educacién superior en la Institucion.




Politica 17. Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Los procesos investigativos en la
Funlam, se orientaran no sélo a la produccion de resultados de investigacion
tedricos con miras a ser publicados, sino que incidiran también en el surgimiento
de nuevos desarrollos tecnolégicos y de innovacién necesarios para elevar la
calidad de vida de la poblacién e incidir en la transformacién del perfil productivo
de la region y del pais. Los mismos deben acompanarse de estrategias que
aseguren la proteccion, valorizacion y comercializacion de los activos intangibles

generados en el ambiente cientifico-tecnoldgico institucional.

Politica 18. Propiedad intelectual. E| estatuto de propiedad intelectual ofrecera a
la comunidad académica las orientaciones pertinentes para la produccion y
divulgacion del conocimiento, para los procesos inherentes al reconocimiento de la
propiedad intelectual y de los derechos de autor, y para los tramites de patentes y

registro de obras.
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CAPITULO lil. PRINCIPIOS Y EXIGENCIAS GENERALES APLICABLES A LOS
DOCENTES DESDE LA EI2022

La Funlam conforme con la Carta Europea del Investigador, (Comision de las
Comunidades Europeas, 2005), retoma los principios y exigencias generales
aplicables a los docentes y especifica el papel, las responsabilidades y sus

derechos. Ellos son:
3.1 Principios Eticos

Los docentes deben observar las practicas éticas reconocidas y los principios
éticos fundamentales correspondientes a sus disciplinas, asi como las normas
éticas recogidas en los diversos codigos deontolégicos nacionales, sectoriales 0

institucionales.
3.2 Responsabilidad Profesional

Los docentes deben hacer todo lo posible para garantizar que su labor sea
relevante para la sociedad y no duplique ofra realizada previamente por otros,
salvo la autorizacion de obras de tipo derivada, respetando los derechos de autor

de la obra original.

Deben evitar el plagio de todo tipo y respetar el principio de la propiedad
intelectual o de |a propiedad conjunta de datos cuando la investigacion se realice
en colaboracion con asesores, tutores y/u otros investigadores, especificamente
en relacién con derechos de autor y propiedad industrial, en tanto se protejan los
derechos patrimoniales, morales y conexos. La necesidad de validar las

observaciones al demostrar que los experimentos no deben interpretarse como

plagio siempre que se citen explicitamente los datos a confirmar.

é%?)o Ac‘qb
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En caso de delegar algin aspecto de su labor, los investigadores deben velar por
que la persona en quien se delega, esta capacitada para Hevarla a cabo, sin que
ello implique la exoneracion de la responsabilidad directa por parte del
investigador; y garantizar la responsabilidad con el manejo de la informacion
actualizada, pertinente y veraz, de cada medio de publicacion donde se registra el

nivel de investigacion.

3.3 Actitud Profesional

Los docentes deben conocer los objetivos estratégicos que rigen su ambito de
actividad y los mecanismos de financiacién; deben solicitar todos los permisos

necesarios antes de iniciar su labor o de acceder a ios recursos aprobados.

En consecuencia, deberan informar a la Funlam y entes cofinanciadores,
notificando por medio escrito, cuando su proyecto de investigacion se retrasa, se
redefine o se completa, o notificar si éste debe, por cualquiera razén, abandonarse

o suspenderse antes de lo previsto.

3.4 Obligaciones contractuales y juridicas

Los docentes deben conocer la normativa institucional y nacional que rige las
condiciones para el desarrollo de la investigacion, especialmente la normativa
laboral, de derechos de propiedad intelectual, ademas de las exigencias Yy
condiciones de toda posible entidad financiadora, independientemente de la

naturaleza del contrato o acto que los vincule.

Todo investigador se encuentra vinculado y obligado en cuanto a los compromisos
adquiridos en calidad de los resultados requeridos y comprometidos

(publicaciones, trabajos de grado, tesis, patentes, informes, desarrollo de nuevos
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productos, etc.) de acuerdo con lo establecido en las actas de inicio de cada

proyecto o documento equivalente.
3.5 Libertad de investigacion

Los docentes deben centrar su labor en el bien de la humanidad y la expansion de
las fronteras del conocimiento cientifico, al tiempo que gozan de las libertades de
pensamiento y expresion, asi como de la libertad para determinar los métodos de
resolucion de problemas, dentro del marco de las practicas y los principios éticos

reconocidos.

No obstante, los investigadores deben admitir posibles limitaciones a estas
libertades derivadas de circunstancias propias de la investigacion (por ejemplo,
actividades de seguimiento, control o gestion), delimitaciones operativas como,
razones presupuestales o de infraestructuras o, incluso de proteccion de la
propiedad intelectual. Tales limitaciones no deben, sin embargo, contravenir las
practicas y los principios éticos reconocidos, que los docentes estan obligados a

poner en practica, por causa de la constitucion, Ia ley, y los estatutos.

Teniendo en cuenta, incluso las politicas investigativas, dentro de este marco de
libertad de investigacion, se asume la corresponsabilidad, y la institucion generara
sus propios criterios y necesidades para aceptar o apoyar las diferentes
propuestas, de acuerdo con la viabilidad y pertinencia, de los proyectos sugeridos

por los docentes.
3.6 Rendicién de cuentas
Los docentes deben ser conscientes de rendir cuentas a la Funlam y entes

financiadores u otros organismos publicos o privados relacionados, asi como, por

razones éticas, al conjunto de la sociedad. Los docentes financiados con fondos
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publicos son también responsables del uso eficiente del dinero de los
contribuyentes. Por tanto, deben observar principios de gestion financiera correcta,
transparente y eficaz, y cooperar con toda auditoria autorizada de su
investigacion, tanto si la emprenden los organismos que los emplean o financian,
como si lo hace el comité de ética en investigacion. Siempre que sea necesario y
sea solicitado por las personas competentes, los métodos de recogida y analisis
de informacion, los resultados y, en su caso, los datos pormenorizados deben

estar abiertos a escrutinios internos o externos.
3.7 Buenas practicas en la investigacion

Los docentes deben seguir en todo momento practicas de trabajo seguras,
conformes a la legislacion nacional, incluida la adopcién de las precauciones
necesarias en materia de salud y seguridad y de recuperacion de accidentes
informéaticos, preparando, por ejemplo, estrategias apropiadas de copias de
seguridad. Asi mismo, deben conocer las exigencias legales nacionales vigentes
en materia de proteccién de la informacion y del dato e igualmente preservar la
confidencialidad, adoptando las medidas legales necesarias para cumplirlos en

todo momento.
3.8 Difusidn y explotacion de resultados

Todos los docentes deben velar por que los resultados de su investigacion se
difundan y aprovechen mediante los medios de divulgacién y publicacion
permitidos, como comunicados, transferencias a otros contextos de investigacion,
programas de extension o, si procede, comercializacion. De los docentes expertos,
se espera en particular, que tomen la iniciativa para velar por que la investigacion
sea fructifera y porque los resultados se aprovechen comercialmente y/o se hagan
publicos siempre que surja la oportunidad.
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3.9 Compromiso con la sociedad

Los docentes deben velar por que sus actividades de investigacion se den a
conocer a la sociedad en general de forma que puedan ser comprendidas por los
no especialistas y se mejore asi la comprension de la ciencia por parte del publico
en general, facilitando la apropiacion social del conocimiento. Es el compromiso
para extender los lazos y acrecentar las relaciones entre grupos, instituciones y la
industria; el compromiso directo con la sociedad ayudara a que los docentes
comprendan mejor el interés de ésta por las prioridades cientificas y tecnolégicas

asi como sus preocupaciones.

3.10 Relacion con los asesores y/o tutores

Los docentes o estudiantes en procesos de formacidon deben mantener una
relacién estructurada y regular con sus asesores y/o tutores y los representantes
de la Vicerrectoria de Investigaciones, de la facultad o programa académico al que

pertenecen para aprovechar plenamente su contacto con ellos.

Esto incluye el mantener registros de todos los resultados y hallazgos de los
trabajos de investigacion, la obtencién de reacciones mediante informes y
formatos evaluativos de eventos como foros, seminarios, o demas aspectos
orientados a la divulgacion de los resultados de investigacion, con el objetivo de
dar aplicacién a la informacion como realimentacién del proyecto de investigacion
en la fase de avance segun calendarios acordados, objetivos fijados, presentacion

de resultados y/o productos de la investigacion.

3.11 Tareas de seguimiento, control y gestion

Los docentes expertos deben dedicar especial atencion a la gestion integral de la

investigacion en la que se reconoce su polifacético pape! como asesores, tutores,
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orientadores profesionales o comunicadores en asuntos cientificos, realizando
estas tareas de acuerdo con los mas altos estandares de profesionalidad y
compromisc con la transformacion humana, social y cultural. Por lo que se refiere
a su papel de asesores y tutores de investigacion, deben crear una relacion
constructiva y positiva con los investigadores en formacién, a fin de establecer las
condiciones necesarias para una transferencia eficaz de conocimientos y para el

futuro de su reconocimiento como investigadores.

3.12 Desarrollo profesional continuo

Los docentes en cualquier nivel de formacién profesional deben mejorar
continuamente mediante actualizaciones y ampliaciones regulares de sus
cualificaciones y competencias. Esto puede lograrse mediante una serie de
estrategias que incluyen, entre oftros, formacion posgradual, seminarios,
conferencias, diplomaturas y aprendizaje virtual, tanto ofrecidos por la Funlam,

como por iniciativa propia de formacion.
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CAPITULO IV. DINAMICA DE LA INVESTIGACION

4.1 Estructura académica de la investigacién

La investigacion se fomenta, se desarrolla y se inspira en el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion y en la organizacion interna de la Funlam, bajo
las modalidades de investigacion formativa, investigacién cientifica (basica y
aplicada), grupos, lineas y semilleros de investigacion, que a través de proyectos,
trabajos de grado (pregrado y especializaciones), trabajos de investigacion
(maestria), tesis (doctorado), asesorias y consultorias mediadas por la formacion

permanente para la investigacion, fortalecen la funcién sustantiva (ver figura 1).

Figura 1. Estructura académica de la investigacion

Semillero

Areas de Grupo de Lineade | Proyeciode |
Conacimiento Investigacion Investigacién @ Investigacidn |

Fuente: Vicerrecioria de Investigaciones. Junio 2012
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41.1 Areas de conocimiento (Ver apéndice 1). Se basan en el actual Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y sus respectivos programas, y
cada uno de los Grupos de investigacion se adhieren a uno o varios de ellos,
dependiendo del area de saber consclidado y de los resultados acumulados de la
tradicion de proyectos de investigacion desarrollados alrededor de las

problematicas de interés de cada uno de los grupos de investigacion.

4.1.2 Grupo de investigacion. Es entendido como el conjunto de personas que
interactlian para investigar y generar conjuntamente productos de conocimiento en
uno o varios temas, de acuerdo con un plan de trabajo de mediano o largo plazo.
Requiere demostrar continuamente resultados verificables fruto de proyectos y de

otras actividades derivadas de su plan de trabajo.

4.1.3 Linea de investigacion. Se constituye como un eje tematico integrador de
iniciativas, actividades y proyectos de investigacién en un area de conocimiento
especifica, que se genera para atender un conjunto amplio y complejo de
problemas cuyo tratamiento exige un mayor periodo de tiempo (continuidad), una
mayor coordinacion de las capacidades investigativas (articulacion) v,
consecuentemente, mayores Tresultados e impactos de la investigacion
(productividad), que responden a las politicas institucionales y se articulan a las
demandas de la comunidad como proyeccion de la docencia, 1a extension y la

investigacion.

La linea de investigacion favorece el dinamismo de la investigacion en su
planificacion y organizacion coherente, asi como en los resultados ya obtenidos y

proyecciones futuras. Por consiguiente, tiene estas caracteristicas:

o Productividad: se refiere a la cantidad, pero también a la calidad de la
produccidn bibliografica (libros, articulos en revistas especializadas, trabajos en
memorias de congresos cientificos, etc.), tecnoldgica (prﬂ inQs, registros,
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patentes, etc.) y/o cultural (disefios artisticos, composiciones musicales, piezas
teatrales, etc.) que se obtiene a través de los proyectos que se encuentran

integrados en una linea de investigacion.

o Continuidad: se refiere a la trayectoria histérica de la linea desde el momento
de su implementacién, asi como a la proyeccion a futuro que se puede prever,
tanto a partir de los resultados obtenidos anteriormente, como también a partir
de los nuevos desafios que pueden suscitar los problemas tratados hasta el

momento.

o Articulacion: se refiere al vinculo coherente que ha de existir entre los proyectos
de investigacion que forman parte de la linea, pero también al vinculo que éstos
pueden tener con otras actividades académicas relacionadas con la investigacion,
como, por ejemplo, impacto curricular en programas académicos, la asesoria de
trabajos de grado, la inclusién de estudiantes en proyectos de investigacion, la
participacion en congresos cientificos, los viajes e intercambios de investigadores,
la organizacidén de eventos académicos, la edicién de publicaciones, la

coordinacion de semilleros de investigacion, etc.

4.1.4 Proyecto de investigacion cientifica. Es aquel que se refiere a un conjunto
articulado y coherente de actividades orientadas a alcanzar uno o varios objetivos
relacionados con la generacién o adaptacion de conocimiento, siguiendo una
metodologia definida, para lo cual se precia de un equipo de personas idoneas asi
como de recursos presupuestales, que prevé el logro de determinados resultados
sin contravenir las normas y buenas practicas establecidas, y cuya programacion

en el tiempo responde a un cronograma con duracion limitada.

Un proyecto de investigacion se relaciona con la generacién de conocimiento si al

realizarse, obtiene un conocimiento sobre al menos un aspecto de la tematica

n_principio en la

tratada, que llegue mas alla del que hubiera podido adquirirse en ol
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bibliografia especializada o en el saber colectivo de los especialistas en el tema,
sin realizar un esfuerzo similar o mayor al del proyecto en cuestiéon. El proyecto de
Investigacién se desprende de una linea de investigacion y se concreta en
investigaciones que generan nuevo conocimiento o reconceptualizan el ya

existente.

Por adaptacion de conocimiento se entiende la aplicacion o utilizacion de
conocimiento universal a problemas particulares contemplados por el proyecto, en
una forma que no haya sido hecha antes para ese tipo de problemas, y
envolviendo la resolucidon de incertidumbres que requieren un esfuerzo superior al
que puede brindar la consulta de la literatura especializada o el trabajo normal de
especialistas en el area en ausencia de un proyecto de envergadura similar o

superior al planteado.

4.1.4.1 Investigacion basica. Se orienta a producir nuevos conocimientos,
respetando las esferas propias de cada saber; replantear aquellos que forman
parte del saber y de las actividades del hombre, referidos a contextos especificos
dentro del marco del proceso pedagégico y el desarrollc de la ciencia, la

tecnologia, las artes y las humanidades.

4.1.4.2 Investigacién aplicada. Tiene como finalidad, la apropiacién social del
conocimiento a través de planes, programas, proyectos y acciones tendientes a
impactar procesos de transformacion social en los distintos campos en los que la

Funlam desarrolla su proceso académico.

4.1.4.3 Proyecto de innovacioén tecnolégica. Es aquel que tiene como proposito
generar o adaptar, dominar y utilizar una tecnologia nueva en una region, sector
productivo o aplicacion especifica, y cuya novedad genera incertidumbre de tipo
técnico que no es posible despejar con el conocimiento razonablemente accesible

y que permite a quienes lo desarrollen acumular los conocimientos y las




habilidades requeridas para aplicar exitosamente la tecnologia y posibilitar su
mejora continua. La tecnologia en cuestion debe representar un avance
significativo frente a las tecnologias en la region, sector productivo o campo
especifico de aplicacion del proyecto, y debera estar como maximo en un estadio
preliminar de difusion en la region, sector productivo o campo de aplicacién. No se
consideraréd innovacion la difusién interna de una tecnologia dentro de una

organizacion que ya la haya aplicado exitosamente en alguna dependencia.

415 Semilleros de investigaciéon. Son un escenario de interaccion critica,
creativa y pedagdgica en el cual docentes y estudiantes procuran potenciar y
plantear sus capacidades e intereses académicos, con el propdsito de construir
pensamientos y acciones cada vez mas elaborados en relacion con el
conocimiento proveniente de lineas o nicleos de investigacion, en construccién o

consolidados.

4.2 Estructura administrativa de la investigacion

La Vicerrectoria de Investigaciones es una unidad de gestion encargada de dirigir
y fomentar el desarrollo y consolidacién de la investigacion, a través de la
articulacion con el proceso de docencia y extension, acorde con el Sistema

Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y la normatividad legal vigente.

Para cumplir con lo anterior, la Funiam tiene la siguiente estructura administrativa

(ver figura 2).

Figura 2. Estructura administrativa de investigacion
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Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones. Junio 2012

4.2 1 Responsabilidades. A continuacion se enuncian las responsabilidades para

el liderazgo de la Gestién de la Investigacion en la Funlam:

4.2.1.1 Vicerrector de Investigaciones

Disefiar anualmente el plan operativo de actividades de la unidad, en
conformidad con el Plan de Desarrollo Institucional, las demandas del
momento y los objetivos de las facultades y programas en materia de
investigacion.

Cuidar que los investigadores y sus proyectos tengan las condiciones y
recursos para cumplir sus propésitos, y exigir el cumplimiento de sus metas de
trabajo.

Apoyar los programas de formacion de investigadores que requieran las
unidades academicas.

Fomentar el trabajo interdisciplinar y transdisciplinar de orden intra e

interinstitucional, en el desarrollo de proyectos de investigacion institucional,
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buscando la mayor pertinencia de los programas académicos y darle solucion a
los problemas de la sociedad.

Procurar recursos y apoyos para la realizacion de proyectos de investigacion
académica o tecnologica.

Difundir, por medio de publicaciones orientadas a la indexacion, los trabajos
que constituyan un aporte al conocimiento o al medio.

Controlar el presupuesto asignado a los proyectos de investigacion en cada
una de las distintas convocatorias.

Posicionar la investigacién en el sector productivo, con productos pertinentes a
los requerimientos de tal sector.

Proponer los programas de estimulos institucionales a la investigacion, las
descargas administrativas y los perfiles de quienes se dediquen a esta funcion.
Propiciar el escalafonamiento y mantenimiento de grupos de investigacion ante
Coilciencias.

Direccionar la investigacion formativa en los distintos programas de la Funlam,
con la participacion de estudiantes y docentes.

Apoyar el desarrollo curricular de los programas de pregrado y posgrados
ofertados en la Institucién, para el fortalecimiento de la investigacion.

Elaborar el presupuesto anual de investigaciones para su estudio y
aprobacion, de acuerdo con las resoluciones vigentes.

Representar a la Institucién en todos aquellos eventos de investigacion, con el
fin de generar redes de investigadores.

Impulsar y orientar la elaboracion de propuestas para la creacion de programas
de posgrado que surjan de las lineas de investigacion, con el fin de aumentar
la oferta académica de la Institucién en concordancia con los desarrolios
investigativos.

Asignar los docentes necesarios para el acompaiiamiento de los cursos del
area investigativa en los programas de pregrado y posgrado, orientando la

articulacion de la investigacion en los procesos academicos.
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Elaborar los informes solicitados por el Rector y organismos autorizados con el
fin de que sirvan de soporte para la toma de decisiones en relacion con el
proceso de investigacion.

Los demas que se asignen en razén de sus funciones dentro de los
reglamentos, politicas, acuerdos y resoluciones que expidan los organos de

gobierno de la Institucion.

4.2.1.2 Jefe del Fondo Editorial

Participar en la formulacién y actualizacion de la politica editorial de la
Instituciéon, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la autoridad
competente.

Elaborar el presupuesto del fondo editorial, para cada afio, con el fin de
presentarlo a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

Gestionar las publicaciones que se editan bajo su responsabilidad a traves del
Consejo Editorial y cumplir los tramites legales que se generen del proceso.
Proponer politicas administrativas que propicien el trabajo creador de
docentes, investigadores, estudiantes y comunidad en general.

Proponer politicas para el manejo de textos de apoyc al desarrollo del
curriculo: oportunidad, grado de aceptacién por el cuerpo profesoral, tiraje de
acuerdo con la demanda, entre otros.

Estudiar los textos que se vayan a publicar y decidir de acuerdo con los
criterios académicos y las politicas editoriales fijadas.

Tramitar ante reconocidos especialistas la evaluacion de los textos
proyectados para la publicacion.

Cuidar la calidad académica y estética (politica coherente en disefio y
diagramacion que dé identidad editorial) de los textos que se vayan a publicar.
Buscar y proponer la realizacion de alianzas con otros fondos editoriales y fijar

los criterios de participacion en proyectos, coediciones y distribucion.
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o

Promover el intercambio de libros, revistas y otras publicaciones con otras
instituciones académicas, cientificas y culturales.

Proponer politicas de promocion, distribucion y comercializacion de las
publicaciones.

Garantizar la calidad de las publicaciones de la Funlam para la generacion,
divulgacién y comunicacién del conocimiento cientifico, tecnologico y cultural.
Las demas funciones que le asignen los reglamentos, acuerdos y resoluciones
que expidan los Consejos Superior, Academico y el Rector General de la

Institucion.

4.2.1.3 Comité de Investigaciones

Disefar estrategias encaminadas a mejorar la investigacion y a aumentar su
cobertura y calidad.

Evaluar los proyectos en curso y conceptuar sobre su importancia.

Analizar la factibilidad institucional de nuevas lineas de investigacion o
proyectos.

Pianear las actividades semestrales con base en las propuestas de las areas y
los programas académicos.

Proponer ante las instancias superiores los proyectos de investigacion que

deben realizarse, asi como su presupuesto correspondiente.

4.2.1.4 Comité de Etica

Velar porque en la Funlam se cumplan los principios y politicas éticas que
inspiran la investigacion.

Evaluar, avalar y rendir concepto previo sobre las implicaciones éticas y
morales de los proyectos de investigacién que se realicen en la Funlam o en
las que participe en cualquier forma la Institucion.

Propender por el cumplimiento de la normatividad legal vigente y moral que

reglamenta el proceso y seguimiento de la aplicacién del “Consentimiento
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Informado” en Colombia, con criterios de razonabilidad, en toda investigacion
en la que participe la Funlam.

Dar o negar el aval ético a toda investigacién que pueda poner en riesgo moral,
psicologico o fisico a las personas objeto de investigacién o que pueda
vulnerar la integridad o dignidad humana de estos sujetos o de los
investigadores. Incluye los trabajos investigativos de pregrado o posgrado y
las investigaciones que participan en convocatorias internas o externas.

Dar o negar el aval ético a proyectos de investigacion que involucren
experimentacion con animales.

Certificar el aval ético de los proyectos de investigacion en los que participa la
Funlam.

Efectuar seguimiento periodico a las investigaciones avaladas gue hayan sido
clasificadas como de ‘riesgo mayor que el minimo” y a las demas que
considere el Comité.

Apoyar la formacién de los investigadores en discursos éticos y morales que
apoyen su quehacer cientifico, como una forma de contribucibn a su
cualificacién y proyeccion social de la Universidad.

Servir el espacio institucional para la discusion y conceptualizacién de todo lo
referente a la ética en cualquiera de sus expresiones, frente a las exigencias
prescriptivas nacionales e internacionales en el campo de la investigacion.
Generar espacios de produccion académica frente a reflexiones éticas que den
contenido material y axiologico al desarrollo de las funciones sustantivas y en
particular de la investigacion.

Determinar los estandares de produccion investigativa en su referencia con los

lineamientos éticos.
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4.2.1.5 Consejo Editorial

Proponer las politicas editoriales.

Establecer politicas administrativas que propicien el trabajo creador de
docentes, investigadores y estudiantes.

Establecer politicas para el manejo de textos de apoyo al desarrollo del
curriculo: oportunidad, grado de aceptacion por el cuerpo profesoral, tiraje de
acuerdo con la demanda, entre ofros.

Tramitar ante reconocidos especialistas la evaluacion de los texios
proyectados para la publicacién.

Estudiar los textos que se vayan a publicar y decidir de acuerdo con los
criterios académicos y las politicas editoriales fijadas.

Velar por la calidad académica y estética (politica coherente en disefio y
diagramacion que dé identidad editorial) de los textos que se vayan a publicar.
Velar por el cumplimiento de los tramites legales asociados al proceso editorial.
Proponer y aprobar la realizacion de alianzas con otros fondos editoriales vy fijar
los criterios de participacion en proyectos, coediciones y distribucion.
Establecer politicas de promocién, distribucion y comercializacién de las
publicaciones.

Aprobar el proyecto del presupuesto elaborado por el Jefe del Fondo Editorial,
para cada afio, con el fin de presentarlo a la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera.

Promover y estimular la produccién escrita de la comunidad institucional.
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CAPITULO V. IMPLEMENTACION DE LA INVESTIGACION

La implementaciéon del proceso y la ejecucion de la investigacidon son
responsabilidad de los docentes vinculados a la Funlam, quienes desarrollan la
investigacion y cumplen responsabilidades de acuerdo con su perfil personal,

profesional y cientifico.

El docente es agente de cambio, lider de proyectos conducentes al desarrollo de
la institucion, de las comunidades academicas, de las disciplinas de conocimiento
y de los fenémenos y realidades sociales. Incorpora a su actividad la tutoria o
asesoria de trabajo de los estudiantes, acompana y estimula la publicacion de
sintesis didacticas, traduce y adapta con fines didacticos articulos cientificos,
participa con ponencias en eventos cientificos; busca, analiza, debate, incentiva y
acepta nuevas formas de pensar y actuar frente a problemas o necesidades
permanentes o generadas por el cambio; propicia con su practica docente el
aprendizaje, la construcciéon de conocimiento y el desarrollo de competencias
investigativas en los estudiantes; participa en las convocatorias de investigacion,
tanto internas como externas; se preccupa por expresar en medios escritos su
pensamiento y sus reflexiones pedagoégicas, profesionales e investigativas. El
docente tiene soélida formacion en los saberes especificos para asumir la triada

docencia, investigacion y extension (proyeccion social), como un todo.

Por lo anterior, el papel dentro de la investigacion, puede variar de la siguiente

manera:
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5.1 Docentes (Investigadores)

Se describe a los investigadores como «Profesionales que trabajan en la
concepcion o creacién de conocimientos, productos, procedimientos, metodos y
sistemas nuevos, y en la gestion de los proyectos correspondientes» a su saber y

conocimiento. (Frascati M., 2002)

Mas concretamente, se refiere a todas las personas que participan
profesionalmente en el Plan de Ciencia, Tecnologia, Sociedad e Innovacion
(CTS+l) que incluye toda actividad relacionada con la investigacion cientifica
(investigacién basica y aplicada) e investigacion formativa. Tiene la capacidad de
crear, ejecutar y culminar (divulgacion) proyectos de investigacion cientifica o de
innovacién tecnolégica, presentar los mismos a las diferentes convocatorias
internas y externas para conseguir la cofinanciacién y establecer alianzas
estratégicas, redes cientificas, para la ejecucion y divulgacion del conocimiento. El
docente investigador articula en sus proyectos de investigacion a los estudiantes
de pregrado y posgrado, mostrando capacidades de asesoramiento, supervision y
docencia. Asume un rol de docente investigador, tanto en el acompafiamiento de
los semilleros de Investigacion como en las asesorias o tutorias de los trabajos de
grado, los cuales iran en consonancia y correspondencia con sus intereses y
experticia investigativa, por tanto, se convierte en un docente que propicia
investigacion formativa (pregrado, especializacion) y acomparia a los estudiantes
para la generacién de nuevo conocimiento y tecnologia innovadora (maestria,

doctorado).
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5.1.1 Investigador principal. Asume todas las responsabilidades de orden
académico, cientifico, legal del proyecto y su ejecucion. Realiza la coordinacién
general del equipo y programacion de las actividades. Es el responsable de la
difusion nacional e internacional de los resultados de la investigacion.
Adicionalmente se encarga de la recoleccion bibliografica, de orientar la ejecucion
operativa del proyecto y del analisis de los datos. Orienta y entrena, junto con los
coinvestigadores, a los auxiliares de investigacién en el proceso investigativo, en
el uso instrumental y en la recoleccion de datos confiables. Presenta informes

preliminares y el informe final.

Es un docente, responsable ante la Funlam, de un proyecto de investigacion

aprobado en las convocatorias internas o externas. Sus responsabilidades son:

o Dar cuenta de la calidad académica del proyecto de investigacion.

o Velar por el cumplimiento de las acciones propias de los proyectos que gjecute.

o Asegurar la calidad y transparencia en la ejecucion y gestion de los proyectos.

o Definir, junto con el grupo de investigacion, la participacion y eleccién de los
coinvestigadores y los auxiliares de investigacion.

o Garantizar el manejo confidencial de la informacion derivada de los proyectos
de investigacion.

o Definir los productos derivados del proyecto y determinar un plan de

publicaciones o estrategias de difusioén de los mismos.

5.1.2 Coinvestigador. Es un docente que participa en un proyecto de

investigacion. Pueden ser un invitado especial perteneciente a otros grupos de

investigacion de la Institucion o fuera de ella. Puede tratarse de un investigador

externo, siempre y cuando se haya celebrado un convenio interinstitucional. Sus

responsabilidades son:

o Velar por el cumplimiento y la ejecucién de las acciones especificas del
proyecto previamente concertadas con el investigador principal.

o Asegurar la calidad y transparencia en |a ejecucion del proyeg;
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o Ser responsable del proceso de recoleccion de datos o de sistematizacion de
informacion dentro de los tiempos contemplados en la programacion del
proyecto.

o Garantizar el manejo confidencial de la informacién derivada de los proyectos
de investigacion.

o Reemplazar al investigador principal, si fuese necesario, previa aprobacion de

la Vicerrectoria de Investigaciones y del decano de la respectiva facultad. -

5.1.3 Tutor. Al convertirse la tutoria en una actividad académica que posibilita
orientar al estudiante en actividades relacionadas con el aprendizaje, se busca
que quien cumpla este rol, sea un experto en el tema desde el cual se enmarca el
proyecto, para garantizar la coherencia metodologica desde las Iogicas
paradigmaticas  (principios  onfolégicos, epistemologicos,  praxeoldgicos/
axioldgicos) que sostienen cada uno de los enfoques metodologicos. Su experticia
lo llevara a facilitar bibliografia y conjuntamente con el investigador principal (en
caso de ser un coinvestigador y no el investigador principal) servir de soporte
académico y cientifico a la investigacién. Es responsable conjuntamente con el
investigador principal de la ejecucion del proyecto, pero es el tutor exclusivo de los
estudiantes que se encuentran realizando su trabajo de grado desde el proyecto
de investigacion. El tutor sera un docente de la Funlam, perteneciente al grupo de
investigacion de donde surge el proyecto. Sus responsabilidades son:

o Estar como investigador principal o coinvestigador en un proyecto.

o Proporcionar acompafamiento a los estudiantes de posgrado en el trabajo de
grado.

o Posibilitar la participacion de los estudiantes de pregrado en la(s) fase(s) del
proceso de investigacion del proyecto, para facilitar el desarrollo de
competencias investigativas.

o Asignar a los estudiantes de pregrado o posgrado actividades dentro del
proyecto que aporten a la gjecucion (trabajo de campo) y divulgacion de los

resultados (productos del proyecto). OOAG
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514 Asesor. La asesoria toma niveles diversos, sin embargo, para los

propositos de la EI2022, el asesor se concibe como aquella persona que orienta al

estudiante o a los investigadores y coinvestigadores de un proyecto de

investigacion, que presentan necesidad de informacién con relacién a un tema de

experticia. El asesor cumple diferentes funciones y roles:

o Asesora el desarrollo de una investigacion, ya sea al investigador principal,
coinvestigador o incluso estudiantes, a través de su asesoria tedrica (experto
en una tematica).

o Asesora a un grupo durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los limites entre tutoria y asesoria son dificiles de establecer, pues constituyen
conceptos integrados. Sus metas son compartidas, y si bien ambos tienen la
intencionalidad de acompanar procesos de formacion, propiciar la generacion de
conocimiento y acompanar la formacion para la investigacion, para la Funlam, la
diferencia entre ambas se basa en que un asesor es una persona interna o
externa a la Instituciéon, que por su calidad académica, puede orientar temas
especificos en el desarrollo de un proyecto de investigacion que asi lo requiera y
su asesoria no se constituye en un asunto que lo haga coautor del proyecto. Sus
responsabilidades son:

o Asesorar y dar consultoria a uno o a varios proyectos de investigacion.

o Facilitar recursos bibliograficos y metodolégicos necesarios para el desarrollo

del proyecto.
o Retroalimentar al grupo de investigacion en el area o tema especifico de su

conocimiento.

5.2 Auxiliares de Investigacion

Se encargan de la recoleccion directa de los datos y la organizacion de los
mismos, previo entrenamiento en el uso instrumental por parte del investigador
principal, coinvestigadores y/o del tutor para garantizar la confiabilidad de los

datos.
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Los estudiantes de pregrado o posgrado podran utilizar bajo asesoria y
autorizacion del investigador principal, coinvestigadores y/o del tutor, los datos
obtenidos directamente por ellos para hacer informes parciales de la investigacion
y responder a los trabajos de grado y optar ai titulo. Los auxiliares de investigacion
no seran coautores del proyecto. Se consideran autores de su propio trabajo de

grado, en el cual debera dar crédito al proyecto principal y sus autores.

Los auxiliares de investigacion preferiblemente se encuentran adscritos a un

Semillero de Investigaciéon y su labor podrd ser motivo de reconocimiento

académico por parte de la Institucion. Sus responsabilidades son:

o Cumplir las tareas asignadas por €l investigador principal dentro del proyecto.

o Organizar la informacién necesaria para el desarrollo del proyecto de
investigacion.

o Colaborar de manera proactiva en las acciones propias del proyecto de
investigacion.

o Apoyar en la consecucidon de material bibliografico necesario para el desarrollo
del proyecto de investigacion.

o Manejar confidencialmente los datos y procedimientos propios del proyecto de
investigacion.

o Mostrar un comportamiento ético y responsable frente al proceso investigativo.

5.3 Lider de Grupo de Investigacion

El liderazgo de un grupo de Investigacion es ejercido por un docente que tiene

trayectoria investigativa y ante Colciencias se presente como lider del grupo. Sus

COMpPromisos son:

° Presentar a la Vicerrectoria de Investigaciones, para su aprobacion, el Plan
Operativo Anual de Desarrollo del grupo.

° Gestionar los recursos necesarios para la implementacion y ejecucion de

los proyectos que en la Reunién General del Grupo se hayan g




]

Q

Garantizar la sostenibilidad del grupo y su visibilidad nacional e
internacional a partir de su reconocimiento y clasificacion en Colciencias.

Asegurar la productividad del grupo y velar por la calidad de los productos
del mismo.

Fortalecer la participacion del grupo en redes nacionales y/o internacionales

Promover el intercambio de informacion, docentes y estudiantes tanto entre
sus miembros como entre instituciones y grupos de caracter nacional e
internacional que desarrollen tareas afines.

Proveer y canalizar el apoyo técnico y metodolégico a sus miembros en la
elaboracion y ejecucion de proyectos interdisciplinarios inter vy
extrainstitucionales.

Organizar cursos Y talleres de capacitacion metodolégica y de intercambio
de resultados y experiencias académicas e investigativas.

Llevar la representacion del grupo a eventos, encuentros y reuniones de
caracter interinstitucional.

Garantizar el manejo ético de los proyectos y productos.

Asegurar la idoneidad académica de los integrantes del grupo de
investigacion.

Cumplir con los acuerdos de la Reunién General de Grupo.

Proponer a los miembros politicas, acciones y programas para el cabal
cumplimiento de los principios y propésitos del grupo.

Dirigir con los miembros, la elaboracién y ejecucién adecuada de los planes
y programas del grupo.

Presentar a la reunion general un informe anual de las actividades del
grupo y sus ejecuciones, con copia al Vicerrectoria de Investigaciones.

En caso de retiro o remocion, las funciones propias del cargo seran
asumidas por el co-lider, en tanto la Reunién General elige nuevo Lider.

Responder ante la Funlam por todas las actuaciones del grupo.




Las demas que le asigne la Institucion a través del Vicerrectoria de

Investigaciones.

5.4 Lider de Linea de Investigacion

El lider de una linea de Investigaciéon es un docente que se encuentre adscrito a

un grupo de investigacion y se presente como jefe de una de las lineas de

. investigacién declaradas por el grupo. Sus responsabilidades son:

-]

o

Asistir a las Reuniones Generales del Grupo para elaborar el Plan
Operativo Anual de Desarrollo del grupo.

Presentar al lider del grupo, previo analisis y acuerdo con los demas
integrantes de la linea de investigacion, el Plan Operativo de la linea.

Actualizar semestralmente la contextualizacidon de la linea, teniendo en
cuenta los proyectos ejecutados y los que se encuentran en ejecucion, asi
como las diferentes actividades y productos al interior de los semilleros de
investigacion articulados a la linea.

Gestionar los recursos necesarios para la implementacion y ejecucion de
los proyectos que en la Reunion General del Grupo haya avalado para
fortalecer la linea de investigacion.

Garantizar la productividad, continuidad y articulacion de la linea de
Investigacion.

Promover el intercambio de informacién, docentes y estudiantes, tanto entre
sus miembros como entre instituciones y grupos de caracter nacional e
internacional que desarrollen tareas afines en la linea de investigacion.

Proveer y canalizar el apoyo técnico y metodoldgico a sus miembros en la
elaboracion y ejecucion de proyectos interdisciplinarios e interinstitucionales,
vinculados a la linea de investigacion.

Organizar cursos y talleres de capacitacion metodolégica y de intercambio

de resultados y experiencias académicas e investigativas.
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o Llevar la representacién de la linea de investigacion a eventos, encuentros
y reuniones de caracter interinstitucional.

° Garantizar el manejo ético de sus proyectos y productos.

o Asegurar la idoneidad académica de los integrantes que apoyan la linea de
investigacion.

o Cumplir con los acuerdos de la Reunion General de Grupo.

° Proponer a los miembros, politicas, acciones y programas para el cabal
cumplimiento de los principios y propositos de la linea.

° Dirigir con los miembros, la elaboracién y ejecucion adecuada de los planes
y programas de la linea de investigacion.

o Elaborar con los coordinadores de los semilieros los objetivos, actividades y
productos que se trabajaran al interior de los mismos.

o Presentar a la Reunién General un informe anual de las actividades de la
linea y sus ejecuciones, para que el lider del grupo envie una copia a la
Vicerrectoria de investigaciones.

o En caso de retiro o remocién, las funciones propias del cargo seran
asumidas por el lider del grupo, en tanto la Reunion General elige nuevo lider
de linea.

° Las demas que le asigne la institucion a través de la Vicerrectoria de

Investigaciones.
5.5 Coordinador de Semillero de Investigacion
Es un docente que hace parte de un grupo de investigacién, ha desarrollado
proyectos de investigacion, es experto en un saber y tiene la disposicion de

acompaiiar en ejercicios investigativos a un grupo de estudiantes y/o profesionales

interesados.
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Usualmente es el lider de una linea de investigacion o en su defecto, un miembro

de la linea. Sus responsabilidades son:

o

Facilitar la conformacion del semillero y su sostenibilidad a partir de los
productos de investigacion.

Velar por el cumplimiento de las acciones propias de un semillero.

Asegurar el seguimiento del reglamento de funcionamiento del semillero.
Definir un plan de desarrollo del semillero, a mediano y largo plazo.

Actualizar anualmente el historico del semillero y su contextualizacion,
teniendo en cuenta las diferentes actividades y productos desarrollados,
articulados a las lineas de Investigacion.

Asegurar la idoneidad de los participantes en el semillero.
Fortalecer las competencias investigativas en los estudiantes interesados, a
partir del analisis de estrategias metodolbgicas y académicas propias del saber

especifico.

5.6 RMonitor en Investigacion

Es un estudiante sobresaliente gue se encuentra bajo la direccidon de un servidor

vinculado laboralmente con la Funlam, quien lo acompafa y colabora en el

proceso de investigacion. Sus responsabilidades son:

-]

Participar como auxiliar en proyectos de investigacion avalados por la
Vicerrectoria de Investigaciones de la Funlam.

Cumplir con los compromisos asumidos como auxiliar de investigacion, segun
cronograma y plan de trabajo acordados previamente con el investigador
principal.

Colaborar en la difusion y socializacion de las politicas de investigacién de la
Funlam que tengan que ver con los estudiantes.

Participar en el disefio, ejecuciéon y evaluacion del plan de accién para los
monitores de investigacion, el cual es trazado por la facultad a la que

pertenece.
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Participar en el proceso de acceso y permanencia de los estudiantes en los
semilleros de investigacion.

Liderar y apoyar los procesos que estén dentro del marco de los semilleros de
investigacion.

Las que le asigne la Vicerrectoria de Investigaciones de la Funlam, de acuerdo

con la naturaleza del encargo.

5.7 Docente en el Area Investigativa

El docente de la Funlam ejerce ademas, de labores de investigacion y extension,

responsabilidades académicas de acompafiamiento en la formacién integral y

aprendizaje de los estudiantes. Sus responsabilidades son:

[+ ]

Planear, servir y evaluar los cursos encomendados de acuerdo con el
Reglamento Docente.

Actualizar las cartas descriptivas de los cursos, velando por su cumplimiento y
un alto nivel académico, de acuerdo a las exigencias del medio.

Construir el Proyecto Docente de los cursos a servir, desde los parametros que
ofrece la carta descriptiva.

Desarrollar actividades cientifico-investigativas inherentes a su funcion
docente.

Participar en la elaboracién y ejecucion de programas y proyectos
institucionales, de acuerdo a su conocimiento especifico.

Las demas que sean inherentes a su ejercicio académico y profesional.

5.8 Articulacién con los Grupos y Lineas de Investigacion

Cada programa académico de pregrado o posgrado cuenta con el respaldo de un

grupo de investigacion, que a su vez ha definido una estrategia investigativa

mediante el Plan Operativo Anual del Grupo para el fortalecimiento del mismo a

través de la(s) linea(s) de investigacion.
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Por tanto, los docentes que sirvan los cursos correspondientes al area de
investigacion, asi como los tutores deben conocer el conjunto de problemas y
necesidades de investigacion contenidas en las lineas de cada grupo que permita
orientar adecuadamente el proceso formativo. Por consiguiente, quien se
desempefie como docente/tutor, debe pertenecer a un grupo de investigacion con
el objetivo de posibilitar que tanto la formacion en Investigacion como el desarrolio
de los futuros trabajos de grado (en investigacion) para optar a titulo, se articulen a

las lineas y faciliten el fortalecimiento de (los) grupo(s).

Cada programa de pregrado y posgrado debe adaptar su trabajo de grado desde
sus particularidades y énfasis teérico metodolégico (segun las pretensiones de
cada uno de los niveles de formacién) y los mismos deberan estar articulados a un
grupo y linea de investigacién. Desde la EI2022 y en correspondencia con la ley
que fundamenta la Educacion Superior en Colombia para los estudiantes de
pregrado y especializacion, se pretende formar en competencias investigativas
(Investigacién Formativa) a partir de ejercicios investigativos, cuyo proposito
fundamental es que el estudiante se aproxime a las logicas del proceso
investigativo. Para dar cumplimiento a este objetivo, la Funlam, a traves del
Consejo Superior, ha establecido para el pregrado, tres (3) cursos basicos
comunes en investigacién, denominados: 1) Generalidades del proceso de
investigacion y construccion de objetos de estudio; 2) Construccion tedrica en
procesos de investigacion y 3) Disefic metodolégico. Asi mismo, para las
especializaciones se han establecido dos (2) cursos basicos comunes en
investigacién, denominados: 1) Trabajo de Grado | y 2) Trabajo de grado Il. (Ver

apéndice 2).

En el pregrado, el objetivo es que durante el proceso lievado a cabo en los tres
niveles, el estudiante comprenda las generalidades de la investigacion y
reconozca las posibilidades de investigar el objeto de estudio que le es propio a la

disciplina dentro de la cual se estd formando; defina las bases. tedricas, Yy




estructure la aproximacién metodolégica que le permitiria el cumplimiento de los
objetivos que se plantea. Para ello es importante que el docente que acomparia el
curso utilice una metodologia coherente en formacidon investigativa (Aprendizaje
por Descubrimiento y Construccién), a través de actividades relacionadas con
Aprendizaje Basado en Problemas {(ABP), Seminario Aleman, Estudio de Casos,
Ensayo teérico, entre otras posibles herramientas que propendan por plantear
situaciones problematicas para que el estudiante active sus procesos de
pensamiento y se inserte en las logicas investigativas a través de la blsqueda, la
indagacién, revision y recoleccion de datos relacionados. A su vez, se hace
fundamental, que el estudiante aprenda a organizar, interpretar y dar soluciones a

las problematicas teédricas que él mismo o el docente plantea.

Para los estudiantes de especializacion, en la cual ésta tiene como objetivo
posibilitar el perfeccionamiento en la misma ocupacién, profesion, o disciplina, |a
Funlam en su reglamento estudiantil, tiene como requisito para optar al titulo, el
desarrollc de un trabajo de grado, y por consiguiente dichos cursos deben
garantizar que el estudiante profundice en su area profesional, a través de la
conceptualizacion de Ciencia Tecnologia e Innovacion, la construccion de un
problema cientifico y desarrolle habilidades en la blsqueda de informacion
cientificamediante la vinculacion bien sea en proyectos de investigacion,
semilleros de investigacion, analisis de casos, entre otras modalidades definidas.
Con el docente o tutor respectivo, se realizardn las actividades inherentes al
ejercicio investigativo y entrega de un producto que permita evidenciar la

articulacién en el proceso investigativo.

Para la formacion de estudiantes de maestria y doctorado, la investigacion
cientifica es el fundamento y ambito necesario de su actividad (Art. 24, Decreto

1295 de 2010. p. 13). Se pretende ampliar y desarrollar los conocimientos para la

solucién de problemas disciplinarios, interdisciplinarios o profesionales y dotar a la




especifica de las ciencias o de las tecnologias; por tal motivo en estos niveles de
formacién se requiere realizar investigacion cientifica. Asi mismo-los programas
de doctorado se concentran en la formacién de investigadores a nivel avanzado,
tomando como base la disposicién, capacidad y conocimientos adquiridos por la
persona en los niveles anteriores de formacion. Por lo anterior, 1a integracion de
los grupos de investigacion es responsabilidad de cada uno de los programas
académicos, de tal manera que cada uno de los estudiantes se articule en el
conocimiento y el que hacer investigativo que apoya dichos programas, con el
objetivo de contribuir en el desarrollo cientifico y social de 1a region y del pais, la
cual propende por producir nuevo conocimiento o desarrollar tecnologia y no por
reproducir el ya existente; se trata de realizar una basqueda de respuestas frente
a interrogantes que aun la ciencia no ha resuelto y que ademas de generar
crecimiento a la disciplina o enriquecer el conocimiento, debera resolver
problemas sociales sentidos. Se investiga estrictamente hablando, cuando se
generan nuevas explicaciones o comprensiones de las realidades o fenémenos de

interés dentro de una disciplina en particular (ver figura 3).

Para cumplir con lo anterior se cuenta con los respectivos Reglamentos de

Trabajo de Grado en pregrados y posgrados.

Figura 3. Articulacion con grupos y lineas de investigacion
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CAPITULO VI. CARACTERIZACION, NORMAS DE FUNCIONAMIENTO Y
PROCEDIMIENTOS DE LA INVESTIGACION

Para cumplir con la normatividad institucional, es fundamental tener en cuenta la
caracterizacion del Proceso de Investigacion, la cual tiene por objetivo posicionar
en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, y en la Educacion Superior en
Colombia, la investigacion en la Funlam, a través de la calidad, pertinencia,
compromiso y responsabilidad de toda la comunidad universitaria, la cual permite

el alcance de la vision institucional.

Las metas de la vision son alcanzadas con la implementacién del Plan de
Desarrollo Institucional y para formalizarlas, requieren ser articuladas con los
diferentes dinamizadores estratégicos, que son los que orientan la calidad y el
reconocimiento, a partir de la generacion de nuevo conocimiento, su divulgacion y
formacién en Investigacion. Sus objetivos son cuatro: 1) Ser reconocida como
Universidad; 2) Desarrollar la transversalidad de la investigacion; 3) Mantener la
dinamica investigativa y 4) Desarrollar indicadores de productividad académica

que den cuenta de altos estandares de la labor investigativa (ver tabla 1).

Tabla 1. Dinamizador estratégico de investigacion

Objetivo Meta Estrategia

e Mantener el sistema de

mejoramiento institucional y

1. En el 2014 se tendra el de programas con los
. reconocimiento oficial como lineamientos del CNA de alta
Ser reconocida como ) ) .
) . Universidad por parte del calidad.
universidad L . .
Ministerio de Educacion o Superar los requerimientos
Nacional. de ley para el reconocimiento

como Universidad.

» Demostrar el cumplimiento

548
]

-0
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con la ley en relacion con el
reconocimiento como
Universidad antes de
diciembre de 2011,

Desarrollar 1a transversalidad

de la investigacion

2. Desde e! 2012 todos los
grupos de investigacion
mantendran al menos un
proyecto de investigacion en
ejecucion con participacion de
estudiantes.

3. Desde el 2012 al menos el
30% de los trabajos de grado
seran asesorados por los
investigadores adscritos a los
grupos de investigacion.

4. Desde el 2012 todo
proyecto de investigacion
tendra al menos un producto

para el programa de extension.

o Consolidar e impactar los
logros investigativos en los
programas académicos de
pregrado y posgrado. Los
temas de las investigaciones
se encuentran en los
curriculos de cada programa
al que pertenecen.

o Desarrollar procesos de
articulacion con el medio
externo para la apropiacion
social del conocimiento.

o Articular las funciones
sustantivas para su
complementariedad y
fortalecimiento.

o Articular los procesos
investigativos en la Funlam,
con los intereses de los
sectores productivos y de
servicios y con los planes de
desarrollo local, regional y
nacional, para vincular la
universidad con la empresa y
el Estado. Se participara
activamente en convocatorias
relacionadas con el Plan
CT+l en Antioquia.

Mantener la dinamica

investigativa

5. Desde el 2017 todos los
grupos de investigacion

clasificados en Colciencias

o Exigir, en maestrias, la
pubiicacion de articulos en

revistas indexadas.
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tendran al menos un integrante
en movilidad o pasantia
investigativa.

6. Desde el 2012 el 70% de los
profesaores de tiempo completo
estaran capacitados en
publicacion de articulos,
patentes, modelos de utilidad y
otras necesidades detectadas
para efectos de aumentar la
produccion investigativa.

7. Desde el 2012 todos los
programas academicos
tendran al menos un proyecto
de investigacion que dinamice

SUs procesos curriculares.

= Exigir, en doctorados, la
publicacioén de articulos en
revistas indexadas que se
encuentren en la base de
datos 151 0 Scopus.

o Desarrollar procesos de
innovacion y gestion
tecnologica.

¢ Trabajar en redes de
investigaciones
interdisciplinadas,
interinstitucionales e
internacionales que permitan
desarrollar proyectos
especificos con
investigadores especializados
en cualquier parte del mundo,
desarrollados a través de
convenios interinstitucionales.

o Implementar estimulos a la
productividad académica que
no afecte la base salarial.

o Facilitar la capacitacién y la
logistica requerida para
publicar articulos, obtener
patentes y modelos de
utilidad.

o Adoptar estandares
nacionales e internacionales
en los procesos
investigativos.

e Fortalecer los grupos de
investigacion.

o Desarrollar el Comité de

etica e implementar &l
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consentimiento informado en
todos los proyectos que

involucren al ser humano.

Desarrollar indicadores de
productividad académica que
den cuenta de altos
estandares de la labor

investigativa

8. Al 2013 la cofinanciacidn
externa de los proyectos de
investigacidn sera al menos de
un 20% y al 2020 sera de un
40%.

9. En el 2014 los docentes
actives en los grupos de
investigacion evidenciaran
productos de nuevo
conocimiento, formacion o
divulgacion anualmente.

10. Desde el 2022 cada
facultad mantendra al menos
un grupo clasificado en las dos
primeras categorias
establecidas por Colciencias.
11. En el 2022 los programas
acreditados estaran
ejecutando un proyecto de
investigacion con
cofinanciacién internacional.
12. En el 2022 la Funlam
habra realizado al menos una
solicitud de modelos de
utilidad.

13. En el 2022 |a Funlam
habra realizado al menos una
solicitud de una patente.

14. En el 2022 la Funlam
habra realizado al menos una
solicitud de modelos de una

spin off con extension.

p Trabajar en redes de
investigacion
interinstitucionales e
internacionales en la busqueda
de cofinanciacién y movilidad.
r Aumentar los productos como
resultados de investigacion
que permitan la visibilidad y
apropiacion social del

conocimiento.

Fuente: Direccion de Planeacion Funlam
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6.1 Normas de funcionamiento institucional

o Acuerdo No. 01 del 1 de marzo de 2002, por medio del cual se expide el
Estatuto de Propiedad Intelectual de la Fundacion Universitaria Luis Amigo.

o Resolucion No. 21 del 8 de agosto de 2006, por medio de la cual
se conforma el Consejo Editorial.

o Resolucién No. 28 del 11 de noviembre de 2009, por medio de la cual se
reglamenta la financiacién institucional para estudiantes que realicen
ponencias académicas, nacionales o internacionales o participen en eventos
de interés cientifico, cultural, artistico o deportivo.

o Acuerdo No. 2 del 2 de marzo de 2010, det Consejo Superior, por medio del
cual se modifica la Estructura Organica y se crea la Vicerrectoria de
Investigaciones.

o Acuerdo No. 8 del 5 de octubre de 2010, por medio del cual se determinan
las Distinciones y Grados Honorificos en la Fundacién Universitaria Luis
Amigo.

o Resolucion No. 32 del 7 de diciembre de 2010, por medio de la cual se
determinan las politicas investigativas y de asignacién presupuestal destinadas
a los desarrollos investigativos de la Fundacidon Universitaria Luis Amigo.

o Resolucion No. 10 del 27 de mayo de 2011, por medio de la cual se definen
politicas y participacién en eventos de capacitacion y formacion del orden
nacional e internacional.

o Acuerdo No. 5 del 31 de mayo de 2011, del Consejo Superior, por medio
del cual se adopta la nueva Estructura Organica de la Fundacién Universitaria
Luis Amigo.

o Resolucion No. 20 del 12 de octubre de 2011, por medio de la cual se crea el
Comité de Etica, adscrito a la Vicerrectoria de Investigaciones de la Fundacion

Universitaria Luis Amigo.
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Acuerdo No. 5 del 19 de octubre de 2011 del Consejo Académico, por
medio del cual se reglamentan las monitorias institucionales de Docencia,
Investigacién, Extension, Bienestar y Cooperacion Interinstitucional en la
Fundacion Universitaria Luis Amigo.

Resoluciéon No. 9 del 17 de febrero de 2012, por medio de la cual se
reglamentan los auxilios para el personal administrativo y docente de la
Fundacién Universitaria Luis Amigd que pretenda cursar estudios de
posgrados.

Acuerdo No. 02 de 10 de abril de 2012, por medio del cual se definen los
cursos basicos comunes Investigacién, Herramientas telematicas, Formacion
Sociochumanistica e Idioma Extranjero en los Programas de Pregrado vy

Posgrado de la Institucion.

6.2 Descripcion de procedimientos

6.2.1 Procedimiento Creacion y Formalizacion de Grupos de Investigacion

Objetivo: Brindar los lineamientos para el apoyo académico y logistico de los

grupos de investigacibn que permitan el fortalecimiento, visibilizacién vy

consolidacién de la cultura investigativa en la Funlam.

Alcance: Desde la definicion del plan operativo hasta la formulacion de las

acciones pertinentes para la mejora del desempeno del proceso.

Actividades:
Definir los términos de la convocatoria.
Presentar el grupo al Consejo de Facultad.
Revisar la propuesta y aprobar.
Presentar a la Vicerrectoria de Investigaciones.

Registrar la informacién en la plataforma Scienti.
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Definir las acciones preventivas y correctivas y el plan de mejoramiento del

Proceso.

Formatos:

Formato Presentacion del grupo de investigacion (FO-MI-048).

Formato Acta de compromiso de los grupos de investigacion (FO-M!-058).
Formato Plan estratégico y operativo del grupo de investigacién (FO-MI-087).

Formato Acciones correctivas y preventivas (FO-AP-070).

6.2.2. Procedimiento Formalizacion y Gestion de Semilleros

Objetivo: Brindar los lineamientos para el apoyo académico, logistico y

financiero de los semilleros de investigacion que permitan la consolidacion de

formacion y cultura investigativa en la Funiam.

Alcance: Desde la definicién del plan de accion hasta la formulacion de las

acciones pertinentes para la mejora del desempefio del proceso.

Actividades:

Definir en el Plan de Accién del grupo de investigacion, la conformacion del
semillero(s) de investigacion, articulado(s) a la(s) linea(s) de investigacion
declaradas por el grupo ante Colciencias.

Presentar el formato para la inscripcién del semillero de investigacion al
consejo de facultad

Aprobar los semilleros.

Sistematizar los semilleros aprobados.

Participar en las convocatorias de eventos académicos.

Verificar el cumplimiento de los compromisos.

Definir las acciones preventivas y correctivas y el plan de mejoramiento del

proceso.
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Formatos:
o Formato Plan Estratégico y Operativo del grupo de investigacion (FO-MI-087).
o Formato Inscripcion y financiacion de semilleros de investigacion (FO-MI-049).
e Formato Informe final semilleros (FO-MI-057).
o Formato listado de asistencia (FO-AP-002).

o Formato Acciones correctivas y preventivas (FO-AP-070).

6.2.3. Procedimiento Presentacién y Gestion de Proyectos de Investigacion
Convocatoria Interna

Objetivo: Brindar los lineamientos para el apoyo financiero, académico y
logistico de los proyectos de investigacién que permitan la consolidacién de

capacidades institucionales en areas de saber pertinentes para la Funlam.

Alcance: Desde la definicion de las politicas investigativas hasta la propuesta

de acciones pertinentes para la mejora del proceso.

Actividades:
o Definir las politicas investigativas.
o Definir los términos de la convocatoria.
o Socializar los términos de referencia de la convocatoria.
o Formular el proyecto de investigacién.
o Presentar el proyecto al Consejo de Facultad.
o Elaborar el consolidado de los proyectos.
o Socializar el consolidado al Comité de Investigaciones.

e Evaluar los proyectos.

o Presentar el consolidado de los proyectos aprobados al Comité Rectoral.
o Sistematizar los proyectos a ejecutar.
o Formalizar el inicio del proyecto.

o Ejecutar el proyecto segtin la propuesta aprobada.
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Entregar los productos e informes pactados.

Verificar el cumplimiento de los compromisos del proyecto.

Registrar los productos en ta plataforma Scienti.

Tramitar el acta de finalizacidn y paz y salvo.

Establecer las acciones correctivas y preventivas y el plan de mejora del

proceso.

Instructivos y formatos:

Instructivo para la presentacion de proyectos (IN-MI-025).

Instructivo para el Informe de avance de proyectos de investigacion (IN-MI-
026).

Instructivo para el Informe final de proyectos de investigacion (IN-Mi-027).
Instructivo de Consentimiento Informado para la presentacion de proyectos de
investigacion (IN-MI-041).

Formato Presentacion de proyectos de investigacion (FO-MI-085).

Formato Evaluacion de proyectos de investigacion (FO-AP-086).

Formato Acta de Inicio de proyectos de investigacion (FO-MI-089),

Formato Listado de asistencia (FO-AP-002).

Formato Solicitud de personal (FO-AP-038).

Formato Solicitud de autorizacién de érdenes de servicios (FO-AP-040).
Formato Solicitud de anticipos (FO-AP-092).

Formato Informe de avance de proyectos de investigacion (FO-MI-050).
Formato Informe final de proyectos de investigacion (FO-MI-051)

Formato Acta de Finalizacién de proyectos de investigacion (FO-MI-090).
Formato Acciones correctivas y preventivas (FO-AP-070).

Formato Consentimiento Informado para proyectos de investigacion (FO-MI-
153).

Formato Informe de avance de productos de investigacion (FO-MI-145).

Formato Informe final de productos de investigacion (FO-Mi-146).




Formato Acta de compromiso productos de investigacion (FO-MI-144).

Formato Autoevaluacién docentes de investigacion (FO-MI-143)Formato
informe final proyecto semillero de investigacién (FO-M!-057)

Formato informe de avance proyecto semilleros de ihvestigacic’)n (FO-MI-168)
Formato presentacion de propuestas de investigacion semilleros (FO-MI-171)
Formato de evaluacién de las propuestas de investigacion semilleros (FO-MI-
169)

6.2.4. Procedimiento Apoyo a Ponencias

Objetivo: Brindar los lineamientos para el apoyo financiero para presentacion

de ponencias, resultados de investigacién, que permitan tanto la difusion del

conocimiento cientifico como la representacion institucional en los ambitos

nacional e internacional.

Alcance: Desde la propuesta de participacién como ponente en evento

académico hasta el establecimiento de acciones correctivas y preventivas y el plan

de mejora del proceso.

[+ ]
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Actividades:

Analizar los criterios de cumplimiento y valoracién de requisitos.

Solicitar apoyo financiero para participar como ponente.

Informar al docente o estudiante del apoyo institucional.

Verificar el cumplimiento de los compromisos.

Establecer las acciones correctivas y preventivas y el plan de mejora del

proceso.

Formatos:
Formato Solicitud de apoyo a ponencias a docentes (FO-MI-162).

Formato Solicitud de apoyo a ponencias a estudiante (FO-MI-163).
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o Formato Solicitud Reserva de tiquetes aéreos, gastos de viaje y pagos de
inscripcion (FO-AP-138).

o Formato Acciones correctivas y preventivas (FO-AP-070).
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CAPITULO VII. ESTIMULOS AL QUEHACER INVESTIGATIVO

Como para la Funlam, la investigacion se orienta a generar conocimiento, técnica
y arte, y a comprobar aquellos que ya forman parte del saber y de (as actividades
del hombre, le ha sido de interés y prioridad establecer estimulos al quehacer
investigativo que impacta el talento humano vinculado, bien sea en calidad de

docente, estudiante o graduado, tales como:

o Apoyo econdmico y logistico para que el talento humano vinculado (docente)
se cualifique permanentemente, propiciando espacios para que realice
estudios de formacién avanzada en la misma Institucion, en el pais o en el
exterior, preferiblemente a aguellos docentes que mediante evaluacion 6ptima
de desemperno, demuestren actitudes, conocimientos, habilidades y produccion
investigativa pertinente y acorde con las necesidades sociales. (Resolucién No.
9 del 17 de febrero de 2012).

o Bonificacion por produccion y generacion de nuevo conocimiento, por medio de
la convocatoria para apoyo y bonificacion de publicaciones de articulos de
investigacion en revistas cientificas indexadas. Dicha convocatoria permite el
cumplimiento de los objetivos institucionales para apoyar e incentivar a los
docentes en la divulgacion de sus resultados de investigacion en revistas
cientificas indexadas. Se bonificara econdmicamente a los docentes y
directivos docentes que publiquen articulos cientificos originales y completos
derivados de investigacion realizada en el marco de las convocatorias de

investigacion de la Funlam.

o Posibilidad de desempefiarse como monitor en investigacion, en caso de ser
estudiante. (Acuerdo No. 5 del 19 de octubre de 2011).
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Apoyo econdémico para personal administrativo o docente vinculado en
procesos investigativos, para participar bien sea en eventos de capacitacion y
formacion del orden nacional e internacional. (Resolucion No. 10 del 27 de
mayo de 2011).

La exaltacion al Docente Investigador Amigoniano por su contribucién en su
campo de investigacion a la solucién de problematicas que afectan la calidad
de la sociedad en general; liderazgo en la practica investigativa y aporte en la
formacion de nuevos investigadores; Formacion y acompafiamiento de
semilleros grupos, y lineas de investigacién, al igual que la exaltacién al joven
investigador, por su labor destacada en investigacion. Estas distinciones y
grados honorificos los implementa y organiza anualmente. {(Acuerdo No. 8 del
5 de octubre de 2010).

Apoyo economico; en caso de ser estudiante, vinculado en procesos de
formacion investigativa, tiene la posibilidad de solicitar financiacion institucional
para participar en eventos de interés cientifico en calidad de ponente.
(Resolucion No. 28 del 11 de noviembre de 2009).

Para el ingreso y ascenso en el escalafon docente, se tiene derecho a un

puntaje por creacion intelectual, asignado en el Reglamento Docente.

Posibilidad de intercambio y pasantias nacionales e internacionales bajo la
modalidad de convenio interinstitucional, para estudiantes de la Fundacién
Universitaria Luis Amigd, cumpliendo dentro de los requisitos para ello, el
pertenecer a uno de los semilleros de investigacion o participar activamente en
los diferentes proyectos de investigacion que se desarrollen en la Institucion.
(Resolucion No. 06 del 28 de enero de 2011).
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o Posibilidad para que los empleados de la Funlam puedan asistir a
capacitaciones, o actualizaciones en congresos, cursos, diplomaturas o

conferencias. (Resolucion No. 04 del 27 de enero de 2012).

o Promocién de investigaciones y publicaciéon de trabajos meritorios de los

estudiantes. (Reglamento Estudiantil).
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CAPITULO VIIl. FONDO EDITORIAL

8.1 Misidn

El Departamento de Fondo Editorial de la Fundaciéon Universitaria Luis Amigé es
una unidad académica que busca la creacion y desarrollo de proyectos editoriales
que promuevan el didlogo de saberes, estimulen a docentes y estudiantes para
que escriban, contribuyan a la divulgacién del conocimiento generado en la
Funlam y aporten al posicionamiento de la imagen institucional, por medio de su

calidad intelectual y de edicion, publicacién, distribucién y comercializacion.

8.2 Vision

En el 2015, el Departamento de Fondo Editorial de la Fundacién Universitaria Luis
Amigo sera reconocido en los &mbitos local, nacional e internacional por la calidad
academica y editorial de sus publicaciones y por su liderazgo en el estimulo y

fortalecimiento de la escritura.

8.3 Principios

o Autonomia: los miembros del Consejo Editorial seran siempre autébnomos en
la toma de decisiones y rechazaran todo tipo de presiones para la publicacion
de obras que no se adapten a los criterios editoriales establecidos por el

Departamento de Fondo Editorial.

o Respeto: el Departamento de Fondo Editorial mostrard en todo momento
respeto hacia las obras entregadas y protegera los derechos de propiedad

intelectual del autor o autores, y la propiedad patrimonial de la Funlam.




o Apertura: el Departamento de Fondo Editorial estara abierto a la recepcion de
obras de diferentes campos del saber y buscara en todo momento ajustarlas a
los criterios establecidos en su Manual de Procedimientos, siempre en

beneficio de los autores y de la sociedad.

o Igualdad: el Departamento de Fondo Editorial de la Funlam no discriminara a
ninguna persona por su sexo, nacionalidad, raza, creencia religiosa o condicion
social. Todos los autores seran tratados equitativamente y deberan aceptar y

ajustarse a las politicas y procedimientos establecidos por el Fondo.

o Responsabilidad: los autores seran responsables de los contenidos de sus

escritos en los términos de la ley.

8.4 Politicas editoriales

o Conservar una actitud intelectual independiente, que contribuya a la
generacion de un ambiente de pluralismo y tolerancia.

o Tener un Consejo Editorial auténomo, que regira las publicaciones tanto de la
sede como de los centros regionales.

o Rechazar todo tipo de presiones para la publicacidén de obras que no se
adapten a los criterios editoriales establecidos por el Consejo Editorial.

o Reflejar en sus productos editoriales, los horizontes cambiantes del saber y un
didlogo entre paradigmas multiples.

o Las decisiones para la publicacién o no de un texto se tomaran obedeciendo
unicamente a criterios claros de cailidad académica y estilistica.

o Rechazar el lenguaje soez, la injuria y la difamacion; el plagio, la falta de rigor

académico y el descuido en el estilo.
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o Acoger y desarrollar todos aquellos proyectos editoriales que tengan su origen
en [a produccion intelectual, cientifica y literaria que se genera en la Funlam,
siempre y cuando cumplan con los criterios academicos exigidos.

o Tener un claro sentido de identidad editorial a través de criterios estéticos para
el manejo del disefio y la diagramacion.

o Contribuir a la divulgacién y circulacion de obras significativas para el
desenvolvimiento social y cultural de la comunidad.

o Proponer a los organismos universitarios pertinentes los mecanismos
apropiados que faciliten y propicien los procesos creativos, tanto de sus
docentes como de sus estudiantes.

o Buscar alianzas con otros fondos editoriales afines para adelantar proyectos,

tanto editoriales como de promocion y distribucion de las publicaciones.

8.5 Descripcion de procedimientos

8.5.1 Procedimiento para la publicacion con el Fondo Editorial
Objetivo: Garantizar la calidad formal y de contenido de las publicaciones de la
Funlam, para difundir a la sociedad el conocimiento producido dentro de la

Institucién.

Alcance: Desde la definicion del plan anual de publicaciones hasta la definicion

de acciones para mejorar el desempeno del proceso.

Actividades: A continuacién se especifican las etapas y las actividades por las
que pasan gran parte de las obras participes en los procesos editoriales de la
Fundacion Universitaria Luis Amigo, a excepcion de las memorias de eventos y de
las publicaciones institucionales (boletines, catalogos, reglamentos, entre otras),

que por su caracter no se someten a la evaluacion de pares academicos:
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Presentacién y aceptacion de la propuesta de publicacion. Las actividades de esta

etapa son:

Q

Verificar la disponibilidad del presupuesto para publicacion. Responsable:
unidad que solicite la publicacién del texto.

Evaluacion de la publicacion. Responsable: unidad que solicite la publicacién
del texto.

Enviar al Fondo Editorial la propuesta de publicacién. Responsable: unidad que
solicite la publicacién.

Presentar la propuesta al Consejo Editorial. Responsable: Fondo Editorial.

Hacer cambios sugeridos por el evaluador y el Consejo. Responsable: el autor.

Edicion. Las actividades de esta etapa son:

0

-]

Estimar los costos de la publicacion. Responsable: Fondo Editorial.

Enviar el texto a correccion ortografica y gramatical. Responsable: Fondo
Editorial.

Revisar y hacer sugerencias para el autor. Responsable: Fondo Editorial.
Verificar, aceptar o rechazar correcciones y modificaciones. Responsable: el

autor.

Produccion. Las actividades de esta etapa son:

o

o

Disefiar y diagramar el texto. Responsable: disefiador.

Revisar las pruebas y hacer correcciones tipograficas. Responsable; autor y el
editor.

Solicitar la catalogacion del libro. Responsable: Fondo Editorial.

Realizar ajustes al machote. Responsable: disefiador.

Verificar y aprobar el machote final. Responsable: el autor y el editor.

Solicitar el ISBN. Responsable: Departamento de Comunicaciones, Relaciones

Publicas y Mercadeo, con el apoyo del Fondo Editorial.
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o

Hacer el requerimiento de impresién o digitalizacion. Responsable: unidad

solicitante de la publicacién.

Distribucion. Las actividades de esta etapa son:

o

Recibir y revisar las obras terminadas. Responsable: Departamento de
Almacén, Compras y Proveeduria.

Gestionar las entregas legales. Responsable: Oficina de Comunicaciones,
Relaciones Pulblicas y Mercadeo.

Definir la presentacion de la obra. Responsable: unidad solicitante de la
publicacién y Fondo Editorial.

Distribuir. Responsable: Departamento de Almacén, Compras y Proveeduria y
Fondo Editorial.

Instructivos y formatos:

]

-]

Instructivo Presentacion de propuesta de publicacion (IN-AP-038).

Instructivo Presentacion de propuesta de publicacion de memorias (IN-AP-
039).

Instructivo Material para la publicacion de memorias (IN-AP-040).

Formato Evaluacion de las publicaciones (FO-AP-045).

Formato Entrega final de textos corregidos (FO-AP-046).

Formato Comprobante de entrega de ejemplares de autor (FO-AP-047).
Formato Estimado de costos (FO-AP-147).

Formato Preficha de registro ISBN (FO-AP-148).

Formato Aceptacion de la publicacién (FO-AP-149).

8.5.2 Procedimiento de evaluacion por pares académicos. El evaluador no

conocera el nombre del autor de la obra ni viceversa, con el fin de garantizar la

transparencia en el proceso.
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El evaluador se comprometera a mantener en absoluta reserva su labor, a no

hacer uso de la obra con fines diferentes al encomendado, a salvaguardar su

segurnidad en cuanto a Propiedad Intelectual, y a devolver la documentacion que

se le remite, debidamente diligenciada, una vez realizada su labor.

Criterios de evaluacién. Para textos academicos, cientificos y resultado de

investigaciones:

[+

Rigurosidad. Este concepto se refiere al manejo coherente de los conceptos, la
correspondencia entre las hipotesis (propositos u objetivos), el desarrollo
argumentativo y los resultados; y el excelente manejo de referencias
bibliograficas.

Originalidad. La obra en la cual se encuentren textos de otro autor sin la debida
referencia sera rechazada automaticamente. En el caso de que no se detecte
esta situacion y esté presente en el texto, el autor sera el Gnico responsable
ante la ley por el plagio respectivo y las consecuencias correspondientes por
derechos de autor.

Manejo apropiado de las fuentes. Este criterio de evaluacidn establece la
pertinencia en la seleccion, uso y referencia de las fuentes. Las referencias
bibliograficas deben estar completas (autor, titulo, editorial, ciudad, afio,
numero de paginas). Debe cumplirse con las normas APA.

Calidad estilistica. Incluye aspectos como redaccion, ortografia, estructura,
manejo del lenguaje, entre otros.

Pertinencia ediforial. Al evaluar este criterio se determina si la obra es de
interés para el publico (general o especifico), si aporta al area del conocimiento
gque aborda, si tiene vigencia académica, posibilidades comerciales e

importancia en nuestro medio.

Para textos literarios (novela, cuento, poesia, ensayo, etc.) Se tendran en

cuenta los siguientes criterios:

=}

Valor creador y estético de la obra.
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o

Coherencia.

Redaccidn y manejo del lenguaje.

8.6 Deberes y Derechos

8.6.1 Deberes de los autores

[+ ]

Autorizar a la Funlam para que publique, difunda y comercialice la obra, de
acuerdo con los criterios establecidos en el contrato.

Aceptar las politicas del Departamento Fondo Editorial de la Funlam y los
diferentes procedimientos que deben seguirse al solicitar la publicacién de una
obra.

Realizar las correcciones sugeridas por fos evaluadores y el jefe del
Departamento Fondo Editorial y devolver la obra en el plazo estipulado en el
cronograma respectivo.

Respetar los derechos morales y patrimoniales de otros autores, haciendo la

correspondiente citacién y evitando la copia no autorizada de obras.

8.6.2 Derechos de los autores

[+]

Verificar los cambios de fondo y de forma que realice el Departamento de
Fondo Editorial al texto original.

Recibir el nimero de ejemplares de su obra acordado con el Departamento de
Fondo Editorial.

Ser registrado como autor en la ficha del ISBN o ISSN.

Reclamar su obra si esta no es aprobada.

8.6.3 Derechos del Departamento de Fondo Editorial

-]

Aprobar, aplazar por necesidad de correcciones, o rechazar obras o articulos,
segun valoraciéon auténoma basada en los criterios de evaluacion y la asesoria

de expertos en el tema.
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o Realizar los cambios que estime convenientes (redaccidn, ortografia y
estructura) en bien de la publicacion, cuidando de no cambiar conceptos o el
sentido general de los contenidos.

o Llevar a cabo todas las actividades estipulados en el procedimiento de

publicacion.

8.6.4 Deberes del Departamento de Fondo Editorial

o Informar al autor o autores la decisién de publicacidbn, o no, de su obra,
exponiendo las razones respectivas.

o Asesorar, ofreciendo directrices generales de edicion y publicacién a las
dependencias que lo requieran, en la elaboracién de materiales impresos que
no realice directamente el Fondo Editorial. Sin embargo, las dependencias
deberan asumir dentro de su presupuesto los costos de correccion vy
produccion.

o Velar en todo momento por la calidad de las publicaciones de la Funlam.

8.7 Presentacion de Propuestas de Publicacion

Para que la publicacion de un libro sea considerada por el Consejo Editorial de la
Funlam, el primer paso es la presentacion del mismo con la documentacion
requerida, lo cual debe ser llevado a cabo por fa unidad interesada o por el autor.
Para elio se debe enviar al Fondo Editorial de la Funlam una copia del material

que sera publicado y la siguiente documentacion:

Si es un libro propuesto por una unidad de la Funlam, carta radicada de
presentacién de la unidad firmada por el decano o director (en caso de que sea
propuesto por un autor independiente y externo a la Funlam, la carta debe ir
firmada por e! autor), dirigida al Consejo Editorial de la Funlam, donde se
especifique:

o En qué consiste el texto y de ddnde surge.

o Con qué objetivo se realizara la publicacion.
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o Cual es la importancia de su publicacién para el area especifica del
conocimiento a la que corresponde y para la Funlam.

o Si el texto fue evaluado por pares académicos.

o Cual es la vinculacion del autor con la Institucion, en caso de que la haya.

o En caso de que se sugiera conceder ejemplares adicionales al 10% que se

entregan como cortesia a los autores, esto debe justificarse.

Solo para libros propuestos por unidades de la Funlam:

o La carta debera incluir el nimero del centro de costos al que sera cargado el
proceso de impresion y el nimero de ejemplares que se piensa publicar en la
primera edicion, si es que se tienen necesidades ya definidas.

o Debera anexarse la evaluacion interna del libro en el formato del Fondo
Editorial de la Funlam.

o Por norma general, todo libro que publique el Fondo Editorial de la Funlam
debe tener un presupuesto previamente asignado en el centro de costos de la
unidad que lo solicita. En caso contrario, en la carta se debe aclarar esta
situacion y se debe hacer énfasis en las razones por las cuales se considera
que la publicaciéon del libro puede beneficiar a la Funlam. Como en todos los
otros casos, sera potestad del Consejo Editorial decidir si llevar a cabo o no la

publicacion.

Solo para coediciones: es preciso también presentar una carta de interés de la
otra institucién, donde, de haberse decidido ya el valor del mismo, conste el
presupuesto que tienen para la publicacion y las condiciones que espera cumpla la
Funiam, tanto en el nUmero de ejemplares que se entregaran a la otra institucion,

como en contraprestaciones editoriales y econdémicas.
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La copia del texto a entregar debera ajustarse de acuerdo con los siguientes

requisitos:

o

El texto debe estar organizado en Word bajo caracteristicas homogeneas de
fuente, estilo, tamafno de la letra, uso de colores, alineacién, sangria,
espaciado, disefio de pagina y numero de paginas promedio por cada autor.
Las paginas deben ser numeradas a partir de la presentaciéon o introduccion,
escritas en letra Arial o Times New Roman, a 12 puntos y espacio y medio, con
margenes de tres centimetros en todos sus lados.

El contenido de! texto debe tener. portada, créditos, tabla de contenido,
introduccion o presentacion, cuerpo (contenido), referencias bibliograficas.

En caso de tener graficos, deben ir numerados y con titulo. Si son tomados de
otras fuentes, deben referenciarse.

En caso de tener fotos, deben estar en buena resolucién. Si son tomadas de
otros libros o de internet deben tener los permisos de publicacion. Se sugiere
que las fotografias sean de propiedad del autor.

Los textos deben cumplir con las normas minimas de ortografia y gramatica
propias de la lengua espafola.

Los textos, imagenes y graficas, deberan ir en un sélo archivo marcado con el

titulo exacto que llevara la publicacion.

Es fundamental tener en cuenta que no debe haber contratos interinstitucionales

firmados antes de presentar el libro al Consejo Editorial, pues esto obligaria

legalmente a la Institucién a publicar un libro sin haber verificado antes su calidad,

asi como a unas condiciones editoriales que pueden no ser las mejores. El

contrato debe firmarse so6lo cuando se haya aprobado la publicacion y se hayan

tomado algunas decisiones editoriales basicas. Los contratos de coedicién pueden

ser tramitados Unicamente por el Departamento Fondo Editorial y todos deben ser

aprobados por la Secretaria General.
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Luego de ser recibida la carta de presentacién y la evaluacion interna, el Consejo
Editorial, juzgara si el libro cumple con los requisitos para continuar con el proceso
de edicion. De no ser asi, se solicitara a la Facultad o al autor que se llenen los

requisitos faltantes o se les informara que ta Funlam no pubiicara el texto.

Si por el contrario, el Consejo Editorial juzga que el libro cumple los requisitos
basicos, sera enviado a evaluaciones externas que le serviran al Consejo Editorial

para tomar una decision definitiva sobre la pertinencia de publicar el libro.
8.8 Proceso de Publicacion

Una vez aprobado el texto, se dara cumplimiento a los procedimientos para la

publicacion con el Fondo Editorial, descritos en este mismo capitulo.

El proceso de publicacion puede demorar entre tres y nueve meses, dependiendo
de varios factores, especialmente del numero de textos que se tenga en espera,
las caracteristicas estructurales de los escritos y la disposicion de los autores para
revisar la correccion y hacer las modificaciones pertinentes. Resulta importante
aclarar que si los autores se demoran mas de los dias presupuestados para su
revision, las actividades de edicion, produccion e impresion se postergan y se da

prioridad a otro texto que si haya cumplido con el tiempo de revision establecido.
8.9 Divulgacion del conocimiento

El conocimiento cientifico no posee fronteras, ya que los avances y logros que se
llevan a cabo por individuos y por grupos académicos e investigativos se exponen
en un contexto global, tanto en eventos como en publicaciones. Para la comunidad
cientifica es requisito indispensable la mayor difusiéon posible de los resultados de

sus propias labores, sobre todo en la forma de publicaciones cientificas, y la
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en la cantidad, como en la calidad de la difusibn de los resultados de

investigacion.

Por lo anterior, el articulo de investigacién cientifica sometido a arbitraje por pares,
el libro producto de investigacion y para consulta, el texto, y demas productos de
este tipo, tanto impresos como electrénicos, son las principales credenciales con
las que un docente-investigador cuenta para ir formando una reputacion y

contribuir al avance del conocimiento en general.

Los docentes-investigadores de la Funlam se deben apegar al perfil universal de
académico, y bajo la premisa de que la adquisicidon de cultura de investigacion se
puede correlacionar con un aumento en las publicaciones cientificas para la
Funlam; los proyectos de investigacion que se ejecutan desde el afo 2012
requieren evidenciar produccién medible y cuantificable en términos de publicacion
en revistas arbitradas, de tal manera que se establezca como una cultura real de
investigacién. Esta se fomenta a través de la identificacion de las
responsabilidades como investigador, tales como: a) desarrollo de proyectos de
investigacion captando recursos externos, b) difusion de los resultados de tales
proyectos en eventos de reconocimiento nacional e internacional y c) publicacion
en revistas arbitradas de circulacion nacional e internacional. Es asi que la

escritura cientifica juega un papel relevante, que se puede evidenciar mediante:

o Ponencias en reuniones de tipo cientifico. Se refiere a la edicion impresa o
electronica de articulos derivados de ponencias. Es importante tener en cuenta
que la ponencia en si no se considera una publicacion cientifica, hasta que
esta sea publicada.

o Publicaciones con arbitraje. Consideradas las mas meritorias en términos
cientificos y aparecen normalmente en publicaciones cientificas periédicas. El

hecho de publicar en estas revistas y hacerlo con regularidad, es la forma

convencional de darse a conocer y establecer una repujagidagapqarmalmente
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anhelada por académicos, investigadores y cientificos. ElI proceso de
evaluacién conocide como arbitraje por pares, es de las formas mas
imparciales y justas de reconocimiento de méritos entre grupos sociales.

o Capitulos en libros. Podrian considerarse, en cierto sentido, como un articulo
de revisién. Algunos textos se estructuran con participaciones de expertos en
diversos temas, a quienes se solicita su contribucion de la misma forma que lo
hace el editor de una revista. Algunos libros estructurados de esta forma
corresponden a memorias de eventos cientificos. Otros son simplemente tibrds,
generalmente de consulta, en los que el autor principal es en realidad un editor
gue colecta, revisa y da el formato al texto. Un capitulo en un libro se somete
normalmente a un arbitraje riguroso con respecto a su contenido cientifico, asi
como a una revisién a fondo de estilo, gramatica, etc. Por tanto, un capitulo en
un libro de una editorial conocida se considera como una contribuciéon al
avance de la profesién por la comunidad cientifica.

o Trabajos de grado. Involucra la dinamica de los programas académicos como
requisito para optar al titulo en pregrado o posgrado. En caso de seleccionar la
investigacién, como posible opcidn, a través del papel preponderante de autor
principal de su trabajo, éste posee un valor relevante dentro de las diversas
actividades que desempenfia un investigador en formacion.

o Textos de docencia. La diferencia fundamental entre un libro de consulta y un
texto de apoyo a la docencia radica en el hecho de que, cominmente, este
ultimo surge de la necesidad de desarrollar material didactico para un curso de
un programa académico. El texto de docencia es una herramienta fundamental
de apoyo en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Los canales de publicacién

del texto de docencia son los mismos gue para el libro de consulta.

Asi mismo, la Funlam concreta sus propias publicaciones cientificas y en el
momento actual, mediante el alcance de niveles de calidad, busca el

reconocimiento de las revistas en diversos indices bibliograficos. De esta manera,

se encuentra en capacidad de recolectar de manera permanepte-ia informacion
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especifica de cada una de las revistas y se encuentra avanzando en el propésito

de volver visible tal informacién producto de los resultados investigativos.

Actualmente cuenta con las siguientes revistas:
Revistas Digitales _

o Revista Lampsakos. Categoria C, Afo 2011-2012. (indice Bibliografico
Nacional Publindex).

o Revista Colombiana de Ciencias Sociales.

o Revista Poiésis.

Revistas Impresas
o Revista Fundacion Universitaria Luis Amigé.
o Revista Summa luris.
¢ Revista Vida Consagrada.
o Revista de la Facultad de Filosofia y Teologia.

o Revista Analisis.

Publicaciones seriadas

o La voz del semillero

Coleccion

o Textos y Argumentos
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CAPITULO IX. GRUPOS, LINEAS, SEMILLEROS, PROGRAMAS DE
INVESTIGACION

El saber desarrollado al interior de los grupos de investigacion, permite adherirse a
uno o varios de los programas nacionales de Ciencia y Tecnologia e Innovacion
(CT+l) del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
Colciencias, en los cuales se enfocan las convocatorias y los programas de
formacion de capital de tal manera que es una oportunidad para el desarrollo

investigativo en la Funlam.

Dentro de las actividades integradas en los diferentes grupos de investigacion,
ademas de la Investigacion cientifica, se pueden desarrollar las siguientes:

o Desarrollo tecnologico, desarrollo de nuevos productos y procesos, creacion y
apoyo a centros cientificos y tecnologicos, y conformacién de sedes de
investigacion e informacion.

o Difusion cientifica y tecnolégica, esto es, informacion, publicacion, divulgacion
y asesoria en ciencia y tecnologia. '

o Proyectos de innovacion que incorporen tecnologia, creacién, generacion,
apropiacién y adaptacion de la misma, asi como la creacion y el apoyo a
incubadoras de empresas, a parques tecnologicos y a empresas de base
tecnologica.

o Transferencia tecnoloégica que comprende la negociacidn, apropiacion,
desagregacién, asimilacion, adaptacion y aplicacion de nuevas tecnologias
nacionales o extranjeras.

o Cooperacion cientifica y tecnolégica nacional o internacional.

9.1 Grupos de Investigacién, afio 2012
En la siguiente tabla se visualizan los Grupos de Investigacién avalados

institucionalmente (ver tabla 2).
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Tabla 2. Grupos avalados por la Funlam, lineas declaradas y semilleros de

Investigacion

Facultad

Grupo

Lineas

Semilleros

Ciencias Econdmicas,
Administrativas y

Contables

Ecosol

Economia Solidaria

Comercio Exterior y
Cultura de la
Negociacion
Internacional

(Sicecuni)

Semanoiko

Goras

Organizaciones

Emprendimiento

Contas - Contabilidad
Ambiente y Sociedad

Contabilidad,
Sociedad y Ambiente

Comunidad
Investigativa de
estudiantes de
Contaduria
Amigonianos

Psicologia y Ciencias
Sociales

Calidad de Vida (CR

Monteria)

Gestion y educacion
ambiental; Desarrollo
humano y social,
Economia, Solidaria;
Pedagogica y
educativa; y
Psicologia social y
salud mental

Etnografia en la

Funlam

Familia, Desarrolic y
Calidad de Vida

Calidad de vida

Estudios de Familia

Intervencion Grupal,
Familia y
Psicopatologia

Psicologia Social y

Psicologia Social y

Psicologia Social
"Sapere Aude”

Psicologia Dinamica

Salud Mental Salud Mental Psicelogia del
Trabajo, Riesgos
Psicosociales.

Farmacodependencia | Adicciones no Psicologia Social y

y otras adicciones

quimicas,

Adicciones




El ser humano, su
relacién con las
drogas vy los

problemas conexos

fnvestigacion en
Adicciones

Ayelen. La alegria del
conocimiento. (CR
Bogota)

Teorias de la
modernidad y ciencias
sociales

interdisciplinarias

Emprendimiento

Solidario

Subjetividad-
Corporeidad

Politica y Paz

Mito y Rito:
Sincretismo y
Resistencias

Neurociencias Basicas
y Aplicadas -NBA-

Neurociencias
Sociales,
Neuropsicopedagogia,
Perfiles
Neurocognitivos y
psicologia

Neurociencias

Cognitivas

Derecho y Ciencias

Laboratorio
Universitario de
Estudios Sociales

Calidad de Vida y
Sujeto, Desarrollo y
Contextos de

Responsabilidad en el
Sector Salud

Exclusion
Politicas :
Grupo de . . Derecho e Informatica
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Construcciones
Investigativas en
Lenguas Extranjeras-

Cilex-Funlam

Evaluacion de los
Aprendizajes en
Lenguas Extranjeras;
Mediaciones
Tecnclégicas y
Procesos de
Adquisicién

SECI-Evaluacion

SECI-Sensibilizacion

Filosofia y Teologia

Grupo de Investigacion
en Filosofia y Teoclogia

Antropologia filosofica;
Estética, poeticay
hermenéutica; y

Estudios Antiguos

Estética, Poética y

. Métodos y Hermenéutica
critica o
conocimiento
teolégico
Sistemas de Edubética
o . Informacion y
Ingenierias Sisco )
Sociedad del
Conocimiento
MediaTICos
Di¢genes:
o ) L Laboraterios de
Comunicacion Social y . Comunicacion — ) )
Urbanitas Pedagogia & Medios

Publicidad

Educacién

Nauquén

Periodismo Socrates

Nexos

CR Apartado

Gestion de la
Investigacion en la
Region (GIRE)

9.2. Clasificacion de los Grupos de Investigacion

De acuerdo con la medicidn de Colciencias, realizada en el afio 2010, la Funlam,

tiene dos grupos clasificados en categoria B, tres en categoria C, y seis en

categoria D. De los siete grupos que se encontraban registrados (sin clasificacion)

en el afo 2011, cinco de ellos fueron reconocidos como tal en el afio 2012 (ver

figura 3).
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Figura 3. Clasificacion de Grupos de Investigacion. (2008-2011)
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Fuente: Vicerrectoria de Investigaciones. Junio 2012

9.3 Programas de Investigacion

En respuesta a la necesidad de estructuras adecuadas para la actividad
investigativa y como parte de su estrategia de potenciacion de las actividades de
CTI+S, ademas del fortalecimiento y consolidacion de los grupos de investigacion,
la Funlam desea crear unidades consolidadas en forma de programas propios de
investigacién que, apoyandose en la actividad individual de sus docentes y en la
de los mismos grupos de investigacion que la Funlam reconoce, permitan

conjuntamente avanzar en el conocimiento, el desarrollo y la innovacién.

Su proposito inicialmente es agrupar al personal docente, recursos y medios
instrumentales suficientes que permitan dicho avance en los diferentes ambitos de
CTS+I1. Tales programas seran soporte directo de la investigacion y la docencia,

ademas de proyectar su actividad en el entorno social.
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Estos programas especificos pretenden alcanzar las siguientes metas:
Convertirse en referente nacional e internacional siendo causa de iniciativas y
apoyando la investigacion de calidad, impulsandola y promoviéndola como
objetivo comiin de todas sus unidades cientificas, optimizando sinergia entre
ellas.

Estar a la vanguardia mediante la promocidon de la investigacion y su
contribucién y aplicacion en las areas emergentes de la CTI+S.

Servir de marco para la cooperacidon entre las unidades cientificas,
promoviendo un salto cualitativo de su actividad, apoyando tanto reuniones de
grupos y redes tematicas, como encuentros propios o bilaterales para temas
puntuales estratégicos.

Impulsar la prestacién de servicios y la transferencia al sector productivo.
Apoyar las iniciativas de investigacibn con empresas y organismos no
vinculados con el mundo académico, incluyendo la promocién de la creacién
de empresas de base tecnolégica.

Fomentar la movilidad de los investigadores y promover la presencia,
visibilidad e influencia del programa en el contexto nacional e internacional.
Apoyar la formacion especializada en programas académicos de posgrados
mediante la incorporacién de jovenes profesionales universitarios con sdlida
formacion basica participes en convocatorias nacionales e internacionales.
Contribuir al estimulo del talento en las areas de saber y a la mejora de su
formacion.

Transversalizar el saber a través de cursos de educacién no conducentes a la

obtencién de titulos universitarios.

Las actividades de los programas de investigacion son:
Investigacion, desarrollo e innovacion.

Formacion posgradual
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o Transferencia tecnologica con entidades tanto publicas como privadas,
favoreciendo la competitividad de las mismas, e incluyendo la promocién de la
creacion de empresas de base tecnoldgica.

o Divulgacion de la ciencia y la tecnologia en el entorno social.

Finalmente, el objetivo general es que la investigacion en las diferentes areas del
saber alcance |la capacidad de proyectarse hacia el desarrollo. Los programas de
investigacion realizaran su plan operativo con base en proyectos de investigacion
con financiacién externa, conectando la investigacion cientifica aplicada y el
desarrollo tecnolégico, promoviendo la colaboracion entre investigadores, para
conseguir que las tareas de investigacion se fraduzcan en desatrollos y
aplicaciones especificas. Cada uno de los programas también organizara y
desarrollara actividades referidas a docencia en posgrados y de formacion

permanente; a su vez asesorias y consultorias, en el ambito de sus competencias.

Para el cumplimiento de lo anterior, la Funlam ha establecido los siguientes
programas de investigacion para desarrollar en el corto y mediano plazo, en los
cuales se requiere la integracion de las areas de conocimiento de los diferentes
programas académicos, e incluso la adscripcion de los demas centros regionales,
para lograr un cubrimiento a nivel nacional, sin obviar la posibilidad de creacion de
un nuevo programa de investigacion, siempre y cuando cumpla con los requisitos

exigidos.

Los programas a crear son los siguientes:

o Laboratorio de Investigaciones de la Conducta Humana.
o Observatorio de Nifiez.

o Laboratorio de Psicologia.

o Laboratorio de Ingenierias.
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El procedimiento para la creacion y aprobacién de!l mismo, le corresponde a la

Vicerrectorfa de Investigaciones y las condiciones minimas exigidas, seran las

siguientes:

o

o]

Nombre del Programa de Investigacion.

Justificacion de la creacion del Programa de Investigacion, que incluya las
razones y beneficios de la creacion del mismo y las actividades previas de los
proponentes que permitan avalar la calidad cientifica y tecnologica de la
propuesta, asi como, en su caso, las necesidades de espacio y de materiales o
equipamientos para su creacién y funcionamiento.

Aceptacion escrita de los docentes proponentes del programa de investigacion,
adjuntando una copia de la hoja de vida con elementos detallados de su labor
investigativa.

Lineas de investigacion a desarrollar por el programa, indicando, si se
considera conveniente, responsables de las mismas.

Indicacién de las actividades (proyectos, estudios, pruebas, entre otras) que se
incorporarian inicialmente al programa en caso de constituirse.

Estudio econémico y presupuestal que asegure la viabilidad del programa
durante, al menos, los dos primeros afios de funcionamiento.

Posibilidades de financiacion externa.
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CAPITULO X. FINANCIACION DE LA INVESTIGACION

En la Funlam, la financiacion de la investigacion se lleva a cabo tanto con recursos
propios como externos. Para la financiacion interna se crea un rubro especial
dentro del presupuesto general, con fondos provenientes de sus ingresos
corrientes cada afio. Para la financiacién externa se establecen contactos con
centros, instituciones u organismos locales, regionales, nacionales o
internacionales que financian investigacion, con el animo de obtener recursos para

el desarrollo de los proyectos investigativos en la Universidad.

La Vicerrectoria de investigaciones entiende la labor académica como de
naturaieza intelectual; sin embargo, con el objetivo de facilitar la articulacion
académica-administrativa para el desarrollo de la investigacion en la Funlam, se
establecen directrices de referencia, en el marco de una autonomia responsable,
para algunas actividades asociadas con la labor investigativa, de la siguiente

manera (ver tabla 3 y figura 4).

Tabla 3. Directrices para actividades asociadas a la investigacion

Afio Inversion en Investigacion (5%) | Cofinanciacion
(Millones de Pesos) Externa esperada
2012 $1.579.362. T 20%
2013 $1.662.320 30%
2014 $1.728.813 33%
2015 $1.797.965 35%
2016 $1.870.071 40%
2017 $1.944.874 40%
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Figura 4. Inversion realizada y proyeccion financiera en investigacion. (2006-2022)
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