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PRESENTACION

Apreciados integrantes comunidad universitaria amigoniana, damos
comienzo a un nuevo ano académico y con €l a un nuevo Plan de Accidn
Institucional, el cual sera desarrollado desde el 1° de enero de 2013 hasta
el 31 de diciembre de 2016; tiempo suficiente para consolidar alin mas
nuestra propuesta educativa como una de las mejores de la regién y del
pais.

Nuestro compromiso impostergable con la calidad en el desarrollo de
las funciones sustantivas de la educacion superior, se evidencia tanto en
los procesos de acreditacion de programas por parte del Consejo Nacio-
nal de Acreditacion, como en la certificacion de los diferentes procesos
desde el Icontec; organismos externos e independientes que, mediante
auditorias externas realizadas por expertos en educacion, certifican el
cumplimiento de los mas altos estandares de nuestros procesos formati-
vos, investigativos y de extension.

Siete seran las politicas que orientaran el desarrollo institucional para
los préximos cuatro afnos y con las cuales deben sentirse comprometidos
todos los integrantes de la Funlam, sin importar su condicién o tipo de
vinculacion, esto porque la calidad no es un elemento accidental, sino
sustancial a nuestra naturaleza como Institucién Universitaria en este
siglo XXI:

* Universidad de excelencia

* Universidad de docencia con investigacion de calidad

* Posicionamiento de la Universidad en el ambito nacional e
internacional

* Sistema de Gestion Institucional

* (Cultura organizacional

* Desarrollo y crecimiento econémico

* Infraestructura fisica y tecnoldgica
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Este Plan de Accion Institucional 2013 — 2016 sera el primero de los
tres planes que, alineados con el Plan de Desarrollo Institucional 2012 —
2022, daran cuerpo a una propuesta educativa de la mas alta calidad y
que viene configurandose desde el momento mismo de creacion de la
Funlam en el afo de 1984 y cuyos 30 afnos nos disponemos a celebrar en
noviembre de 2014. Su publicacion y consiguiente desarrollo a través de
los planes operativos permitiran generar una dinamica mas activa en la
transformacion integral de una Institucion Universitaria que poco a poco
se va configurando como una universidad de calidad, que sin perder su
identidad social inspirada en el humanismo cristiano y en el carisma ami-
goniano, va adentrandose progresivamente en los diferentes fendmenos
que afectan la calidad de vida de la comunidad en general y, desde sus
procesos académicos, va generando respuestas de transformacion social
que se dirigen hacia una mayor justicia, solidaridad y equidad.

Alcanzar las metas propuestas a través de los diferentes proyectos
sélo sera posible si cada uno de quienes conformamos esta comunidad
universitaria nos comprometemos en un auténtico proceso de transfor-
macion personal y grupal, transformacion que implica una constante ac-

tualizacion y adecuacion de nuestras practicas laborales, un aprender a
descubrir que desde nuestro trabajo realizado con pasion se encuentra
la posibilidad de aportar un poco a una auténtica revolucion social con la
cual se da comienzo a una nueva region y a un nuevo pais.

Alcanzar las metas implica una transformacion de nuestra cultura or-
ganizacional, dejar de trabajar como ruedas sueltas o asumir nuestra res-
ponsabilidad como el desempefo desarticulado de funciones inherentes
a la unidad, pero sin ninguna integracion con otros procesos o0 personas.
Implica asumir el trabajo en equipo como la base para el éxito de nuestra
gestion y la consecucion de los objetivos propuestos.

Siete politicas cuyo eje transversal son la calidad y el mejoramiento
continuo, en el corto plazo posicionaran a la Funlam como una institucion
reconocida por su invaluable aporte desde la investigacion, la extension y
la formacion de profesionales con conciencia critica, ética y ciudadana, au-
ténticamente comprometidos con la transformacion de la region y del pais.



1. MISION Y VISION INSTITUCIONAL

1.1 Misidn

La Fundacién Universitaria Luis Amigd es una Institucion Catdlica, de
caracter privado, creada y dirigida por la Congregacion de Religiosos Ter-
ciarios Capuchinos para generar, conservar y divulgar el conocimiento
cientifico, tecnoldgico y cultural y para la formacion de profesionales con
conciencia critica, ética y social; con el fin de contribuir al desarrollo in-
tegral de la sociedad.

1.2 lision

En el afo 2021, la Fundacion Universitaria Luis Amigé sera reconocida
nacional e internacionalmente como Universidad Catélica de alta calidad,
comprometida con el desarrollo econdmico y social; desde su identidad
amigoniana promovera la formacién de seres humanos integrales en la
bisqueda de la trascendencia, la calidad de vida y la dignidad.
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1.3 Objetivos, indicadores y metas misionales

0BJETIVOS
MISIONALES

100" PONDERACION META

Ser igual o superior a los indices
reportados por el Observatorio Laboral

1% del Ministerio de Educacion Nacional
que se refieren a los profesionales del
Pais.

1 T | I

El salario de los graduados, reportado

indice de empleo de los
graduados de la Institucion

Mantener el  impacto indice de  competitividad por el Observatorio Laboral, serd igual
adecuado del graduado laboral de los graduados de la 8% o superior al reportado para profesio-
Institucion nales de la misma area de formacion

de otras Instituciones.

I I ——

Apreciacion de empleadores El indice de apreciacion de los

4, sobre la calidad de |Ia empleadores sobre la calidad del
formacion y el desemperio de 15% desempenio laboral de los profesiona-
los graduados de la Institu- les de la Institucion debe ser igual o
cion superior al 80%.

T I I

Todos los programas ejecutardn
anualmente proyectos de investiga-
cion articulados a lineas y grupos,

(I}/(Ieanltaen?nrveeslti (22%?8";? Programas con proyectos ds 15% sosteniendo o aumentando la visibili-
fogrEmale P Investigacion en ejecucion ° dad de su produccién y la apropiacién
prog social de los resultados obtenidos

(nuevo conocimiento, formacion y
divulgacion).

N .. I D




OBJETIVOS 07

MISIONALES

Mantener el dinamismo Programas con proyectos y
de la extension por servicios de extension en
programa ejecucion

i N I

Fomentar la participacion

en actividades y proyec- Participacion en actividades y
tos de Bienestar Universi- proyectos de bienestar

tario

Fomentar la identidad Formacidn socio humanista y
amigoniana catdlica de estudiantes,

docentes y empleados

B I

Porcentaje de directivos,
profesores, personal adminis-
Difundir y promover la trativo, estudiantes y gradua-
apropiacion de la Mision dos que reconocen y explici-
tan los elementos centrales
de la Mision y la comparten

[WISION Y VISION INSTITUCIONAL

PONDERACION META

Todos los programas, cada afio,
15% disefiarén y ofrecerdn proyectos y
servicios de extension.

Anualmente, el 10% del total de la
15% poblacion matriculada en la Funlam
participara en las actividades y
proyectos de Bienestar Universitario.

Todos los estudiantes -antes de
graduarse- y todos los empleados de

15% la Funlam habrén recibido formacién
socio humanista y catdlica, en el
programa, en inducciones, reinduccio-
nes y capacitaciones.

La apreciacion consolidada de la
10% autoevaluacién de todos los progra-
mas debe ser siempre superior al 80%.
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1.4 Objetivos, indicadores y metas visionales

DBJETIVOS - .
DELAVISION 0 PONDERACION

Ser reconocida como En el 2014 se tendra el reconocimien-
Universidad  por el Tener el reconocimiento 20% to oficial como universidad por parte
Ministerio de Educacion del Ministerio de Educacién Nacional.
Nacional [Inv1]

En el 2016 se tendrén acreditados

& 6% mas de cinco programas de pregrado

N y al menos uno en cada érea de las
comprendidas por el CNA. [D2]

Obtener del Ministerio de En el 2020 estaran acreditados los
Educacion  Nacional el Acreditacion de programas 7% programas que sumen al menos el
reconocimiento como de alta calidad . 80% de la poblacion estudiantil de
institucion de alta calidad programas acreditables. [D3]

- T —
N

En el 2021 se tendra una maestria con
acreditacion de alta calidad. [D6]

l

6%

Alcregitaci(?n Ins,.\}itu_cionlal pé)r 5 En el 2017 se tendrd acreditacion
Zcredﬂgts:%?] (CNaA(;IO"a & 25% institucional de alta calidad. [D1]



[WISION Y VISION INSTITUCIONAL "

DBJETIVOS = ,
OF LAVISION || PONDERACIGN META

E(?ﬁir;i{éﬂe' “"&.“;2}3,2‘;’. d:] Programas  de  pregrado En el 2021 se tendrd al menos un
TR G e acreditados internacional- 12% programa con acreditacion internacio-
mente nal. [D4]

institucion de alta calidad

N [ 494 I

Tener investigacion de R‘?CO”OC'"."P'"TOS nlac.lonale‘s Desde el 2016 cada facultad manten-

calidad N € internacionales a la Investi- 6% dra al menos un grupo clasificado en

nacional e internacional- gacion. pc()jr pro%ra(lina las dos primeras categorias estableci-

mente provenientes de comunidades das por Colciencias. [Inv10]
académicas y profesionales

EETTTT ]
\\
d En el 2020 los programas acreditados
\ ' 6% estaran ejecutando un proyecto de
3 investigacién con  cofinanciacion
internacional. [Inv11]

Tener  extension  de PR TR En el 2020 los programas acreditados

calidad reconocida : p o habran  tenido  reconocimientos
- . . e internacionales a la 12% : ] :

nacional e internacional- AETEE 67 FEETETE nacwngles e internacionales de

mente por prog extension. [E3]

Las abreviaturas que aparecen en la tabla anterior indican el dinamizador estratégico del Plan de Desarrollo con que estan relacionadas, seguidas por el niimero de la meta.
D: Dinamizador Estratégico de Docencia; Inv: Dinamizador Estratégico de Investigacion; E: Dinamizador Estratégico de Extension.




2. POLITICAS INSTITUCIONALES
DEL PLAN DE ACCION

2.1 Universidad de excelencia
Prestacion del servicio y desarrollo de funciones sustantivas cuyo ele-
mento distintivo es la excelencia y la satisfaccion del usuario.

2.2 Universidad de docencia con investigacidn de calidad
Pertinencia de nuestra oferta educativa y formacién profesional con
desarrollos investigativos que permean el curriculo y la extension.

2.3 Posicionamiento de la Universidad en el dmbito nacional e
internacional
Excelencia, pertinencia e impacto del graduado en el ambito laboral,
estrategias para una mayor visibilizacion de la Funlam en el mundo social,
oficial y privado.

2.4 Sistema de Gestion Institucional
Articulacion, celeridad, confiabilidad y transparencia en la informa-
cion, bases para la toma oportuna de decisiones.

2.5 Cultura organizacional
Servidores Funlam identificados y comprometidos con la Institucion, la
base del desarrollo y el reconocimiento social.

2.6 Desarrollo y crecimiento econdmico
Crecimiento con calidad y diversificacion de los ingresos, las bases
para la existencia futura y el desarrollo institucional.

2.1 Infraestructura fisica y tecnoldgica

De estructuras tipo colmena y desarrollo tecnoldgico cimentado en
la adquisicion de equipos, a un campus universitario con infraestructura
fisica y tecnoldgica integral.



J. PROYECTOS PARA EL DESARROLLO DE
LAS POLITICAS INSTITUGIONALES

3.1 Politica 1. Universidad de excelencia
Prestacion del servicio y desarrollo de funciones sustantivas cuyo ele-
mento distintivo es la excelencia y la satisfaccion del usuario.

3.1.1 Proyecto 1.1. Formacion, capacitacion, actualizacion
y vinculacion de directivos docentes.

3.1.1.1 Objetivo
Crear las condiciones para la formacidn, capacitacion, vin-
culacion retencion y articulacion de una planta directiva con

un alto perfil académico conocedora de la realidad nacional y
abierta a las dindmicas de la internacionalizacion.

3.1.1.2 Responsables

Rectoria.

Departamento de Gestion Humana.

Fecha: desde el 1 de enero de 2013, hasta el 31 de
diciembre de 2016.



14 Plan de Accidn 2013 - 2016 FUNLAM|

3.1.1.3 Indicadores generales del proyecto

lw

1.1.1. Directivos* con titul
de Tormacion en doctorado. 12% 2%  50% 7% 100% 100%

- 1—_

1.1.2. Directivos con
experiencia profesional en su 25% 50% 75% 100% 100%

campo de formacion.

ﬁ—_

1.1.3. Directivos con
experiencia administrativa y
docente en  educacion
superior.

T I

1.1.4. Directivos con

experiencia investigativa

certificada por medio de N.D. 25% 50% 75% 100% 100%
publicaciones en revistas

indexadas internacionales.

T I

1.1.5. Directivos con compe-

tencia en segunda Iengua, en N.D 25% 50% 75% 100% 100%
el nivel B2 segin el Marco .

Comdn Europeo.

N.D.: No hay dato.
* Directivos: Rector, Vicerrectores, Decanos, Directores de Programa, Escuela de Postgrados, Coordinadores de Postgrados, Directores Regionales.

LINEA BASE METAS

2013 2014 2015 2016 META DEL PERIODO

N.D. 25% 50% 75% 100% 100%

3.1.1.4 Estrategias * Revision del aspecto salarial, con el fin de atraer perfiles
* Aplicacion del Reglamento Docente. que respondan a los retos institucionales.

» Disefo y puesta en practica de un plan de capacitacion * Revision de funciones de los directivos docentes y reor-

y actualizacion del personal vinculado que no cumple las ganizacion de la planta de personal segun desarrollo ins-

condiciones descritas en el perfil del cargo. titucional, centros, facultades y programas.



Destinacion de un presupuesto institucional para la movi-

lidad internacional.

[ PROVECTOS PARA EL DESARROLLO DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES

cion

Actualizacion de los perfiles de acuerdo a las nuevas con-

diciones.

Evaluacién diagnéstica de directivos que actualmente
cumplen condiciones, incluyendo directores de programa,
jefes de centros, departamentos y oficinas y docentes o
administrativos con contrato a término indefinido.

|

Apertura de la convocatoria para participar en auxilios de
formacién en doctorado, dirigida a quienes no cumplen el
requisito.

|

Seleccion de candidatos a cargos directivos en Comité
Rectoral.

T ]

Firma del acuerdo de retribucion del auxilio y de los
compromisos asumidos.

Titulacién como Doctores.

Indicador 1.1.1. Directivos con titulos de formacion en doctorado

RESPONSABLES

Departamento de Gestion Humana

Rectoria.

Departamento de Gestion
Humana.

Rectoria

Rectoria

Aspirantes a Doctorarse

3.1.1.5 Actividades, responsables y fechas de ejecu-

Noviembre 14 de 2012

Diciembre 13 de 2012

Enero 15 de 2013

Enero 29 de 2013

Diciembre de 2016

IMETA: A diciembre de 2016 el 100% de nuestros directivos en los niveles de rectoria, vicerrectorias, decanaturas, direcciones de programas, escuela de posgrado y centros
regionales tendran titulo de doctor, reconocido en Colombia o en tramite de convalidacion.

15
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Indicador 1.1.2. Directivos con experiencia profesional en su campo de formacion

CTVOMES O  reseousioles M Foo

Evaluacién diagndstica de directivos que actualmente
cumplen condiciones, incluyendo directores de programa,
jefes de centros, departamentos y oficinas y docentes o
administrativos con contrato a término indefinido.

Departamento de Gestion Humana Diciembre 14 de 2012

T | IS ——

Vinculacion de directivos con experiencia en su area de Rectoria A partir de enero 21 de 2013
formacion.

META: A diciembre de 2016 el 100% de nuestros directivos en los niveles de rectoria, Vicerrectorias, Decanaturas, Direcciones de Programas, Escuela de Postgrado y
Centros Regionales habrén tenido una experiencia profesional en su rea de formacidn.

Indicador 1.1.3. Directivos con experiencia administrativa y docente en educacion superior

] RESPONSABLES m

Elaboracion de perfil directivo docente. Departamento de Gestion Humana Diciembre 14 de 2012
Aplicacion de criterios y requisitos para nuevos nombra- Rectoria Enero de 2013
mientos a partir de enero 1 de 2013.

IMETA: A partir de enero del 2015 los nuevos directivos docentes cumpliran requisitos y condiciones del perfil.
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Indicador 1.1.4. Directivos con experiencia investigativa certificada por medio de publicaciones en revistas indexadas

internacionales
\CTIVIDAL B Reeousiis M R

Evaluacion diagndstica de directivos que actualmente

cumplen condiciones, incluyendo directores de programa, Vicerrectorfa de Investigaciones Enero 25 de 2013
jefes de centros, departamentos y oficinas y docentes o

administrativos con contrato a término indefinido.

T - HEETTTT ] IS

Fondo Editorial Febrero de 2013 y 2015

Capacitacion a directivos docentes en escribir para
publicar.

T I —

Acuerdo y compromiso con Vicerrectoria de Investigacio- Febrero 2013 2014 2015
nes de escritura de al menos un articulo cientifico 2016 ' ' '
internacional.

T - EEETTTT | I

Envio anual de un articulo cientifico a revistas internacio- Directivos Noviembre de 2013, 2014,
nales para publicacion. 2015y 2016

Vicerrectoria de Investigaciones

META: A diciembre de 2016 el 100% de nuestros directivos habra publicado al menos un articulo cientifico en una revista indexada internacional.

Indicador 1.1.5. Directivos con competencia en segunda lengua, en el nivel B2 segiin el Marco Comiin Europeo

) BEEEE

Evaluacion diagnéstica del nivel de inglés en el que se Departamento de Idiomas Diciembre 14 de 2012
encuentra cada directivo.

c [

Con base en resultados, disefio de un plan de formacion Departamento de Gestion
interno y externo para directivos, segun perfil. Humana. Enero 18 de 2013

Departamento de Idiomas.

META: A diciembre de 2016 el 100% de nuestros directivos tendra competencia en el manejo de una segunda lengua y estara en el nivel B2 del Marco Comin Europeo.
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3.1.2 Proyecto 1.2. Formacion, capacitacion, actualizacion 3.1.2.2 Responsables
y produccion académica de los docentes * Departamento Gestion Humana
* Vicerrectoria Académica
3.1.2.1 Objetivo * Vicerrectoria de Investigaciones
Propiciar las condiciones para el desarrollo institucional y el * Fecha: desde el 1 de enero de 2013, hasta el 31 de
fortalecimiento de una comunidad académica con altos perfiles diciembre de 2016.

amigonianos, humanistas, profesionales y ocupacionales. .
3.1.2.3 Indicadores generales del proyecto

l INDICADOR LiNEA BASE METAS

2013 2014 2015 2016 META DEL PERIODO

1.2.1 Docentes formados,
capacitados y comprometi- N.D
dos en vivir y difundir el e
espiritu amigoniano.

o  EETT |

1.2.2. Docentes con contrato
a término indefinido y afo
académico con amplia
experiencia en investigacion,
evidenciada a través de 19% 25% 50% 75% 100% 100%
produccion cientifica,
registros, patentes, publica-
ciones en revistas indexadas
nacionales e internacionales.

30% 60% 100% 100% 100%

1.2.3. Docentes con

experiencia laboral y

profesional en lo especifico N.D. 25% 50% 5% 100% 100%
de su disciplina.

[ I




ADOF

1.2.4. Docentes con
experiencia administrativa o
académica en Instituciones
de Educacion Superior (IES)

1.2.5. Docentes con desem-
pefio en segunda lengua,
minimo en el nivel B2 del
Marco Comin Europeo.

1.2.6. Docentes certificados
en la competencia pedagégi-

1.2.7. Docentes a término
indefinido con experiencia
de movilidad internacional
como ponente o0 pasante en
eventos académicos, 0
docente invitado.

N.D.: no hay dato.

[ PROVECTOS PARA EL DESARROLLO DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES

LiNEA BASE METAS

2013 2014 2015 2016 META DEL PERIODO

N.D. 25% 50% 75% 100% 100%

T I

N.D. 15% 30% 60% 100% 100%

- - EET |

25% 30% 60% 100% 100% 100%

ca y manejo de Tic.

20% 30% 50% 70% 100% 100%

19
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3.1.2.4 Estrategias * Establecer otro tipo de estimulos, ademas de una ade-
* Aplicacién del Reglamento Docente. cuada escala salarial, para la motivacion en la produccion
» Disefo y puesta en practica de un plan de capacitacion y cientifica.
actualizacion para personal vinculado que no cumple las * Destinacion de presupuesto institucional para la movili-
condiciones descritas en el perfil del cargo. dad internacional.
* Revision del aspecto salarial, con el fin de atraer perfiles
que respondan a los retos institucionales. 3.1.2.5 Actividades, responsables y fechas de
ejecucion

Indicador 1.2.1. Docentes formados, capacitados y comprometidos en vivir y difundir el espiritu amigoniano.

ACTIVIDAL ) RN

Disefo y estructuracion del plan de formacion y capacita-

ci6n en identidad catdlica y amigoniana, dirigido a docen- Departamento de |dentidad Amigo- Diciembre 14 de 2012

tes tiempo completo por ano calendario e indefinido. niana

Inicio del programa de formacidn. Departamento de Gestion Humana Enero 8 de 2013

Evaluacion semestral del avance en el proceso de Departamento de Gestion Humana Enero y julio de 2013, 2014,
formacion. 2015y 2016

Visita anual obras amigonianas en Colombia. Departamento de Gestion Humana Julio 2013, 2014, 2015y 2016

METAS: A diciembre de 2016 el 100% de nuestros docentes de tiempo completo estara capacitado, formado y comprometido con la vivencia y difusion del Espiritu Ami-
goniano.
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Indicador 1.2.2. Docentes con contrato a término indefinido y afio académico con amplia experiencia en investigacion,
evidenciada a través de produccion cientifica, registros, patentes, publicaciones en revistas indexadas nacionales e
internacionales.

§ AT U RESPONSABLES

Capacitacion de docentes con contrato a término indefini- Departamento de Gestion Humana Junio 28 de 2013
do y afio académico que laboran en el 2013.

Evaluacion diagndstica de los perfiles de produccion i i o
cientifica de los docentes de tiempo completo por afio Vicerrectoria de Investigaciones Enero 18 de 2012
académico y término indefinido.

|
|
|

Capacitacion y formacién de los docentes en indicadores Vicerrectorfa de Investigaciones Enero de 2013, 2014, 2015 y
de produccidn cientifica y en modelos de investigacion. 2016

|
|
|

Capacitacion y formacion anual en escritura y publicacion Departamento de Fondo Editorial Febrero 2013, 2014, 2015 y
de articulos cientificos. 2016
Acuerdo y compromiso con Vicerrectoria de Investigacio- Vicerrectoria de Investigaciones/ Febrero 2013, 2014, 2015 vy
nes de escritura de articulos cientificos para su publica- Docentes investigadores. 2016

cion internacional.

Evaluacion anual del mejoramiento de los indicadores de Vicerrectoria de Investigaciones Diciembre 2013, 2014, 2015 y
produccidn cientifica. 2016

META: A diciembre de 2016 el 100% de nuestros docentes de tiempo completo por afio académico y término indefinido dara cuenta del mejoramiento continuo en los
indicadores de produccion cientfica.
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Indicador 1.2.3. Docentes con experiencia laboral y profesional con desempeios en lo especifico de su disciplina.

ACTIVIDADES ) P e

Definicion de perfiles docentes con diferenciacion segidn
nivel de contratacion: catedratico, tiempo completo,
término indefinido.

T IS I

Aplicacion de criterios para las nuevas contrataciones, Rectoria Enero de 2013
segun perfil.

Departamento de Gestion Huma- Diciembre 14 de 2012
na/ Vicerrectoria Académica

META: A diciembre de 2016 el 100% de nuestros docentes vinculados por tiempo completo en afio académico o a término indefinido cumpliran los requisitos contemplados
en los dos indicadores.

Indicador 1.2.4. Docentes con experiencia administrativa o académica en Instituciones de Educacion Superior.

ACTIVIDADES ) P e

Evaluacién anual del impacto de este proyecto en la Departamento de Gestion Humana Julio 2013, 2014, 2015y 2016
formacién de los estudiantes.

IMETA: A diciembre de 2016 el 100% de nuestros docentes vinculados por tiempo completo en afio académico o a término indefinido cumpliran los requisitos contemplados

en los dos indicadores.
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Indicador 1.2.5. Docentes con desempeio en segunda lengua, minimo en el nivel B2 del Marco Comiin Europeo.

) PR O

Evaluacion diagnostica de docentes que cumplen con la Departamento de Gestion Huma- Enero 30 de 2013
condicidn. na/ Departamento de ldiomas
Inicio del programa de formacidn. Departamento de Gestion Huma- Marzo de 2013

na/ Departamento de Idiomas

T | IS ——

Evaluacion semestral del avance en el proceso de manejo Departamento  de  Gestidn Junio y diciembre 2013, 2014,
de una segunda lengua. :-(Ijl_Jmana/ Departamento de 2015y 2016
iomas

IMETA: A diciembre de 2016 el 100% de nuestros docentes vinculados por tiempo completo en afio académico o a término indefinido estaran certificados en el nivel B2 del
Marco Comuin Europeo.

Indicador 1.2.6. Docentes certificados en la competencia pedagogica y manejo de Tic

) PR

Departamento de Educacion Virtual

y a Distancia/

Direccion del Programa de Diciembre 14 de 2012
Licenciatura en Tecnologia e

Informatica/ Decanatura de la

Facultad de Educacion

T | IS

Disefio de un plan de formacion en pedagogia, Tics y
estrategias tecnoldgicas para la educacion virtual y a
distancia.

Inicia formacion y capacitacion de docentes tiempo Departamento de Gestion Enero de 2013

completo a partir de semestre académico. Humana

Dotacion de computadores portatiles para docentes V_icerreptoria Administrativa y Julio 2013, 2014, 2015y 2016
término indefinido. Financiera

IMETA: A diciembre de 2016 el 100% de nuestros docentes vinculados por tiempo completo en afio académico o a término indefinido estaran certificados en competencia
pedagégica y manejo de las Tic, el 100% de nuestros docentes a término indefinido tendran como dotacion personal un computador portatil.
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Indicador 1.2.7. Docentes a término indefinido con experiencia de movilidad internacional como ponente o pasante en
eventos académicos, o como docente invitado.

Evaluacion diagndstica de docentes en cuanto a movili- Oficina de Cooperacion y Relacio- Diciembre 14 de 2012

dad internacional se refiere. nes Internacionales

Capacitacion docente sobre normativa interna para apoyo Departamento de Gestion Enero de 2013

de pasantias nacionales e internacionales. Humana.

Apertura de convocatoria apoyo para movilidad interna- Rectoria Anos 2013, 2014, 2015y 2016
cional como ponentes o pasantes.

IMETA: A diciembre de 2016 el 100% de nuestros docentes vinculados por término indefinido habréan tenido una experiencia de movilidad internacional como pasante o
ponente en evento académico interacional, 0 como docente invitado.

3.1.3 Proyecto 1.3. Acreditacion nacional e internacional 3.1.3.2 Responsables
* Rectoria. Fecha: desde el 1 de enero de 2013, hasta el 19
3.1.3.1 Objetivo de enero de 2016.
Hacer de la evaluacion y del mejoramiento continuo, la base * Direccion de Planeacion. Coordinacion de Autoevalua-
para el desarrollo institucional y la acreditacién de programas cion. Decanaturas, Directores de Programa y Jefatura
e institucional. Ocri. Fecha: desde el 1 de enero de 2013, hasta el 31 de

diciembre de 2016.



3.1.3.3 Indicadores generales del proyecto

lw

1.3.1. Acreditacion Volunta-
ria de los programas de:
Preescolar, Ingenieria de
Sistemas, Teologia, Contadu-
ria Publica, Licenciatura en
Inglés, Negocios Internacio-
nales.

T ]

1.3.2. Alcanzar por un
periodo mayor la reacredita-
cion voluntaria de los progra-
mas que hayan obtenido por
primera vez la acreditacion
voluntaria en alta calidad.

)

1.3.3. Obtener la Acredita-
cién Institucional.

1.3.4. Tener la acreditacién
internacional para al menos
de uno de los programas de
pregrado.

3.1.3.4 Estrategias

LiNEA BASE

2013 2014

0% 20% 60%

[ PROVECTOS PARA EL DESARROLLO DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES

METAS
205 2016 META DEL PERIODO

80% 100% 100%

0% 0% 33%

100% 100% 100%

0% 0% 0%

0% 0% 0%

0% 100% 100%

T I

0% 100% 100%

* Finalizar el proceso de autoevaluacion y radicar solicitud
ante el CNA, para el 2013, de los nuevos programas en

vias de acreditacion.

* Revisar semestralmente el estado de los programas acre-
ditados y el impacto real del plan de mejoramiento en la

calidad de los mismos.

Implementar un plan de mejoramiento institucional, sobre
todo en: personal docente de planta, proyectos de inves-
tigacion, publicaciones en revistas indexadas nacionales
e internacionales.

25



26 Plan de Accidn 2013 - 2016 FUNLAM|

3.1.3.5 Actividades, responsables y fechas de ejecucion

Indicador 1.3.1. Acreditacion Voluntaria de los programas de: Preescolar, Ingenieria de Sistemas, Teologia, Contaduria
Pablica, Licenciatura en Inglés, Negocios Internacionales.

8 ACTIDADES S  RspoNsABLES

Definicién del modelo de acreditacion de Programas de la Coordinacion de Autoevaluacion Marzo de 2013
Funlam. Institucional

|
|
|

Contaduria e Inglés: mayo de

Medicion, hasta cinco afos atrés, de los Programas a Coordinacién de Autoevaluacién 2013. )
acreditar con el nuevo modelo de acreditacién y mejora- Institucional/  Direcciones  de Negocios Internacionales:
miento de indicadores. Programa octubre de 2013.

Ingenieria de Sistemas y
Teologia: junio de 2014.

|
i
|

Contaduria e Inglés: julio de

Documentacion y presentacién de los documentos al Coordinacién de Autoevaluacion 2013. _
CNA. Institucional/  Direcciones  de Negocios Internacionales:
Programa Febrero de 2014.

Ingenieria de Sistemas vy
Teologia: junio de 2014.

|
I
|

i

Contaduria e Inglés: abril de

Definicion de planes de mejoramiento de fortalezas, Coordinacion de Autoevaluacion 2014. .
eliminacion de debilidades e implementacion de la capaci- Institucional y Direcciones de Negocios Internacionales:
dad innovadora de los Programas. Programa noviembre de 2014.

Ingenieria de Sistemas vy
Teologia: noviembre de 2015.

|
i
|

Contaduria e Inglés: diciembre
de 2014. Junio y diciembre

Seguimiento y desarrollo del mejoramiento permanente Coordinacién de Autoevaluacion KI015. 2016. | _—
del Programa. Institucional/  Direcciones  de legocios nternacionales:
Programa diciembre de 2015, junio y

diciembre de 2016.

Ingenieria de Sistemas vy
Teologia: junio y diciembre de
2016
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Indicador 1.3.2. Alcanzar por un periodo mayor la reacreditacion voluntaria de los programas que hayan obtenido por

primera vez la acreditacion voluntaria en alta calidad.

\CTIVIDAL S RESPONSABLES

Ajustar todos los planes de mejoramiento de los Progra- Coordinacion de Autoevaluacion
mas acreditados con definicion de fortalezas y capacidad Institucional/  Direcciones  de
innovadora de los Programas alineados al PAl y a los Programas acreditados

nuevos requerimientos del CNA.

Coordinacion de Autoevaluacién
Institucional/ ~ Direcciones  de
Programa acreditados

Seguimiento y desarrollo del mejoramiento permanente
del programa.

Indicador 1.3.3. Obtener la Acreditacion Institucional.

ACTIVIDAE U RESPONSABLES

Definir el modelo de acreditacion institucional de la D_irecci()n de P.Iane;aci()n/.Coqrdina-
Funlam. cion de Acreditacion Institucional.

, |

Realizacion de la autoevaluacion institucional con el
modelo definido.

|
|
|

Direccion de Planeacion/ Coordina-
cion de Acreditacion Institucional.

|

Direccion de Planeacion/ Coordina-

Definicion del plan de mejoramiento institucional. ir lanez Coc
cién de Acreditacion Institucional.

|

i

Direccion de Planeacion/ Coordina-

Seguimiento y desarrollo del mejoramiento permanente " lanea Coo
cién de Acreditacion Institucional.

de la Institucion.

|

Direccion de Planeacion/ Coordina-

Consolidacion del informe final para radicar en el CNA. . e B
cién de Acreditacion Institucional.

Marzo de 2013

Junio y diciembre de 2013,
2014, 2015, 2016

Junio de 2013

Marzo de 2014

Junio de 2014

Diciembre de 2014 vy junio y
diciembre de 2015 y 2016

Diciembre de 2015
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Indicador 1.3.4. Tener la acreditacion Internacional para al menos de uno de los programas de pregrado.

) T

., . . ) . Coordinacion
Indagacion de las agencias acreditadoras internacionales Institucional/ Oficina de Coopera-

por cada Programa acreditado. cion Interinstitucional/ Direcciones
de Programas acreditados.

e . . Coordinacién
Decision de las agencias acreditadoras con las que se Institucional/ Oficina de Coopera-

acreditaran los Programas. cién Interinstitucional/ Direcciones S
de Programas acreditados.

) - HE ]

Implementacion de los respectivos modelos de acredita- Coordinacion
cién internacional de los Programas. Institucional/
Programas acreditados.

) BT

. ) Coordinacion
Presentacion del Programa ante el ente acreditador. Institucional/

Programas acreditados.

- |

de Acreditacion

Marzo 15 de 2013

de  Acreditacion

de Acreditacion

Direcciones

de Junio de 2015

de Acreditacion

Direcciones

de Diciembre de 2015

3.2 Politica 2. Universidad de docencia con investigacion de
calidad
Pertinencia de nuestra oferta educativa y formacién profesional con
desarrollos investigativos que impacten las estructuras curriculares y la
extension.

3.2.1 Proyecto 2.1. Crecimiento matricula, desempeio aca-
démico, ocupacion laboral y disminucion desercion

3.2.1.1 Objetivo

Incrementar el ingreso de nuevos estudiantes, mejorar los
niveles de retencion, elevar el nivel académico y disminuir las

diferencias salariales y ocupacionales frente al promedio na-

cional.

3.2.1.2 Responsables

Rectoria

Vicerrectoria Académica

Coordinacion Prevencion desercion

Decanaturas

Direcciones de Programa, Escuelas y Centros Regionales
Fecha: desde el 1 de enero de 2013, hasta el 31 de di-
ciembre de 2016
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3.2.1.3 Indicadores generales del proyecto

INDICADOR LiNEA BASE METAS
2013 2014 2015 2016 META DEL PERIODO

2.1.1. El 90% de los Programas obtendréa
resultados en evaluaciones externas por 29% 30% 60% 80% 90% 90%

encima de la media de Programas
similares.
2.1.2. la tasa de retencion estudiantil
semestral de los estudiantes se mantendra 91,5% 93% 94% 95% 96% 96%
en niveles superiores al 95%.
g 13.la deseré:lon estudiantil por cohorte
isminuird cada afo en cinco puntos
porcentuales segin los datos reportados 52% 47% 42% 37% 32% 32%
por el SPADIES al 2012 -2.
2.1.4.H porc(;antg]e de ocupac(lion laboral de
nuestros graduados en pregrados estara en
niveles superiores al promedlo nacional en 3.5% 3.8% 4% 4.2% 4.4% 4.4%
2.1.5. El porcentaje de ocupacion laboral
de nuestros graduados en posgrados 1.2% 1,6% 2% 2.6% 3,1%

estara en niveles superiores al promedio
nacional en tres puntos porcentuales.

I

:

|

I

3,1%

F

29



30

Plan de Accidn 2013 - 2016 FUNLAM|

lmuummu LiNEA BASE METAS
20013 2014 2015 2016 NETA DEL PERIODOD

2.1.6. El salario promedio de nuestros o . 7 0 0 0
graduados  ubicados  laboralmente ~serd 79% (pregrado) 85% 90% 100% 110% 110% (pregrado)
igual o superior al promedio nacional
establemdo de acuerdo con el nivel de
formacion.

70% (posgrado) 85% 90% 100% 105% 105% (posgrado)

|

2.1.7. Mas del 80% de nuestros graduados
estaran laborando en un area de formacion
relacionada con su titulo de graduacion.

2.1.8. Dos de los programas acreditados
estaran siendo ofrecidos en doble 0% 0% 50% 100% 100% 100%

titulacion con una universidad iberoameri-
cana.

2.1.9. La Funlam mantendra un crecimien-

to del 8% anual con relacion a la poblacion 11562 8% 8% 8% 8% 15730
matriculada en pregrado.

65% 70% 75% 81% 81%

=
o

2.1.10.la Furllladmln}%rg/tendra unlcremmlerll
to porcentual del 15% con relacion a la
poblacién matriculada en posgrado el 472 20% 20% 20% 20% 1443
semestre inmediatamente anterior.

N.D.: no hay dato.

3.2.1.4 Estrategias * Fortalecimiento del programa de la prevencion de la de-
* Desarrollo de estrategias en competencias genéricas. sercion en modalidad presencial y la veeduria y conseje-
* Fortalecimiento de los programas de publicidad y mer- ria en programas distancia.

cadeo. * Fortalecimiento del programa de intermediacion laboral.
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3.2.1.5 Actividades, responsables y fechas de ejecucion

Indicador 2.1.1. El 90% de los Programas obtendra resultados en evaluaciones externas por encima de la media de

) NSPONSABLES [ FECHA

Programas similares.

lm“vuqﬂlm

Construccién de preguntas para alimentar los
talleres y los simulacros.

L i

Diagndstico de estudiantes inscritos en Saber
Pro (o su prueba equivalente) sobre competen-
cias genéricas y especificas.

\ !

Talleres de profundizacion en competencias
genéricas y especificas para los estudiantes
inscritos en Saber Pro (o su prueba equivalente).

L !

Simulacros con extension y duracion igual a la
prueba Saber Pro (o su prueba equivalente).

) ]

Evaluacion y ajustes a la estrategia.

Vicerrectoria ~ Académica/ Decanos
Direcciones de Programas/ Direcciones de
Centros Regionales/ Coordinadores Acadé-
micos y de Programa de los Centros
Regionales.

Vicerrectoria Académica/ Decanos y Direccio-
nes de Programas/ Direcciones de Centros
Regionales/ Coordinadores Académicos y de
Programa de los Centros Regionales,

Vicerrectoria ~ Académica/ Decanos vy
Direcciones de Programas/ Direcciones de
Centros Regionales/ Coordinadores Acadé-
micos y de Programa de los Centros Regiona-
les/ Jefe del Departamento de Educacion
Virtual y a Distancia.

Vicerrectoria ~ Académica/ Decanos vy
Direcciones de Programas/ Direcciones de
Centros Regionales/ Coordinadores Acadé-
micos y de Programa de los Centros Regiona-
les/ Jefe del Departamento de Educacion
Virtual y a Distancia.

Vicerrectoria ~ Académica/ Decanos vy
Direcciones de Programas/ Direcciones de
Centros Regionales/ Coordinadores Acadé-
micos y de Programa de los Centros Regiona-
les/ Jefe del Departamento de Educacion
Virtual y a Distancia.

Enero y julio de 2013, 2014,
2015y2016

Marzo y agosto de 2013, 2014,
2015y 2016

Abril y septiembre de 2013,
2014, 2015y 2016

Mayo y octubre de 2013, 2014,
2015y 2016

Febrero y agosto de 2013, 2014,
2015y 2016
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Indicador 2.1.2. La tasa de retencion estudiantil semestral de los estudiantes se mantendra en niveles superiores al 95%.

(CTIVIDAL "B  RESPONSABLES

Disefio de la politica de fomento de la permanencia y Bienestar Universitario/ Directivos. Febrero de 2013
graduacion.

Capacitacion presencial de docentes de tiempo completo. Bienestar Universitario/ Departa- Enero 2013, 2014, 2015, 2016
mento de Gestion Humana.

Capacitacion de estudiantes tutores pares y especiales. Bienestar Universitario Febrero 2013, 2014, 2015, 2016

Disefio y montaje del aplicativo para el seguimiento Sistema Universitario de Informa- Julio de 2013

estudiantil. cion/ Registro Académico.

N . E— Entre febrero y mayo, y agosto
Encuentros semestrales con padres de familia. Bienestar Universitario y octubre de 2013, 2014, 2015,

2016

Indicador 2.1.3. La desercion estudiantil por cohorte disminuira cada aio en cinco puntos porcentuales segtn los datos
reportados por el SPADIES al 2012 -2.

T ) EEETER T

Capacitacion a Decanos y Directores de programa sobre ) S — .
cémo consultar y analizar la informacién que arroja Bienestar Universitario/ Directivos Enero 2013 y diciembre 2014
SPADIES

Revisar y actualizar la informacion reportada en SPADIES, Bienestar Universitario Julio y enero de 2013, 2014,
incluyendo los diferentes apoyos (financieros, académi- 2015, 2016
cos, psicoldgicos).

a1

( Incluir variables institucionales en SPADIES. Bienestar Universitario Febrero y marzo 2013
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Indicador 2.1.4. El porcentaje de ocupacion laboral de nuestros graduados en pregrados estara en niveles superiores al
promedio nacional en cuatro puntos porcentuales.

i o B o

Capacitaciones para graduados. Programa de Graduados Marzo y agosto 2013, 2014,
2015, 2016

Visitas empresariales. Programa de Graduados Una mensual en los afios 2013,
2014, 2015, 2016

- HEETTT | I

Reuniones con los grupos de 9 y 10 semestre de todos los Programa de Graduados Mayo y octubre 2013, 2014,
‘ programas, para difundir y posicionar el CILAM. 2015, 2016

’ Centro de Intermediacion laboral Amigoniano (CILAM) Programa de Graduados ‘Zlgr;g),zravf;embre AU, e
emitird un reporte semestral. !

Indicador 2.1.5. El porcentaje de ocupacion laboral de nuestros graduados en posgrados estara en niveles superiores al
promedio nacional en tres puntos porcentuales.

oo ) MR T

Hacer seguimiento al nimero de graduados vinculados. El

Capacitaciones para graduados. Programa de Graduados Marzo y agosto 2013, 2014,
| 2015, 2016

Reuniones con los estudiantes de (ltimo nivel de todos los Programa de Graduados Mayo y octubre 2013, 2014,
‘ programas, para difundir y posicionar el CILAM. 2015, 2016

Hacer seguimiento a la vinculacion de los graduados. El Programa de Graduados Junio, noviembre 2013, 2014,

Centro de Intermediacion laboral Amigoniano emitird un 2015, 2016
reporte semestral.
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Articulacion con el proyécto de permanencia estudiantil en
el manejo de expectativas y proyecto de vida de los
estudiantes.

1

Estudios de seguimiento a los diferentes Programas
académicos.

|

Evaluacion de impacto con los empleadores de los gradua-
dos.

|

Seguimiento al nivel salarial de los graduados en compara-
cion con el Observatorio Laboral.

|

Taller de negociacion salarial.

|

Reportes de seguimiento al crecimiento porcentual de la
meta con relacion a los salarios de los graduados.

RESPONSABLES

Programa de Graduados

Programa de Graduados

Programa de Graduados

Programa de Graduados

Programa de Graduados

Programa de Graduados

Indicador 2.1.6. El salario promedio de nuestros graduados ubicados laboralmente sera igual o superior al promedio
nacional establecido de acuerdo con el nivel de formacion.

Enero 2014, 2015, 2016

Octubre 2013, 2014, 2015,
2016

Julio 2013, 2014, 2015, 2016

Octubre 2013, 2014, 2015,
2016

Agosto 2013, 2014, 2015, 2016

Junio y diciembre 2013, 2014,
2015, 2016
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Indicador 2.1.7. Mas del 80% de nuestros graduados estaran laborando en un area de formacion relacionada con su titulo
de graduacion.

RESPONSABLES

Diagndstico de la ubicacion laboral de los graduados. Programa de Graduados Mayo y noviembre 2013, 2014,
2015, 2016

|
i
|

Capacitaciones para graduados. Programa de Graduados Marzo y agosto 2013, 2014,
2015, 2016

|
:
|

Visitas empresariales. Programa de Graduados Una visita mensual en
2013, 2014, 2015, 2016

|
|
|

Articulacion con el proyecto de permanencia estudiantil en
el manejo de expectativas y proyecto de vida de los Programa de Graduados Enero de 2014, 2015, 2016
estudiantes.

|
|
|

Estudios de seguimiento a los diferentes Programas Programa de Graduados Octubre 2013, 2014, 2015,
académicos. 2016

|
|
|

Evaluacion de impacto con los empleadores de los gradua- Programa de Graduados Julio 2013, 2014, 2015, 2016
dos.
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Indicador 2.1.8. Dos de los programas acreditados estaran siendo ofrecidos en doble titulacion con una universidad
iberoamericana.

Contactar directivos académicos de Programas afines y Vicerrectoria Académica/ Decanos
explorar conjuntamente la factibilidad de la doble de los Programas acreditados Febrero de 2013
titulacion.

|

Realizacion de ajustes curriculares en caso de que sea Vicerrectoria Académica/ Decanos Noviembre de 2013
necesario. de los Programas acreditados

Construccién del convenio macro y el especifico. Vicerrectoria Académica/ Decanos Noviembre de 2014
de los Programas acreditados

T IS —

Visita protocolaria para firma de convenio. Rectoria Noviembre de 2015

Indicador 2.1.9. La Funlam mantendra un crecimiento del 8% anual con relacion a la poblacion matriculada en pregrado.

ACTIVIDAL ) TR T

l Creacion de nuevos programas de pregrado. Vicerrectoria Académica/ Decanos Enero de 2013 a enero 2016

de los Programas de Pregrado

‘ Apertura de nuevos Centros Regionales. Comité Rectoral Enero de 2013 a enero 2016
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Indicador 2.1.10. La Funlam mantendra un crecimiento porcentual del 15% con relacion a la poblacion matriculada en
posgrado el semestre inmediatamente anterior.

W) EEETE TR

Analisis comparativo de comportamiento de matriculas en

los Gltimos 3 afos en la Escuela de Posgrados y en los Escuela de Posgrados. Diciembre 14 de 2012
Centros Regionales.

|
|

Actualizacién del disefio del material publicitario impreso y Oficina de  Comunicaciones, Diciembre de 2012, 2013, 2014,
‘ digital. Relaciones Plblicas y Mercadeo. 2015

Creacion de nuevos Programas de especializacion y Escuela ~de  Posgrados vy Anos 2013, 2014, 2015
~ maestria. Decanaturas.

Apertura de nuevos Centros Tutoriales. Escuela de Posgrados. Anos 2013, 2014, 2015

3.2.2 Proyecto 2.2. Produccion cientifica y transferencia 3.2.2.2 Responsables
del conocimiento resultado de los procesos de inves- * Vicerrectoria de Investigaciones
tigacion. * Vicerrectoria Académica
* Decanaturas
3.2.2.1 Objetivo * Direcciones de Programa, Escuelas y Centros Regionales
Generar una cultura investigativa en la Funlam, acorde con * Fecha: desde el 1 de enero de 2013, hasta el 31 de
los lineamientos del Departamento de Ciencia, Tecnologia e In- diciembre de 2016

novacion referidos a las exigencias del entorno y las demandas
sociales.
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3.2.2.3 Indicadores generales del proyecto

NDICADOR

2.2.1. El 15% del total de proyectos de
investigacién en ejecucion, cada afo,
corresponderd a proyectos de Ciencias
Bésicas.

)

:

2.2.2. El 100% de los resultados de
investigacion contribuird al desarrollo
curricular de los programas, proyectos
de extension, actualizacion bibliografica
en las diferentes asignaturas de los
programas, y al desarrollo de simposios,
congresos, foros y talleres.

1

_

2.2.3. Se socializaran anualmente todos
los resultados de investigacion en el
Encuentro Nacional de Investigadores y
en eventos locales, regionales, naciona-

les e internacionales.

2.2.4. El 100% de los investigadores
estara capacitado en modelos estadisti-
cos y tecnologias de la informacidn
aplicados a investigacion.

‘\

I o I
o
o
o
—
=

2.2.5. En el periodo de vigencia del Plan
de Accién Institucional, la Funlam
obtendrd minimo una patente fruto de
resultados de investigacion.

!

\

2.2.6. E125% de los resultados de investi-
gacion serd publicado en revistas
internacionales.

‘\

!

2.2.7. El 100% de los resultados de
investigacion sera publicado en revistas
indexadas.

LINEA BASE

0,3%

0%

100%

64%

N.D

N.D

METAS

2013 2014 2015 2016 META DEL PERIODO

4% 8% 12% 15% 15%

5% 30% 60% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100%

70% 80% 90% 100% 100%

5% 10% 15% 25% 25%

20% 40% 60% 100% 100%
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METAS

2013 2014 2015 2016 META DEL PERIODO

l INDICADOR LiNEA BASE

2.2.8. Todos los grupos de investigacion
mantendran entre su equipo, como
minimo, dos estudiantes en formacion
participando activamente en la ejecucion 100% 100% 100% 100% 100% 100%
de los proyectos aprobados en la convo-

catoria institucional o externa a la

Funlam.

2.2.9. Todos los grupos de la Funlam

tendran al menos dos semilleros de 80% 100% 100% 100% 100% 100%
investigacion.

—

2.2.10. Todos los proyectos de investiga-

cién tendrdn una cofinanciacion equiva- 22% 30% 40% 60% 100% 100%
lente minimo al 20% del presupuesto

aportado por la Funlam.

2.2.11. Durante la vigencia del Plan, la
Funlam habra obtenido Registro Calificado
de una nueva maestria por programa
acreditado.

—
I oI
—_
N
w
w
w

2.2.1d2_. Al terminar la Ivi encia del Plan, los

estudiantes matriculados en maestria 0 9 0 0 0 0
equivaldran al 10% del total de matricula- & ity i i 105 e
dos en especializaciones.

n
i

2.2.13. El 100% de los estudiantes de

maestria estara ejecutando proyectos de

investigacion a través de los diferentes 0% 30% 100% 100% 100% 100%
rupos de investigacion existentes en la

nstitucion.

2.2.14. El 100% de los programas en el

nivel de maestria cumplird con los
procesos de autoevaluacion con fines de L% L0k Lg% L0 00k Lg%

acreditacion.
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llh‘l'll!.‘!'l'lil LiNEA BASE METAS
2003 2014 2015 2016 META DEL PERIODO

2.2.15. La Funlam, a través de la Vicerrec-

torfa de Investigaciones, habré creado un

Centro de Investigacion con capacidad

gngnmera y gestion para la autosostenibili-
ad.

0 0 0 1 1 1

!

2.2.16. Cada Programa de pregrado y de

PAbao fos proyecaes de eshgation, a 19% 80%  100%  100%  100% 100%

través de los grupos clasificados en
Colciencias.

22“] 7d Losdprogramas .acrefditadosden allta
calidad tendran una revista fisica o digital y o 0 9 o 0 o
en el plazo maximo de tres afos obtendran 15% 15% 15% 100% 100% 100%
la indexacion.

2.2.18. Al finalizar el periodo del Plan de
Accion Institucional, todos los programas
acreditados tendran un grupo de investiga- 0% 20% 50% 75% 100% 100%

cion clasificado en el mas alto perfil

definido por Colciencias.

2.2.19. Todos los grupos de investigacion

de la Funlam estaran entre los tres 0% 20% 50% 75% 100% 100%

primeros perfiles de excelencia definidos
por Colciencias.

T |

2.2.20. Las revistas institucionales cientifi-
cas estaran indexadas al menos en 25% 30% 40% 100% 100% 100%

categoria C.

2.2.21. Al finalizar el periodo del Plan de
Accion Institucional, los ingresos por
investigacién corresponderan al 10% del 0,07% 2% 4% 1% 10% 10%
total de los ingresos institucionales por
matriculas.

N.D.: no hay datos.



3.2.2.4 Estrategias

Poner en ejecucion el modelo de Investigacion El- 2022.
Formacion, capacitacion y actualizacion continuas en
ciencia, tecnologia e innovacion.

Vinculacion de perfiles titulados y con experiencia en in-
vestigacion.

Establecimiento de estimulos econémicos y académicos
para la produccién cientifica.

[ PROVECTOS PARA EL DESARROLLO DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES

Vinculacion a redes cientificas y editoriales.

Aumento de los tiempos dedicados a investigacion con
indicadores de gestion relacionados con produccion.
Presupuesto de investigacion con dedicacion exclusiva
a proyectos de ciencias basicas, equivalente al 5% de
los excedentes institucionales del afio inmediatamente
anterior.

3.2.2.5 Actividades, responsables y fechas de
ejecucion

Indicador 2.2.1. El 15% del total de proyectos de investigacion en ejecucion, cada ano correspondera a proyectos de
Ciencias Basicas.

§ /GRS

Vinculacién de docentes, para el Departamento
de Ciencias Basicas, dedicados a la investiga-
cion.

\ |

Convenio interinstitucional para el desarrollo de
proyectos de Ciencias Bésicas.

) 1

Ejecucion de proyectos de investigacion a corto

] NSPOUSABLES N CHA

Vicerrectoria de Investigaciones/ Departa-
mento de Gestion Humana

Vicerrectorfa de Investigaciones/ Departa-
mento de Ciencias Bésicas

Vicerrectoria de Investigaciones/ Departa-
plazo. mento de Ciencias Basicas

Diciembre de 2012

Febrero de 2013

Noviembre de 2013,
2014, 2015, 2016.

41
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Indicador 2.2.2. El 100% de los resultados de investigacion contribuira al desarrollo curricular de los programas, proyec-
tos de extension, actualizacion bibliografica en las diferentes asignaturas de los programas, y al desarrollo de simposios,
congresos, foros y talleres.

P R TET

Evaluacion diagndstica de la produccion cientifica en las Vicerrectoria Investigaciones/ Marzo 15 de 2013
diversas cartas descriptivas de la Institucion. Direcciones de Programas.
Acuerdo y compromiso por parte de los Directores de Vicerrectoria Investigaciones/
Programa para que en las diferentes cartas descriptivas se Direcciones de Programa Marzo 29 de 2013
contemple la produccion cientifica de cada uno de los /Direccion de Extension y Servicios
docentes. a la Comunidad
Informes de control y seguimiento de las referencias Vicerrectorfa Inves'.tigac!(?neS/ Octubre de 2013, 2014, 2015,
bibliogréficas en las cartas descriptivas de la Institucion. Direcciones de Programa /Direccion de 2016.
Extension y Servicios a la Comunidad

Indicador 2.2.3. Se socializaran anualmente todos los resultados de investigacion en el Encuentro Nacional de Investiga-
ciones y en eventos locales, regionales, nacionales e internacionales.

PGS R TET

Revision de solicitudes para apoyo a ponencias, productos Vicerrectoria de Investigaciones/ Desde 2013 hasta 2016
de investigaciones. Docentes
Informe anual de participacion en eventos. Vicerrectoria de Investigaciones Diciembre de 2012, 2013, 2014,

2015y 2016.
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Indicador 2.2.4. El 100% de los investigadores estara capacitado en modelos estadisticos y tecnologias de la informacion
aplicados a investigacion.

|G resisioss QN Fom

Evaluacion diagnéstica de investigadores que se encuen- ] o -
tran actualmente capacitados en modelos estadisticos y Vicerrectoria de Investigaciones Diciembre 13 de 2012
tecnologias de la informacion aplicados a la investigacion.

T | Il

Capacitacion de investigadores. Vicerrectoria de Investigaciones/ Enero, junio, julio, diciembre de
Departamento de Gestion Humana 2013, 2014, 2015, 2016.
Informe de seguimiento de capacitacione;. Vicerrectorfa de Investigaciones Diciembre de 2013, 2014, 2015,
2016.

Indicador 2.2.5. En el periodo de vigencia del Plan de Accion Institucional, la Funlam obtendra minimo una patente fruto
de resultados de investigacion.

| TS o

Definicion del plan a ejecutar con los lideres de investiga- Oficina de Transferencia de Resulta- Marzo de 2013
cion. dos de Investigacion.
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Indicador 2.2.6. El 25% de los resultados de investigacion sera publicado en revistas internacionales.

MSPONSABLES QN RO

Evaluacion diagnostica de los resultados que han sido Vicerrectoria de Investigaciones Diciembre 10 de 2012

publicados en revistas internacionales.

|

Acuerdo y compromiso con Vicerrectoria de Investigacio- Vicerrectoria de Investigaciones/ Febrero 2013, 2014, 2015 y
nes de escritura de articulos cientificos internacionales. Docentes Investigadores 2016
Evaluacion anual del mejoramiento de los indicadores de Vicerrectoria de Investigaciones Diciembre 2012, 2013, 2014,

produccion cientifica. 2015y 2016

Indicador 2.2.7. El 100% de los resultados de investigacion sera publicado en revistas indexadas.

MSPONSABLES N RO

Evaluacion diagnéstica de los resultados de investigacion Vicerrectoria de Investigaciones Diciembre 10 de 2012

que cumplen con el requisito de indexacion.

Acuerdo y compromiso con Vicerrectoria de Investigacio- Vicerrectoria de Investigaciones/ Febrero 2013, 2014, 2015 vy
nes de escritura de articulos cientificos internacionales. Docentes Investigadores 2016
Evaluacion anual del mejoramiento de los indicadores de Vicerrectoria de Investigaciones Diciembre 2012, 2013, 2014,

produccion cientifica. 2015y 2016
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Indicador 2.2.8. Todos los grupos de investigacion mantendran entre su equipo, como minimo, dos estudiantes en forma-
cion participando activamente en la ejecucion de los proyectos aprobados en la convocatoria institucional o externa a
la Funlam.

Evaluacion diagnésticé de los grupos que cumplen con el Vicerrectoria de Investigaciones Diciembre 10 de 2012
requisito.

Incluir como requisito, en toda convocatoria que sea i ) o o

aprobada por la Funlam, la participacion de 2 estudiantes Vicerrectoria de Investigaciones Diciembre de 2012
por Proyecto.

e - HEETTTT | I

Informe de seguimiento al cumplimiento del indicador. Vicerrectoria de Investigaciones Noviembre de 2012, 2013,
2014, 2015y 2016

Indicador 2.2.9. Todos los programas de la Funlam tendran al menos dos semilleros de investigacion.

Evaluacion diagndstica de los Programas que actualmente Vicerrectoria de Investigaciones Diciembre 10 de 2012
cumplen con el requisito.

Abrir convocatoria para semilleros de investigacion. Vicerrectoria de Investigaciones Noviembre de 2013, 2014, 2015
y 2016

Reconocimiento de los mejores proyectos de investigacion Vicerrectoria de Investigaciones Septiembre de 2013, 2014,
de estudiantes. 2015y 2016
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Indicador 2.2.10. Todos los proyectos de investigacion tendran una cofinanciacion equivalente minimo al 20% del
presupuesto aportado por la Funlam.

‘ B neoisies M fom

Abrir convocatoria interna con requisito de cofinanciacion Vicerrectoria de Investigaciones Mayo de 2013, 2014, 2015 y

del 20%. 2016

Mantener abierta la convocatoria externa con el fin de Vicerrectoria de Investigaciones Durante el 2013, 2014, 2015 y

obtener una cofinanciacion mayor o igual al 50%. 2016

Mantener comunicada a la comunidad sobre las convoca- Vicerrectoria de Investigaciones Durante el 2013, 2014, 2015 y

torias externas nacionales e internacionales. 2016

Facilitar y agilizar los convenios interinstitucionales. Vicerrectoria de Investigaciones Durante el 2013, 2014, 2015 y
2016
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Indicador 2.2.11. Durante la vigencia del Plan, la Funlam habra obtenido Registro Calificado de una nueva maestria por

programa acreditado.

ACTIVIDADES ) R T

Construccion de los documentos maestros. Vicerrectoria Académica/ Decana-
turas/ Direcciones de Programa

Radicacion de los documentos maestros en el MEN. Vicerrectoria Académica/ Decana-
turas/ Direcciones de Programa

Derecho: junio de 2013.
Comunicacién Social: diciembre
de 2013.

Educacion: diciembre de 2013.
Contaduria: diciembre de 2014.
Ingenieria: diciembre de 2014.

T IS

Derecho: junio de 2013.
Comunicacion Social: diciembre
de 2013.

Educacion: diciembre de 2013.
Contaduria: diciembre de 2014.
Ingenieria: diciembre de 2014.
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Indicador 2.2.12. Al terminar la vigencia del Plan, los estudiantes matriculados en maestria equivaldran al 10% del total
de matriculados en especializaciones.

U RESPONSABLES

Creacion de nuevos programas de maestria. Escuela de Posgrados/ Decanaturas Durante 2013, 2014, 2015

H
i
I

Apertura de maestrias en modalidad distancia para ser Escuela de Posgrados Durante 2013, 2014, 2015
ofertadas en Centros Tutoriales.

|
|
|

Creacion de 1 programa de maestria online. Escuela de Posgrados Octubre de 2014

|
|
|

Lanzamiento anual de los programas de maestria con Escuela de Posgrados Noviembre de 2013, 2014, 2015
invitados expertos.

|

Escuela de Posgrados/ Oficina de
Comunicaciones, Relaciones Marzo de 2013
Publicas y Mercadeo

Creacion de un micro sitio para la difusion de la Escuela de
Posgrados y Formacion Avanzada.

|
|

Escuela de Posgrados/ Oficina de Bimestralmente en una revista
Comunicaciones, Relaciones distinta durante 2013, 2014,
Publicas y Mercadeo 2015

Pauta publicitaria en revistas comerciales dirigidas a
profesionales, como Dinero, Semana, Cambio, Avianca.
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Indicador 2.2.13. El 100% de los estudiantes de maestria estara ejecutando proyectos de investigacion a través de los
diferentes grupos de investigacion existentes en la Institucion.

0TS,

Presentacion de la estrategia de investigacion en la
induccion de estudiantes de maestria.

|

Presentacion de los proyectos de investigacion en
ejecucion por parte de los lideres de los grupos.

|

Asignacion de los docentes de trabajo de grado pertene-
cientes a los grupos de investigacion.

|

Vinculacion de los estudiantes a los diversos proyectos de
investigacion.

|

Informe de control y seguimiento.

Vicerrectoria de Investigaciones

Vicerrectoria de Investigaciones

Vicerrectoria de Investigaciones

Vicerrectoria de Investigaciones

Vicerrectoria de Investigaciones

) PR R

Cada inicio de cohorte

Cada inicio de cohorte

Cada inicio de cohorte

Cada inicio de cohorte

Cada final de cohorte
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Indicador 2.2.14. El 100% de los programas en el nivel de maestria cumplira con los procesos de autoevaluacion.

RESPONSABLES

Coordinacion de Autoevaluacion/
Coordinadores de Maestria

Constituir equipos de autoevaluacion e inicio de la
autoevaluacion de maestrias.

|

Primer informe de autoevaluacion de las maestrias con el
modelo de acreditacion del CNA y entrega de planes de
mejoramiento.

Coordinacion de Autoevaluacion/
Coordinadores de Maestria

Coordinacion de Autoevaluacion/
Coordinadores de Maestria

Mejoramiento de indicadores con fines de acreditacién de
alta calidad con entrega de informes semestrales.

T ]

Constitucion de un doctorado como fruto de la madurez de
las lineas de investigacion de las maestrias.

Coordinacion de Autoevaluacion/
Coordinadores de Maestria.

Al afo de la apertura de la primera cohorte de cualquier
maestria de la Institucion, ésta deberd contar con un
informe de autoevaluacion segln los lineamientos de
acreditacion del CNA.

Coordinacion de Autoevaluacion/
Coordinadores de Maestria.

Febrero de 2013

Noviembre de 2013

Junio y noviembre de 2014,
2015, 2016

Junio de 2016

Cada que ocurra el evento
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Indicador 2.2.15. La Funlam a través de la Vicerrectoria de Investigaciones, habra creado un Centro de Investigacion con
capacidad financiera y gestion para la autosostenibilidad.

ACTIVIDADES O el BN RO

Realizar un estudio estratégico del enfoque de la oficina de Vicerrectoria de Investigacion Marzo de 2013

transferencia de resultados de investigacion (OTRI).

Presentar la propuesta estratégica de la OTRI para su Vicerrectoria de Investigacion Abril de 2013

aprobacién.

Puesta en marcha de la OTRI. Vicerrectoria de Investigacion Durante 2013, 2014, 2015, 2016

:

|




Plan de Accidn 2013 - 2016 FUNLAM|

‘ JAL

Evaluacion diagndstica de programas que cumplen con el
requisito.

|

Abrir la convocatoria de investigaciones interna
anualmente.

Mantener la convocatoria externa para proyectos de
investigacion de manera permanente.

|

Acompanar a los investigadores para mejorar las condicio-
nes de los proyectos que no fueron aprobados.

|

]

Reglamentar los trabajos de grado para optar a titulo en
pregrado y posgrado.

|

Describir y asignar los trabajos de grado de pregrado y
posgrado como proyectos de investigacion pertenecientes
a los grupos.

Vicerrectoria de Investigaciones

Vicerrectoria de Investigaciones

Vicerrectoria de Investigaciones

Vicerrectoria de Investigaciones

Vicerrectoria Académica

Vicerrectoria Académica

Indicador 2.2.16. Cada Programa de pregrado y de posgrado estara ejecutando anualmente minimo dos proyectos de
investigacion, a través de los grupos clasificados en Colciencias.

P RESPONSABLES

Diciembre de 2012

Mayo de 2013, 2014, 2015,
2016.

Permanentemente

Septiembre de 2012, 2013,
2014, 2015, 2016.

Julio de 2013

Julio de 2014
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Indicador 2.2.17. Los Programas acreditados en alta calidad tendran una revista fisica o digital y en el plazo maximo de
tres afos obtendran la indexacion.

P R T

Evaluacién diagnéstica de los Programas que cumplen con Vicerrectoria de Investigaciones/ Diciembre de 2012
la condicidn. Fondo Editorial
Capacitacion de editores de revistas a indexar. Vicerrectoria de Investigaciones/ Diciembre de 2012

Fondo Editorial

Capacitacion de Directores nuevos de revistas a indexar. Vicerrectoria de Investigaciones/ Cada que ocurra el evento.
Fondo Editorial

|
|
|

Seguimiento del cumplimiento de los requisitos exigidos Vicerrectoria de Investigaciones/ Noviembre de 2013, 2014,
por las diferentes bases de datos de indexacion. Fondo Editorial 2015, 2016.

|
:
|

Indexacion de revistas en Publindex. Vicerrectoria de Investigaciones/ Enero de 2016
Fondo Editorial
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Indicador 2.2.18. Al finalizar el periodo del Plan de Accion Institucional, todos los programas acreditados tendran un
grupo de investigacion clasificado en el mas alto perfil definido por Colciencias.

\CTIVIDADES | RN T

Hacer control y seguimiento de la produccitn cientifica de Vicerrectoria de Investigaciones/ Noviembre de 2012, 2013,

los investigadores en la plataforma de Colciencias. Lideres de grupos de investigacion 2014, 2015, 2016

Participacion en la convocatoria de Colciencias. Vicerrectoria de Investigaciones/ Noviembre 2012, 2013, 2014,
Lideres de grupos de investigacion 2015, 2016

Realizacion de planes de mejoramiento con los grupos que Vicerrectoria de Investigaciones/ Enero de 2013, 2014, 2015,

no clasificaron en el perfil esperado. Lideres de grupos de investigacion 2016

Indicador 2.2.19. Todos los grupos de investigacion de la Funlam estaran entre los tres primeros perfiles de excelencia
definidos por Colciencias.

| TSI rruisirs W om

Hacer control y seguimiento de la produccion cientifica de Vicerrectoria de Investigaciones/ Noviembre de 2012, 2013,

los investigadores en la plataforma de Colciencias. Lideres de grupos 2014, 2015, 2016

Participacion en la convocatoria de Colciencias. Vicerrectoria de Investigaciones/ Noviembre 2012, 2013, 2014,
Lideres de grupos 2015, 2016

Realizacion de planes de mejoramiento con los grupos que Vicerrectoria de Investigaciones/ Enero de 2013, 2014, 2015,

no clasificaron en el perfil esperado. Lideres de grupos 2016
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Indicador 2.2.20. Todas las revistas institucionales estaran indexadas al menos en categoria C.

8 UCTIDATES S  RESpOsABLES

Evaluacién diagnéstica de las revistas que actualmente Vicerrectoria de Investigaciones/ Diciembre de 2012
cumplen con la condicidn. Fondo Editorial

Capacitacion de editores de revistas a indexar. Vicerrectoria de Investigaciones/ Diciembre de 2012
Fondo Editorial

|
|
|

Capacitacion de auditores nuevos de revistas a indexar. Vicerrectoria de Investigaciones/ Cada que ocurra el evento
Fondo Editorial

|
:
|

Seguimiento del cumplimiento de los requisitos exigidos Vicerrectoria de Investigaciones/ Noviembre de 2013, 2014,
por las diferentes bases de datos de indexacion. Fondo Editorial 2015, 2016

Indexacion de revistas en Publindex. Vicerrectoria de Investigaciones/ Enero de 2016
Fondo Editorial
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Indicador 2.2.21. Al finalizar el periodo del Plan de Accion Institucional, los ingresos por investigacion corresponderan al

10% del total de los ingresos institucionales por matriculas.

NI

Evaluacion diagnéstica sobre el estado del indicador.

|

Facilitar convenios regionales, nacionales e internaciona-
les con entidades del sector pablico y privado.

|

Realizar alianzas con empresas del sector productivo.

|

Realizar consultorias por parte de los integrantes de los
grupos de investigacion.

|

Crear Spin Off.

RESPONSABLES

Vicerrectoria de Investigaciones

Vicerrectoria de Investigaciones /
Oficina de Transferencia de Resulta-
dos de Investigacion

Vicerrectoria de Investigacion /
Oficina de Transferencia de Resulta-
dos de Investigacion

Vicerrectoria de Investigacién /
Oficina de Transferencia de Resulta-
dos de Investigacion

Vicerrectoria de Investigacion /
Oficina de Transferencia de Resulta-
dos de Investigacion

Diciembre de 2012

Durante 2013, 2014, 2015, 2016

Durante 2013, 2014, 2015, 2016

Durante 2013, 2014, 2015, 2016

Agosto de 2016
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3.3 Politica 3. Posicionamiento de la Universidad en el d&mbito na- 3.3.1.2 Responsables
cional e internacional * Rectoria
Excelencia, pertinencia e impacto desde las funciones sustantivas en * Direccion Escuela de Postgrados
el ambito nacional e internacional, con el establecimiento de estrategias * Direccion de Regionalizacion
para una mayor visibilizacién de la Funlam. * Directores Regionales
» Jefe Oficina de Comunicaciones, Relaciones Publicas y
3.3.1 Proyecto 3.1. Ampliar la presencia nacional a través Mercadeo _
de los centros regionales, escuelas de posgrados y . Fgcha: desde el 1 de enero de 2013, hasta el 31 de di-
metodologia distancia y virtual ciembre de 2016
3.3.1.1 Objetivo 3.3.1.3 Indicadores generales del proyecto

Generar estrategias para la transicion de un reconocimiento
de la Funlam en el ambito regional a un reconocimiento nacio-
nal, que inicia su incursién en el escenario internacional.

l INDICADOR LNEA BASE METAS

2013 2014 2015 2016 META DEL PERIODO

3.1.1. Al finalizar el primer semestre de
2013, la Oficina de Comunicaciones,
Relaciones Plblicas y Mercadeo presen- 0 1 1 1 1 1
taré a la Rectoria General el plan de la

unidad para la consecucion del objetivo

planteado.

y e

3.1.2. Creacion de dos nuevos Centros
Regionales; uno en el sur del Pais y otro 0 1 1 2 2 2

en la Regidn Caribe.
3.1.3. Creacion de tres Escuelas de

Posgrado en tres ciudades capitales del 0 1 2 3 3 3
pais diferentes a las que actualmente
hacemos presencia.

L. | Il I
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l|||w||||n_y,qqu|-,g LINEA BASE METAS
2013 2014 2015 2016 META DEL PERIODO

3.1.4. Aumento de un 200% en la
poblacion matriculada al 2016 en pregra- 1732 40% 100% 160% 200% 5196

dos de los Centros Regionales..

3.1.5. Aumento de un 400% en la

poblacion matriculada al 2016 en los 154 100% 200% 300% 400% 770
posgrados de los Centros Regionales.

en el m’Jmerczi de edstudiqr)tes que (lzursan

SRR e B e 2398 4% 07%  298%  429% 10310

plataforma virtual o mediaciones
pedagégicas sin preespecialidad.

3.1.6. Incremento de un 20% semestral

H

|

3.1.7. Activacion de una cohorte anual
de programas de pregrado a distancia o
virtuales, con un minimo de 40 estudian-
tes cada una.

\

3.1.8. Activacion de una cohorte semes-
tral de programas de posgrado a distan-
cia o virtuales, con un minimo de 20
estudiantes cada una.

!

3.1.9. Activacion de una cohorte interna-
cional de programas de posgrado a
distancia o virtuales, con un minimo de
20 estudiantes.




[ PROVECTOS PARA EL DESARROLLO DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES 59

33.14 Estrateglas * Diversificacion e incremento de la oferta académica en el
Nombramiento de un Coordinador Nacional de Regiona- territorio nacional, en las metodologias distancia y virtual.
lizacion. * Implementacion de mecanismos para la transicion de una
* Estudios de mercadeo y factibilidad para crecimiento y marca Funlam regional a una marca nacional.

desarrollo. * Formacion de docente tutores en modalidades a distan-
» Marketing publicitario en las zonas de desarrollo y poco cia y virtual.

conocimiento de la marca Funlam. * Nombramiento en las regiones de personal técnico espe-
 Diseno de un programa de comunicaciones, mercadeo y cializado para el fomento y asesoria de la conectividad.

publicidad que incluya los elementos mas avanzados del

marketing publicitario. 3.3.1.5 Actividades, responsables y fechas de ejecu-
* Virtualizacion de los contenidos curriculares. cion

Indicador 3.1.1. Al finalizar el primer semestre de 2013, la Oficina de Comunicaciones, Relaciones Piblicas y Mercadeo
presentara a la Rectoria General el plan de la unidad para la consecucion del objetivo planteado.

s W T

Entrega del plan. Oficina de  Comunicaciones, Junio 30 de 2013
Relaciones Publicas y Mercadeo

Indicador 3.1.2. Creacion de dos nuevos Centros Regionales; uno en el sur del Pais y otro en la Region Caribe.

3
Definicion del plan de traba|0 e |mplementa0|on de la Comité Rectoral Junio de 2013
’ estrategia.
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Indicador 3.1.3. Creacion de tres Escuelas de Posgrado en tres ciudades capitales del pais diferentes a las que
actualmente hacemos presencia.

ACTIVIDADES ) R

Definicion del plan de trabajo e implementacion de la Comité Rectoral Junio de 2013
' estrategia.

Indicador 3.1.4. Aumento de la poblacion de pregrado matriculada al 2016 en los Centros Regionales en un 200%.

ACTIVIDADES ) RN

Direccion de Regionalizacion

Definicién del plan de trabajo, una vez nombrado el respon- Educacion Virtual y a Dlstanma/ Junio de 2013
sable de regionalizacion y educacion virtual y a distancia. Direcciones de los Centros unigide
Regionales
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Indicador 3.1.5. Aumento de la poblacion de posgrado matriculada al 2016 en los Centros Regionales en un 400%.

\CTIVIDAD O neeousiis N FCHA |

g . Direccion de Regionalizacion y
Definicién del plan de trabajo, una vez nombrado el respon- Educacion Virtual y a Distancia/

sable de regionalizacion y educacion virtual y a distancia.

Junio de 2013
Direcciones de los Centros

Regionales

Indicador 3.1.6. Incremento de un 20% semestral en el niimero de estudiantes que cursan programas de educacion

virtual y a distancia ofrecidos a través de plataforma virtual o mediaciones pedagadgicas sin preespecialidad.

A B erousiis B |

Direccion de Regionalizacion y

Creacién de nuevos Programas en metodologfa virtual y a Educacién Virtual y a Distancia/ Enero 2013-2016
distancia. Decanaturas/  Direcciones  de

Programa/ Direcciones de Centros

Regionales

T | I ———

Direccion de Regionalizacion vy

Mejoramiento continuo de los programas existentes en Educacion Virtual y a Distancia/ Enero 2013-2016
esta metodologia. Decanaturas/  Direcciones  de

Programa/ Direcciones de Centros

Regionales

61
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Indicador 3.1.7. Activacion de una cohorte anual de programas de pregrado a distancia o virtuales, con un minimo de 40

estudiantes cada una.

Envio de cartas, plegables y afiches a las alcaldias de los
municipios en los que no existe oferta de Programas
presenciales.

- |

Visitas con el apoyo del equipo de mercadeo a municipios
en los que no existe oferta de Programas presenciales.

a1

Suscripcion de convenios para el ofrecimiento de
programas a instituciones o entidades especificas.

Direccion de Regionalizacion 'y
Educacion Virtual y a Distancia/
Decanaturas/  Direcciones  de
Programa/ Direcciones de Centros
Regionales/ Oficina de Comunica-
ciones, Relaciones Plblicas vy
Mercadeo

Direccion de Regionalizacién vy
Educacion Virtual y a Distancia/
Decanaturas/  Direcciones  de
Programa/ Direcciones de Centros
Regionales/ Oficina de Comunica-
ciones, Relaciones Publicas vy
Mercadeo

Direccion de Regionalizacion y
Educacion Virtual y a Distancia/
Decanaturas/  Direcciones  de
Programa/ Direcciones de Centros
Regionales/ Oficina de Comunica-
ciones, Relaciones Plblicas vy
Mercadeo

) e T

Mayo de 2013, 2014, 2015

Agosto a noviembre de 2013,
2014, 2015

Enero de 2013 a diciembre de
2015



[ PROVECTOS PARA EL DESARROLLO DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES 63

Indicador 3.1.8. Activacion de una cohorte semestral de programas de posgrado a distancia o virtuales, con un minimo
de 20 estudiantes cada una.

A U RESPONSABLES

Creacion de 4 fechas pérmanentes de inscripcion y Direccion de Regionalizacion y Agosto y noviembre de 2013,

matricula en la Escuela de Posgrados. Educacion Virtual y a Distancia/ 2014, 2015, 2016
Escuela de Posgrados

Actualizacion del reporte de egresados de pregrado y Escuela de Posgrados/ Programa de Febrero y agosto de 2013, 2014,
posgrado. Graduados 2015, 2016

Establecer convenio con Coomeva, Comfama, Comfenalco

y Confiar para descuentos y publicidad en medios y Escuela de Posgrados Noviembre de 2013
espacios de difusion internos.
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Indicador 3.1.9. Activacion de una cohorte internacional de programas de posgrado a distancia o virtuales, con un
minimo de 20 estudiantes.

ACTIVIDAL RESPONSABLES

H

Acercamientos con las autoridades educativas de
Ecuador, Venezuela, Brasil, Panama y Costa Rica.

|

Creacion de una maestria online.

5

Realizacion de un Simposio Internacional de Adicciones.

|

Creacion de una red internacional de profesionales en
prevencion y tratamiento de las adicciones.

|

Formalizar acuerdos de investigacion con universidades
extranjeras.

|

Formulaciéon de acuerdos en centros de practicas con
organizaciones internacionales.

Direccion de Regionalizacion 'y
Educacion Virtual y a Distancia/
Escuela de Posgrados/ Oficina de
Cooperacion y Relaciones Interins-
titucionales/ Decanaturas

Direccion de Regionalizacion y
Educacion Virtual y a Distancia/
Escuela de Posgrados/ Decanatura
de Psicologia

Escuela de Posgrados

Escuela de Posgrados

Escuela de Posgrados

Escuela de Posgrados

Durante 2013, 2014, 2015

Marzo de 2014

Agosto de 2014

Septiembre de 2014

Noviembre de 2014

Noviembre de 2014



3.3.2 Proyecto 3.2. Creacion del Centro Empresarial

3.3.2.1 Objetivos
Ofertar un portafolio de productos y servicios resultados de
desarrollos de investigacion en las areas de conocimiento de la
Funlam.

Incursionar en escenarios sociales y profesionales mediante
la creacion de empresas surgidas a partir de desarrollos investi-

lmumwm

3.2.1. Creacion del Centro de Innovacion
Empresarial, Desarrollo y de Negocios de 0
la Funlam, con capacidad de autogestion

administrativa y financiera.

LiNEA BASE

3.3.2.4 Estrategias
* Plan de mercadeo para promover y difundir el Centro Em-
presarial
* Plan de promocion empresarial y emprendimiento con in-
dicadores de gestion como: ideas de negocios, empren-
dimiento.

[ PROVECTOS PARA EL DESARROLLO DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES

gativos y de extension, con una sélida base de emprendimiento,
creacion y sostenimiento.

3.3.2.2 Responsables

» Direccion de Extension y Servicios a la Comunidad.

* Coordinacion promocion empresarial y emprendimiento.

* Fecha: desde el 1 de enero de 2013, hasta el 31 de di-
ciembre de 2016

3.3.2.3 Indicadores generales del proyecto

METAS

2013 2014 2015 2016 META DEL PERIODO

* Creacion programa Angeles Inversionistas.

* Destinacion partida presupuestal equivalente al 5% de los
excedentes institucionales del afio anterior para cofinan-
ciar como socios estratégicos ideas de negocios Funlam
o de terceros.
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3.3.2.5 Actividades, responsables y fechas de ejecucion

Indicador 3.2.1. Creacion del Centro de Innovacion Empresarial, Desarrollo y de Negocios de la Funlam, con capacidad

de autogestion administrativa y financiera.

Ajustar el proyecto de promocion empresarial y emprendi-
miento.

Identificar los temas fuertes en el ambito institucional que
definirian los servicios especializados.

Definir el modelo de prestacion de servicios.

|
|

Articular los servicios de extension con el Departamento
de Ciencias Basicas.

R

|

Gestionar el reconocimiento del Centro en el ambito local,
regional y nacional.

RESPONSABLES

Direccion de Extension y Servicios
a la Comunidad

Direccion de Extension y Servicios
a la Comunidad/ Programas Acadé-
micos

Direccion de Extension y Servicios
a la Comunidad

Direccion de Extension y Servicios
a la Comunidad/ Departamento de
Ciencias Basicas

Direccion de Extension y Servicios
a la Comunidad

Febrero 28 de 2013

Febrero 28 de 2013

Diciembre de 2013

Junio de 2014

Durante el 2016

3.3.3 Proyecto 3.3. Acuerdos de cooperacion para inves- 3.3.3.2 Responsables

tigacion, doble titulacion, movilidad estudiantil y do-

cente

3.3.3.1 Objetivo

Posicionar nacional e internacionalmente la Funlam median- * Fecha: desde el 1 de enero de 2013, hasta el 31 de
te la movilidad de estudiantes y docentes, el reconocimiento de

Jefe Oficina de Cooperacion Interinstitucional y Coopera-

cion Internacional
e Vicerrectoria Académica
* Vicerrectoria de Investigaciones

estudios y la investigacion para el fortalecimiento de las funcio-

nes sustantivas en los procesos institucionales

diciembre de 2016
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3.3.3.3 Indicadores generales del proyecto

INDICADOR LiNEA BASE METAS
2003 2014 2015 2016 META DEL PERIODO

3.3.1. EI 2% de los estudiantes de pregra-
do habrd tenido una experiencia de
movilidad internacional durante el periodo
de vigencia del plan.

e B |

3.3.2. Semestralmente, el 0,2% de los
estudiantes activos en la Funlam corres-

0,1% 0,5% 1% 1,5% 2% 2%

0, 0, 0/ 0, 0, 0,
ponderd a estudiantes en movilidad DL 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2%
internacional.
3.3.3. El 50% de los docentes a término
indefinido habra tenido una experiencia . . . ) N )
de movilidad internacional como ponente 17% 20% 25% 40% 50% 50%

invitado y su ponencia sera publicada en

medio indexado. | | | |

3.3.4. Acuerdo de doble titulacién en dos
de los siguientes programas: Psicologia,
Administracion, Ingenieria, Comunica-
cion Social.

*El 17% de linea base del indicador 3.3.3 corresponde a los docentes término indefinido que fueron ponentes internacionales pero no publicaron ponencias en medios
indexados.

3.3.3.4 Estrategias « Comisiones de experiencias investigativas en el exterior.
 Cofinanciacion y financiacion de movilidad internacional * Vinculacion a redes académicas y profesionales euro-
para docentes y estudiantes que publiquen al menos dos peas y americanas.

articulos anuales en revistas internacionales de alto perfil.
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3.3.3.5 Actividades, responsables y fechas de ejecucion

Indicador 3.3.1. El 2% de los estudiantes de pregrado habra tenido una experiencia de movilidad internacional durante
el periodo de vigencia del plan. E Indicador 3.3.2. Semestralmente, el 0,2% de los estudiantes activos en la Funlam

correspondera a estudiantes en movilidad internacional.

G

Identificar el nimero de estudiantes que cumplen con el
requisito para realizar el intercambio.

Realizar el plan de comunicaciones de la Oficina de
Cooperacion.

Convocatorias semestrales de intercambios académicos
internacionales.

|

Eventos de internacionalizacion en casa.

OB RESPONSABLES

Oficina de Cooperacion Institucio-
nal y Relaciones Internacionales

Oficina de Cooperacion Institucio-
nal y Relaciones Internacionales

Oficina de Cooperacion Institucio-
nal y Relaciones Internacionales

Oficina de Cooperacion Institucio-
nal y Relaciones Internacionales

Marzo y septiembre 2013, 2014,
2015, 2016

Noviembre 30 de 2013

Marzo y septiembre de 2013,
2014, 2015, 2016

Marzo y septiembre de 2013,
2014, 2015

Indicador 3.3.3. El 50% de los docentes a término indefinido habra tenido una experiencia de movilidad internacional

como ponente invitado y su ponencia sera publicada en medio indexado.

Difusion de posibilidédes académicas y de alianzas

l estratégicas internacionales.

RESPONSABLES

Oficina de Cooperacion Institucio-

nal y Relaciones Internacionales

Noviembre de 2013
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Indicador 3.3.4. Acuerdo de doble titulacion en dos de los siguientes programas: Psicologia, Administracion, Ingenieria,

Administracion, Comunicacion Social.

| s D

RESPONSABLES

Contactar directivos académicos de programas afines y Vicerrectoria Académica/ Decanos Febrero de 2013

explorar conjuntamente la factibilidad.

T i

Realizacion de ajustes curriculares en caso de que sea Vicerrectoria Académica/ Decanos Noviembre de 2013

necesario.

l

Construccion del convenio macro y el especifico.

1

3.3.4 Proyecto 3.4. Ascenso en ranking nacionales e inter-
nacionales que miden la calidad de la educacion su-
perior.

3.3.4.1 Objetivo
Generar una mayor visibilizacion de la Funlam en los prin-
cipales ranking que miden la calidad de la educacién superior.

Vicerrectoria Académica/ Decanos Noviembre de 2014

Visita protocolaria para firma de convenio. Rectoria

3.34.2R

Noviembre de 2015

esponsables

Jefe Oficina de Cooperacidn interinstitucional y coopera-
cion internacional

Vicerrectoria Académica

Vicerrectoria de Investigaciones

Oficina de Comunicaciones

Jefatura Departamento de Idiomas

Fecha: desde el 1 de enero de 2013, hasta el 31 de
diciembre de 2016



70 Plan de Accidn 2013 - 2016 FUNLAM|

3.3.4.3 Indicadores generales del proyecto

AOR LiNEA BASE

3.4.1. Anualmente, la Funlam ascendera
puestos en los distintos ranking latinoa-
mericanos*, mejorando cada vez mas su 932
visibilidad en el escenario regional,

nacional e internacional.

) -

3.4.2. Anualmente, la Funlam ascenderé
puestos en los distintos ranking mundia-
les** mejorando cada vez mas su visibili- 0
dad en el escenario regional, nacional e
internacional

*Latinoamericanos: SIR / Scimago Institutions Rankings.
**Mundiales:: THE/ ARWU

3.3.4.4 Estrategias
* Incremento del nimero de publicaciones en medios in-
dexados nacionales e internacionales.
» Conocimiento de los principales ranking y metodologia de
medicion de los mismos.

METAS
2015 2016 META DEL PERIODO

827 182 150

Programa institucional de posicionamiento de marca y
visibilidad en escenarios nacionales e internacionales.
Aumento de la visibilidad en las redes sociales e internet.
Fomento de la divulgacion de la produccion académica
en una segunda lengua.
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3.3.4.5 Actividades, responsables y fechas de ejecucion

Indicadores 3.4.1./ 3.4.2. Anualmente la Funlam ascendera puestos en los distintos ranking latinoamericanos y mundia-
les, mejorando cada vez mas su visibilidad en el escenario regional, nacional e internacional.

|G roisois [ on

Realizar el rastreo anual de la ubicacion institucional en Oficina de Cooperacién Institucio- Diciembre 12 de 2012, 2013,
cada uno de los ranking seleccionados para la medicion nal y Relaciones Internacionales 2014, 2015, 2016
del indicador.
3.3.5 Proyecto 3.5. Recordacion de marca por parte de los 3.3.5.2 Responsables
estudiantes que cursan la educacion media en las * Oficina de comunicaciones
regiones donde la Funlam hace presencia. * Direcciones Regionales y de Escuela de Posgrados
* Fecha: desde el 1 de enero de 2013, hasta el 31 de di-
3.3.5.1 Objetivo ciembre de 2016

Posibilitar una mayor visibilizacion de la marca Funlam en
espacios regionales y nacionales.
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3.3.5.3 Indicadores generales del proyecto

INDICADOR LINEA BASE METAS
2014 2015 2016

3.5.1. Al 2016 los estudiantes de educa-
cion media de las diferentes regiones
donde la Funlam hace presencia, recorda-
ran la marca institucional entre las
Instituciones de Educacion Superior (IES)
privadas de la siguiente manera:

. R

Medellin: entre las 3 primeras

) S

Bogota: entre las 50 primeras

S

Monterfa: entre las 3 primeras

9 |

Manizales: entre las 3 primeras

L

Apartadé: entre las 3 primeras

) e

3.5.2. Al 2016 los estudiantes de educa-

cién media de aquellas ciudades con

més de 400.000 habitantes, recordaran N.D 50 42 35 30
entre las primeras 30 universidades

privadas, la marca Funlam.

* Ubicacion anual de la Funlam en los indices de recordacion de las IES de carécter privado entre los estudiantes de educacion media.
N.D: no hay dato

META DEL PERIODO

30
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3.3.5.4 Estrategias * Realizar eventos de difusion de marca internos enfocados
* Programa institucional de posicionamiento de marca y a empleados y estudiantes de la Funlam.
visibilidad en el escenario regional y nacional. * Desarrollar encuentros acerca del tema de marca Funlam
» Aumento de la visibilidad en las redes sociales e internet. para determinar el estado y avance de la misma.
* Realizacion de un evento cultural masivo anual que con-
voque publico en general. 3.3.5.5 Actividades, responsables y fechas de ejecu-
cion

Indicador 3.5.1. Al 2016 los estudiantes de educacion media de las diferentes regiones donde la Funlam hace presencia,
recordaran la marca institucional entre las Instituciones de Educacion Superior (IES) privadas de la siguiente manera:
Medellin: entre las 3 primeras, Bogota: entre las 50 primeras, Monteria: entre las 3 primeras, Manizales: entre las 3
primeras, Apartado: entre las 3 primeras.

ACTIVIDADES U RESPONSABLES

Disefio y aplicacion de una encuesta anual para determinar Oficina  de  Comunicaciones,

el puesto ocupado por la Funlam en la recordacion de Relaciones Piblicas y Mercadeo / Febrero de 2013, 2014, 2015,
marca. Vicerrectoria de Investigaciones 2016
Con base en los resultados, disefar la estrategia para Oficina  de  Comunicaciones, Marzo de 2013, 2104, 2015,

mejorar la posicion en la recordacion de marca. Relaciones Publicas y Mercadeo 2016
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Indicador 3.5.2. Al 2016 los estudiantes de educacion media de aquellas ciudades con mas de 400.000 habitantes,
recordaran entre las primeras 30 universidades privadas, la marca Funlam.

) e

Disefio y aplicacion de una encuesta anual para determinar Oficina de  Comunicaciones,
el puesto ocupado por la Funlam en la recordacién de Relaciones Pdblicas y Mercadeo/ Febrero de 2013, 2014, 2015,
marca. Vicerrectoria de Investigaciones 2016

1

3.4 Politica 4. Articulacion integral del Sistema de Gestion Insti-

tucional.
Articulacién, celeridad, confiabilidad y transparencia en la informa-
cion, bases para la toma oportuna de decisiones.

3.4.1 Proyecto 4.1. Sistema de Gestion Institucional

3.4.1.1 Objetivo
Mantener un sistema integrado de informacién 4gil, trans-
parente y sencilla; que sea confiable y seguro para la toma de
decisiones institucionales.

3.4.1.2R

Con base en los resultados, disefiar la estrategia para Oficina  de  Comunicaciones,
mejorar la posicién en la recordacion de marca. Relaciones Publicas y Mercadeo/ Marzo de 2013, 2014, 2015,
Direccion de Regionalizacion y 2016

Educacion Virtual y a Distancia

esponsables
Direccion de Planeacién
Vicerrectoria Administrativa y Financiera
Jefe Departamento de Infraestructura y Ayudas Tecno-
l6gicas
Jefe Departamento Sistema Universitario de Informacion
Fecha: desde el 1 de enero de 2013, hasta el 31 de di-
ciembre de 2016



3.4.1.3 Indicadores generales del proyecto

‘.m LiNEA BASE

4.1.1. Al 2016 la Universidad contara con
un sistema académico de informacion
integral que incluya todos los requeri-
mientos oficiales: SNIES, SPADIES, CNA, N.D
CONACES, OBSERVATORIO LABORAL,

asi como requerimientos internos y

externos.

4.1.2. Al 2016 la Funlam contara con un
Sistema Universitario de Informacion
Integral que de forma agil, transparente y
oportuna da cuenta del desarrollo Institu- N.D
cional en todas las funciones sustantivas
y apoyos administrativos, contables y

financieros.

N.D: no hay dato

3.4.1.4 Estrategias
* Centralizacion de la informacion en la unidad de Planea-
cion como responsable de toda la estadistica institucio-
nal.
* Integracion y alineacion del Sistema de Gestion de la Ca-
lidad con los requerimientos del Sistema de Informacion
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METAS

2013 2014 2015 2016 META DEL PERIODO

50% 70% 90% 100% 100%

50% 70% 90% 100% 100%

Universitario, de tal forma que los indicadores que se
analicen sean los pertinentes.

» Desarrollo de software y actualizacién de hardware que
soporte la informacion institucional para agilizar la con-
sulta.
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3.4.1.5 Actividades, responsables y fechas de ejecucion

Indicador 4.1.1. Al 2016 la Universidad contara con un sistema académico de informacion integral que incluya todos los requeri-
mientos oficiales: SNIES, SPADIES, CNA, CONACES, OBSERVATORIO LABORAL, asi como requerimientos internos y externos.

i CTDAES IR  RESPOUSABLES

Inventario de todos los requerimientos pormenorizados de Direccion de Planeacion Mayo de 2013
i informacion de los sistemas oficiales.
Andlisis del modelo de datos, los sistemas de informacion
de los procesos y procedimientos de la Funlam que deben Direccion de Planeacion Junio de 2013
dar cuenta de la informacion.
Implementacion de los mejoramientos que se deban hacer Direccion de Planeacion Diciembre de 2013

en los modelos de informacion y en los procesos.

Indicador 4.1.2. Al 2016 la Funlam contara con un Sistema Universitario de Informacion Integral que de forma agil, transparente y
oportuna da cuenta del desarrollo Institucional en todas las funciones sustantivas y apoyos administrativos, contables y financieros.

ICTIOATES N isvousictes I it

Andlisis del estado de oportunidad y confiabilidad de la

. informacién que arrojan las funciones sustantivas y los Direccion de Planeacion Junio de 2013
‘ procesos administrativos.

Definicion pormenorizada por sistema y proceso del plan Direccion de Planeacion/ SUI Septiembre de 2013
] de mejoramiento.

Implementacion de los mejoramientos que se deban hacer Direccion de Planeacion/ SUI Octubre de 2014

en los modelos de informacion y en los procesos.




3.4.2 Proyecto 4.2. Certificacion de procesos y sistemas

3.4.2.1 Objetivo

Fortalecer la estandarizacion de procesos institucionales de
acuerdo con normas de calidad nacionales e internacionales.

l ‘ I | I l |
Responsabilidad Social Empresarial.
do la certificacion bajo la norma ISO
estado de funcionamiento.
un texto que dé cuenta de la gestion en el 0%

421. Al 2013 la Institucion habra
27001 y tendra un sistema de asegura- 0%
componente de la responsabilidad social.

LINEA BASE

implementado la Norma ISO 26000 en 0%
4.2.2. Al 2014 la Institucion habra obteni-
miento de la informacién en perfecto
4.2.3. Anualmente la Institucion editard

3.4.2.4 Estrategias
* Implementacion de planes de mejoramiento institucional
a la luz de las normas IS0 26000 y 27001.

2013 2014 2015 2016
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3.4.2.2 Responsables
* Direccion de Planeacion
* Coordinador Procesos de Certificacion de Normas
* Fecha: desde el 1 de enero de 2013, hasta el 31 de
diciembre de 2016

3.4.2.3 Indicadores generales del proyecto

METAS
META DEL PERIODO

100% 100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 100%

* Hacer los ajustes correspondientes en el SIGI con el fin
de incluir los instrumentos para la evaluacion y mejora-
miento continuo en los indicadores asociados a las nor-
mas IS0 26000 y 27001.
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Andlisis del estado de la Institucion con respecto a la
norma.

!

Definicion del cronograma de implementacién de la norma.

|

Adecuacion de los procesos y procedimientos a la norma.

|

Auditorias internas de calidad combinadas.

|

Implementacion de las acciones de mejora
correspondientes.

|

Identificacion de fortalezas e impacto de la gestion de la
Funlam en la responsabilidad social.

|
|

Redaccion, edicion e impresion del informe de responsabi-
lidad social de la Funlam.

3.4.2.5 Actividades, responsables y fechas de ejecucion

Direccion de Planeacion

Direccion de Planeacion

Direccion de Planeacion

Direccion de Planeacion

Direccion de Planeacion

Direccion de Planeacion

Direccion de Planeacion/ Fondo
Editorial

Indicador 4.2.1. Al 2013 la Institucion habra implementado la Norma IS0 26000 en Responsabilidad Social Empresarial.

RESPONSABLES

Enero de 2013

Febrero de 2013

Mayo de 2013

Julio de 2013, junio 2014, mayo
2015, abril 2016

Septiembre de 2013, 2014,
2015y 2016

Septiembre de 2013, 2014,
2015y 2016

Noviembre de 2013, 2014, 2015
y 2016
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Indicador 4.2.2. Al 2014 la Institucion habra obtenido la certificacion bajo la norma ISO 27001 y tendra un sistema de
aseguramiento de la informacion en perfecto estado de funcionamiento.

m

\CTIVIDAL ]

Andlisis del estado de la Institucién con respecto a la
norma.

|

Definicion del cronograma de implementacion de la norma.

|

Adecuacion de la infraestructura tecnoldgica, los sistemas
de informacidn, los procesos y de procedimientos.

|

Auditorias internas de calidad combinadas.

!

)

Implementacion de las acciones de mejora correspondien-
tes.

|

Ampliacion del alcance del certificado con el ICONTEC y
solicitud del cumplimiento de requisitos del certificado.

|

Visita del ente acreditador.

|

Respuesta de ICONTEC

RESPONSABLES

Direccion de Planeacion/ Sistema
Universitario de  Informacion/
Departamento de Infraestructura
Tecnolégica

Abril de 2013

Direccion de Planeacion

Sistema Universitario de Informa-
cion/ Departamento de Infraestruc-
tura Tecnoldgica

Direccion de Planeacion

Sistema Universitario de Informa-
cion/ Departamento de Infraestruc-
tura Tecnoldgica

Direccion de Planeacion

Direccion de Planeacion/ Sistema
Universitario de  Informacion/
Departamento de Infraestructura
Tecnoldgica

Direccidn de Planeacion

Febrero de 2013

Febrero de 2014

Marzo de 2014

Septiembre de 2014

Septiembre de 2014

Octubre de 2014

Noviembre de 2014
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Indicador 4.2.3. Anualmente la Institucion editara un texto que dé cuenta de la gestion en el componente de la respon-

sabilidad social.

i i R

Recopilar los informes de gestion de las distintas unidades Direccion de Planeacion

. responsables de la direccion institucional, para definir la
informacion relevante que seré editada en el texto.

Llevar a cabo el procedimiento de edicion del texto. Fondo Editorial

Agosto de 2013, 2014, 2015,
2016

Noviembre de 2013, 2014,
2015, 2016

3.5.1.2 Responsables

3.5 Politica 5. Cultura organizacional.

Comunidad universitaria Funlam identificada y comprometida con su
direccionamiento estratégico institucional como base de su desarrollo y
proyeccion social.

3.5.1 Proyecto 5.1. Reconocimiento de la vivencia y pro-
yeccion de los principios amigonianos en la comuni-
dad universitaria y la sociedad.

3.5.1.1 Objetivo
Proyectar los principios amigonianos en la comunidad uni-
versitaria para contribuir al desarrollo integral de los seres hu-
manos, teniendo como lema que “La realizacion integral del ser
humano y la sociedad, es el compromiso que sabemos cumplir”.

Comité Rectoral

Decanaturas de Filosofia y Teologia, Educacion, y Comu-
nicacion Social

Jefe Departamento de Gestion Humana

Jefe Oficina de Comunicaciones, Relaciones Publicas y
Mercadeo

Fecha: desde el 1 de enero de 2013, hasta el 31 de di-
ciembre de 2016
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3.5.1.3 Indicadores generales del proyecto

. ,
‘.w LiNEA BASE

5.1.1. Nivel de satisfaccion en la respues-
ta y prestacion del servicio igual o
superior al 95%.

METAS

2013 2014 2015 2016 META DEL PERIODO

80% 85% 90% 96% 96%

N.D
5.1.2. El 100% de nuestros empleados

sera capacitado en servicio y atencion al 65% 100% 100% 100% 100% 100%
cliente.

)

5.1.3. El 100% de nuestros servidores
participard en las jornadas de capacita-

N.D
cion, actualizacién y formacién.
N.D

100% 100% 100% 100% 100%

5.1.4. El 100% de nuestros servidores
expresard con claridad: nuestra vision,
mision y principios institucionales.

N.D.: no hay dato.

100% 100% 100% 100% 100%

3.5.1.4 Estrategias * Estudios de probleméticas sociales contemporaneas,
* Mayor participacion de los religiosos terciarios capuchi- para la identificacion de oportunidades de ofertas de ser-
nos en la comunidad universitaria. vicio con pertinencia académica.

» Capacitacion de los actores de la comunidad universitaria
sobre la filosofia, principios y fundamentos de la identi-
dad amigoniana.
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3.5.1.5 Actividades, responsables y fechas de ejecucion
Indicador 5.1.1. Nivel de satisfaccion en la respuesta y prestacion del servicio igual o superior al 95%.

| TSR s B

Redefinicion de los sistemas de recaudacion y andlisis de Direccion de Planeacion/ Respon-
la satisfaccion del cliente en los procesos misionales y en sables de los servicios instituciona- Abril de 2013
los de apoyo de cara al usuario externo. les

Direccion de Planeacion/ Respon- Abril y septiembre de 2013,
Mediciones de satisfaccion del cliente. sables de los servicios instituciona- 2014, 2015, 2016

les
Definicién e implementacion de los planes de mejoramien- Direccion de Planeacion/ Respon- Mayo y octubre de 2013, 2014,
to respectivos a los hallazgos de las mediciones obtenidas. sables de los servicios instituciona- 2015, 2016

les

Indicador 5.1.2. El 100% de nuestros empleados sera capacitado en servicio y atencion al cliente.

Evaluacion a todos los empleados de la competencia Departamento de Gestion Humana Febrero de 2013
orientacion al servicio.

Plan de formacion y actualizacion del personal para el Departamento de Gestion Humana Marzo 31 de 2013

mejoramiento de la competencia orientacion al servicio.

Realizacion de talleres de acuerdo con el plan y los resulta- Departamento de Gestion Humana Abril de 2013, 2014, 2015,
dos de la evaluacion. 2016

|

Seguimiento anual de la competencia. Departamento de Gestion Humana Noviembre 2013, 2014,
2015,2016
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Indicador 5.1.3. El 100% de nuestros servidores participara en las jornadas de capacitacion, actualizacion y formacion.

ACTIVIDADES ] RESPONSABLES

Programacion de las jornadas de capacitacion, actualiza- Departamento de Gestion Humana Enero de 2013, 2014, 2015,
cion y formacion. 2016

I

|
|

Realizacion de las jornadas de capacitacion, actualizacion Departamento de Gestion Humana Marzo, junio, septiembre de
y formacion. 2013, 2014, 2015, 2016

|
|
|

Medicion de clima y cultura organizacional. Departamento de Gestion Humana Septiembre de 2013 y de 2015

|
:
|

Eylaluacmn dq Ilas act|V|d.ades de capacitacion, a_ctgallza- 3 Septiembre de 2013, 2014,
cion y formacion y de su impacto para lograr el objetivo de Departamento de Gestion Humana 2015. 2016
la Politica y el fortalecimiento de la cultura institucional. :
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Indicador 5.1.4. El 100% de nuestros servidores expresara con claridad: nuestra vision, mision y principios institucionales.

ACTIVIDADES SOSSSR  RESPONSABLES

Programacion de las jornadas de capacitacion, actualiza- Departamento de Gestion Humana Enero de 2013, 2014, 2015,
cion y formacion. 2016

Realizacion de las jornadas de capacitacion, actualizacion Departamento de Gestion Humana Marzo, junio, septiembre de
y formacion. 2013, 2014, 2015, 2016

Evaluacion de las actividades de capacitacion, actualiza- ) Septiembre de 2013, 2014
cién y formacion y de su impacto para lograr el objetivo de Departamento de Gestion Humana 20‘1)5 EE ' '
la Politica y el fortalecimiento de la cultura institucional. 4

|

|

|

|

Planeacion del espacio de socializacion del desarrollo Departamento de Gestién Humana/ Enero de 2013, 2014, 2015,
institucional Direccion de Planeacién 2016

|

Ejecucion de la socializacion del desarrollo institucional. Departamento de Gestion Humana/ Mensualmente durante el 2013,
Direccion de Planeacién 2014, 2015, 2016
Evaluacion del cumplimiento de los objetivos del espacio Departamento de Gestion Humana/ Diciembre de 2013, 2014, 2015,
de socializacion del desarrollo institucional Direccion de Planeacién 2016
3.5.2 Proyecto 5.2. Evaluacion constante con base en per- 3.5.2.2 Responsables
files y competencias. * Jefe Departamento de Gestién Humana
* Fecha: desde el 1 de enero de 2013, hasta el 31 de
3.5.2.1 Objetivo diciembre de 2016

Fomentar la cultura de la evaluacion, que garantice el me-
joramiento continuo de los empleados y conduzca al desarrollo
personal e institucional.
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3.5.2.3 Indicadores generales del proyecto

‘.w LiNEA BASE METAS
2013 2014 2015 2016 META DEL PERIODO

5.2.1. El 100% de los empleados de la
Institucion se desempenara de acuerdo a N.D 100% 100% 100% 100% 100%
lo contemplado en el manual de perfiles y ’

competencias.

Institucion ~ habrd  sido  evaluado 100% 100% 100% 100% 100% 100%
anualmente en su desempefio laboral.

5.2.3. Anualmente cada empleado
implementara un plan de mejoramiento
individual, con base en los resultados de 40% 100% 100% 100% 100% 100%

5.2.2. El 100% de los empleados de la

la evaluacién de desempefio y con el
acompanamiento de su jefe inmediato y
la asesoria de Gestion Humana.

N.D.: no hay dato.

3.5.2.4 Estrategias « Definicién de una politica salarial acorde con los perfiles.
 Disefio e implementacion de un método de evaluacion de » Seguimiento a los planes de mejoramiento individuales.
desempeno.

* Actualizacion de los disefos y perfiles de los cargos.

85
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3.5.2.5 Actividades, responsables y fechas de ejecucion

Indicador 5.2.1. El 100% de los empleados de la Institucion se desempenara de acuerdo a lo contemplado en el manual

de perfiles y competencias.

| s

Entrega del perfil a cada empleado de la Funlam.

|
I

Actualizacion de perfiles.

|
|

Reunién de equipos para identificar las competencias
especificas.

Indicador 5.2.2. El 100% de los empleados de la Institucion habra sido evaluado anualmente en su desempeiio laboral.

3 CrinADEs

Elaboracion del cronograma para la evaluacion del desem-
peio anual.

Revision de los instrumentos de evaluacion y metodologia.

!
|
|

Aplicacion de los instrumentos de evaluacion.

-
i
|

Anadlisis y entrega de resultados de la evaluacion.

RESPONSABLES

Departamento de Gestion Humana
Departamento de Gestion Humana

Departamento de Gestion Humana

RESPONSABLES

Departamento de Gestion Humana

Departamento de Gestion Humana

Departamento de Gestion Humana

Departamento de Gestion Humana

Enero de 2013, 2014, 2015,
2016

Febrero 28 de 2013, 2014,
2015, 2016

Agosto de 2013

Enero de 2013, 2014, 2015,
2016.

Junio de 2013, 2014, 2015,
2016

Septiembre de 2013, 2014,
2015, 2016

Noviembre de
2015, 2016

2013, 2014,
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Indicador 5.2.3. Anualmente cada empleado implementara un plan de mejoramiento individual, con base en los resul-
tados de la evaluacion de desempeno y con el acompainamiento de su jefe inmediato y la asesoria de Gestion Humana.

8 UCTAES D ispOshEs

Aplicacion de los instrumentos de evaluacion. Departamento de Gestion Humana Docentes: abril 'y octubre.
Administrativos: septiembre de
2013, 2014, 2015, 2016

Andlisis y entrega de resultados de la evaluacion. Departamento de Gestion Humana Noviembre de 2013, 2014,
2015, 2016
Departamento de Gestion Humana/ Noviembre de 2013, 2014,
Elaboracion de planes de mejoramiento. Unidades administrativas y acadé- 2015, 2016
" micas
Departamento de Gestion Humana/
Seguimiento a los planes de mejoramiento. Unidades administrativas y acadé- Julio de 2014, 2015, 2016
micas.
3.6 Politica 6. Sostenibilidad y desarrollo. 3.6.1.2 Responsables
Crecimiento con calidad y diversificacion de los ingresos, las bases * Vicerrectoria Administrativa y Financiera
para la existencia futura y el desarrollo institucional. * V!cerrgctorla de Inves_‘.tlgamones
* Direccion de Planeacion
3.6.1 Proyecto 6.1. Diversificacion de fuentes de recursos * Direccion de Extension y Servicios a la Comunidad.
financieros. * Fecha: desde el 1 de enero de 2013, hasta el 31 de
diciembre de 2016

3.6.1.1 Objetivo
Implementar estrategias que permitan el crecimiento eco-
némico y desarrollo institucional por medio de la diversificacion
de los ingresos.



88

Plan de Accidn 2013 - 2016 FUNLAM|

3.6.1.3 Indicadores generales del proyecto

LiNEA BASE

'lw

6.1.1. Al 2016, desarrollar concesiones
que permitan articular un Holding Institu- 0%
cional en el cual la Funlam controla el

50% de los activos de los mismos.

6.1.2. Al 2016 el 10% de los excedentes
institucionales estara representado por
ingresos no operacionales, sin incluir en
estos los rendimientos financieros.

6.1.3. Constitucion de un fondo de

financiamiento comercial que avale el

crédito para matriculas, con tasa de 0%

interés competitivo en asocio con el
sector solidario.

0%

2013

12,5%

2014

25%

2,5%

5%

100%

METAS

2015 2016 METADEL PERIODO

37,5% 50% 50%

1,5% 10% 10%

100%

100% 100%

100%

3.6.1.4 Estrategias

Promover la instalacion de proveedores de bienes y ser-
vicios a la comunidad universitaria, diferenciados y de
valor agregado.

Crear la tienda universitaria Funlam con diversos produc-
tos institucionales de valor agregado.

Garantizar las politicas legales y financieras para la crea-
cién de un fondo, segln las figuras juridicas que mas
convengan a la Institucion.

Establecimiento de un plan de negocios para el sistema
de concesiones institucional.

Disefo de una estructura juridica y comercial del holding
institucional.

Consolidacién del fondo de financiamiento comercial
para estudiantes y empleados.
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3.6.1.5 Actividades, responsables y fechas de ejecucion

Indicador 6.1.1. Al 2016, desarrollar concesiones que permitan articular un Holding Institucional en el cual la Funlam

controla el 50% de los activos de los mismos.

TGS

Elaboracion de un inventario de las agencias que constitui-
rian el Holding.

Seleccion y estudios de factibilidad financiera.

|

Legalizacién de las agencias factibles.

|

Montaje e implementacion de las agencias.

RESPONSABLES

Vicerrectoria ~ Administrativa y
Financiera

Vicerrectoria ~ Administrativa y
Financiera

Vicerrectoria ~ Administrativa y
Financiera

Vicerrectoria ~ Administrativa y
Financiera

Julio 12 de 2013

Octubre 30 de 2012

Marzo 29 de 2014

Durante 2015

89
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Indicador 6.1.2. Al 2016 el 20% de los excedentes institucionales estara representado por ingresos no operacionales,
sin incluir en estos los rendimientos financieros.

B RESPONSABLES m

Puesta en marcha del Holding. Vicerrectoria ~ Administrativa Durante 2015
l Financiera

Andlisis financiero por centros de costos de las agencias Vicerrectoria ~ Administrativa y Noviembre de 2016
' del Holding. Financiera

Indicador 6.1.3. Constitucion de un fondo de financiamiento comercial que avale el crédito para matriculas, con tasa de
interés competitivo en asocio con el sector solidario.

8 ACTIVIDADES S  EsONSABLES

' Diseno e implementacion de un plan para financiamiento Comité Rectoral Junio de 2014

comercial solidario de matriculas.
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3.1 Politica 7. Infraestructura fisica y tecnologica. 3.7.1.2 Responsables
De estructuras tipo colmena y desarrollo tecnoldgico cimentado en * Rectorfa
la adquisicién de equipos a un campus universitario con infraestructura *  Vicerectoria Administrativa y Financiera
fisica y tecnoldgica integral. *  Jefaturas Departamentos
* Infraestructura Tecnoldgica y SUI
3.7.1 Proyecto 7.1. Infraestructura fisica y tecnolégica. * Fecha: desde el 1 de enero de 2013, hasta el 31 de diciembre de 2016
3.7.1.1 Objetivo 3.7.1.3 Indicadores generales del proyecto

Contar con infraestructura fisica y tecnoldgica adecuada
para el desarrollo permanente de la Funlam.

lﬂﬂﬂl!‘i'ﬂﬂl LiNEA BASE METAS
20013 2014 2015 2016 META DEL PERIODO

7.1.1. Aumento anual del 25% de capaci-
dad en infraestructura fisica, con relacién 6% 25% 50% 75% 100% 100%

a la existente en el afno 2012. | | | |

7.1.2. El 100% de los usuarios de la
infraestructura tecnolégica, mediante

encuesta de percepcién, expresara N.D. 100% 100% 100% 100% 100%
satisfaccion en la dotacion tecnoldgica
superior al 85%.

7.1.3. Al 2016 se contard con una casa
del egresado con capacidad administrati-
va y financiera de autosostenimiento.

B —

N.D.: no hay dato.

0 0 0 0 1 1
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3.7.1.4 Estrategias

Proyectar la demanda -en el corto, mediano y largo plazo-
de los recursos fisicos y tecnoldgicos que requerira la
Funlam en su desarrollo.

Implementar procedimientos de mantenimiento preventi-
vo y correctivo de la infraestructura fisica y tecnoldgica,
que garanticen la continuidad del servicio y la satisfac-
cion de los usuarios.

Velar porque la Institucion tenga los espacios y medios
tecnoldgicos que requiera en todo &mbito nacional e in-
ternacional en que se desenvuelva.

Establecer un vinculo directo con el usuario de la infraes-
tructura tecnolégica, de manera que se conozcan plena-
mente sus necesidades y las soluciones sean eficaces.
Crear espacios de integracion de la comunidad académi-
ca que fortalezcan el sentido de pertenencia y la imagen
de la Institucion

3.7.1.5 Actividades, responsables y fechas de
ejecucion

Indicador 7.1.1. Aumento anual del 25% de capacidad en infraestructura fisica, con relacion a la existente en el ano 2012.

J  ACmAES

Identificacién de todos los requerimientos institucionales
de infraestructura fisica a corto, mediano y largo plazo.

|

Medicion del uso de los espacios fisicos en Medellin y los
Centros Regionales.

H

Definicion e implementacion de mejoramientos al uso de
espacios fisicos.

)

Estructuracion del plan maestro de espacios fisicos de
Medellin.

Estructuracién del plan maestro de espacios fisicos de
Centros Regionales.

Direccion de Planeacion

Direccion de Planeacion/ Direccio-
nes de los Centros Regionales

Direccion de Planeacion

Direccion de Planeacion

| R T

Junio de 2013

Marzo y septiembre de 2013,
2014, 2015, 2016

Septiembre de 2013, 2014,
2015, 2016

Noviembre de 2013

Direccion de Planeacion

Junio de 2014
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Indicador 7.1.2. El 100% de los usuarios de la infraestructura tecnoldgica, mediante encuesta de percepcion, expresara
satisfaccion en la dotacion tecnoldgica superior al 85%.

] SRl RESPONSABLES

Definicion del instrumento de percepcion de la adecuacion Direccion de Planeacion Febrero 2013
de la infraestructura tecnolégica de la Institucion.

Direccion de Planeacion Marzo y septiembre de 2013,
2014, 2015, 2016

|
|

Aplicacion del instrumento.

Planeacion/ Vicerrectoria Adminis- Abril y octubre de 2013, 2014,
trativa y Financiera. 2015, 2016

Identificacion e implementacion de mejoramientos.

Indicador 7.1.3. Al 2016 se contara con una casa del egresado con capacidad administrativa y financiera de autososte-
nimiento.

P R T

| Disefio e implementacion de la propuesta. Comité Rectoral Junio de 2015




