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EL CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA LUIS AMIGO,
en ejercicio de sus atribuciones legales y estatutarias y,

CONSIDERANDO QUE:

PRIMEROQ: Es menester crear mecanismos de Planeacidon que orienten el devenir
institucional, en condiciones de oportunidad y pertinencia, conforme a la Misién y
la Vision.

SEGUNDO: El Plan Estratégico de Desarrollo permite el Direccionamiento de la
Institucion, en condiciones proyectivas y prospectivas de progreso, crecimiento,
cooperacion y responsabilidad de todos los estamentos.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Plan Estratégico de Desarrolio 2001-2010,
cuyo texto se anexa.

ARTICULO SEGUNDO: Cuando se presenten situaciones nuevas, que impliquen
variaciones en dicho Plan, deléguese en el Sefor Rector, la competencia para
hacer las acomodaciones del caso o establecer las prioridades que considere
convenientes para la buena marcha institucional.
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PRESENTACION

La calidad debida a la Educacién Superior obliga a la renovacién de la ensefianza y del
aprendizaje con programas que desarrollen la capacidad intelectual de los estudiantes y
con el uso de métodos de participacion activa, infraestructura fisica adecuada y
autoevaluacion pemanente.

Hay que asumir responsabilidades tales como la competencia, las relaciones con la
sociedad como un todo, las relaciones con el mundo del trabajo, las relaciones con el
Estado, ia financiacion y distribucion de costos, el fortalecimiento de la investigacion y la
calidad del personal y de los programas.

Somos Universidad Catélica, por lo tanto debemos poseer, como lo dice la Constitucién
Apostblica Ex Corde Eclesiae, una inspiracion cristiana, una reflexién continua a la luz de
la fe catélica sobre el saber humano, una fidelidad al mensaje cristiano, un esfuerzo
institucional al servicio del pueblo de Dios y de la familia humana en su itinerario hacia
aque! objetivo trascendente que da sentido a la vida.

... “La Universidad Catdlica es el lugar donde los estudiosos examinan a fondo la realidad con
los métodos propios de cada disciplina académica. Es una unidad viva de organismos,
dedicados a la investigacion de la verdad. Da prioridad a lo ético sobre lo técnico y a la
persona humana sobre las cosas. Se dedica a la busqueda del significado de los
descubrimientos cientificos y tecnoldgicos con el fin de garantizar que sean usados para el
auténtico bien de cada persona y del conjunto de la sociedad humana. Ast mismo, en esta
busqueda debe encontrar la dimension moral, espiritual, y religiosa, y valorar las conquistas
de la ciencia y de la tecnologia en la perspectiva total de la persona humana. En sintesis, la
Universidad Catolica estd convencida que no hay mds que una cultura: la humana, la del
hombre para el hombre .

Esta construccion del caracter Catélico se facilita con la construccion del carécter
Amigoniano, pues éste implica asumir los valores del propio carisma de los Terciarios
Capuchinos para "recrear al hombre en Dios” y “reconstruir integralmente al hombre™.
Entonces es facil pensar que la educacién tiene como fin la vuelta def hombre a Dios. Por
lo tanto la educacién supone una vision integradora y cristiana de la antropologia, en la
que las dimensiones teoldgica, psicoldgica y social son como vasos comunicantes que se
van complementando al unisono.

La espiritualidad Amigoniana contribuye eficazmente en la FUNLAM a conformar nuestro
sistema pedagégico con algunas notas ya tradicionales del mismo: sentido integral de la
educacion, progresion y personalizacion en el tratamiento, valoracién del esfuerzo y
ambiente de familia...

No queremos una Pastoral en la Universidad, sino una Universidad en Rastopl;.|
queremos Amigonianismo en la Universidad, sino una Universidad Amigoniana.’
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La planificacién estratégica es un esfuerzo disciplinario para producir decisiones
fundamentales que van a moidear la naturaleza y direccién de las actividades de la
organizacion.

Como colectivamente elaboramos la Mision y Principios, otro tanto hicimos con el Plan de
Desarrollo 2001 - 2010, el cual es la guia de accién de la institucién, fundamentada en la
Mision, que es la definicién de la especificidad de su servicio a la sociedad.

E) Plan Estratégico tiene como elementos constitutivos basicos la filosofia institucional
(Misién, Vision), el diagnéstico, las estrategias.

E! Plan Operativo es la forma detallada como se lleva a la practica el Plan Estratégico,
mediante proyectos (objetivos, metas y actividades).

La pernanente construccién académica de la FUNLAM significa concebirla siempre desde
su Mision, estructuraria desde sus objetivos de formacion y de conocimiento, asumirla con
pertenencia desde el punto de vista personal y con cafidad desde el punto de vista
profesional. Esta tarea requiere el protagonismo constante de quienes la construimos.

La FUNLAM es un todo, donde lo académico y lo administrativo son como el reverso y el
anverso de una misma moneda. El soporte académico le define su razén de ser y el
soporte administrativo le posibilita al primero, por su naturaleza, desarrollos de calidad.

La FUNLAM es una “Institucién Universitaria Catdlica y Amigoniana®, por lo tanto para que
la formacién tenga plena eficacia, no puede cefiirse al mero “saber”, debe interesarse
también y aportar al “saber hacer” y, principaimente, integrarse en el “saber ser’. La
vision de una formacién global de las personas no puede excluirse en nuestra perspectiva
pedagégica.

La FUNLAM, en su proceso histérico de construccion, debe ser gerenciada teniendo como
centro a la persona y basada en la eficacia de la gente. Las personas constituyen el valor

supremo porque son las programadoras, las que producen todo en los diferentes niveles
institucionales.

Fr. MARINO MARTINEZ PEREZ
Reactor
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INTRODUCCION

El Acuerdo 10 del 1° de septiembre de 1998, emanado del Consejo Superior de la
Fundacién Universitaria Luis Amig6é, determina que la Direccion de Planeacion de la
FUNLAM “estd encargada de liderar el proceso de elaboracion del Plan de Desarrollo
Institucional, y de asesorar, coordinar, controlar y evaluar su efecucion”.

Liderar el proceso expresa de manera implicita que la Direccion de Planeacion no
elabora el Plan. Este mandato revela el fundamento de una planeacién exitosa: su
construccién se hace con quienes la ejecutaran.

Con el fin de darle cumplimiento a lo anterior, la Direccién de Planeacion conformé con
empleados de la Institucion un Equipo de Apoyo para prestar a las Unidades asistencia
técnica en el proceso de elaboracién del Plan.

En reunién del Comité de Planeacién, realizada el 28 de septiembre de 2000 (acta 06),
se aprobé la constitucién de dicho Equipo con estos empleados:

e Gloria Maria Acosta Trijillo, Directora del Programa de Educacién Preescolar
(Facultad de Educacion).

» Jorge Wiliam Guerra Montoya, Coordinador de la Especializacion en Gestién de
Procesos Curriculares (Facultad de Educacion).

» Alvaro Mauricio Moreno Mejia, Jefe del Departamento de Costos y Presupuesto
(Vicerrectoria Administrativa y Financiera).

o Gustavo Adolfo Calderén Vallejo, Docente investigador (Centro de Investigaciones).
¢ Rubén Dario Osorio Jiménez, Asistente del Programa de Administracion de Empresas.
« Horacio Bastidas Acevedo, Analista de Planeacién

Una de las responsabilidades fundamentales de los miembros del Equipo, ademas de la
correspondiente al andlisis permanente de informacion para entregar al Comité de
Planeacion, consistié en asesorar a las diferentes Unidades administrativas y académicas
en el levantamiento de su respectivo diagnostico (consignado en el tomo 1 de Elementos
para la formulacion del Plan de Desarrollo 2001 — 2010), base de la matriz DOFA del Plan
Institucional.

En el diagnéstico de las Unidades se hizo un primer acercamiento a los Centros

Regionales, cuando tales Unidades tuvieran relacion directa con el desarrollo de
actividades (programas y administracién) de la Institucion en tales Centros.

las estrategias DA, DO, FA, FO que se presentaron al Comité de Plar‘eac‘i,énz: rdas
respectivo estudio. S
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Las Unidades organizacionales se asignaron asi a los miembros del Equipo de Apoyo:

Facultad de Educacién con sus respectivos programas académicos de pregrado y
posgrado: Gloria Maria Acosta Trujillo y Jorge William Guerra Montoya.

Facultad de Derecho y Ciencias Humanas con sus respectivos programas
académicos de pregrado y posgrado: Heman Ospina Atehortda y Horacio
Bastidas Acevedo.

Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables con sus
respectivos programas de pregrado y posgrado: Rubén Dario Osorio Jiménez.

Vicerrectoria Administrativa y Financiera con sus departamentos adscritos de
Relaciones Laborales, Sistemas, Tesoreria, Costos y Presupuesto, Publicaciones,
Servicios Generales y de Almacén y Proveeduria: Alvaro Mauricio Moreno Mejia.

Vicerrectoria Académica con sus departamentos de Registro Académico, Biblioteca,
Idiomas, Informatica y de Tecnologia para la Educacion: Gloria Maria Acosta
Trujillo y Jorge William Guerra Montoya.

Centro Servicios a la Comunidad con las Unidades de Coordinacion de Servicios no
Docentes y la Coordinacién de Educacion Pemrmanente: Gustavo A. Calderén
Vallejo.

Centro de Investigaciones: Rubén Dario Osorio Jiménez

Secretaria General con las Unidades adscritas de Coordinacion de Egresados,
Departamento de Administracion de Documentos, Oficina de Comunicaciones y
Relaciones Pablicas y la Oficina de Mercadeo y Publicidad: Horacio Bastidas
Acevedo.

Direccién de Bienestar Universitario con sus Unidades adscritas: Gloria Maria
Acosta Trujillo.

Programa de Identidad Amigoniana: Gustavo A. Calderén Vallejo

El diagndstico inicial de los Centros Regionales se hizo desde la sede Medellin por
medio de las Unidades administrativas y académicas que tienen extension en aquelios,
segun la concepcién que la Fundacién Universitaria Luis Amigé ha determinado para tales
Centros:

“Los Centros Regionales ~-CREAD- y las CUNA (Comunidades Universitarias Amigonianas)
se conciben como la Fundacion en las regiones y como Centros Administrativos de Programas
Extendidos, donde la cobertura de la gestion institucional encuentra sus fronteye
mediatizadas por el personal allf asignado. Cuando se transformen en seccionales, posé
la misma concepcion organizacional de la sede central, adaptada a sus propias cndiof

desarrollo”.!
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“El Centro Regional de Educacion a Distancia —CREAD- es la unidad administrativa
encargada de coordinar en el nivel regional o local, la prestacion de servicios educativos a los
usuarios de los programas que la Fundacion Universitaria Luis Amigé estd en capacidad de
ofrecer, en la modalidad semipresencial o a distancia™.?

En el proceso de elaboracién del Plan de Desarrollo 2001 - 2010 se cumplieron las
siguientes actividades, aunque no estrictamente en orden cronolégico:

« Determinacién del periodo del Plan y conformacién de un equipo de empleados
de la Institucién, seleccionados por la Rectoria, para formular la Visién
Institucional para el periodo. Sensibilizacién sobre las responsabilidades de los
integrantes del equipo.

Se determind elaborar un plan estratégico que oriente el desarrollo institucional en el
lapso 2001 - 2010.

El equipo al que se entregd documentacion sobre la técnica para formular una Vision,
significado y valor de ésta, se integro asi en octubre de 1998:

- Padre Marino Martinez Pérez, Rector

- Francisco Cardona Restrepo, Vicerrector Administrativo y Financiero

- José Jaime Diaz Osorio, Vicemector Académico

- Francisco Javier Acosta Gomez, Secretario General

- Claudia Vélez de la Calle, Decana de la Facultad de Educacion

- Teresita Duque Renddn, Directora del Centro de Servicios a la Comunidad
- Patricia Elena Ramirez Arboleda, Directora del Centro de Investigaciones
- Oscar Arias Londofio, Director del Programa de Administraciéon de Empresas
- Gerardo Le6n Zapata, Director del Programa de Educacion Basica

- Martha Cecilia Restrepo Ramirez, Jefe del Departamento de Idiomas

- Bernardo Hugo Arboleda Montoya, Jefe del Departamento de Informatica

La Visién que se adoptd finalmente por Rectoria fue la siguiente:

En el afio 2010 la Fundaciébn Universitaria Luis Amigé, ser& reconocida nacional e
internacionalmente como centro de estudios de Educacién Superior de alta calidad en
tomo a la relacién ser humano, cultura y sociedad, con filosofia Humanista Cristiana y
vocacion pedagdgica, que potencia la formacion y el desarmollo de seres humanos
integrales, con conciencia civilista, autonomia intelectual e investigativa, pioneros y
comprometidos, tolerantes, en busqueda de la dignidad, la calidad de vida y la
trascendencia.

o Constitucién, por parte de Rectoria, de comisiones de estudio que formularan

desarrolio de la Mision y la Visién

2 Acuerdo No. 04 del 7 de septiembre de 1989, emanado del Consejo Superior de la FUNLAM.
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El trabajo se distribuyd de la siguiente manera:
- Solidaridad

Claudia del Pilar Vélez de [a Calle, Decana de la Facultad de Educacién
Nora Margarita Ortiz Acevedo, Jefe del Departamento de Idiomas

Carolina Montoya Montoya, Docente Investigadora

Oscar Arias Londoiio, Director del Programa de Administracién de Empresas

- Participacion

José Jaime Diaz Osorio, Vicermrector Académico

Francisco Javier Acosta Goémez, Secretario General

Heman Ospina Atehortia, Director de Planeacién

Blanca Irma Lopez Gémez, Decana Facuitad de Derecho y Ciencias Humanas
Teresita Duque Rendén, Directora Centro de Servicios a la Comunidad

Maria Victoria Agudelo Vargas, Directora del Programa de Contaduria Publica
Arcangelina Correa Isaza, Coordinadora Servicios no docentes

Luz Maria Minera Ospina, Coordinadora Educacion Pemmanente

Orlando Pérez Osorio, Coordinador Microcurriculos

Gloria Esperanza Castaneda Gémez, Docente Investigadora

Horacio Bastidas Acevedo, Analista de Planeacion

- Justicia Social

Patricia Elena Ramirez Arboleda, Directora del Centro de Investigaciones

Guiflermo Alonso Castario Pérez, Coordinador Especializacion en Farmacodependencia
Gloria Maria Acosta Trujillo, Directora del Programa de Educacién Preescolar

Maria Elsy Quintero Garcia, Coordinadora Programa Identidad Amigoniana

Rubén Dario Osorio Jiménez, Asistente del Programa de Administracién de Empresas
Alvaro Mauricio Moreno Mejia, Jefe del Departamento de Costos y Presupuesto

Angela Maria Parra Bastidas, Docente Investigadora

Gustavo Adolfo Calderén Vallejo, Docente Investigador

Horacio Bastidas Acevedo, Analista de Planeacion

- Fomento de la Etica
Luz Elena Jiménez Gémez, Docente Investigadora
- Autogestion

Jorge William Guerra Montoya, Coordinador Especializacion en Gestion de Procesos
Curriculares,

- Convivencia arménica

N A B
Martha Eugenia Lezcano Miranda, Directora del Programa de Derech ""y’h(:itei

Humanas. ;1

18



Fundacién Universitaria Luis Amigéd. Plan Estratégico de Desarrollo 2001 - 2010

¢ Levantamiento del diagnéstico DOFA de las Unidades asignadas a cada miembro
del Equipo de Apoyo.

Toda la infomacién que sirvié de base al levantamiento del diagnéstico DOFA se
consigno en el tomo 1 de los Elementos para la formulacion del Plan de desarrollo 2001 -
2010.

+ “Sofiemos la Universidad”, consulta — diagnéstico hecha a los empleados de la
FUNLAM de la sede Medellin.

Se llevd a cabo el jueves 29 de marzo de 2001 con las preguntas ¢ Qué conservarias de
la FUNLAM? (por fortalezas), ¢ Qué mejorarias de la FUNLAM? (por debilidades), ;Qué
crearias en la FUNLAM? (por oportunidades), ¢ De qué protegerias la FUNLAM? (por
amenazas).

Asistieron de todos los niveles y Unidades 96 empleados, que se consultaron por
grupos conformados al azar con 2 personas cada grupo.

Los cuadros siguientes muestran el resumen de la consulta, cuya totalidad se conserva
en el tomo 1 de los Elementos para la formulacion del Plan de Desarrollo 2001 — 2010:

» Cantidad de parejas que respondieron

« Cantidad de respuestas a la pregunta No. 1
(¢Qué conservarias de la FUNLAM?)

» Cantidad de respuestas a la pregunta No. 2
(¢Qué mejorarias de la FUNLAM?)

+ Cantidad de respuestas a la pregunta No. 3
(¢Qué crearias (dentro) en la FUNLAM?)

+ Cantidad de respuestas a la pregunta No. 4
{¢De qué protegerias 1a FUNLAM?)

TOTAL DE RESPUESTAS A LAS 40 PREGUNTAS
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CATEGORIZACION DE RESPUESTAS DE LA CONSULTA
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1. PROYECTO INSTITUCIONAL

(Misidn, Visién, Valores y

Principios, Filosoffa y Politicas 98 8 7 45 158

institucionales)
2. ASPECTOS ACADEMICOS

{Docencia, investigacion, 25 28 39 14 106

Servicios a la Comunidad)
3. BIENESTAR

INSTITUCIONAL 6 16 40 - 60
4. ORGANIZACION, GESTION Y

ADMINISTRACION 48 90 39 62 239
5. PLANTA FiSiCA 3 31 23 1 58
6. RECURSOS DE APOYO

ACADEMICO Y 2 22 10 - 34

ADMINISTRATIVO
7. RECURSOS

FINANCIEROS 1 3 1 3 8
8. AMBIENTE LABORAL 32 31 11 58 132
TOTALES 214 228 170 183 795

¢ Andlisis y sistematizacién del diagnéstico elaborado por todas las Unidades, més
el de la consulta — diagnéstico. Formulacién de las estrategias DA, DO, FA, FO.
Presentacién de ambos trabajos al Comité de Planeacién para su discusién y
aprobacién.

Para ¢l efecto el Comité de Planeacién se dividié en tres comisiones, cada una de las
cuales fue acompariada por miembros del Equipo de Apoyo, asi:

COMISION No. 1 EQUIPO DE APOYO

Claudia Vélez de la Calle Gloria Maria Acosta Trujlllg\ /’?
Patricia Ramirez Arboleda Jorge William Guerra Monét/)ya
Blanca Irma Lépez G. Y

Oscar Arias Londofio
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COMISION No. 2

José Jaime Diaz Osorio Gustavo Adolfo Calderdn
Martha Helena palacio R.

Teresita Duque Rendon

COMISION No. 3
Francisco Cardona Restrepo Horacio Bastidas Acevedo
Maria Victoria Agudelo Vargas Alvaro Mauricio Moreno M.

El 27 de septiembre de 2001 el Comiié de Planeacién dio su aprobacion a la redaccién
definitiva de las Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas de la Institucién y
decidié su estudio para formular las estrategias DA, DO, FA, FO.

« Evaluacién del diagnéstico en el cual se fundamenté el Plan 1996 — 2000. informe
final de los proyectos del Plan.

Esta fase enriquecié el Plan 2001 — 2010 con aspectos que no se detectaron en el
diagndstico base.

Planes Operativos

Se formularan anualmente por parte de las Unidades organizacionales a las cuales, por
sus responsabilidades, les corespondan temdticas de las estrategias.

Cada proyecto de cada estrategia tendra un gerente que se encargara de hacero
efectivo. Para el efecto se elaboraron los protocolos de inscripcién y presentacion con
sus instructivos pertinentes.

Los proyectos de desarrollo de la FUNLAM no solo procederan de las estrategias DA,
DO, FA, FO, sino, también, de la Visién, la Autoevaluacién con miras a la Acreditacién
(proyeccién operativa de los andlisis concluyentes) y Proyecto Educativo Institucional.

El Comité de Planeacién conceptuara respecto de los ajustes o modificaciones del Plan
Estratégico, estudiara y evaluara los planes operativos anuales (plan de actividades
su respectivo cumplimiento y participara en la elaboracion del plan de inversio
(Acuerdo 10 de 1998). N At
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RESENA HISTORICA

La Fundacién Universitaria Luis Amigo, creada y dirigida por la Congregacion de
Religiosos Terciarios Capuchinos de Nuestra Sefiora de los Dolores de la Provincia de
San José, es una Institucién Catdlica de caracter privado, sin animo de lucro y naturaleza
auténoma, con domicilio en Medellin donde tiene la sede principal, con personeria juridica
otorgada mediante Resolucién No.17701 del 9 de noviembre de 1984, emanada del
Ministerio de Educacién Nacional de Colombia, que presta un servicio publico cultural en
Educacion Superior. Tiene en la actualidad cinco Centros Regionales en sendas
ciudades de nuesiro pais; pero la Institucion hace presencia en otros municipios
colombianos mediante la coondinacion desde esos cinco Centros y la sede Medeliin.

Aunque la Fundacion Universitaria Luis Amigé solo inicié labores en el primer semestre de
1985, sus raices se remontan hasta 1889 cuando Fray Luis Amigd y Ferrer fundé la
Congregacion de Religiosos Terciarios Capuchinos con el propdsito de atender la
problematica del menor en dificultad. Esta labor se inicié en Espana y se extendi6 luego a
diferentes regiones del planeta. A Colombia, Bogota, llegé en 1928. A Medellin llegaron
los frailes Terciarios Capuchinos en 1951 para asumir la direccion de la Escuela de
Trabajo San José, institucién dedicada a la reeducacion de menores.

En 1964 los Terciarios Capuchinos crean el Instituto Psicopedagdgico Amigé en el que
dictaron cursos de Psicopedagogia Cormreccional a partir de 1971; cursos que serian el
origen de la Licenciatura en Pedagogia Reeducativa, germen de la Fundacion
Universitaria Luis Amigé. Esta Licenciatura responde a la vocacion y misién de los
Religiosos Terciarios Capuchinos, asi como a las acciones que para atender necesidades
de los jdvenes en conflicto con la ley, o con serios problemas de socializacion venia
desarrollando esta Comunidad Religiosa.

El prestigio nacional de los Religiosos Terciarios Capuchinos con los cursos de
Psicopedagogia Correccional, establecidos por ellos para la formacién de los docentes de
sus instituciones, sirvié para que [a FUNLAM proyectara a las diferentes regiones del pais
la Licenciatura en Pedagogia Reeducativa por medio de Centros Regionales de
Educacion a Distancia, CREAD, y de Comunidades Universitarias Amigonianas (CUNA).

LLos CREAD estaban contemplados en el decreto 1820 de 1982, sobre educacion abierta
y a distancia, firmado por el entonces presidente Belisario Betancur, y la FUNLAM los
cred en cinco ciudades capitales de Departamentos diferentes a Antioquia. La CUNA fue
un modelo establecido por la Fundacién con el fin de atender a los educadores
interesados en hacer la Licenciatura en Pedagogia Reeducativa en zonas apartadas de
Medellin y de ciudades capitales de otros Departamentos. Esta fue la estrategia como la
FUNLAM puso en marcha la descentralizacién de sus servicios educativos en las regiones
de menores posibilidades de acceso a la Educacion Superior en el pais.

En 1992, ante el incremento de la problematica def consumo y trafico de drogas, se inicié
en la Fundacién el Posgrado de Especializacién en Fammacodependencia. Al afio
siguiente, 1993, por |a necesidad de vincular la familia a los procesos de formacién de lo§
educandos y de abrir horizontes para la vinculacion al campo laboral comaltermativas
diferentes a las tradicionales del contexto econdémico, se inician los programas

Desarrollo Familiar y Administracién de Empresas con Enfasis en Economia Solidaria)y
[
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En 1994, el Consejo Superior definié directrices para la creacién de nuevos programas de
pregrado y de posgrado, segin acuerdo 007 del 31 de Mayo.

En el afio de 1995, por acuerdo 01A del 10 de abril, se cre6 la Facultad de Educacién,
como unidad académica organizacional para agrupar profesiones o disciplinas
relacionadas con la fomacién pedagégica, y para el fomento de politicas de gestion y
coordinacion de los lineamientos pedagdgicos del proyecto educative institucional.
Ademas, en este afio, se disefiaron y organizaron las especializaciones en Legislacién de
Familia y de Menores, Animacion Sociocultural y Pedagogia Social, Docencia de las
Ciencias Sociales, y Gestion de Procesos Cumiculares, y se inicié la organizacion y
conformacién del Departamento de Inglés.

En el primer semestre de 1999, la Fundacién Universitaria Luis Amigé inicié el desarrollo
de programas de pregrado con metodologia presencial. Se empezé con el Programa de
Comunicacién Social. Este constituye una propuesta que busca desarrollar en el
estudiante, desde la investigacion y el conocimiento de los medios masivos de
comunicacion, la sensibilidad hacia la cultura local como elemento basico para Ia
interculturalidad, y la pesquisa de acciones para la educacion de la sociedad desde el
cine, la radio, la television, la prensa, la intemet. El eje estructural es la articulacién entre
comunicacion y educacidn como eilemento pedagdgico para el desarrollo de los
ciudadanos.

Con el Programa de Derecho, que se inicié en el primer semestre de 2000, se buscé la
formacién de un profesional con sélidos conocimientos de investigacién juridica y una
gran actitud ética. El énfasis en derecho de familia es un complemento a la carrera de
Desarrollo Familiar.

Con Psicologia, que también se inicid en el primer semestre de 2000, la Institucion se
propuso tener un profesional formado para el trabajo con comunidades, diferente al
psicologo tradicional preparado para la atencion individual de las personas en consultorios
clinicos o en el campo educativo. Asi se daria una respuesta a las necesidades sociales
de trabajo comunitario.

Posteriormente, para el segundo semestre de 2000, se aprobaron los pregrados en
Economia y Contaduria Pablica, siempre en el contexto de una formacién profesional con
alto sentido social. Este Gltimo se caracteriza por los ejes de formacién humano, social,
especifico, cientifico y prictico — investigativo y la integracion de los contenidos en
nucleos tematicos con énfasis de profundizacion a partir del octavo semestre en costos,
revisoria fiscal, derecho tributario y las finanzas.

En el primer semestre de 2001, el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior, ICFES, aprobd e inscribio en su Sistema Nacional de Informacién sobre ia
Educacién Superior, SNIES, el nuevo programa de Teologia de la FUNLAM, el cual esta
adscrito a la Facultad de Filosofia y Teologia. El pregrado tiene como innovacién su
enfoque curricular que presenta una vision integradora de la teologia, interrelacionande
los nuicleos basicos y los ejes tematicos de tal manera que apuntan a la_forma€ios

humana y cristiana desde ios problemas y los marcos teéricos sistemalizadol)p F
disciplinas teolégicas. '

R
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Para esta fecha, 2001, la Institucién ya tiene avanzados los proyectos para los pregrados
de Filosofia e Ingenieria de Sistemas asi como la Especializacién en Filosofia del
Derecho y la Tecnologia en Sistemas de Informacion.

CRONOLOGIA DE LA INICIACION DE LOS PROGRAMAS

ACADEMICOS HASTA EL ANO 2001

24

FECHA DE
ORDEN PROGRAMA INICIACION
ANO |SEM.
1 Licenciatura en Pedagogia Reeducativa 1985 |
2 Especializacién en Farmacodependencia 1892 !
3 Administracién de Empresas con énfasis en Econ. Solidaria 1993 l
4 Desarrolo Familiar 1993 |
5 Especializacitn en Legislacién de Familia y de Menores 1995 i
6 Especializacién en Animacién Sociocuifural y Pedagogia Social 1985 il
7 Especializacién en Docencia da las Ciencias Sociales 1996 1
8 Especializacién en Gestién de Procesos Curriculares 1996 !
9 Licenciat:ura en Educacién Bésica (énfasis en M?temética. 1996 i
Inglés, Ciencias Naturales y Tecnologia e Informética)
10 Especializacién en Docencia de las Tecnologias 1997 i
11 Licenciatura en Educacién Preescolar 1998 I
12 Especializacién en Etica y Valores 1999 I
13 |Comunicacién Social 1999 !
14 Derecho y Ciencias Humanas 2000 |
15 Psicologia con énfasis en Psicologia Social 2000 |
16 | Contaduria Pablica 2000 ]
17 {Economia con énfasis en Gerencia para el Desarrollo 2000 ]
18 Especializacién en Gerencia de Servicios Sociales 2000
19 | Especializacién en Docencia Investigativa Universitana 2001
20 Especializacién en Pedagogia Institucional Terapéutica ! 2%;
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CENTROS REGIONALES

Los Centros Regionales de Educacién Abierta y a Distancia se crean segun lo dispuesto
en el arliculo 7 del Decreto No. 1820 de 1983: “Las instituciones de Educacion Superior
que iniciasen programas académicos en la metodologia (sic) a distancia podran organizar
centros regionales, zonales o locales para la prestacion de los servicios a los usuarios de
tales programas”.

En el acuerdo No. 193 del 30 de octubre de 1986, del ICFES, se expresa que “la creacién
de CREAD... sera funcién del maximo érgano de direccién de las instituciones oficiales de
Educacién Superior y en las no oficiales del que prevean sus nommas estatutarias”.

La extensién educativa con Centros Regionales, CREAD, se hizo en la FUNLAM
aprovechando aquellos lugares donde la Congregacion de Terciarios, 0 sus hermanas las
Terciarias Capuchinas, tenian sede y un local adecuado para el funcionamiento de los
Programas.

» Centro Regional Bogotd

lLa FUNLAM organiza el CREAD Bogota en 1986 segun el oficio No. 0138 del Consejo
Superior y Resolucién del ICFES No. 1898 de septiembre de 1987. Es el primero de los 5
Centros Regionales de la FUNLAM.

Inicié sus Jabores con el Programa de Pedagogia Reeducativa en la ciudad de Bogota, en
el local del Colegio Seminario Espiritu Santo de propiedad de la Comunidad de Religiosos
Terciarios Capuchinos.

Ha proyectado sus acciones a los municipios de La Calera, La Mesa, Villeta, Pacho,
Mesitas del Colegio, Fusagasugad, Villavicencio, Tenjo.
> Centro Regional Manizales

La FUNLAM organiza el CREAD Manizales en 1986, segun oficio No. 1074 y Resolucion
del ICFES No. 1898 de septiembre de 1987.

Inicié actividades académicas en 1987, con el programa de Pedagogia Reeducativa, en el
local del Instituto San Rafael de propiedad de la Comunidad de los Religiosos Terciarios
Capuchinos. Desde 1998 tiene sede propia aledafa a dicho instituto.

Ha proyectado su labor académica y social a los municipios de Manzanares, Pensilvania

Viterbo, Chinchind, Belalcazar, Supia, Anserma, La Merced, Salaminaf,\ Marquetel
Quinchia, Risaralda, Riosucio, Aranzazu, Neira, Apia, Villamaria. i "
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» Centro Regional Monteria

La FUNLAM organiza el CREAD Monteria en 1988 segin Resoluciéon ICFES No. 2103 de
agosto de 1988.

El Centro Regional Monteria empezé labores en 1988 con Pedagogia Reeducativa, en el
local del Colegio Sagrada Familia de las Religiosas Terciarias Capuchinas. Actualmente
tiene su sede propia.

Su labor se ha desarrollado en los municipios de Lorica, Ciénaga de Oro, Sahagun,
Moiitos, China, Tuchin, Montelibano, Ayapel, Valencia, Tierralta y Planeta Rica, en el
departamento de Cérdoba; y Arboletes, Caucasia y Tarazad en el departamento de
Antioquia.

» Centro Regional Palmira

La FUNLAM organiza el CREAD Palmira en 1991, segun Resolucién ICFES No. 544 de
marzo de 1991.

Inicia actividades en el semestre |l de 1991 con el Programa de Pedagogia Reeducativa
en el local del Instituto Técnico Industrial Luis Amigd de los Religiosos Terciarios
Capuchinos.

Ha proyectado su labor académica y social a los municipios de Piendamo, Caloto y a la
ciudad de Popayan.
» Centro Regional Cartagena

La FUNLAM organiza el CREAD Cartagena en 1992 segin Resolucién ICFES No.
003363 de diciembre de 1992,

Inicia actividades con Pedagogia Reeducativa en el semestre | de 1993 en el local del
Colegio Biffi de propiedad de las Hermanas Franciscanas.

> CUNA de Apartadé

La FUNLAM hace presencia en el Uraba antioquefio por medio de su CUNA (Comunidad
Universitaria Amigoniana) ubicada en el municipio de Apartad6. Con ello contribuye a
satisfacer la demanda educativa de este sector del Departamento de Antioquia mediante
la descentralizacion de sus servicios y Programas académicos.

Inicié labores en el semestre Il de 1994 con el Programa de Administraciéh de/‘ i
con énfasis en Economia Solidaria.
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FILOSOFiIA INSTITUCIONAL

< UNIVERSIDAD CATOLICA

La Fundacion Universitaria Luis Amigd es erigida como UNIVERSIDAD CATOLICA
mediante el decreto No. 62 del 12 de mayo de 1993, suscrito por el entonces Arzobispo
de la Arquididcesis de Medellin Héctor Rueda Hemandez, de conformidad con las Normas
Generales de la Constitucién Apostdlica sobre Universidades Catdlicas del Sumo
Pontifice Juan Pablo Jl, por el cual, ademas, se aprueban en todas sus partes los
estatutos de la Institucién.

< MISION

La Fundacién Universitaria Luis Amigé es una Institucién Universitaria Catdlica de
caracter privado, sin animo de lucro y naturaleza auténoma, creada y dirigida por la
Congregacion de Religiosos Terciarios Capuchinos de Nuestra Seiiora de los Dolores de
la Provincia de San José como centro humanistico cristiano para la generacion,
conservacion y comunicacion del conocimiento cientifico, tecnolégico y cultural, en la
perspectiva de intervenir la problematica que afecta la calidad de vida de la nifiez y de la
juventud, de ia familia y de la sociedad, y para el fomento de la ética, la participacion, la
solidaridad, la autogestion, la convivencia arménica y la justicia social, por medio de la
formacién de profesionales con autonomia intelectual, social y ética, capaces de inscribir
su objeto de formacién en el contexto de la interdisciplinariedad de la ciencia.

< VISION

En el afio 2010 la Fundacion Universitaria Luis Amigé, sera reconocida nacional e
internacionalmente como centro de estudios de Educacion Superior de alta calidad en
tomo a la relacién ser humano, cultura y sociedad, con fllosofia Humanista Cristiana y
vocacién pedagégica, que potencia la formacion y el desarrollo de seres humanos
integrales, con conciencia civilista, autonomia intelectual e investigativa, pioneros y
comprometidos, folerantes, en busqueda de la dignidad, la calidad de vida y la
trascendencia.

» La Vision y sus factores.

Alcanzar este suefio (Vision) requiere un intenso trabajo enfocado hacia cada uno de sus
cuatro factores:

+ Calidad

La calidad de la ensefianza superior es un concepio pluridimensional que deberia comprender

todas sus funciones y actividades: enseflanza y programas académicos, inyestigaci et
R

personal, estudiantes, edificios, instalaciones, equipamiento y servicios 4 la comuni
mundo universitario. La calidad requiere también que la ensefianza super
% !
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caracterizada por su dimension internacional: el intercambio de conocimientos, la creacion de
sistemas interactivos, la movilidad de profesores y estudiantes y los proyecitos de investigacion
internacionales, aun cuando se tengan debidamente en cuenta los valores culturales y las
situaciones nacionales. *

4 Coémo es posible consolidar la FUNLAM como una institucion de educacin superior con
calidad académica? En el fondo, esta pregunta encierra una idea central, la calidad de l1a
formacion y educacion impartida, y dos elementos clave: el docente y las mediaciones
pedagbgicas. Esta idea y estos elementos son los que la caracterizan como una
Institucion con vocacion pedagdgica, centrada en el ser humano como sujeto en
pemanente crecimiento para lograr calidad.

A propésito de la calidad, Birbaum, 1989, plantea tres enfoques de la misma: el
meritocratico, el social y el individual. El meritocratico tiene que ver con la adecuacién a
las normas profesionales y académicas, dictadas por la comunidad académica. En
nuestro caso tiene que ver con los requerimientos del Ministerio de Educacion Nacional,
del Consejo Nacional de Acreditacién CNA y del Icfes. El social se refiere al grado en que
la institucién y un programa especifico satisfacen fas necesidades de ia sociedad. Tiene
que ver con la pertinencia de los disefios y desarrollo de los curriculos. El individual
apunta al énfasis en el desarrolio de la persona como individuo. En nuestro caso,
hablamos del crecimiento continuo del sujeto como ser humano. El ideal, para lograr
calidad, seria combinar los tres enfoques, teniendo en cuenta que la calidad implica:
pertinencia social, formacién y actualizacion de docentes, curriculos investigativos y
formacion de un profesional sobre ia base del desarrofio de un ser humano integral para
actuar exitosamente en un mundo global, no parroquial.

Podemos afirmar que existe una educacién de calidad en la medida en que logre una
formacién integral del ser humano, al méaximo de sus potencialidades y posibilidades, en

las mejores condiciones posibles, en el momento oportuno y responda a las necesidades
sociales.

Este tema se amplia en el Plan Estratégico de Desarrollo Académico, presentado por la
Vicerrectoria Académica en el presente Plan Estratégico de Desarrolio 2001 - 2010.

Ademas, sera necesano:

- El desarrollo de servicios con alios estdndares de calidad lo cual supone procesos de
autoevaluacién y acreditacion.

- El aprovechamiento de programas de becas en el campo intemacional para profesores,
estudiantes y egresados, asi como el intercambio de éstos con profesores e
investigadores del exterior.

- Alianzas estratégicas con otras universidades para el desarrolio de programas
académicos.

- Promociébn de estudios en el exterior para docentes, estudiantes B’& ;
administrativo.

I Tomado de Declaracion Mundial sobre la Educacidn Superiar en el siglo XX1: Visién y Accidn. Paris, octubre de 1998
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- Convenios con universidades del exterior para ofrecer programas académicos con doble
fitulacién.

- Implementacion de la Oficina de Cooperacion Interinstitucional de la Estructura Organica
de la Institucién.

* Reconocimiento nacional e internacional
Este sera posible mediante:

- Investigacion, docencia y extension con participacién de académicos y organismos
intemacionales.

- El fiderazgo y continuidad en la pertenencia de la FUNLAM a la Federacion
Interacional de Universidades Catdlicas.

- Egresados con competencias en un segundo idioma.

- Difusién de los programas institucionales con catilogos y pagina web en Espariol e
Inglés.

- El fortalecimiento de su presencia en el ambito nacional como un servicio de educacion
para las regiones con mayores necesidades, por medio de sus Centros Regionales en
los que se promuevan programas con la pertinencia de las diferencias culturales,
sociales, politicas y econémicas de nuestro pais.

o Vocacion pedagdgica

- Orientacién y acompafiamiento al proceso de formacion y desarrolio del estudiante,
hacia la construccién de su proyecto de vida y desempeiio sociocultural.

- Una estricta seleccion y formacion de sus docentes
- La maduracion de una altemativa epistemolégica y profesional

- Una administracion agil y eficiente que asista a las labores académicas propiciando su
consolidacion y su proyeccion.

- Unas dinamicas de orden académico de inter y transdisciplinariedad e hibridacion
epistemolégica sustentadas en un sistema de comunicacién del conocimiento que
permee todos los programas y departamentos de la Institucién y establezca unos
mecanismos de didlogo con la comunidad de pares y una produccién bibliografica
rigurosa desde la que se asegure la vitalidad de la academia.

- El desarrollo de programas profesionales en ciencias sociales, humanas, tecnoldgicas,
de la salud, mateméaticas y aplicadas. Estos crecerdn alrededor de los objetos de
formacion, y se actualizarén, replantearan y flexibilizarén de acuerdo con los cambios
epistemolbgicos, histéricos, sociales y politicos que demanden una respuesta coherente
y pertinente de la universidad. Su estructura curricular sera lo suﬁciente[hen?fg j
como para permitir la pluralidad de metodologias, el replanteamiento de los ‘objdtdfs’.ge
estudio y la innovacion pedagogica y cientifica. T Y =

1
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- Posgrados que avanzaran en la reflexion, profundizacién e investigacion de las areas
méas representativas de la universidad y se guiaran por el criterio de alta exigencia
académica con sentido humano y pertinencia social.

- La investigacion y la interpretacion del medio, que seran matrices potenciadoras del
desarrolio académico e institucional que le daran identidad y sentido al conocimiento al
nutrir los programas académicos y los servicios a la comunidad y al propiciar la creacién
de nuevos escenarios de participacion universitaria.

- La articulacién con el sector laboral y empresarial como una manera de repensar las
relaciones universidad-empresa.

- El desarrolio de la modalidad a distancia y metodologia virtual como estrategias que
potencian los procesos de ensefianza y aprendizaje.

- La asuncién de las problemdticas sociales como el objeto central de atencién de la
Institucion, con fundamento en los principios inspiracionales de la Congregacion de
Religiosos Terciarios Capuchinos, reinterpretados continuamente segun las nuevas
configuraciones culturales a las que deba responder la misién carismatica que ha
heredado la universidad y segin su propio desarrollo académico.

- El ejercicio de su autonomia y la de sus egresados para proyectar la misién que la
inspira y conservar su identidad institucional y académica en un contexto cambiante y
desafiante.

+ Humanismo Cristiano

No hay mas que una cultura: la humana, la del Hombre y para el Hombre. El Humanismo
Cristiano afirma la unidad del género humano, la solidaridad de destino y la fratemidad
como fundamentos de una comunidad mundial formada por comunidades menores que
tienen por finalidad la buisqueda del bien comutn en la paz, |a justicia y la libertad. Este es
un principio institucional.

Implica comprometerse con:

- Fomentar la Identidad Amigoniana como programa pedagégico y de formacién humano
cristiana.

- Promover el Bienestar Universitario con orientacion y acompaiiamiento en la
construccion de proyectos de vida individuales y colectivos.

- Rescatar de la génesis historico-cultural de la Congregacién de Religiosos Terciarios
Capuchinos de Nuestra Sefiora de los Dolores, los elementos de su Visién
antropolégico humanista, trascendente, social y cultural.

- Fomentar la practica cotidiana de la responsabilidad, la solidaridad, la %ra Gl
participacién, la autonomia y el liderazgo, reafimando el senfido de % '
pertenencia a la FUNLAM.

Pl
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Y

» PRINCIPIOS

> La Institucién adopta como principios los contenidos en el Capitulo
| del Titulo Primero de la Ley 30 de 1992:

e La Educacién Superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo de las
potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con posterioridad a
la educacién media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrolio de los alumnos y
su formacién académica o profesional.

¢ La Educacién Superior es un servicio pablico cultural, inherente a la funcién social del
Estado.

» El Estado, de conformidad con la Constitucién Politica de Colombia y la citada Ley,
garantiza la autonomia universitaria, y vela por la calidad del servicio educativo a través
del ejercicio de la suprema inspeccibn y vigilancia de la Educacién Supenior.

« La Educacién Superior, sin perjuicio de lfos fines especificos de cada campo del saber,
despertard en los educandos un espiritu reflexivo, onentado al logro de la autonomia
personal, en un marco de libertad de pensamiento y del pluralismo ideolégico que tenga
en cuenta la universalidad de los saberes y la particularidad de las formas culturales
existentes en el pais. Por ello, la Educacién Superior se desarroliaré en un marco de
libertades de ensefianza, de aprendizaje, de investigacion y de cétedra.

» La Educacién Superior serd accesible a quienes demuestren poseer las capacidades
requeridas y cumplan con las condiciones académicas exigidas en cada caso.

> Ademés, adopta como principios propios de la Institucién los
siguientes:

+ Desarrollo trascendente

De acuerdo con su identidad catélica y su Misién inserta en la tradicién, experiencia y
obra de los Terciarios Capuchinos, La Fundacién Universitaria Luis Amigé regira sus
acciones bajo la consideracién que ia promocién y bisqueda del saber debe servir a la
persona humana en el desarrollo de su dignidad y de su libertad para el cumplimiento de
su misioén transformadora del mundo, en la realizacién de la justicia y la equidad y, sobre
todo, apoyo al desprotegido.

 Humanismo Cristiano

No hay més que una cultura: la humana, la del Hombre y para el Hombre. El Humanismo
Cristiano afirma la unidad del género humano, la solidaridad de destino y la fratepmif
como fundamentos de una comunidad mundial formada por comunidades men@fesig
tienen por finalidad la basqueda del bien comun en la paz, la justicia y la libertad
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» Autonomia

La autonomia se concibe como la posibilidad que tiene la Institucion de pensarse por si
misma orientada por su Mision, sus Valores y su razén de ser, de gobemarse
responsablemente en coherencia con ese pensamiento y de desamollar la academia en la
basqueda de la verdad, con fundamento en el conocimiento cientifico y cuftural por medio
de la-docencia, la investigacion y la extension. En este sentido, se asume como el
soporte de la autodeterminacién, la eleccién y la capacidad de aceptar responsabilidades.

« Comunidad de estudiosos

La Fundacién Universitaria Luis Amigb se constituye en una comunidad de estudiosos que
genera su propia dinamica a partir de la investigacion, la docencia y la extensién, en cuyo
contexto circula e interactia el saber cientifico. Esta comunidad la integran las instancias
académica, de bienestar universitario y administrativa.

La académica se centra en los procesos que se generan y en los sujetos que se nuclean
en tomo a la construccidon y reconstruccion del conocimiento, en el contexto de la
formacién profesional. Es una instancia con sujetos activos del conocimiento, creadores
de sus propios procesos, que interactuan desde el ambito que les define su razén de ser.

La de bienestar universitario encargada de adelantar actividades que se orientan al
desarrollo fisico, psico-afectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y personal
administrativo.

La administrativa debe ser la creadora de condiciones, a todo nivel, para garantizar
desarrollos académicos de calidad, en razén de que su funcidn es posibilitar la dinamica
requerida por las instancias académica y de bienestar universitario.

« Interdisciplinariedad

El trabajo en equipo de las diferentes disciplinas, obedece a la compleja naturaleza del
conocimiento y es una condicion necesaria para el acceso a niveles dominantes de la
ciencia y la tecnologia contemporaneas. Mediante un proceso de corre flexion, estimula
la produccién colectiva en la investigacién, la docencia y la extension y, asi mismo, tiene
la capacidad de transformar cualitativa y cuantitativamente el saber insular, con la
creacién de nuevos puntos de contacto que configuren, finaimente, la red de
conocimientos.

+ Proyecto social

La Fundacién Universitaria Luis Amigé concibe su servicio educativo como la posibilidad ~
que tiene de responder a las necesidades de desamollo de las comunidades en el gn1

de su Misién. Por tanto, su dindmica esta orientada a desconcentrar su cc}gn- g EM
de formas organizativas que garanticen la calidad de los procesos acadé g5
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<+ OBJETIVOS

> En razén de la Mision y Principios, la Institucion adopta los
objetivos generales contemplados en el Capitulo |l del Titulo
Primero de la Ley 30 de 1992:

¢ Profundizar en la formacién integral de los colombianos, dentro de las modalidades y
calidades de la Educacion Superior, capacitindolos para cumplir ias funciones
profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el pais.

« Trabajar por la creacién, el desamollo y la transmisién del conocimiento en todas sus
formas y expresiones y, promover su utilizacion en todos los campos para solucionar las
necesidades del pais.

« Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los resultados
académicos, a los medios y los procesos empleados, a la infraestructura institucional, a
las dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y a las condiciones en que se
desarrolla cada institucion.

« Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econdmico, politico y ético a nivel nacional y
regional.

« Actuar ammoénicamente entre si y con las demas estructuras educativas y formativas.

» Contribuir al desamollo de los niveles educativos que le preceden para facilitar el logro
de sus correspondientes fines.

s Promover la unidad nacional, la descentralizacién, la integracin regional, y la
cooperacion interinstitucional con miras a que las diversas zonas del pais dispongan de
los recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les permitan atender
adecuadamente sus necesidades.

e Promover la formacién y consolidacién de comunidades académicas y la articulacién
con sus homoélogas a nivel intemacional.

» Promover la preservacién de un medio ambiente sano y fomentar la educacién y cultura
ecolbgica.

« Conservar y fomentar el patimonio cultural del pais

> Ademés, adopta como objetivos propios de la Institucion los
siguientes:

« Contribuir al mejoramiento del pais y de la sociedad, mediante el estudio e

intervencion de los grandes problemas contemporaneos, que tienen q ves

reconocimiento de la dignidad de la persona humana; la practica de 1a jus}
mejoramiento de la calidad de vida personal, familiar y comunitaria, particulary
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los méas necesitados, marginados y desprotegidos; la proteccion de ia naturaleza; la
busqueda de la paz; una disiribucidn mas equitativa de los recursos del mundo y un
nuevo ordenamiento social al servicio de la comunidad humana.

« Formar integralmente a la comunidad universitaria para el ejercicio de la
autonomia intelectual, moral y social.

« Estimular, de manera interdisciplinaria, la buisqueda de la verdad, a través de
la recreacién y divulgacion de los saberes.

« Promover el reconocimiento del bien comun, la creacién de la comunidad, la
libre expresion de la diversidad cultural, la importancia de la calidad de vida y el sentido
de la participacién, la solidaridad y la autogestién.

« Fortalecer la integracién de los saberes y los servicios educativos, a través
de acciones interdisciplinarias e interinstitucionales.

s Garantizar la calidad académica a través de la articulacién de la docencia, la
investigacion y la extension.

« Proponer alternativas que posibliliten el reconocimiento y el respeto de los
valores en el contexto social y cultural.

e Desarrollar en los estudiantes la actitud y capacidad para formular
estrategias de autogestién, para la comprensitn y buisqueda de la solucién a los
problemas de orden social y econémico,

« Contribuir a 1a formacién de una sociedad mas armonica, mediante la
descentralizacién y desconcentracion de programas y servicios que consulig
necesidades reales de las personas y de las comunidades.
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ESTRATEGIAS

El diagnéstico efectuado por los integrantes de la comunidad institucional de la Sede
Medellin, con la metodologia DOFA, amojé como resultado 24 estrategias que ia
Fundacién debera desarrollar mediante proyectos durante el lapso 2001 — 2010 para
eliminar debilidades, minimizar amenazas, aprovechar oportunidades y conservar sus
fortalezas.

Estas estrategias son:

1. ACTUALIZAR Y OFRECER LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA
MODALIDAD DE EDUCACION A DISTANCIA.

“Una organizacion efectiva lo primero que debe asegurar es su supervivencia en un medio
cambiante y para ello debe contar con la capacidad de adaptarse e integrarse creativamente a
ese entorno y crear nuevas realidades, es decir, de aprender continuamente.

Las nuevas organizaciones son guiadas por las necesidades de quienes requieren sus
productos o servicios, las cuales tratan de satisfacer oportuna y eficientemente...” 4

El acelerado desarrollo de la tecnologia en los sistemas de comunicacion, que ha
incrementado su efectividad y reducido costos, y la creciente demanda de educacion
superior por parte de una numerosa pobiacion residente en lugares donde se carece de
instituciones que la impartan o, porque ain habiéndolas, los horarios de presencialidad
son coincidentes con los horarios laborales de los demandantes, se conjugan para que las
Universidades o Instituciones universitarias creen nuevas realidades para satisfacer las
necesidades de quienes requieran sus servicios dentro de esas condiciones especificas.

Para la Fundacién Universitaria Luis Amigé, la educacién a distancia es una modalidad
que le ha pemitido cumplir ampliamente con los postulados de su Mision entre quienes
por sus limitaciones de orden geogréfico y de carécter econémico, fundamentaimente, no
habrian tenido acceso a la Educacion Superior.

En la modalidad a distancia la FUNLAM tiene una amplia experiencia; aunque no con la
tecnologia que debera desarrollaria en este decenio, desde su iniciacion en 1984 su
primer Programa, Licenciatura en Pedagogia Reeducativa, fue aprobado en tal modalidad
por el ICFES y asi se imparte desde entonces (con metodologia semipresencial). El
resultado: 10.768 egresados en 92 municipios de la geografia nacional, a diciembre del
arno 2001.

Actualizar |a modalidad introduciendo nuevas mediaciones pedagoégicas es gl fuzld ;
de esta estrategia, para culminar en el decenio con el ofrecimiento de%us
educativos virtualmente (estrategia 2). Ve

*Tomado de Colombia al filo de la aportunidad, informe conjunto
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2. DISENAR Y OFRECER SERVICIOS EDUCATIVOS CON METODOLOGIA
VIRTUAL

“... la posibilidad de que Colombia compita adecuadamente con otros palses depende de la realizacion
de un enorme esfiierzo a nivel educativo. Para lograrlo, debemos considerar inicialmente el tamafio de
la poblacién que necesita educacién. Para elevarle su nivel de competitividad con el resto de las
sociedades occidentales, una de las herramientas mas importantes de las que disponemos es la
instruccion de alla calidad por medios computacionales interactivos, como lo empiezan a hacer los
paises desarrollados.

... La importancia de utilizar los computadores en la educacion radica en los siguientes aspectos: (1) el
acceso a materiales de aprendizaje de gran riqueza y creatividad; (2} la posibilidad de usar sistemas
interactivos y de redes; (3) la posibilidad de usar informatica y programas educativos para avanzar en
los procesos de aprendizaje y: (4) el acceso por telematica a extensos bancos de datos permanentemente
actualizados.

... El activo més valioso de Colombia es su gente. Su valor estaré determinado por su nivel educativo,
sus aportes culturales y su capacidad cientifica y tecnolégica. Es necesario que Colombia ingrese en el
menor lapso posible al nuevo orden cientifico y tecnoldgico y que emprenda uma revolucion
civilizadora. El mieve orden econdmico mundial esta determinado actualmente por el liderazgo en
ciencia y tecnologia. La superioridad de algunos sistemas educativos, en especial la alfabetizacion
computacional, el entrenamiento en ciencias bdsicas, matemdticas, quimica, fisica, y la experiencia en
laboratorios, ast como el fomento del talento para la innovacion, generan un mejor nivel de
competitividad para los futuros profesionales en ciencia e ingenierfa. El desarrollo de las disciplinas
humanas y de los talentos artisticos ofrecerdn andlogas posibilidades en otros campos del saber y de la
expresion humana.”’

“Los rdpidos progresos de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion seguirdn
modificando la forma de elaboracion, adquisicidn y transmision de los conocimientos.

Los establecimientos de educacion superior han de dar el ejemplo en materia de aprovechamiento de las
ventajas y el polencial de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién, velando por la
calidad y manteniendo niveles elevados en las practicas y los resultados de la educacion, con un espiritu
de apertura, equidad y cooperacién intemacional, por los siguientes medios:

a. Construir redes, realizar transferencias tecnolégicas, formar recursos humanos, elaborar material
diddctico e intercambiar las experiencias de aplicacion de las nuevas tecnologias a la enseflanza.

b. Crear nuevos entomos pedagdgicos, que van desde los servicios de educacion a distancia hasta los
establecimienios y sistemas “virtuales” de ensefanza superior, capaces de salvar las distancias y
establecer sistemas de educacion de alta calidad, favoreciendo asi el progreso social y econdmico y
la demacratizacion.” °

La virtualidad se convierte por todo lo anterior en mision y visién universitarias, y adegn@
para la FUNLAM, en ejercicio de apoyo a la estrategia 1, actualizar y ofrecer los s#
educativos en la modalidad de educacion a distancia, para culminar en el de
ofrecimiento de ésta con la metodologia plena virtual. L
7 clo Si-q;e;-i:;-
PRESIDENTE

3 Tomado de Colombia al filo de la oportunidad. Informe conjunto
¢ Tomado de 1a Declaracidn Mundial sobre la Educacicn Superior en el sigla XXT: Visidn y Accidén. Paris, octubre de 1993,
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3. MATERIALIZAR EN LOS PROCESOS ACADEMICOS, INVESTIGATIVOS Y
DE PRESTACION DE SERVICIOS UNA PERSPECTIVA HUMANISTA E
INTEGRAL.

La Fundacién Universitaria Luis Amigd trabaja en la biisqueda de su propia identidad,
mediante la formacién de seres humanos integrales que, a través de |a coherencia entre
el discurso pedagégico y de las practicas académicas, lleguen a ser excelentes
profesionales, con saberes especificos, con voluntad de servicio, con ética e idoneidad
para contribuir al mejoramiento de los sectores sociales y productivos de las diferentes
actividades nacionales e internacionales.

El concepto de desarrollo humano en la FUNLAM responde a un proceso dinamico de
pemanente construccion, paralelo y complementario a la satisfaccion de las necesidades
fundamentales de la persona y de la comunidad. Este concepto esté permeando, en todo
momento, cada una de las actividades que realizamos a diario para cumplir nuestro
objetivo institucional.

Cuando decimos en nuestro eslogan “la realizacidén del ser humano, el compromiso que
sabemos cumplir®, estamos reconociendo lo fundamental que es para nosotros, pensar la
FUNLAM desde la perspectiva de calidad de vida, fundamentada en el concepto de
integralidad, que motive y mantenga, dia a dia, el reto de revisar y mejorar los aspectos
pertinentes para el desarrollo y la realizacién de ia persona.

Este desarrollo humano, asumido como proyecto de vida, posibilita, a su vez, un proceso
individual y colectivo que lleva a las personas que conforman la Comunidad Universitaria
a asumir un rol que les permita construir su identidad personal, profesional y social.

Este proyecto esta enmarcado en la identidad catélica de nuestra institucion, desde una
misién cristiana, desde el saber servir a la persona en el desarrollo de su dignidad y de su
libertad y busca, en todo momento, la transformacion del mundo, la realizacion de la
justicia y la equidad.

Los ejes de formacién para el desarrolio humano que pemmean la institucién estan
definidos por:

e La formacidn humanistica en las distintas actividades curriculares mediante el
Programa de Identidad Amigoniana.

s La construccién del saber, en funcién del ser y del quehacer del hombre como sujeto
social.

« Elfomento de actitudes criticas y reflexivas en lo ético, en lo politico y en lo cultural
e La aprehension e intercambio de saberes e informacion
e La vida en comunidad y la pertenencia a una sociedad civil

o La participacion ciudadana y democratica
e La concertacion de voluntades libres y auténomas
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e La orientacion y el acompafiamiento en la construccion de proyectos de vida
individuales y colectivos.

« La consolidacion de relaciones de horizontalidad en ia interlocucion

¢ El reconocimiento del otro y de los otros

¢ Elrespeto por la pluralidad y la diversidad cuitural

« El afianzamiento de procesos de identidad y pertenencia institucional, local y regional
¢ La divulgacién, promocion y difusién de la produccion intelectual

« El trabajo colaborativo y 1as relaciones de solidaridad y convivencia

« Lavida sana mental y fisica

» La responsabilidad social y ética

¢ Los procesos de evaluacion orientados por los portafolios de desemperio

4. SATISFACER PERMANENTEMENTE CON NUESTROS SERVICIOS LAS
NECESIDADES DE FORMACION, INVESTIGACION E INTERVENCION DEL
MEDIO.

Se parte del compromiso que debe tener la universidad colombiana de proyectarse y
contribuir a la transformacion de contextos sociales empobrecidos y con tejidos sociales
fraccionados. Este compromiso lo cumple por su naturaleza institucional, a partir del
desarrollo con calidad de sus funciones de docencia, investigacion, extension, bienestary
proyeccion de sus egresados.

Con la oferta profesional del servicio, se responde a una necesidad de conocimiento,
formacion, orientacién e intervencidén. Esto se logra en nuestra institucidn, no solo con
idoneidad académica, técnica y cientifica, sino con una apuesta como colectivo a una
misién que busca incidir en la calidad de vida de las comunidades.

La formacion la entendemos no solo como la generacion de dispositivos para el desarrollo
de los procesos de ensefianza y el aprendizaje, sino como la formacion del ser en tanto
devenido, del ser en tanto el otro y del ser en tanto trascendente. Compartimos la
acepcion de Gadamer, en el sentido que formacién es dar forma a las disposiciones y a
las capacidades que tiene el ser humano.

Con los servicios de investigacién se puede, previo disefio tedrico y metodoidgico de
proyectos, aportar respuestas y generar nuevas preguntas en mdltiples campos del
conocimiento, avanzar en explicaciones provisionales a hipétesis planteadas, analizar un
fenémeno social determinado, presentar alternativas a situaciones problematicas
planteadas y contribuir a la comprensién de diversas tematicas de nuestros objetos de
formacion. La intervencién la podemos concebir genéricamente como una accid
intencionada de algin sujeto (experto) y un colectivo (institucion), sobre una realiss
otros sujetos o unas comunidades, con el animo de generar cambios en uha
planteada. Como criterio epistemoldgico en nuestra intervencién esta la parti.c.:ip Ty
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todos los actores en la transformacion de sus condiciones. Es con ellos y a partir de ellos

que, como agentes externos, podremos lograr resultados mas coherentes con las
necesidades de nuestros sujetos y nuestros contextos.

5. PROMOVER LA CULTURA DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

La Autoevaluacién se define como un “proceso permanente de verificacion, diagnostico,
exploracion, andlisis, accion, retroalimentacion y conceptualizacién que realizan las
instituciones de educacion superior, a nivel interno y en cada una de sus estructuras orgdnicas.
académicas y administrativas, con el fin de identificar sus fortalezas y debilidades, sus
oportunidades y amenazas, buscando el mejoramiento continuo que garantice altos niveles de
calidad en la prestacion de sus servicios.

Constituye el paso inicial hacia el proceso de acreditacion de programas institucionales de
educacion superior”’

La FUNLAM asume en esos términos este proceso y propiciard que en él participe de
manera amplia la comunidad académica.

La Institucién se compromete con la autoevaluacion como instrumento fundamental de
proyeccion para garantizar a la sociedad la calidad de los procesos educativos y sus
resultados.

6. PROMOVER Y CONSOLIDAR UNA CULTURA INVESTIGATIVA
INSTITUCIONAL, QUE ACOJA CRITERIOS DE CALIDAD NACIONALES E
INTERNACIONALES.

Por cultura investigativa podemos entender todo el patrimonio de conocimientos
construidos por todos los seres humanos (sociedad del conocimiento), en escenarios
locales y globales, con todo nuestro ser (sujeto) y con todos los seres (en interaccion).

Promover y consolidar una cultura investigativa, significa adentrarse en la diversidad de
saberes y disciplinas y en ellos reconocer sus avances y limitaciones en la produccién de
conocimiento. La cultura investigativa debe reconocer en el desarrollo de los objetos y
campos del conocimiento tradiciones, coyunturas y perspectivas en cada saber.

Ademas de reconocer conocimientos universales, debe ubicaros en contextos y
desarrollar investigaciones acordes con las necesidades scciales especificas.

La promocién de una cultura investigativa debe tener desarrollos dialégicos con las otras
funciones de la universidad. Los desarrollos y consolidaciones de los procesgs
investigativos de docentes investigadores y estudiantes deben hac‘e‘rsq,-

participacién de las comunidades de nuestros entornos préximos.

7 Manusl de instelacién ¥ operacién del médulo 2.0 Akademia, ICFES, Bogotd, mayo de 1998.
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Para la promocién de la cultura investigativa en la FUNLAM, se debe partir de su Misién,
su Visién, su Proyecto Educativo Institucional, asi como del horizonte trazado para la
actual década desde la planeacion: apostarle a una universidad humanista, de calidad,
pedagogica e intemacional. En cada uno de estos grandes objetivos, la investigacion
debera orientar y generar grandes aportes.

Ademas de identificar y formar en las perspectivas ontolégicas, epistemolégicas, tedricas
y metodoldgicas de la investigacion, se debe tener presente la existencia de dos énfasis:
uno denominado investigacién formativa, que pone su empefio en los ejercicios
académicos, en los pregrados y en las especializaciones; otro, el que se coloca en ia
investigacion institucional y que también tiene un componente formativo (generacion de
relevo en los grupos de investigacién), pero que esta comprometido fundamentaimente
con la produccién del conocimiento nuevo y con lo que se ha denominado “avances en la
frontera del conocimiento”. Este ultimo énfasis se exige desde instancias rectoras, como
Colciencias, para maestrias y doctorados.

La FUNLAM debe “esforzarse, cuando sea preciso, por establecer estrechos vinculos entre las
instituciones de educacion superior y las que se dedican a la investigacion, tomando en cuenta
que la ensefianza y la investigacion son dos elementos intimamente relacionados de ln

produccion del conacimiento”.®

7. DISENAR Y DESARROLLAR PROPUESTAS DE MAESTRIAS

Los programas académicos de maestria, doctorado y posdoctorado, constituyen los
grados académicos mas altos que ofrece el Sistema de Educacién Superior en Colombia
y contribuyen a fortalecer las bases para la generacion, transferencia y aplicacion del
conocimiento.

La maestria es “un posgrado que busca ampliar y desarrollar los conocimientos para la
solucién de problemas disciplinarios, interdisciplinarios o profesionales y dotar a la persona
de los instrumentos bdsicos que la habilitan como investigador en un drea especifica; se
culmina con una investigacion, °

Para la FUNLAM, desarrollar maestrias en este decenio es un reto desde la Mision y una
necesidad desde su Vision. Este propésito implica recorrer un camino que le permita, por
lo menos:

1. “Tener en funcionamiento grupos de investigacion con docentes investigadores de tiempo
completo vinculados al programa, proyectos de investigacion en ejecucion y publicaciones
en el campo de la Maestria propuesta.

difusion de las actividades docentes e investigativas, de conformidad con la ntx{ura"le 0
propuesta. R

¥ Fomado do la Declaracidn Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo XXT: Visidn y Accién. Parls, octubre ds 1998,
¥ Manual & instalaqion y operacion del modulo 2.0 Akademia, ICFES, Bogotd, meyo de 1998,
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3. Estar respaidada en la existencia de programas académicos que sirvan de apoyo al proyecto
de Maestria y tener contactos y convenios con grupos nacionales e internacionales que
permitan el desarrollo de planeas de cooperacion, intercambio de docentes y estudiantes, la
evaluacion de la investigacion, la confrontacion de los resultados de la misma y el
aprovechamiento de los recursos humanos y flsicos.

4.Contar con una organizacion administrativa y un reglamento adecuados para estudios de
posgrado.

S.Haber definido el numero de estudiantes que pueden atender la Maestria, las jornadas e
indicar la infraestructura y los recursos requeridos” '°

La FUNLAM debera iniciarse en el tema mediante convenios nacionales e intemacionales
para obtener apoyo académico y ofrecer en colaboracién programas de Maestria, sin
perjuicio de cumplir con los requisitos de calidad exigidos por el Sisterna Nacional de
Acreditacién, y el previo concepto favorable del Consejo Nacional de Educacion Superior
(CESU).

8. ACTUALIZAR LOS RECURSOS FiSICOS (ESPACIOS) Y TECNOLOGICOS
Y RACIONALIZAR SU USO PARA ATENDER LAS DEMANDAS
INSTITUCIONALES.

Mantener el ritmo creciente de expansién fisica debe ser prioridad institucional hasta
cuando se satisfaga la demanda estudiantil proyectada para completar el nimero total de
semestres de los programas que se iniciaron a partir de 1999.

Aunque en materia de aulas y oficinas las perspectivas de espacios fisicos para ia sede
Medellin estan previstas en su actual edificio, los espacios para recreacién y deporte
jalonan en este decenio el desarrollo del predio que en San Cristdbal, Medellin, posee la
Institucion. :

Pero en esta materia en los Centros Regionales, la estrategia exige proyectos creativos
que resuelvan problemas graves en Bogota, Palmira y Cartagena. No sera posible un
desarrolio académico “acreditable” sin un desarrollo fisico adecuado. E! funcionamiento
de Institucion de Educacion Superior en locales compartidos con estudiantes de primaria y
bachillerato no ha sido afortunado, como lo demuestran numerosos casos en Medellin.
En esas circunstancias se desenvuelven los Centros Regionales de Bogota y Palmira.

En el campo de la tecnologia, especialmente en cuanto a hardware y software, la
Institucién, que viene ajustandose en tal sentido, debe continuar su actualizacion.
Proyectos que le pemitan racionalizar estos recursos fundamentales, deben ser objeto de
desarrolio durante la década que nos ocupa.

De igual manera, no habra capacidad fisica ociosa y esto implicara
programas académicos con jornadas que permitan cumplir ese objetivo.

1% fyeoreto No. 916 det 22 do mayo de 2001, Ministerio do Educnoién Nacional.
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9. DISENAR Y ESTABLECER MECANISMOS DE FINANCIACION A LARGO
PLAZO PARA MATRICULAS EN LOS PROGRAMAS ACADEMICOS.

En concordancia con su Mision, la Fundacion Universitaria Luis Amigé debe crear o
convenir con entidades financieras un sistema de préstamos a largo plazo que pemmita, en
la medida de lo posible, generar oporiunidades para que las personas de los estratos 1, 2
y 3 puedan ingresar a la Educacion Superior en la Institucién. Bancos, Cooperativas, un
fondo institucional, entre otros, deben ser objeto de anélisis por parte de la administracién
para desarrollar esta esfrategia.

10. ESTIMULAR LA CREATIVIDAD Y LA INNOVACION INSTITUCIONAL PARA
ATENDER DE MANERA FLEXIBLE LAS CARACTERISTICAS DE LAS
NUEVAS GENERACIONES.

La importancia de los jovenes en la sociedad contemporanea es incuestionable; su
participacion en los ambitos de la politica, la economia, lo social, y sobre todo en lo
cultural, siempre ha sido muy visible.

La generacion actual es producto de nuevas formas de interacciones sociales,
caracterizadas por una cultura de la imagen, donde lo visual, auditivo y corporal cobra
nuevos significados.

Los desarrollos de las habilidades de pensamiento son distintos, el hablar de hemisferios
cerebrales, de inteligencias multiples e inteligencia emocional entre otras, implica también
hablar de nuevas formas de intervencion pedagogica para esta generacién.

Los estudiantes que ingresan a nuestra universidad manifiestan una modificacion
significativa respecto de generaciones anteriores en cuanto a su manera de expresar sus
pensamientos, la forma de relacionarse con los otros, los estilos de aprendizaje, la
manera de conseguir la informacion, las formas de recreacién y entretenimiento, entre
otras.

La universidad debe corresponder a los nuevos signos del tiempo que estamos viviendo,
propiciando, desde sus funciones basicas, estrategias que favorezcan la formacion
integral de los estudiantes.

El desarrolio de esta estrategia implica:

- La creacion de espacios de reflexion tedrica, metodologica y practica en los programas
de estudio de la universidad, con respecto al tema de la juventud y sus problemas de
vida cotidiana.

- Promover espacios de discusion académica que pemmitan la generag
conocimientos para asi contribuir a otorgarle a esta tematica un quBr ﬁign.i
cualquier agenda institucional y académica. 4 t‘-: v "_'
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- Realizar diversos acercamientos tedricos, metodolégicos y practicos que traten de
comprender dicha realidad; recordando siempre que estos acercamientos se asumen
desde la pluralidad y diversidad que implican las muitiples miradas de lo social.

11. CREAR UN SISTEMA DE COMUNICACION EFICAZ

El disefio de un sistema de comunicacion eficaz debe estar fundamentado en la perfecta
articulacion de la informacién institucional con datos estadisticos que alimenten las éreas
Académica, Administrativa, Financiera y de Bienestar Universitario.

Se refiere la estrategia al establecimiento de una red de comunicaciones a nivel intemo,
local, nacional e intemacional que apoye y fortalezca la cultura organizacional, el sentido
de pertenencia y que genere un flujo de informacién que articule y proyecte sociaimente la
Institucion.

Sistema de informacién: se define como un conjunto interrelacionado y coordinado de
archivos de datos, programas, procedimientos, politicas, lenguajes, etc. que suministra
informacién confiable, segura y de manera 4gil y oportuna a los usuarios del sistema.

También se define como un conjunto de componentes integrados (generalmente por
tecnologia de hardware y software) que recolecta, recupera, procesa, almacena y
distribuye informacion como soporte para la toma de decisiones y el control
organizacional.

Sistema de comunicaciones: se entiende como un conjunto coordinado e integrado de
medios, formas y canales de comunicacién que garanticen un flujo continuo, eficiente,
oportuno y confiable de informacién que pemnita fortalecer y articular las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y extensién y los procesos académicos y
administrativos. .

La informacién y su distribucion (comunicacion) no dependen tnica y exclusivamente de
la Oficina de Comunicaciones; la informacién es un insumo y un resultado (producto) que
se genera en los procesos académicos y administrativos. La falta de un sistema
adecuado de comunicacion genera inconvenientes de planeacion, ejecucién, controi,
evaluacion y retroalimentacion de los procesos en las diferentes areas organizacionales,
obstaculizando la articulacién de las Unidades. Con una cultura de la comunicacién

directa y seria, se facilita una mejor calidad en la prestacion de los servicios, desempefios
y agilidad en los procesos.

12. DISENAR E IMPLEMENTAR UN PLAN DE CAPACITACION Y
ACTUALIZACION DEL TALENTO HUMANO.

“La responsabilidad de convertir las organizaciones colombianas en unas que aprendan reca
sobre sus lideres y sus administradores, quienes tienen a su alcance una tecnologia de gt
la cual ha evolucionado considerablemente en los ultimos afios como mf_ultaﬂof
contribuciones de las ciencias sociales y humanas y otros saberes.“ ™' o

Y Tomado de Colombia dl filo de la oportenidad, informe conjurto
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“.. En la nueva Colombia de las organizaciones que aprenden, éstas se inspiran en una
concepcion del ser humano que reconoce y utiliza el pleno potencial de sus capacidades y
habilidades; respetan su libertad, su individualidad y su unicidad; entienden que es
responsable y productivo porque necesita dar sentido a su vida a través de su trabajo y de su
afiliacion a una comunidad y a un grupo cuyas metas y actuaciones estan inspiradas por una
mision trascendente y por unos valores y modelos mentales compartidos.” "

Capacitar el talento humano se debe entender como un proceso de calificacion y
actualizacion de todos los empleados de la Institucién y de sus respectivos equipos de
trabajo, en conocimientos, competencias, habilidades y destrezas para una mejor
participacion en los requerimientos de su desempefio, donde se tenga en cuenta también
su bienestar en aspectos como el desamollo humano, el manejo del stress y el
autocuidado.

Se propone una capacitacién dentro de una concepcion de mejoramiento continuo y
formacién integral; esto es, que considere a un empleado que tiene diversas dimensiones
como ser humano, ser sujeto, ser el otro y ser trascendente.

La capacitacién es un momento dentro de todo el proceso educativo del ser, que dura
tfoda su vida. Retomando algunas acepciones universales entendemos por educar. dar
forma a las disposiciones y capacidades de los seres humanos. Todo esto debe ser
enmarcado dentro de un contexio propio y debe tener en cuenta los elementos guias
trazados por la UNESCO: saber ser, saber conocer, saber hacer y aprender a vivir.

La capacitacion debe ser participativa y construida con el otro. Ademas, debe apuntar a
fortalecer los cuatro grandes objetivos de la Fundacién. Una institucién de calidad; entre
otras, calidad humana, calidad en el servicio, calidad en la comunicacién. Una institucion
que le apuesta a lo interacional, en este caso capacitar en competencias tecnolégicas y
de segunda lengua. Humanista, con énfasis en su identidad, en la solidaridad y el respeto
por el otro. Una institucion que le apuesta a lo pedagdgico, se requiere una capacitacion
que coloque acentos en contenidos, metodologias y saberes institucionales.

13. FORTALECER PROCESOS DE ARTICULACION DE LAS UNIDADES DE LA
ESTRUCTURA ORGANICA DE LA FUNLAM.

Tiene que ver con la implementacion de formas organizativas de gestion institucional, de
participacién, de trabajo en equipo y por procesos, de aplicacién de politicas y normas
institucionales que propicien la cuttura del autocontrol, de la busqueda de la calidad, del
mejoramiento continuo. La consolidacién de una comunidad académica y de una cultura
organizacional que fomente el sentido de pertenencia y de compromiso de todos los
estamentos y que permita una 4git toma de decisiones con miras al cumplimiento de la
misién y a la optimizacién de los recursos institucionales.

Debe proyectarse la estrategia como la articulacién de los sistemas acadéem
administrativo y financiero y de bienestar universitario para que respondan &on éfica
eficiencia al desarrollo de los procesos en los servicios institucionales.

12 Tomado de Colombia al filo de la oportunidad, informe conjunto
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14. ESTABLECER VINCULOS CON EMPRESAS DEL MEDIO Y EGRESADOS
DE LA FUNLAM CON FUNDAMENTO EN EL REQUERIMIENTO DE
SERVICIOS.

La docencia, la investigacion y la extension, constituyen las funciones basicas de la
Universidad, desde donde deben establecerse vinculos con el entomo regional y nacional,
y muy particularmente, con nuestros egresados.

Se trata de fortalecer la relacion de la universidad con el entomo econémico y social, asi
como con el conjunto de nuestros egresados, a partir del desarrollo de un portafolio de
servicios. En este sentido, debe ponerse en marcha un modelo de gestion en donde cada
unidad deje de ser una receptora pasiva de demandas del entomo, para convertirse en
una oferente de servicios hacia e! mismo. En efecto, cada director o jefe de fas distintas
unidades académicas y administrativas debera comportarse como un gerente que lidera el
posicionamiento de la universidad en el medio, a partir de sus responsabilidades
especificas,

15. PROMOVER Y ESTIMULAR LA PRODUCCION ESCRITA DE LA
COMUNIDAD INSTITUCIONAL.

Estamos inscritos en la sociedad del conocimiento, una sociedad que exige por parte de
los centros académicos la reconstruccion y construccién de nuevos saberes que orienten
los desarrollo del ser humano como ser social.

Las nuevas tecnologias y la informatica han agilizado la circulacién de la informacion de
manera significativa, hemos pasado de una cultura eminentemente oral a una cultura
escrita. Actualmente. En esta coyuntura, fa informacién aparece como el elemento clave,
aglutinador, estructurador... de este tipo de sociedad.

Esta "sociedad de la informacién” se va a definir en relacion con mecanismos como la
produccién, el tratamiento y la distribucién de la informacién.

La educacion debe favorecer el desarrollo de las destrezas y actitudes necesarias para
comunicarse (interpretar y producir mensajes) utilizando distintos lenguajes y medios.

El espacio universitario debe propiciar el desarrollo de un pensamiento critico en los
estudiantes, fomentar la lectura comprensiva y la escritura propositiva como habilidades
necesarias para la interaccién social y laboral.

16. FORMULAR POLITICAS DE ESTIMULOS ACADEMICOS PARA
DOCENTES Y ESTUDIANTES.

Aungue los estimulos son de la cotidianidad institucional, los administ dos /gients) 4 A
necesidad de conocer qué reglas los rigen para apuntarse a ellos. v,

¢ iosuperior
PRESIDENTE
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La nomatividad para obtener descuentos de matricula, becas, auxilio de pasajes,
publicacién de produccién académica, pasantias, intercambios, estimulos por monitorias,
ingreso y ascenso en el escalafon, aflo sabético, participaciéon en los organismos de
gobiemo institucional, estudios de posgrado, etc. debe ser materia de un cédigo al
respecto, al cual se ie de amplia difusion.

17. FORTALECER EL PROCESO DE LA EVALUACION ACADEMICA EN LA
INSTITUCION.

La Institucion en su reglamento estudiantii concibe la evaluacion académica de los
estudiantes como un proceso intencionado, sistematico y critico de recoleccion, analisis e
interpretacién de informacién que permite a los actores educativos valorar el estado en
que se encuentra la formacién integral de los estudiantes. Con esta estrategia se trata de
fortalecer esa concepcién mediante la formacidon de todos los actores (docentes,

estudiantes y administrativos) que participan en el proceso educativo que desarrolla la
Institucion.

18. DIVERSIFICAR LOS INGRESOS ECONOMICOS

Se busca disminuir la sensibilidad institucional a los ingresos provenientes de matriculas
en programas de pregrado y posgrado. La fuerte dependencia de estos ingresos
ocasiona gran incertidumbre en las finanzas institucionales.

Diversificar los ingresos constituye una responsabilidad compartida entre las diferentes
instancias de direccidn de la universidad. En efecto, administrativos, académicos y los
responsables de las distintas Unidades de apoyo, deberéan gestionar todas las acciones
posibles a su alcance para apuntarie a esta estrategia.

Cada Unidad debera comportarse como una Unidad estratégica de servicios, que
proyecta su gestion en el ambito interno y extemo. En este marco, los directores de
programas, en estrecha relacion con el Centro de Servicios a la Comunidad, estan
lamados a asumir un papel destacado en la elaboracién, desarrollo y consolidacién de un
portafolio de servicios que incluya educacién no formal, investigacién, asesorias y
consultorias, entre otras.

19. ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE LAS ESTRUCTURAS
CURRICULARES DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS EXISTENTES Y
LOS CONTEMPLADOS EN EL PLAN DE DESARROLLO ACADEMICO.

Las demandas de un mundo globalizado, los cambios en los contexios socioculturales y
las exigencias de formaciéon y desarrollo humano integral en los procesos educativos,
demandan una actualizacién permanente de las estructuras curriculares de los progranmas
académicos. Actualizacién que implica atencién a las competenfgs pepspna
profesionales e investigativas que deben poseer los profesionales del sng
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20. VINCULAR GRADUALMENTE DOCENTES-INVESTIGADORES DE MEDIO
TIEMPO Y TIEMPO COMPLETO.

Esta estrategia pretende que en la FUNLAM se logren altos estandares de calidad
académicos, investigativos y administrativos que permitan la Acreditacién Institucional en
condiciones de costos razonables y graduales.

21. CONSOLIDAR Y FORTALECER VIiNCULOS INTERINSTITUCIONALES DE
CARACTER NACIONAL E INTERNACIONAL EN LA PERSPECTIVA DE
COOPERACION E INTERCAMBIO ACADEMICO, INVESTIGATIVO Y DE
SERVICIOS.

“El principio de solidaridad y de una auténtica asociacion entre los establecimientos de
enseflanza superior de todo el mundo es fundamental para que la educacion y la formacion en
todos los dmbitos ayuden a entender mejor los problemas mundiales, el papel de la
gobernacion democrdtica y de los recursos humanos calificados en su resolucion, y In
necesidad de vivir juntos con culturas y valores diferentes. La prdctica del plurilingilismo, los
programas de intercambio de docentes y estudiantes y el establecimiento de vinculos
institucionales para promover la cooperacion intelectual y cientifica debiera ser parte
integrante de todos los sistemas de ensefianza superior.

Los conocimientos tedricos y practicos a nivel internacional deberian regir las relaciones entre
los establecimientos de enseflanza superior en los paises desarrollados y en desarrollo.

La dimension internacional deberia estar presente en los planes de estudios y en los procesos
de ensefanza y aprendizaje” *

El actual momento es definido por numerosos estudiosos de la gestion organizacional,
como la época de las alianzas estratégicas. Esto es cierto no sélo en el plano nacional,
sino también en el marco intemacional, dadas las posibilidades que las comunicaciones
nos ofrecen en este sentido. -

Se trata de proyectar el quehacer de la FUNLAM en el plano nacional e intemacional, en
las diferentes &reas de su intervencion, a saber, docencia investigacion y extension. Para
que esto sea posible, es necesario incorporar en nuestros servicios, el concepto de la
calidad para la competitividad intemacional.

En este mismo sentido, la pertenencia de la FUNLAM a ia Federacién Intemacional de
Universidades Catélicas -FIUC-, nos coloca en un buen escenario para despiegar
acciones de la mas diversa indole en materia de cooperacién e intercambio interacional.

Fortalecer los vinculos intemacionales de la FUNLAM es un proyecto que le compete a
toda ia comunidad Amigoniana, tanto académica como administrativa. En efecto la
cooperacnon no sélo debe darse en el ambito de lo académlco suno también en ar
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administrativas, asi como desde los Centros Regionales y CUNA puedan surgir proyectos,
en esta perspectiva.

22. APOYAR Y ESTIMULAR LA CREACION DE ORGANIZACIONES DE
EGRESADOS DE CADA PROGRAMA ACADEMICO DE LA FUNLAM.

Se puede dejar de ser estudiante de la Institucién, pero no se puede dejar de ser
egresado.

Promover, estimular y orientar las relaciones directas y permanentes entre la FUNLAM y
sus egresados para motivar en ellos el sentido de pertenencia institucional, la creacién de
organizaciones y de bancos de datos que sirvan como canales eficientes de
comunicacién; apoyar la realizacion de encuentros, programacion de actividades de
capacitacion, asesoria técnica y formacion continuada, permitides la participacion en
proyectos institucionales para prestacion de servicios de proyeccién a la comunidad, es
consolidar el estamento que vivifica la Institucién en el medio

23. OPTIMIZAR Y RACIONALIZAR LA PLANTA DE CARGOS DE LA FUNLAM
Y APLICAR EL PROCESO DE SELECCION INSTITUCIONAL PARA EL
PERSONAL ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO.

Esta estrategia se refiere a que existan los puestos de trabajo estrictamente necesarios
que permitan el normal desarrollo de las actividades en la Institucién, y que éstos sean
ocupados siguiendo las politicas, normas y procedimientos establecidos para cumplir las
competencias asignadas a las Unidades de la Estructura Orgénica de la Fundacion.

Lé Institucién debe hacer autoevaluacién permanente en este tema con el fin de imprimirle
a los cargos la dinamica necesaria para atender las demandas del servicio.

24. POSICIONAR LA PRODUCCION INVESTIGATIVA DE LA FUNLAM.

“A la hora de determinar las prioridades en sus programas y estructuras, los establecimientos

de educacion superior deberdn promover y desarrollar la investigacion, que es un elemento
necesario en fodos los sistemas de educacion superior, en todas las disciplinas, comprendidas
las ciencias sociales y humanas y las artes, dada su pertinencia para el desarrollo. Igualmente
habria que reforzar la investigacion sobre la propia educacién superior por medio de
mecanismos como el Foro UNESCO/UNU sobre la ensefanza superior y las Cétedras
UNESCO de educacidn superior. Se precisan estudios objetivos y oportunos que garanticen un
progreso continuo hacia los objetivos nacionales clave, cuales son el acceso, la equidad, la
calidad, la pertinencia y la diversidad”. '*

La investigacion, como una de las funciones basicas de la universidad, debe servir al

propdsito de produccion del conocimiento con proyeccién y relevancia social, en el

contexto de una sociedad globalizada que demanda por altos estandares de galidad. .14 1 lntaitar
S Tt Universir

- ':1"55 AMGO

) : u&,;}ﬁeloSuP““”
48 Rt PRES‘DENTE

" Tomado de In Declaracién Mundial sobra la Edusacidn Superior en el siglo XXI: Visid Ig



Fundacién Universitaria Luis Amigé. . Plan Estratégico de Desarolio 2001 - 2010

El posicionamiento investigativo de la FUNLAM, dependera de las fortalezas alcanzadas
en el desarrollo del sistema universitario de investigaciones; sistema que comprende la
estructura administrativa, la nommatividad vigente, las fuentes de financiacion, la
normalizacién de procesos y las dindmicas investigativas.

En esta estrategia se determinan como aspectos a considerar:

- Calidad de la infraestructura investigativa: laboratorios, instrumentos, recursos
bibliogrdficos, recursos informaticos, elc.

- Calificacion académica de los investigadores

- Existencia y grado de desarrollo de grupos, centros, redes, programas, lineas de
investigacion.

- Estabilidad de los grupos de investigacion y de los investigadores

- Tiempo dedicado a la investigacion por el personal académico; tiempo reconocido por la
institucion para tareas investigativas.

- Vinculos con pares nacionales e internacionales

. - Tipo de publicaciones especializadas segiin su cardcter nacional o internacional y si estdn o
no indexadas. Citas y referencias en trabajos de investigacién de la institucion.

- Patentes, registros y desarrollos tecnoldgicos (en caso de ser pertinente)
- Premios y distinciones por trabajos de investigacion

- Programas de posgrado vinculados a la investigacion (doctorados, maestrias). Temdticas de
lesis y trabajos de grado; su afinidad o dispersion tematica.

- Formacion de escuelas

- Presupuesto de investigacién con recursos propios; financiacién externa nacional o
internacional.

= Grado de interdisciplinariedad de la investigacion

- Intensidad y continuidad de trabajos de campo; estaciones y observatorios (en caso de ser
pertinente).

- Régimen de propiedad intelectual”

3 Tomado de Linoamientos para la Acreditooion institucionnl, factor investigacién, Conscjo Nacional de Acreditacion (CNA), Bogotd,
Colombia, junio 2001.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO ACADEMICO 2001 — 2010
Vicerrectoria Académica

1. Antecedentes

La FUNLAM inicia sus labores académicas en 1985 con el programa de pedagogia
reeducativa que surge, de manera casi providencial, como resultado de los cursos de
sicopedagogia comreccional establecidos por la Congregacion de Religiosos Terciarios
Capuchinos, con el fin de formar docentes capacitados para trabajar en los centros de
reeducacion de menores.

En 1992 surgi6 el programa de especializacién en Fammacodependencia con el obijetivo
de proponer soluciones, desde la academia, a un problema complejo, enmarcado en la
linea de la reeducacién, como es la droga considerada en sus distintas etapas y factores:
produccidn, transformacion, comercializaciéon y consumo.

Luego, en 1993, empezaron los programas de desarroflo familiar y administracion de
empresas con énfasis en economia solidaria. El primero con el fin de formar profesionales
con capacidad para conceptualizar, intervenir y acompaiar la dinamica familiar en los
distintos contextos socioculturales y de cambio social. El segundo, para dar respuestas a
las necesidades especificas del sector de la economia solidaria, como una aitemativa a la
economia capitalista tradicional.

En 1995 se disefiaron las especializaciones en legislacion de familia y de menores,
animacion sociocultural y pedagogia social, docencia de las ciencias sociales, gestion de
procesos curriculares. Las dos primeras empezaron a funcionar en el segundo semestre
de 1995, las ofras dos al afio siguiente. También en este afio se estructurd y se inici6 Ia
licenciatura en educacién basica con cuatro énfasis: mateméticas, inglés, ciencias
naturales y tecnologia e informatica. Ademas, se proyecté la licenciatura en educacion
preescolar que inici6é actividades en 1998.

Hasta este momento, no existié, propiamente, un plan de desarrollo académico. Los
programas fueron surgiendo, de manera coyuntural, por necesidades especificas o por el
deseo de dar confinuidad, con educacién de posgrado, a los programas de pregrado ya
existentes.

El afio de 1996 es clave para la FUNLAM. Es el momento en que se pone en marcha un
plan institucional de desarrolio para cinco afios, cuyo estudio y estructuracién se habia
iniciado en 1995, con un amplio diagnéstico de la Institucion.

Dicho plan establecié como politicas, en cuanto a lo académico, el fortalecimiento de la
academia con la articulacién, en sus procesos, de la investigacién, la docencia y la
extension. En cuanto a cobertura, el crecimiento académico con criterios de calidad y de
demanda social. Y en cuanto a calidad, el mejoramiento de los procesos académicos, Iz
optimizacion de los servicios y el desarrolio de la cuitura de la evaluacién. Con pe
estos planteamientos se propuso un plan de desarrolio académico centratio, basifarheiie
en la puesta en marcha de nuevos programas con metodologia presencial.. ’
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La reflexion que precedid a la definicién del plan de desarrollo académico estuvo animada
por una pregunta clave: §Cémo proponer una universidad nueva, legitima y joven que
consolide su identidad, amplie la cobertura y construya prestigio académico sin hacer mas
de lo mismo?

En principio, quedé claro que habia que asumir las problematicas sociales como objeto de
formacién para mejorar ia calidad de vida, y que habia que innovar sin llegar a extremos
radicales porque los cambios y rompimientos bruscos crean resistencia. También quedé
claro que existia la necesidad de tener como eje conductor lo pedagégico, tanto como
objeto de formacién en sus programas de educacién como en cuanto practica pedagdgica
que alimenta los objetos de formacion de otros programas, con el fin de lograr calidad.

Se pensd en la necesidad que tiene foda institucién educativa de caracter universitario de
no quedarse en un solo discurso, sino en buscar otras opciones de objetos de formacion,
justificados y articulados con la misién instituciona).

Estos planteamientos se mantienen en el presente plan, con una vision mas amplia de lo
que debe ser un desarollo académico institucional que abarque, tanto la cobertura como
todos los aspectos que tienen que ver con la calidad, la investigacion, la consolidacién de
los distintos programas, el desamolio de los curricules, la formacion de formadores, las
estrategias metodolGgicas, los procesos de auto evaluacion y acreditacién entre otros.

Con estos pardmetros, y fiel a su misién y a sus principios centrados en el humanismo
cristiano, la FUNLAM se ha propuesto consolidar sus programas con enfoques
curriculares que trasciendan la concepcién asignaturista y se centren en curriculos
integrados e interdisciplinarios con base en el manejo de nicleos tematicos y
probleméticos, y ha pretendido lograr la cobertura con nuevos programas de pregrado y
de posgrado bajo los criterios de identidad institucional, vigencia e innovacion.

2. Fundamentos conceptuales del Plan de Desarrollo Académico
2001 - 2010

Ante todo, como esencia y columna vertebral del plan se mantiene la pregunta: ;Cémo es
posible consolidar la FUNLAM como una institucion de educacion superior con identidad,
con amplia cobertura, con vigencia y pertinencia social y con calidad académica
reconocida? En el fondo, esta pregunta encierra una idea central, la calidad de la
formacién y educacién impartida, y dos elementos clave: el docente y las mediaciones
pedagégicas. Esta idea y estos elementos son los que la caracterizan como una
Institucién con vocacion pedagdgica, centrada en el ser humano como sujeto en
permanente crecimiento para lograr calidad.

A propésito de la calidad, Birbaum, 1989, plantea tres enfoques de la misma: el
meritocratico, el social y el individual. El meritocratico tiene que ver con la adecuacién a
las nomas profesionales y académicas, dictadas por la comunidad académica. En
nuestro caso tiene que ver con los requerimientos del Ministerio de Educacién Naciona
MEN, del Consejo Nacional de Acreditacion, CNA, y del Instituto Colomblano parg

Fomento de [a Educacion Supenor ICFES El soclal se refiere al grad '
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ver con la pertinencia de los disefios y desamolio de los curriculos. E! individual apunta al
énfasis en el desarrollo de la persona como individuo. En nuestro caso, se habla del
crecimiento continuo del sujeto como ser humano. El ideal, para lograr calidad, seria
combinar los tres enfoques, teniendo en cuenta que la calidad implica: pertinencia social,
formacién y actualizacion de docentes, curriculos investigativos y formacion de un
profesional sobre la base del desamollo de un ser humano integral para actuar
exitosamente en un mundo global, no parroquial, impulsado por cambios permanentes y
profundos de la ciencia y de la tecnologia, como también de las mentalidades y actitudes
frente a la vida y a la estructuracion del sujeto social.

Podemos afirmar que existe una educacion de calidad en la medida en que logre una
formacion integral del ser humano, al méximo de sus potencialidades y posibilidades, en
las mejores condiciones posibles, en el momento oporiuno y responda a las necesidades
sociales.

Las principales necesidades sociales estan dadas por las desigualdades de los seres
humanos en cuanto a lo econdémico, o laboral, lo cultural; 1a educacién en valores, la
formacion para la participacion y la democracia, la convivencia pacifica, el reconocimienio
y respeto del otro; el hecho de vivir la incertidumbre, la aceleracion del cambio; la
necesidad de transformar la realidad y de transformarse a si mismo; el reconocimiento de
una nueva forma de enfocar el conocimiento como industria y como mecanismo de poder,
de subordinacion, de colonizacién, como nuevo capital que se acumula en manos de unos
pocos privilegiados, acrecentando las brechas y las desigualdades.

Cuando se trata de calidad ésta sdlo se puede lograr si se trabaja intensamente en estos
cinco aspectos:

s Formacidn integral del estudiante, como un ser humano comprometido con el cambio
del mundo actual. Como sujeto con posibilidades y con limitaciones, que debe
construir, responsablemente, su proyecto de vida y, sobre esta base, desarrollar al
maximo sus competencias profesionales para actuar en su medio social. EI
conocimiento esta en la persona, por lo que es fundamental y prioritaria su formacién
antes que la informacion.

e Formacion de los docentes. Tanto de quienes estan en ejercicio como de las
generaciones de relevo. Esie es un proceso permanente, costoso y de largo tiempo.
Hay que formarlos no sélo en las disciplinas especificas sino también en investigacién,
en lo pedagégico, en principios y en las nuevas tecnologias aplicadas a la educacion.

e Autoevaluacién sincera y responsable de la institucion y de todos los que la
componen: directivos, docentes, estudiantes y egresados. Sélo asi podemos vernos
tal cual somos para poder tomar decisiones de mejoramiento.

+ [nvestigacion. Para lograr calidad hay que investigar en ciencias basicas con base en
las necesidades del pais, procurando una apropiacién critica de la realidad. Esto
implica desarroflar en el profesional en formacién habilidades y actitudes de bisqueda
y la capacidad de asombro, de extrafiamiento y de falsacién.

* Intemacionalizacién. Salirse del encierro institucional y establecerpy pénticibi
e

redes, hacer alianzas y convenios, realizar pasantias con otras instiluiéiones, der

-1,
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fuera del pais, para lo cual hay que hacer inversiones. Pero, al mismo tiempo, hay que
estar atentos al afianzamiento de la identidad, compaginando lo global con las
necesidades focales.

3. Criterios y elementos orientadores del Plan de Desarrollo
Académico 2001 - 2010

Todo plan tiene una visién de futuro y en un mundo como el actual, ya no de cambio
acelerado sino de vértigo, tanto en lo social, en fo econémico, en lo politico, en lo cultural
como en los distintos campos del saber, es un riesgo atreverse a decir 0 a pronosticar qué
sera de una institucion educativa dentro de un determinado ndmero de afios. Pero la
Fundacion Universitaria Luis Amigé si tiene claros unos criterios y unos elementos
orientadores de su desarrollo académico, que sirven de ruta de navegacion cuando se
trata de desarrollar sus programas y de estructurar otros nuevos. Son entre ofros los
siguientes:

o Estar atentos a las nuevas dimensiones de la sociedad del conocimiento y a las
distintas formas de responder a sus necesidades locales, regionales y mundiales. Esto
requiere expresar por escrito el conocimiento, interactuar con el medio y contribuir a
su transformacion.

o Tener presente que detrds de todo avance cientifico, tecnolégico y de todo
conocimiento esta, en primer lugar, ! ser humano, su formacién y su proyecto de vida.
Un ser humano con debilidades y dificuliades pero dotado de inmensas posibilidades
que, por lo tanto, tiene derecho a que se le brinden oportunidades. El sentido de ia
educacion para todos es asegurar el bienestar individual y colectivo, teniendo presente
que el verdadero desarrollo humano no consiste en el incremento del ingreso per
capita sino el logro de la calidad de vida.

* Entender y aceptar que las industrias dinamicas de la sociedad del conocimiento son
las industrias de la inteligencia, entendida ésta no como unica sino como muttiple. Es
necesario buscar la forma de desarrollar las multiples inteligencias de cada persona
como valor agregado. Esto pemmite atacar algunas desviaciones tales como: el
intelectualismo que lleva a una formacién racional, intelectual con poca atencién al
hacer, al sentimiento y a la proyeccion social. El activismo ciego que centra su
atencioén en lo instrumental y en el materialismo intrascendente. Y el sentimentalismo
romantico que lieva a la falta de rigurosidad cientifica y tiene miedo a pensar y temor
al rigor del método.

e Tener claro que la formacion tiene como objetivo fundamental aprender a
desenvolverse en la incertidumbre. Las verdades ya no existen y lo que hoy se tiene
por hecho maiiana puede que no tenga sentido. Por lo tanto, habra que formar para
vivir el tiempo de la incertidumbre y para tener una pemanente actitud de busqueda,
de investigacion.

 Comprender que el profesional de éxito en el futuro es aquel que se forme g
globalizacidn de la cultura, que sea creativo, critico y competente para a&luaf :
y por la paz, dentro de la diversidad, que esté dispuesto a convivir, a résp "
aprovechar la diferencia para el crecimiento personal y el de los demaés. ,/
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e Tener presentes los llamados nuevos aprendizajes: aprender a ser, aprender a
aprender, aprender a hacer, aprender a convivir, aprender a emprender y aprender a
trascender, tal como lo ha venido proponiendo la UNESCO desde hace varios afios,
como pilares de la educacion a lo largo de la vida y de la educacién para el cambio,
unica constante del mundo actual.

o Tener en cuenta el espacio educativo como espacio de socializacién de experiencias
que contribuyan a la construccién de una ciudadania solidaria, ética y democrética.

e Actuar de acuerdo con la Constitucion Nacionai y con las normas y procedimientos
establecidos por los diferentes entes gubernamentales de la educacion buscando, al
mismo tiempo, formas renovadoras de la educacién en el pais.

o Tener en cuenta la Misidn, la Vision y el PEl de la Institucibn como rutas de
navegacion para el desarrollo curricular.

Con estos parametros, y fiel a su mision y a sus principios centrados en el humanismo
cristiano, la Funlam se ha propuesto consolidar sus programas con enfoques curriculares
que trasciendan la concepcién asignaturista y se centren en el manejo de nucleos
teméticos y problematicos, y ha pretendido lograr el maximo posible de cobertura en la
prestacion de servicios con nuevos programas de pre grado y pos grado bajo los criterios
de identidad institucional, calidad, vigencia e innovacion curricular.

4. Andlisis de contexto y marco de referencia para el Plan de
Desarrollo Académico 2001 - 2010

Por ofra parte, el plan debe partir del contexto actual y tener presentes: ias tensiones que
vive la educacién superior, los fenémenos que estan ocurriendo en el nivel mundial, los
retos y desafios que debe enfrentar la educacion sobre todo en el nivel superior, y, por

consiguiente, las funciones que esta llamada a cumplir y los principios en que se debe
sustentar en el momento actual.

4.1 Tensiones

Las grandes tensiones que afectan a la educacion superior se sintetizan en las siguientes:
* Tensiones entre competencia e igualdad de oportunidades.

» Tensiones existentes entre el avance del conocimiento, y la capacidad que tiene el ser
humano para asimilario.

Tensiones entre lo espiritual y lo material.
» Tensiones entre la creacién de nuevos saberes y el mantenimiento de los existentes.
Tensiones entre lo que sucede en el nivel mundial y lo que ocurre en lo regional y lo
local, entre lo universal y lo singular.
Tensiones entre la tradicién y la modemidad y pos modemidad.
s Tensiones entre corto y largo plazo en un mundo de cambios acele
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4.2 Fenémenos

En el nivel general se pueden observar los siguientes fendmenos:

Limitaciones de orden presupuestal y financiero de las instituciones dedicadas a la
educaciéon.

Alta demanda de servicios educativos por parte de las personas, pero con carencia de
recursos. Existen grandes abismos entre pobres y ricos, entre niveles de ingreso y
atencion en salud y educacion y posibilidades de ingreso al mundo laboral.

Incremento de las desiguakiades sociales. Inequidad y disparidad. Hay que formar
profesionales con excelentes conocimientos pero al servicio de la sociedad y de la
bdsqueda de solucién a sus problemas. Se requiere educacién con calidad para todos,
No para unos pocos privilegiados.

Cambios acelerados en todos los 6rdenes. Lo que implica educacidén continua y
permanente vinculada al trabajo y a la vida con el uso de nuevas mediaciones y
mediadores en las estrategias pedagégicas.

Surgimiento constante de nuevos saberes. Lo que tiene que ver con curiculos
pertinentes y flexibles.

Sociedad e industria del conocimiento. Fenémeno que aparece como una nueva forma
de poder.

La internacionalizacién de la educacién, hecho que conlieva la necesidad de
homologacién de estudios.

Crisis antropoldgica y de identidad.

Las distintas formas de violencia que ocurren en la sociedad: fisica, ecolégica,
simbdlica. La educacitn debe ser condicion esencial de la cultura, de la libertad ydela
dignidad humana, clave para la democracia, 1a participacion y la convivencia.

Los deterioros constantes en las personas, en las instituciones, en el gobiemo, en el
medio ambiente. La formacién para el desempeiio de actividades especificas clasicas,
propias de la era industrial, debe cambiarse por el desarrollo de destrezas y
competencias flexibles, aplicables a contextos diversos y cambiantes.

La globalizacién, no sélo de la economia, del conocimiento, de la tecnologia y de la
cultura, sino también de la pobreza, de la miseria, de la ignorancia, de la viclencia, de
la marginalidad y del odio.

Hay una pregunta fundamental que debe hacerse: ;Para qué la educacién superior?. Las

respuestas claves deberan girar alrededor de lo siguiente: Para formar integralmente un
ciudadano feliz y de bien; para responder a los grandes desafios del pais; para jene

sentido de la nacionalidad; para asegurar la paz y la convivencia respetan@,_p_l{:lﬂ 3
ideologico; para crear un sistema de justicia y de equidad; para recrear los valgfe
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honestidad y de la solidaridad; para responder competentemente a la competitividad que
deben enfrentar los egresados; para salirse de lo parroquial y educar para el mundo.

4.3 Retos y desafios

En el contexto de las tensiones y de los grandes fenémenos que se observan hoy en dia,
ja educacién superior debe afrontar retos y desafios como los siguientes:

e La globalizacion, desde la economia y la cultura hasta la pobreza, la miseria y la
violencia.

* La sociedad del conocimiento en la que juega un papel preponderante un nuevo
producto, la inteligencia.

¢ La revolucién de la informatica y de la comunicacion.

+ La aceleracién del cambio. El tiempo de vida de las tecnologias se acorta cada vez
mas. Los conocimientos cambian y la investigacién es el eje permanente para la
produccion de nuevos saberes.

e La necesidad de formar un profesional para el mundo, no para una region.
« Las nuevas formas de colonizacién derivadas del poder y del conocimiento.
¢ Las migraciones, el subempleo y el desempleo intelectual y profesisonal.

+ La interdependencia cultural, politica y comercial.

Todo lo anterior conlleva a que sea fundamental, en la educacién y en la formacién de los
profesionales, el desarrollo de la creatividad y de los procesos de pensamiento, ia
educacién continua y permanente, el desamollio de habilidades para aprender a aprender
de manera autonoma, el énfasis en la capacidad para encontrar, analizar y aplicar
informacién, la habilidad para la solucion de problemas y el trabajo en equipo, la
utilizacion adecuada de las nuevas tecnologias que suministran informacién como es el
caso de la Internet.

4.4 Principios
Como la educacion superior es un bien social, motor de desarrollo y medio para consequir

la cultura de la paz, la formacion del profesional actual y la del futuro inmediato debera
estar fundamentada en los siguientes principios:

o El derecho de todo ser humano a la educacién.
» Elingreso a la educacién superior con posibilidades para todos.
o La educacién continua y permanente y el desarrollo de la autonomia responsable.
e La proyeccion social y la solidaridad. Compromiso con los problemas de l1a regiép
la cultura. De ahi la necesidad de enfatizar en principios.
La vinculacidén con el mundo laboral y empresarial, en el contexto de la gIJB i
e La diversificacién programatica, de modelos y métodos pedagégicos. '
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La busqueda de la calidad como consecuencia de una adecuada formacién integrai,
El aprovechamiento reflexivo y consciente de las nuevas tecnologias.

Flexibilidad cumricular con pertinencia social.

El ejercicio de la autonomia paralelo con la rendicién de cuentas a la sociedad. Dicho
ejercicio debe estar sustentado en una auto evaluacién responsable.

5. Objetivos del Plan de Desarrolio Académico 2001 - 2010

El plan de desarroilo académico se propone los siguientes objetivos:

Afianzar y consolidar los actuales programas de ia FUNLAM, y hacerles seguimiento
epistemologico sobre la base de la formacion integral de la persona, de los avances
del conocimiento, de los resultados de la autoevaluacién institucional, con el fin de
lograr calidad académica en sus profesionales, para que puedan actuar
adecuadamente en un mundo globalizado.

Afianzar la educacién presencial, y la educaciéon a distancia con el desarrolio de
mediaciones apropiadas y con tecnologia de punta.

Diversificar los objetos de estudio y de formacién con el desamollo de nuevos
programas, tanto de educacién no formal como de pregrado y posgrado, con
proyectos de investigacion, en el contexto de la mision institucional y de las
necesidades sociales del pais.

Realizar estrategias que permitan que toda la comunidad académica de la Funlam
conozca, comprenda e interiorice el proyecto educativo institucional,

Fortalecer la evaluacién integral y el desamollo de estrategias pedagdgicas
participativas.

Desarrollar la cultura de la auto evaluacion, para lograr los estandares de calidad, los
registros calificados y la acreditacion de los diferentes programas.

Desarroliar politicas y estrategias para la formacién, la capacitacion y la actualizacion
de los docentes de la Funlam, como actores béasicos en el logro de Ia calidad.

Hacer de la investigacién el elemento clave para el desarrollo y la actualizacién de los
curriculos de los diferentes programas.

Estar atentos a las tendencias pedagégicas y curriculares del orden intemac
responder a ellas en el contexto de la misién Institucional.
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6. Politicas y estrategias para lograr los objetivos del Plan de
Desarrollo Académico 2001 - 2010

+ Seguimiento epistemologico, evaluacién permanente y actualizacidén continua de los
curriculos de los programas existentes, tanto en la modalidad presencial como a
distancia.

e Cumplimiento de los estandares de calidad establecidos por el MEN.

o Produccién y actualizacién de mediaciones pedagégicas para la objetivaciéon de los
saberes.

e Atencion permanente al desarmollo del proyecto de identidad amigoniana.

e Creacién de nuevos programas de pregrado y de posgrado y extension de, por lo
menos, dos de los programas existentes a cada uno de los centros regionales,
teniendo en cuenta la experiencia acumulada de los programas existentes y las
fortalezas institucionales derivadas de su mision y de su filosofia.

¢ Dotacion permmanente y adecuada de la biblioteca, tanto en la sede cenfral como en
cada uno de los centros regionales.

+ Capacitacion de docentes, estudiantes y administrativos sobre el Proyecto Educativo
Institucional, PEI, evaluacién integral y sobre pedagogias alternativas, con el apoyo de
la Facultad de Educacién..

e Trabajo conjunto entre el centro de investigaciones y las diferentes facultades y
programas, y fortalecimiento de los semilleros y de los grupos de investigacion.

o Sistematizacion de los procesos de auto evaluacién con miras a la acreditacién de los
distintos programas.

e Estructuracion y enriquecimiento permanente del portafolio de servicios desde los
distintos programas y utilizacién de adecuados procesos de mercadeo.

» Alianzas estratégicas con instituciones del orden regional, nacional e intemacional, y
andlisis y adecuacion a los parametros internacionales en los diferentes programas
para efectos de homologacion de estudios e intercambios estudiantiles y de docentes.

e Alencién a las areas instrumentales que debe manejar el profesional de hoy para
desempeiiarse adecuadamente en un mundo globalizado: idioma extranjero y manejo
de la informatica.

¢ Realizacién y participacion en eventos internacionales y pasantias académicas.

« Organizacién y puesta en marcha de los siguientes proyecios: Centro integral de
atencién a la comunidad, CIAC, para la practica profesional. Fondo editoria
publicaciones Funlam. Pasantias e intercambios interinstitucionales gﬂ,,hé f
nacional e intemacional. i
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e Estructuracion de los programas por el sistema de créditos y en los niveles
universitarios técnico, tecnoldgico, profesional y de posgrados.

« Afianzamiento en los estudiantes de la lengua matema en sus diferentes componentes
y manifestaciones.

+ Fortalecimiento del instituto Teoldgico Latinoamericano de Vida Consagrada y
organizacion de los Institutos Biblico y de Historia Social Religiosa.

» Disefio de politicas de verificacién y de control en cuanto a lo académico en general y
en cuanto al plan de desarrollo en particular.
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® PROTOCOLOS E INSTRUCTIVOS PARA LA INSCRIPCION Y
PRESENTACION DE PROYECTOS
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FUNDACION UNIVERSITARIA LUIS AMIGO

CODIGO DEL

DIRECCION DE PLANEACION PROYECTO:

PLAN DE DESARROLLO 2001- 2010

PROTOCOLO PARA LA INSCRIPCION DE PROYECTOS
1. UNIDAD RESPONSABLE

2. NUMERO Y DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DOFA EN LA QUE SE INSCRIBE
EL PROYECTO (U OTRA FUENTE DE PROCEDENCIA) :

3. NOMBRE DEL PROYECTO
DESCRIPCION
JUSTIFICACION
6. OBJETIVOS
7. METAS
8. ACTIVIDADES
8. RESPONSABLES (nombre y cargo)
10. DURACION
FECHA DE INICIACION
FECHA DE TERMINACION
11. RECURSOS
11.1 INSTALADO (talento humano, obras fisicas, materiales e insumos)
11.2 POR CONSEGUIR (talento humano, obras fisicas, materiales e insumos)
12. COSTO TOTAL DEL PROYECTO
12.1 COSTO DEL RECURSO INSTALADO
12.2 COSTO DEL RECURSO POR CONSEGUIR
13. RESULTADOS ESPERADOS (cuantitativos y cualitativos)
14. FUENTES DE FINANCIACION
FIRMA DEL JEFE DE LA UNIDAD QUE LIDERA EL PROYECT% f TP

Lugar y fecha i

61



Fundacién Universitaria Luis Amigé. Plan Estratégico de Desarollo 2001 - 2010

FUNDACION UNIVERSITARIA LUIS AMIGO
Direccién de Planeacién

INSTRUCTIVO PARA DILIGENCIAR EL PROTOCOLO
DE INSCRIPCION DE PROYECTOS

El protocolo de inscripcién de proyectos es un documento con el cual las Unidades
académicas y administrativas le suministran informacién a la Direccién de Planeacion,
acerca de las generalidades de un proyecto para el desarrollo institucional. Le sirve a
esta Unidad de Planeacion para hacer el registro en el banco de proyectos de la FUNLAM
y presentarlo al Comité de Planeacion para facilitar a este colegiado el cumplimiento de
las funciones:

“Estudiar y evaluar los planes anuales de actividades y su respectivo cumplimiento.
Participar en la elaboracién del plan de inversiones anuales de la Institucion.

Conceptuar sobre los proyectos de desarrollo académico institucional”

(Acuerdo 10 de septiembre 1° de 1998, emanado del Consejo Superior)

El protocolo de inscripcién de proyectos es solamente la ficha resumen del proyecto,
pues éste (el proyecto) se detalla en el protocolo para la elaboracién de proyectos que
se conserva con sus respectivos soportes en la Unidad que lo gerencia.

El protocolo de inscripcién se diligencia con la siguiente informacién:

1. Unidad responsable

Nombre completo de la Unidad en la cual se formula el proyecto.

2. Numero y descripcidn de la estrategia DOFA en la que se inscribe el proyecto (u
otra fuente de procedencia) '

En el Plan de Desarrolio 2001 — 2010 se han formulado 24 estrategias resultantes de una
matriz DOFA institucional elaborada con la participacion de los empleados de Ia
Fundacién. Este numeral 2 se refiere a esas estrategias.

Pero, es posible que el proyecto que se inscribe pertenezca a otra fuente que suministra
informacion para el desarrolio institucional, como son la Visién, Autoevaluacién con miras
a la Acreditacién o el Proyecto Educativo Institucional (PEI). En estos casos se citara la
fuente respectiva,

Cuando los proyectos tengan origen en los andélisis concluyente y proyeccién
operativa de la Autoevaluacién, se citara como fuente el Programa de Autoevaluacién.

3. Nombre del proyecto
Es la denominacién del mismo, que debe ser Unica y mantenerse durante todfél?g_ig{ (C

proyecto. Identificara el proyecto en forma inequivoca al responder de mé’he
clara a la pregunta ;qué se va a hacer?.
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4. Descripcion

En este item se presenta una descripcion general del problema o necesidad. Se plantea
el asunto a desarrollar, la motivacion, de qué trata el proyecto, en qué contexto general se
ubica. Responde de manera breve a la pregunta 2qué se va a hacer?

5. Justificacién

Responde a la pregunta ¢por qué se va a hacer?. Se presenta en un resumen en el
cual se identifica el problema o necesidad que se pretende solucionar.

8. Objetivos

Un objetivo es el resultado que la organizacién aspira a lograr a largo plazo dentro del
periodo del proyecto. Es el fin perseguido con el desarrolio de una accién o conjunto de
acciones. Se deben sefialar hasta dos objetivos principales o fundamentales.

7. Metas

Son los logros a corto plazo que se requieren para alcanzar los objetivos del proyecto.
Esos logros son tangibles; tienen valor cuantitativo para alcanzar el objetivo.

8. Actividades

Descripcién de acciones secuenciales que pemiten la materializacion de las metas. Una
actividad determinada puede buscar la obtencién de una o varias metas fisicas del
proyecto; igualmente, para obtener una meta fisica es posible que sea necesario realizar
varias actividades. Se pueden presentar casos en los cuales no hay una separaci6n o
diferenciacion entre las metas fisicas y las actividades del proyecto. Es decir, las
actividades son metas.

9. Responsables

Nombres y cargos de las personas responsables de la ejecucion de las actividades del
proyecto.

10. Duracién

Es la delimitacién temporal del proyecto. Corresponde a la suma de los tiempos en los
cuales se van a desamoliar las actividades. Es el tiempo de vida dtil del proyecto
expresado en afios, meses o semanas. La fecha cero (0) o inicial del proyecto se fija
como la fecha calendario en la cual se esta iniciando la fase de inversion del mismo y la
fecha de terminacién corresponde a la fecha final de la vida Util definida.

11. Recursos

Relacién de los elementos necesarios para que las actividades del proyecto se lleven a
cabo. Los recursos permiten que los responsables de la ejecucién del proyectq teng;
las herramientas para la accion. Se pueden clasificar como técnicos, mafprigl_é's: BHe
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humano e insumos neoésan'os para la realizacion del proyecto. Se distinguen como
recurso instalado si la Institucién dispone de ellos; o recursos por conseguir, que en
tal caso implican una inversién para atender los requerimientos del proyecto.

12. Presupuesto

El presupuesto comresponde a los valores de los recursos totales del proyecto. En este
protocolo de inscripcién de proyectos se presentan sin detallar pero desglosados en
presupuesto de recursos instalados y recursos por conseguir.

13. Resultados esperados

Son la razén de ser del proyecto. Guian y conducen las acciones hacia un término que
actia como causa final u objetivo justificador de los esfuerzos. Su logro mide la eficiencia
de los responsables y la justificacion de los recursos o inversiones. Se expresan esos
resultados en indicadores o instrumentos que permitan comprobar, con cierta objetividad,
el logro de las metas y objetivos.

14, Fuentes de financiacién

Origen de los recursos necesarios para desamollar el proyecto. Estos pueden ser de
caracter interno, extemo o mixto (cofinanciacion).
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9.

10.
11.
12.
13.

FUNDACION UNIVERSITARIA LUIS AMIGO
Direccidén de Planeacion

PROTOCOLO PARA LA ELABORACION DE PROYECTOS

. UNIDAD RESPONSABLE

NUMEROQ Y DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DOFA EN LA QUE SE
INSCRIBE EL PROYECTO (U OTRA FUENTE DE PROCEDENCIA)

NOMBRE DEL PROYECTO

DESCRIPCION

JUSTIFICACION '
CONTEXTOS TEQRICOS CONCEPTUALES DEL PROYECTO
OBJETIVOS DEL PROYECTO

METAS

ACTIVIDADES

RESPONSABLES (nombre y cargo)
DURACION
POBLACION OBJETIVO

RECURSOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO

13.1 INSTALADO

13.1.1 TALENTO HUMANO

13.1.2 TECNICOS

13.1.3 MATERIALES E INSUMOS

13.1.4 FINANCIEROS

13.2 POR CONSEGUIR

13.2.1 TALENTO HUMANO

13.2.2 TECNICOS
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13.2.3 MATERIALES E INSUMOS
13.2.4 FINANCIEROS
14. PRESUPUESTO
15. RESULTADOS ESPERADOS
16. FUENTES DE FINANCIACION

FIRMA DEL JEFE DE LA UNIDAD QUE LIDERA EL PROYECTO

CODIGO DEL PROYECTO

LUGAR Y FECHA
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FUNDACION UNIVERSITARIA LUIS AMIGO
BDireccién de Planeacién

INSTRUCTIVO PARA DILIGENCIAR EL PROTOCOLO
PARA LA ELABORACION DE PROYECTOS

Este instructivo define los aspectos basicos requeridos en la elaboracion de un proyecto,
con el proposito de facilitar a los integrantes de la comunidad universitaria su
presentacion.

2QUE ES UN PROYECTO?

Un proyecto “es un conjunto de medios ejecutados de forma coordinada, con el propésito
de alcanzar un objetivo fijado de antemano”. '

Un proyecto es “un conjunto de elementos o partes interrelacionadas en una estructura
disefiada para lograr objetivos especificos. En algunos casos puede referirse a un
conjunto de recursos y etapas disefiadas para resolver problemas especificos mediante
procesos que se consideran adecuados”. '’

Un proyecto es “un conjunto autdnomo de inversiones, politicas y medidas institucionales
y de otra indole disefiadas para lograr un objetivo o conjunto de objetivos de desarrolio en
un periodo determinado o para solucionar un problema o satisfacer una necesidad. En el
logro de este objetivo 0 conjunto de objetivos, se incurre en costos y beneficios atribuibles
al proyecto, es decir, costos y beneficios asociados a la situacién con proyecio contra
costos y beneficios asociados a la situacién en que no se hace el proyecto (situacion sin
proyecto)”. ® -

El objetivo central de todo proyecto es solucionar un problema o una necesidad sentida en
una poblacion determinada.

1. UNIDAD RESPONSABLE DEL PROYECTO

En este punto se identifica la Unidad Organizacional que lidera el proyecto; nombre
completo de acuerdo con la denominacién que aparece en la Estructura Organica. Es
responsabilidad de esta Unidad diligenciar el documento con sus respectivos estudios,
disefios, anexos y el Protocolo de inscripcién de proyectos con la informacién
requerida para su registro en el banco de proyectos de la Direccion de Planeacion.

% Chervel M., Legall, M. Manuel d’évalustion économique des projets. La méthode descffots. Collestion Méthodologic de la
Planification. No, 10. Ministére de la Coopération. Paris, 1976.

" Cerda Gutiérrez, Hugo. Cémo claborar proyeotos. Cooperativa editorial Magisterio. Bogotd, 1997

** Manual Mctodolégioo General, Seric de Metodologias No. 001 det Banco do Programas y Proyostos de Invurkid
Repiblica de Colombia, 1994 v
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2. NUMERO Y DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DOFA EN LA QUE SE INSCRIBE
EL PROYECTO (U OTRA FUENTE DE PROCEDENCIA)

En el Plan de Desarrollo 2001 ~ 2010 se han formulado 24 estrategias resultantes de una
matriz DOFA institucional elaborada con la participacion de los empleados de la
Fundacion. Este numeral 2 se refiere a esas estrategias.

Pero, es posible que el proyecto que se inscribe pertenezca a otra fuente que suministra
informacion para el desarrollo institucional, como son la Visién, Autoevaluacién con miras
a la Acreditacion o el Proyecto Educativo Institucional (PEl). En estos casos se citara la
fuente respectiva.

Cuando los proyectos tengan origen en los andlisis concluyente y proyeccién
operativa de la Autoevaluacién, se citara como fuente el Programa de Autoevaluacién.

3. NOMBRE DEL PROYECTO

Es ia denominacion del mismo, que debe ser (inica y mantenerse durante toda la vida del
proyecto. Identificara el proyecto en forma inequivoca al responder de manera concisa y
clara a la pregunta gqué se va a hacer?.

“Quizas parecerd una preocupacién secundaria el pensar en el titulo antes de adelantar el
proyecto, pero a juicio de los expertos, éste tiene el valor no sélo de aportar datos e
informacion sobre el tema, el problema o las instituciones que participan en el proyecto,
sino que también sirve como factor de motivacién, induccion o incitacion para quienes son
ajenos al mismo, a la vez que constituye un instrumento que permite unificar tematica y
metodolégicamente el proyecto.

En general, el titulo nos presenta una idea clara y precisa del problema fundamental dei
proyecto, que en un comienzo se puede formular en forma tentativa, y al finalizar se
puede cambiar por uno méas declaratorio o afirmativo. Es importante que el titulo no se
preste a engario, y su lectura no dé una idea equivocada del proyecto que se adeianta.

El titulo 0 nombre del proyecto debe cumplir tres funciones basicas:

« Diferenciar el proyecto de cualquier otro
» Caracterizar teméaticamente el proyecto
« Enunciar el contenido del proyecto™ '°

4. DESCRIPCION DEL PROYECTO

En la descripcién del proyecto se plantea el asunto a desarrollar, la motivacion y en qué
contexto general se ubica. Ademds, los aspectos sociales y econémicos que estén
directamente relacionados con el problema o necesidad. Se responde de manera breve a
la pregunta ;qué se va a hacer para resolver la necesidad o probiema identificado?.

Se presenta una descripcién general del problema o necesidad que se quiere solucionar.

¥ Cerda Gutiérrez, Hugo. Cémo claborar proyectos. Cooporstiva cditorial Magisterio, Bogotd, 1997
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Es necesario determinar las causas, caracteristicas generales y aspectos méas relevantes
del problema o necesidad y que pueden ser importantes en el momento de buscar una
solucion. Se debe tener claridad sobre el problema planteado, para no confundirio con la
posible solucién.

5. JUSTIFICACION

El propésito de la justificacion es indicar o describir el gpor qué se va a hacer el
proyecto?. “La justificacién no tiene otro propésito que indicar o describir el porqué del
proyecto, que importancia y qué utilidad tiene para el problema que se busca resolver. De
igual manera si es viable, o0 sea, si es posible desarrollarlo. Se trata de probar con
argumentos técnicos y cientificos que:

« Existe una necesidad que debe ser satisfecha

e Existe un problema que debe ser solucionado

» El proyecto va a satisfacer la necesidad y resolver el problema

e Existen los recursos humanos y econémicos para realizar el proyecto

» El problema se justifica con base en un diagnéstico o estudio previo de la situacién.
» Existe el tiempo necesario para realizario® %

6. CONTEXTOS TEORICO - CONCEPTUALES DEL PROYECTO

Tienen la intencion de mostrar lo que se sabe en el campo del proyecto, pues nunca se
parte de cero. Estas teorias y conceptos son provisionales y se pueden modificar en el
transcurso del proyecto.

Los referentes teérico — conceptuales son un conjunto de ideas, nociones, supuestos y
proposiciones que se construyen a modo de guia en el desarrollo de un proyecto. Se
constituyen en elementos de reflexién — accién en los distintos momentos de Ia ejecucion
del mismo y contribuyen a darle sentido explicativo o interpretativo a los logros que se van
obteniendo.

7. OBJETIVOS DEL PROYECTO

La identificacién de! problema (o necesidad) tratado (a) en el proyecto permite la
determinacién de objetivos. Los objetivos del proyecto se refieren concretamente a la
solucion del problema o necesidad. Estos se deben formular lo mas concretamente
posible, y deben incluir indicadores de cobertura que determinen lo que se quiere obtener
con el proyecto.

En algunos casos es justificable separar los objetivos del proyecto en objetivo general y
objetivos especificos, para llegar a una mayor concrecion. Iguaimente, es posible
determinar varios objetivos que solucionan el problema o necesidad estudiada.

En resumen, un objetivo es el resultado que la organizacién aspira a lograr a largo plazo
dentro del periodo del proyecto. Es el fin perseguido con el desarrollo de una accién o
conjunto de acciones. Se deben sefialar hasta dos objetivos principales o fur;(ganje ales; s+

\

v [}
Y el
LA 1

 Cerda Qutiérrez, Hugo. Cémo elaborar proyertos. Cooporativa editorial Magisterio. Bogotd, 1997
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8. METAS

Son los logros a corto plazo que se requieren para alcanzar los objetivos del proyecto.
Esos logros son tangibles; tienen valor cuantitativo para alcanzar el objetivo.

9. ACTIVIDADES

Para cumpiir con las metas fisicas del proyecto es necesario llevar a cabo una serie de
actividades, entendiéndose éstas como el desarrollo secuencial de acciones que permiten
la materializacién de metas y objetivos. Una actividad determinada puede buscar la
obtencion de una o varias metas fisicas del proyecto, igualmente, para obtener una meta
fisica es posible que sea necesario realizar varias actividades.

Se pueden presentar casos en los cuales no hay una separacién o diferenciacion clara
entre las metas fisicas y las actividades del proyecto. Es conveniente tener en cuenta que
la valoracién de los proyectos se hace sobre las actividades realizadas y por ello, se
deben incluir todas las actividades necesarias para llevar a cabo el proyecto. Sin
embargo, con el objeto de no entrar en demasiado detalle se recomienda agrupar
actividades considerando las més representativas en términos de costos.

Se define una actividad como un conjunto de acciones o tareas que se realizan en el
desarrollo del proyecto, sin las cuales se haria muy dificil cumplir con los objetivos
planteados. Por lo general se define el proyecto como un conjunto de actividades, de ahi
la tendencia a identificar el proyecto con las acciones y actividades especificas que lo
hacen posible.

En esta parte del proceso se debe elaborar un cronograma que detalle las actividades que
se van a desarrollar en la ejecucién def proyecto de acuerdo con su duracién, costo,
responsable y fechas de iniciacién y terminacién.

10. RESPONSABLES

Son las personas encargadas de liderar, fomuiar y presentar el proyecto con sus
respectivos estudios, disefios, cronogramas, anexos y demas soportes; también son
responsables de generar la informacion y el avance correspondiente del proyecto y su
registro en [a base de datos de la Direccién de Planeacion (Banco de Proyectos).

11. DURACION

Es la delimitacién temporal del proyecto. Corresponde a la suma de los tiempos en los
cuales se van a desarrollar las actividades. Es el tiempo de vida util del proyecto
expresado en arios, meses o semanas. La fecha cero (0) o inicial de! proyecto se fiia
como la fecha calendario en la cual se esta iniciando la fase de inversién del mismo yla
fecha de terminacion comresponde a la fecha final de la vida Gtil definida,
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12. POBLACION OBJETIVO

La poblacién objetivo coresponde a la parte o grupo de la poblacion afectada que se
estudiard mas especificamente para la solucion del problema o necesidad. También tiene
que ver con la poblacién directamente beneficiada por el proyecto.

Se debe hacer una descripcién de las caracteristicas mas importantes de este grupo que
guarda una relacién directa con el problema que se analiza, es importante tener en cuenta
condiciones como: edad, sexo, caracteristicas socioeconémicas, culturales, localizacion y
tipo de actividad econémica que realiza.

13. RECURSOS

Todo proyecto requiere de una serie de recursos para lograr su objetivo. Suelen
determinarse cuatro (4) tipos de recursos:

= Humanos: se refieren a las personas y su cualificacién (perfil) y se pueden clasificar
como mano de obra calificada y no calificada.

» Técnicos: se refieren a la utilizacion de equipos tecnolégicos, hardware, y software
(programas informéaticos).

* Materiales e insumos: se refieren a materias primas, equipos, planta fisica y demas
insumos requeridos para el desarrollo de los proyectos.

» Financieros: tienen que ver con costos de mantenimiento, de reposicion de equipos,
reinversiones, seguros, servicios publicos, gastos generales y costos varios e
imprevistos, etc.

14. PRESUPUESTO

Se deben incluir todos los costos necesarios para desarrollar cada una de las actividades
propuestas. Los rubros de costos se deben desagregar segun los cuatro tipos de
recursos mencionados anteriormente (humanos, técnicos, materiales e insumos y
financieros).

Se debe presentar el presupuesto del proyecto utilizando los precios del afio en el cual se
realiza su preparacion.

15. RESULTADOS ESPERADOS

Se hace una descripcién breve de los principales beneficios a obtener con el proyecto, los
cuales estan relacionados con el impacto que tiene la utilizacién de los bienes producidos
por el proyecto y que pueden ser de tipo social, econdmico, politico, institucional, etc.
Cuando se trata de proyectos que aumentan la calidad del bien o mejoran la eficiencia,
estos estan relacionados con dicho aumento o mejoramiento de la produccion, e
casos los beneficios obtenidos son de caracter cualitativo, cuando dichos Menefieio
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Se debe tener presente que estos beneficios son sélo aquellos que ocuririan si el
proyecto se adelantara efectivamente.

Los beneficios o resultados esperados del proyecto, se expresan en indicadores de
evaluacion e impacto que deben ser medidos con instrumentos que permitan comprobar
con cierta objetividad el logro de las metas y objetivos planteados.

16. FUENTES DE FINANCIACION

Se describen el origen y valoracién global de las fuentes de financiacién de los recursos

necesarios para desarrollar el proyecto, estos pueden ser de caracter intemo, externo o
mixto (cofinanciacion).




