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ACUERDO No. 05 DE 2006 AMIGO
ACTA 04 DEL 08 DE AGOSTO DE 2006

FUNDACION
UNIVERSITARIA

Por medio del cual se adopta el Proyecto Educativo Institucional en la
Fundacién Universitaria Luis Amigé.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA LUIS AMIGO,
en ejercicio de sus atribuciones legales y estatutarias y,

CONSIDERANDO QUE:

PRIMERO: E! Proyecto Educativo Institucional busca concretar la filosofia y el
carisma que da identidad y permite la diferenciacion de la Fundacién Universitaria
Luis Amig6 con otras instituciones de Educacion Superior.

SEGUNDO: E! Proyecto Educativo plantea la forma como la Fundacion
Universitaria Luis Amigé quiere cumplir con las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, proyeccién social, y relaciones interinstitucionales, los fundamentos
normativos y de estructura administrativa para el adecuado cumplimiento de las
responsabilidades

TERCERO: Es menester adoptar el Proyecto Educativo Institucional en la
Fundacién Universitaria Luis Amig6, donde se exprese la filosofia, la Mision, los
principios rectores la Visién, el Modelo Pedagdgico y otros aspectos que orienten
a la Institucién hacia su desamrollo Académico.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Addptese el Proyecto Educativo Institucional en la
Fundacién Universitaria Luis Amigé, cuyo texto se anexa a continuacion.

{NOTIFIQUESE Y CUMPLASE!

Dado e / edellin, a los ocho | mes de agosto de dos mil seis (20086).
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PRESENTACION

El presente documento es una versién ejecutiva que contiene los elementos
basicos y esenciales del Proyecto Educativo Institucional de la Funlam.

Ha sido elaborado para que los estudiantes y maestros de la FUNLAM, a partir de
una lectura rapida, tengan una vision general de los planteamientos y prop6sitos
pedagégicos que fundamentan la formacién de los profesionales amigonianos.

Proyecto es algo que se lanza y su misién ronda los limites del infinito. Es la
representacion, en perspectiva, de los procesos y estrategias para lograr el tipo de
hombre, de persona y de profesional que quiere formar la institucion. Como tal
busca concretar la filosofia y el carisma que da identidad y permite Ia
diferenciacion de la Funlam con ofras instituciones de Educacién Superior.

Aqui aparecen la misién y la vision, los principios rectores, los objetivos que se
esperan lograr y los criterios de formacién integral, el seguimiento de los
egresados, las bases de los planes de desarrolio, tanto académico como
institucional, y la practica del Bienestar Universitario.

Iguaimente, se plantea la forma como la Funlam quiere cumplir con las funciones
sustantivas de docencia, investigacidn, proyeccién social, y relaciones
interinstitucionales, los fundamentos nomativos y de estructura administrativa
para et adecuado cumplimiento de las responsabilidades.

Esperamos que este horizonte de referencia oriente todas las acciones de la
comunidad Amigoniana en la biisqueda de la excelencia como seres humanos
integros y profesionales con calidad y sentido social.
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1. FUNDAMENTO INSTITUCIONAL

1.1 Tradicién Amigoniana

El 12 de abril de 1889, el Padre Luis Amigé y Ferrer, fundd, oficialmente en
Massamagrell (Valencia, Esparia), la Congregacién de los Terciarios Capuchinos
de Nuestra Sefiora de los Dolores. En Colombia sus inicios se remontan a 1928
cuando la Congregacion llegé a Bogota, en 1951 viene a Medellin a dirigir ia
Escuela de Trabajo San José. En 1958 inici6 la realizacién de los Cursos de
Psicopedagogia correccional, con el fin de formar educadores que atendieran los
procesos de reeducacién. Dichos cursos fueron asumidos por el Instituto
Psicopedagégico Amigd, en 1971, hecho que constituye el origen remoto de la
licenciatura en Pedagogia Reeducativa, que comienza en 1985 como programa
fundante de ia Fundacién Universitaria Luis Amig6 (FUNLAM).

L.a FUNLAM es una entidad de educacion superior de cardcter catélico que cuenta
en la actualidad con una sede principal ubicada en Medellin, y cinco Centros
Regionales (Bogota, Monteria, Palmira, Cartagena y Manizales). Iguaimente, la
Institucion hace presencia en varios municipios colombianos, a través de las
comunidades universitarias amigonianas CUNAS, como proyaccién de su labor
educativa a buena parte del territorio nacional.

1.2 Mislén

“l.a Fundacion Universitaria Luis Amigd es una institucién Universitaria Catélica de
caracter privado, sin animo de lucro y naturaleza auténoma, que presta un servicio
publico cultural en Educacién Superior, con metodologias preserciales,
semipresenciales y a distancia. Creada y dirigida por la Congregacion de
Religiosos Terciarios Capuchinos de Nuestra Sefiora de los Dolores de la
Provincia de San José, como centro humanistico cristiano, para la generacién,
conservacion y comunicacién del conocimiento cientifico, tecnolégico y cultural, en
la perspectiva de intervenir la problematica que afecta la calidad de vida de la
nifiez y de la juventud, de ia familia y la sociedad; y para el fomento de la ética, la
participacion, la solidaridad, la autogestion, la convivencia aménica y la justicia
social, por medio de la formacién de profesionales con autonomia intelectual,
social y ética, capaces de inscribir su objeto de formacién en el contexto de la
interdisciplinariedad de la ciencia”.

1.3Visioén

“En el afio 2010 la Fundacién Universitaria Luis Amig6, sera reconocida nacional e
intemacionalmente como centro de estudios de Educacién Superior de altgcati
en torno a la relacién ser humano, cultura y sociedad, con filosofia H




Cristiana y vocacién pedagdgica, que potencia la formacién y el desamollo de
seres humanos integrales, con conciencia civilista, autonomia intelectual e
investigativa, pioneros y comprometidos, tolerantes, en blisqueda de ia dignidad,
la calidad de vida y la trascendencia®.

La visi6én de la Institucién tiene cuatro elementos fundamentales: la filosofia
humanista cristiana, la pedagogia, la calidad, entendida como busqueda de
calidad de vida personal y social y el reconocimiento local, nacional e
internacional.

1.4 Princlplos

La institucién adopta como principios generales los contenidos en el Capitulo | del
Titulo primero de la Ley 30 de 1992 y, especificamente, los siguientes contenidos
en el Estatuto General y Reglamento Estudiantil:

Desarrollo Trascendente
Humanismo Cristiano
Autonomia

Comunidad Educativa
Interdisciplinariedad
Proyecto Social

1.5 Objetivos

Como institucién de educacién superior adopta los objetivos generales
contemplados en el Capitulo Il, Articulo 6 de la Ley 30 de 1.992. Especificamente,
del Estatuto General, de la Mision y Visién los siguientes:

e Contribuir al mejoramiento del pais y de la sociedad, mediante el estudio e
intervencion de los grandes problemas contemporaneos, que tienen que ver
con:. el reconocimiento de la dignidad de la persona humana; la practica de la
justicia; el mejoramiento de la calidad de vida personal, familiar y comunitaria,
particularmente de los mas necesitados, marginados y desprotegidos; la
proteccion de la naturaleza; la blusqueda de la paz, una distribucion mas
equitativa de los recursos del mundo y un nuevo ordenamiento social al
servicio de la comunidad humana.

¢ Fomar integraimente a la comunidad universitaria para el ejercicip—de
autonomia intelectual, moral y social.
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» Estimular la busqueda de la verdad, a través de la recreacion y divulgacion de
los saberes.

» Promover el reconocimiento del bien comin, la creacién de la comunidad, la
libre expresion de la diversidad cultural, la importancia de la calidad de vida y el
sentido de la participacidn, la solidaridad y la autogestion.

» Fortalecer la integracién de los saberes y los servicios educativos, a través de
acciones interdisciplinarias e interinstitucionales.

e Garantizar la calidad académica a través de la articulacién de la docencia, Ia
investigacion y el servicio a la comunidad.

» Proponer altemativas que posibiliten el reconocimiento y el respeto de los
valores, en el contexto social y cultural .

 Desarrollar en los estudiantes la actitud y capacidad para formular estrategias
de autogestidn, para la comprension y blsqueda de solucion a los problemas
contemporaneos del orden cultural, social y econémico.

¢ Contribuir a la conformacin de una sociedad armdnica, mediante Ia
descentralizacion de programas y servicios que consulten las necesidades
reales de Ias personas y de las comunidades. '

2 CRITERIOS PARA LA FORMACION Y DESARROLLO DE LA ACADEMIA
2.1 Formacién Integral

La formacion y el desarrollo humano integral se dirigen al ser humano como una
totalidad. Comprenden la formacién y desarrolio de las distintas dimensiones del
ser humano: corporal, cognitiva, comunicativa, ética, espiritual y politica. La
formacion integral tiene en cuenta valores, actitudes, emociones, conocimientos,
habilidades y destrezas. El desarrollo integral se refiere tanto a la singularidad
como a la atencibn de necesidades, intereses y expectativas de los seres
humanos en comunidad y en contextos socioculturales especificos.

En la FUNLAM Ia formacién integral tiene en cuenta la reflexion axioldgica, la
fundamentacién epistemolégica y metodoldgica de las disciplinas, la adquisicién
de competencias investigativas y de desempefio profesional, la intervencion en las
probiematicas sociales y la busqueda de la calidad de vida personal y social,
Formacién que potencia capacidades y disposiciones naturales de los seres
humanos, desde el contexto de la interdisciplinariedad de Ia ciencia y la cultura,
para intervenir, de acuerdo con la Misién, las problematicas que afectan la calidad
de vida de la nifiez y la juventud, ia familia y la sociedad.

Formarse como profesional en la FUNLAM significa asumir: una actitud de
basada en el Humanismo Cristiano; un desempefio profesional 1 :
fundamentado en los conocimientos, metodologias, procedimientos




validados socialmente; un saber disciplinar, cientifico o cultural, centrado en los
desarrollos historicos, la investigacion y las tendencias de su desarrolio
contemporaneo; y un compromiso de servicio a la comunidad fundamentado en
los principios institucionales.

La FUNLAM concibe la educacion como un proceso de despliegue de las
capacidades, disposiciones y potencialidades de los seres humanos, como la
apropiacién que el sujeto hace de su propia fomacién y posibilidades de
desarroilo, para dar sentido y significado de su propio proyecto de vida centrado
en el amor por si mismo, por el otro y por la naturaleza.

La FUNLAM apuesta a la formacién de nuevos actores sociales para atender
fenémenos que impiden el desarrolio social, tales como: la marginacién, el
conflicto, el desempleo, desde distintos campos del conocimiento y
programas académicos: Teologia, fillosofia, psicologia, educacién,
pedagogia reeducativa, familia, administracién, comunicacién, derecho,
ingenieria, contaduria, economia, entre otros.

2.2 Plan de Desarrollo Académico 2002-2010

La FUNLAM propone como criterios orientadores para el desanollo académico de
sus programas los siguientes elementos:

Estar atentos a las nuevas dimensiones de la sociedad del conocimiento y a las
distintas formas de responder a sus necesidades locales, regionales y mundiales.
Tener presente que detrds de todo avance cientifico, tecnoldgico y de todo
conocimiento esta, en primer lugar, el ser humano, su formacién y su proyecto de
vida. Entender y aceptar que las industrias dinamicas de la sociedad del
conocimiento son las industrias de la inteligencia, entendida ésta no como Gnica
sino como muitiple. Tener claro que la formacién tiene como objetivo fundamental
aprender a desenvolverse en la incertidumbre y formar para tener una permanente
actitud de basqueda, de investigacion.

Tambien tiene presentes los llamados nuevos aprendizajes: aprender a ser,
aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a convivir, aprender a
emprender y aprender a trascender, tal como lo ha venido proponiendo la
UNESCO desde hace varios afios, como pilares de la educacién a lo largo de la
vida y de la educacion para el cambio, tnica constante del mundo actual.
lgualmente, tiene en cuenta el espacio educativo como espacio de socializacién

de experiencias que contribuyan a la construccién de una ciudadania solidaria,—.

ética y democrética.




Objetivos del Plan:

Afianzar y consolidar los actuales programas de la Funlam, y hacerles
seguimiento epistemoldgico sobre la base de la formacién integral de la
persona, de los avances del conocimiento, de los resultados de la
autoevaluacién institucional, con el fin de lograr calidad académica en sus
profesionales, para que puedan actuar, adecuadamente, en un mundo
globalizado.

Afianzar la educacién presencial, y la educacién a distancia con el desarrolio
de mediaciones apropiadas y con tecnologia de punta.

Diversificar los objetos de estudio y de formacién con el desarrollo de nuevos
programas, tanto de educacion no formal como de pregrado y posgrado, con
proyectos de investigacion, en el contexto de la misién institucional y de las
necesidades sociales del pais.

Realizar estrategias que permitan que toda la comunidad académica de la
FUNLAM conozca, comprenda e interiorice el Proyecto Educativo Institucional.
Fortalecer la evaluacién integral y el desamollo de estrategias pedagdgicas
participativas.

Desarrollar la cuitura de auto evaluacién, para lograr los estandares de calidad,
los registros calificados y la acreditacién de los diferentes programas.
Desarrollar politicas y estrategias para la formacién, la capacitacién y la
actualizacion de los docentes de la Funlam, como actores basicos en el logro
de la calidad.

Hacer de la investigacidn el elemento clave para el desarrollo y la actualizacién
de los curriculos de los diferentes programas.

Estar atentos a las tendencias pedagbgicas y cumiculares del orden
intemacional y responder a ellas en el contexto de la misién Institucional.

2.3 Egresados

E! propdsito del Programa Egresados Amigonianos de la FUNLAM es mantener
activas las relaciones —de doble via— entre los profesionales de pregrado y
posgrado que ella ha contribuido a formar. El Programa tiene como objetivos
basicos, promover el desamolio de sus egresados, a la vez que hacer posible Ia
proyeccién social propuesta desde la Misién Institucional.

Son responsabilidades del Programa:

Promover, estimular y orientar las relaciones directas y permanentes entre la
FUNLAM y sus Egresados.

Mantener actualizado el archivo de egresados en colaboracién con cada una
de las Facultades.
Crear canales eficaces de comunicacion entre la Institucién y sus egresados.
Motivar el sentido de pertenencia institucional del egresado, y[ g [OJMC]
encuentros, prestacion de servicios y programacion de actividades espHi




Estrategias del programa:

e Actualizacién de la Base de Datos de los egresados con el objetivo de
contactarios para diversos fines y hacer seguimientos y evaluaciones de
desemperio como profesionales, que sirvan para la autoevaluacién institucional
y realimentacién de los programas.

» Ayudaen la ubicacion laboral no como boisa de empleo sino como apoyo a los
egresados para desempenarse laboralmente.

e Apoyo a las organizaciones corporativas para motivar a los profesionales
egresados de la FUNLAM a que se organicen en asociaciones, corporaciones
y cooperativas, entes autbnomos con personeria juridica, que les permita
proyectarse a la comunidad.

» Encuentros de Egresados convocados por carreras o programas y una vez al
ano.

e Profesional Amigoniano Distinguido evento que pretende estimular a los
mejores profesionales de la institucion, resaltando su trabajo como profesional
¥ su proyeccion hacia el entomo social.

» PROLUNA «Programa Lideres Universitarios Amigonianos», cuyo proposito es
generar liderazgo y accién grupal entre los estudiantes para formarse como
lideres, caracterizados por la prictica de la filosofia de vida amigoniana y por el
compromiso social con el entomo personal e institucional.

 Participacién democrética en la vida institucional, por medio de representantes
en diferentes consejos y comités.

3. FUNCIONES SUSTANTIVAS

3.1 Docencia

La Docencia constituye un proceso intencionado, reflexivo, critico, de desarrollo
humano integral y de formacién, a partir de la generacién, conservacién y
comunicacién de valores, actitudes y conocimientos cientificos, tecnoldgicos y
culturales. Es la practica pedagdgica para la generacion de ambientes de
aprendizaje en los que los actores del proceso educativo, docentes y estudiantes,
entran en relacion, en confrontacion de saberes y experiencias previas, en
procesos de comprensidn, critica y reconceptualizacion de conocimientos
validados socialmente y en tratamiento de probleméticas socioculturales y
especificas de la profesion, a partir de practicas de formacion e investigacion que
posibiliten la aplicacién de técnicas, estrategias y procedimientos propios de cada
campo o area de formacion y conocimiento del programa académico, tendientes a
la intervencién y transformacién de realidades.

En la FUNLAM la docencia tiene dos rasgos bésicos: Primero, parte tanto de
reconocimiento de las problematicas de la profesién y socio-cultuf
identificar necesidades educativas sociales y personales, como de la




de saberes y experiencias previas de los actores del proceso educativo. Las
necesidades educativas detectadas: problemas axiolégicos, cognitivos, afectivos o
morales, se enfrentaran mediante el trabajo académico de los estudiantes, con el
acompanamiento de los docentes.

Lo anterior significa que la docencia es un proceso de didlogo, de confrontacion de
saberes, de inter subjetividades humanas y de experimentacién y practica, que
demanda: métodos propios de las disciplinas y las ciencias; medios técnicos y
tecnoldgicos adecuados a la naturaleza de cada campo, drea u objeto de saber, y
formas de organizacién de los actores del proceso educativo, de tal manera que
permitan, por un lado, pensar, sentir y actuar, légica y creativamente, y por otro,
construir, recrear y aplicar conocimientos y técnicas de intervencién en
problemaéticas especificas.

Segundo, desde la concepcion de créditos académicos, basados en el trabajo
académico del estudiante con el acompafiamiento de los docentes, y desde los
principios pedagégico-didacticos mas adecuados para desarrollar cada tipo de
curso, en las modalidades de educacién presencial y a distancia de la institucién,
se potencia la autonomia y la responsabilidad de los estudiantes para obtener
aprendizajes y competencias que den cuenta de la comprensién, explicacion,
reconceptualizacion y practica, en los campos, reas y objetos de conocimiento
propios de su profesion.

La adopcion del sistema de créditos implica modificaciones que se evidencian en
el paso del modelo ilustrado de educacién, centrado en la ensefianza, al modelo
formativo en tomo al aprendizaje. El aprendizaje constituye ia unidad central de!
proceso formativo y el estudiante asume responsabilidades mucho mas evidentes
como agente y protagonista de su formacion.

El profesor se convierte en maestro acompafiante del aprendizaje del discipulo y
en interlocutor para la dilucidacién de los criterios para el tratamiento de la
informacion, mas que para su produccién. El maestro asume nuevos roles,
centrados en enfoques pedagégicos y estrategias de aprendizaje para facilitar el
trabajo académico del estudiante en determinados campos del saber. Como
consecuencia de esta transformacién del modelo los perfiles del estudiante y del
docente se redefinen segun sus nuevas funciones:

o Perfil del Docente:

Acomparfiante del aprendizaje del estudiante e interlocutor para ia dilucidacion de
los criterios para el tratamiento de la informacién.

Pl
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+ Perfil del Estudiante:

Sujeto activo, gestor de su aprendizaje a través del estudio independiente,
planificador de actividades de trabajo académico, sistematizador de sus propios
métodos efectivos de estudio. Sujeto que aprende a trabajar de manera personal,
pero también a adquirir competencias para el trabajo colaborativo, en el ambito de
pequeitos grupos y en comunidades académicas, y a establecer vinculos de
interés comiin mediante la participacién activa en redes de aprendizaje.

3.2 Investigacion

La FUNLAM orienta sus procesos hacia la investigacion formativa, pero atiende
también la investigacion cientifica.

Investigacién Formativa:

La Investigacion Formativa se entiende como el acercamiento gradual a &mbitos
de comprension cada vez més amplios, de quienes se inscriben en un proceso de
formacion en los niveles de pregrado y especializacién. Fomenta e! desarrollo de
habilidades, de busqueda, el acercamiento a campos de teorizacién y
problematizacién como condiciones indispensables del quehacer investigativo.
Los proyectos y acciones derivadas de la investigacién formativa se articulan con
los campos o lineas de investigacién aprobados institucionalmente y guardan
coherencia con los propésitos que animan la especificidad de la propuesta
curricular de los programas.

La investigacién formativa constituye el predmbulo para la investigacion
académica y disciplinar, vinculada a nuevas preguntas, articuladas con el
desarrollo de la docencia, la proyeccion social y la intedocucién con comunidades
acadeémicas. Se articula a procesos de formacién, desarrolio de habilidades y
competencias, animacién en la concepcién de nuevas légicas comprensivas y
desarrollo de capacidad argumentativa.

Se inscribe en el disefio de los curriculos como un propésito y estrategia
que permite el tejido de vinculos entre las areas basicas de formacién y las
complementarias. Los trabajos de investigacién tienen como propésito
basico el desarrollo de sensibilidad hacia la investigacién entendida esta en
todos los ejercicios académicos que permitan alcanzar competencias en el
campo.
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Investigacién Cientifica:

La investigacién Cientifica se reconoce en comunidades disciplinarias, grupos de
investigacion e instituciones preocupadas por el tema, como la produccién de un
conocimiento nuevo, validado y aceptado por la comunidad académica y cientifica
vincuiada desde una posicion paradigmaética y desde el cultivo de objetos de
conocimiento propios de los diversos ambitos disciplinares.

En la FUNLAM se asume como la produccion de conocimiento vinculada a los
campos disciplinares y a las preguntas que determinan horizontes para el
quehacer académico. En este sentido, es necesario acudir a la tradicién que ha
pemmitido el desamrollo de investigaciones con un marcado interés inscrito en las
areas de las Ciencias Sociales, Humanas y de la Educacion.

En consecuencia, se han privilegiado enfoques investigativos de corte cualitativo,
con el desarmollo de experiencias que utilizan técnicas como los relatos, la
observacion participante, los grupos de discusién, la perspectiva comprensiva-
hermenéutica.

No obstante lo anterior, la visién sobre el desarrollo institucional ha
permitido ahora pensar el compromiso de produccién de conocimiento en
otras areas de las denominadas Ciencias Béasicas, entre ellas, las
mateméticas, ciencias naturales, informética; comprendidas como campos
de interés articulados a los énfasis en la formacién profesional y en las
preguntas derivadas del quehacer de los departamentos como el de
Informética, Idiomas y otros.

La Institucion ha participado en la financiacién y fomento de investigaciones en
dreas y campos de competencia y legitimidad acordes con sus objetos de
formacion y estudio como: conflicto social y educativo, problematicas asociadas al
consumo y abuso de sustancias psicoactivas, menores de edad en conflicto con la
ley penal; conflictividad y vincularidad en espacios sociales escolares: economia
solidaria y otras formas asociativas; organizacion y practicas de convivencia en la
familia. Estas se han desarmoliado con grupos de investigacién y equipos de
trabajo conformados por docentes-investigadores, investigadores, auxiliares,
practicantes-pasantes, asesores intemos y extemos.

3.3 Proyeccién Soclal

La Proyeccién Social es el conjunto de politicas, planes, proyectos, prhgiag
procesos, acciones e intervenciones académicas, pedagégicas y cultur '7:;;{ ‘




realiza la Fundacién Universitaria Luis Amigd en todos sus programas, en
cumplimiento de la Misién y la Vision institucionales.

La Ley 30 de 1992, concibe la proyeccién “Como los programas de educacion
permanente destinados a la difusidn de los conocimientos, al intercambio de
experiencias, asi como las actividades de servicio tendientes a procurar el
bienestar general de la comunidad y 1a satisfaccion de la sociedad”.

La FUNLAM, desde sus programas y a través del Centro de Servicios a la
Comunidad se propone: Ofrecer servicios de proyeccién social pertinentes, que
contribuyan al posicionamiento institucional y al mejoramiento social. Realizar
programas y servicios que respondan a las necesidades de las comunidades vy,
especialmente, de las mas necesitadas, de acuerdo con sus objetivos de
formacion. Contribuir con el desarrollo institucional, desde las propuestas y
servicios de proyeccion social realizadas con calidad, eficiencia y responsabilidad.

La proyeccién social de la FUNLAM se fundamenta en proyectos académicos que
permiten la articulacidn con la docencia y la investigacion, partiendo de los
campos de accion definidos en la Mision institucional y de las fortalezas y objetos
de estudio propios de los programas académicos.

Las acciones de proyeccion social buscan promover la interaccién con los
sectores productivo, publico, comunitario y académico en los ambitos local,
nacional e intemacional, estableciendo con ellos relaciones multidireccionales y
reconociendo problematicas y necesidades que son objeto de preocupacién y
requieren la produccion de estrategias para resolverias.

El Centro de Servicios a la Comunidad, a través de sus proyectos y actividades,
propicia 1a participacién de estudiantes para contribuir con su proceso de
formacidn profesional. A partir del acercamiento a la realidad de su contexto y la
aplicacion del conocimiento, desarrolla actitudes de compromiso social en el futuro
profesional.

Las practicas sociales integradas e interdisciplinarias, tienen como propésito la
intervencién en los diferentes contextos sociales, realizada por equipos de trabajo
conformados por estudiantes practicantes, docentes y directivos de las distintas
facultades de la FUNLAM, para generar transformaciones, particularmente en
poblaciones que viven situaciones que las hacen vulnerables y afectan su calidad
de vida. Son un espacio que articula la institucién con la sociedad y crea un
ambiente propicioc para la formacién de profesionales competentes y con
compromiso social.
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3.4 Internaclonalizacién y Cooperacion Interinstitucional

La intemacionalizacion y cooperacién interinstitucional es una politica del Plan de
Desarrolio (2001-2010). La Oficina de Cooperacién Interinstitucional y de
Relaciones internacionales, cumple como funcion la realizacion de vinculos con
instituciones de Educacién Superior, tanto en el nivel nacional como en el
intemacional, con el fin de fortalecer alianzas estratégicas que favorezcan el
desarmrollo de programas afines con la docencia, la investigacién y la extension.

La FUNLAM se ha vinculado, desde sus inicios, con otros paises, ofras
instituciones, y otros escenarios gracias a las relaciones de la congregacion de los
Religiosos Terciarios Capuchinos y su tarea reeducativa. La formacién de
educadores que trabajan con muchachos en conflicto con la ley ha pemitido
intervenciones de la FUNLAM en Costa Rica, Reptblica Dominicana, Puerto Rico,
Honduras, Chile, Brasil, Argentina, Paraguay, Espafia y otros paises.

La FUNLAM es miembro de la Federacién internacional de universidades catdlicas
(FIUC) que agrupa mas de 200 instituciones en todo el mundo.

Las politicas institucionales de internacionalizacién buscan:

e Enriquecer el cumiculo, la docencia y la investigacion en los diferentes
programas académicos de [a institucién desde la consulta de las tendencias
intemacionales.

« Construir relaciones con instituciones de Educacién superior que sirvan de
pares por afinidades programaticas.

» Establecer alianzas estratégicas y convenios con instituciones pares para el
desarrollo de programas de pregrado, postgrado, investigaciones y servicios de
proyeccién social en el nivel local, regional, nacional e internacional.

« Fomentar los convenios interinstitucionales como parte de los criterios para la
acreditacién de los programas.

3.5 Blenestar Universitario

La FUNLAM concibe el bienestar de Ilas personas que forman su comunidad
como la posibilidad de impactar sus condiciones en términos de calidad de vida.
Sélo un enfoque integral, actual y transformador puede servir para encuadrar
conceptualmente, un sistema de servicios para el mejoramiento individual, social,
y comunitario.

En coherencia con la legislacién vigente y con las especificidades de la
FUNLAM, Bienestar universitario pretende:




El Mejoramiento de las condiciones de vida de la Comunidad Universitaria, en
cuanto al desarrollo fisico, psico-afectivo, cognitivo, espiritual, ético y estético.
El fortalecimiento de la autonomia del estudiante y su vinculacion a la
investigacion, a los programas de extensién académica, artistica y cultural.

La ampliacién y fortalecimiento de la actividad cultural que lleve a una mayor
vinculacion con el contexto local, regional y nacional.

La vinculacién de los egresados a la institucién, para que sea posible la
actualizacion y la vinculacion real con el medio social.

La FUNLAM pretende formar a los estudiantes como actores sociales para
contribuir al fortalecimiento de la sociedad civil y para desarrollar interacciones
dinamicas que les permitan expresarse y comprometerse, junto con otros actores
de la Comunidad Educativa, con su formacién integral. La participacion es un
elemento para que el estudiante asuma, de manera protagénica y efectiva, su
proceso de formacidn integral con autonomia y responsabilidad.

Estrategias de Participaclén:

Fortalecer la convocatoria, la formacién y la participacion de los delegados de
los Consejos de Facultad.

Generar espacios de encuentro, que permitan a los estudiantes y grupos
presentar sus iniciativas y proyectos a la Comunidad Educativa.

Explicitar curmicularmente la participacién estudiantil, como una de las
dimensiones del proceso de formacidn integral.

Acordar politicas de promocién e integracion de los grupos estudiantiles.

Crear diversos comités estudianties que permitan conocer mejor sus
necesidades, iniciativas y sugerencias, cuyo seguimiento se hara por parte de
los decanos y la direccion de Bienestar universitario.

Crear dindmicas de conocimiento y apropiaci6n por parte de los estudiantes de
los mecanismos de participacion existentes.

Promover canales de comunicacion que permitan la informacion, el
acercamiento y el encuentro de los diferentes miembros de la Comunidad
Educativa.




4. ESTATUTO GENERAL, REGLAMENTOS Y ESTRUCTURA ORGANICA

4.1 Estatuto General

El Estatuto General de la FUNLAM aprobado por el Consejo Superior, resolucion
1964 del 20 de agosto de 2001 del Ministerio de Educacion Nacional, creado por
el acuerdo 03 del 26 de agosto de 1995 y modificado por el acuerdo 06 de junio 19
de 2001, es el maximo reglamento de la institucién. Determina el origen, la
naturaleza juridica, el nombre de la institucién, los domicilios seccionales y su
caracter catélico. Define la filosofia institucional, la Mision, la Visién, los principios
y objetivos. Fija las politicas académicas y las funciones sustantivas. Configura el
gobierno de la institucién, regula la  organizacién intema, el régimen

administrativo, el patrimonial y el control fiscal.

4.2 Reglamento del Personal Docente

El Reglamento del Personal Docente, creado por acuerdo 03 del 2 de diciembre
de 1997 y modificado mediante el acuerdo 05 del 4 de junio de 2002 del Consejo
Superior, establece los asuntos referentes a los docentes de la institucion y las

condiciones de trabajo para el debido cumplimiento de la docencia.

4.3 Reglamento Estudiantil

El Reglamento Estudiantil expedido por el Consejo Superior por acuerdo N. 30 del

10 de diciembre de 2002, es el conjunto de pautas estructuradas que pe
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orientar la formacién y el desamrollo académico del estudiante en la busqueda de
su dignificacion como persona y como profesional calificado. Establece los
derechos y deberes de los estudiantes y define la evaluacion educativa, sus
conceptos, caracteristicas, finalidades, aspectos, medios, procedimientos y

procesos.

4.4 Reglamento de Blenestar Universitario

El Reglamento de Bienestar Universitario, establecido por el Consejo Superior
mediante el acuerdo 05 de noviembre 14 de 1995 y modificado segtin el acuerdo
05 de 1999, define la direccién de Bienestar universitario como una unidad de
apoyo, con dependencia directa de la rectoria, cuyo propésito es la administracion
y ia integracion de servicios de Bienestar que se prestan a los diferentes
estamentos de la comunidad educativa, con el fin de mejorar su organizacién,

eficiencia, racionalidad y obtener presencia en la vida universitaria.

4.6 Estructura Orgénica

Creada mediante el acuerdo N. 10 del Consejo Superior de septiembre 1 de 1998.

Son algunos principios de la estructura orgénica:

» Hacer de los subsistemas académico, administrativo-financiero, y de bienestar
universitario, un todo organico en el que la totalidad no sea reducible a la suma
de las partes, y cada unidad administrativa posea competencias claras y
objetivos propios.
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o Convertir el desarmollo académico en el punto de referencia bésico para la
configuracion de la estructura; la administracién como el ente eficiente, agil,
dinamico, flexible, que apoya la academia.

« Hacer de los programas de pregrado, los centros de todo el sistema y las
fuentes donde se generan las distintas actividades docentes, investigativas y
de proyeccion social.

¢ Hacer de las facultades unidades de gestion integradoras de programas, de
pregrado y postgrado, fundamentados en el mismo saber o practica
profesional.

. PLANES DE DESARROLLO

5.1 1995-2000

El Plan de Desarrollo de 1995 establecié, como politicas, el fortalecimiento de la
academia con la articulacién de la investigacion, la docencia y la extensién; el
aumento de la cobertura, el crecimiento académico con criterios de calidad y de
demanda social, el mejoramiento de los procesos académicos, la optimizacién de
los servicios y el desarrollo de la cultura de la evaluacién. Centrd sus acciones en
la puesta en marcha de nuevos programas con metodologia presencial.

5.2 2001-2010

En este plan se mantienen los planteamientos del anterior con una visibn mas
amplia de lo que debe ser un desarmollo académico institucional que incluya, tanto
la cobertura como los aspectos que tienen que ver con la calidad, la investigacion,
la consolidacion de los programas, el desarmollo de los curriculos, la formacién de
formadores, las estrategias metodolégicas, los procesos de auto evaluacion y
acreditacion, entre otros.

Fiel a su Misibn y a sus principios centrados en el humanismo cristiano, la
FUNLAM se ha propuesto consolidar sus programas con enfoques curriculares
que trasciendan la concepcién asignaturista para centrarlos en cumriculos
integrados e interdisciplinarios.
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Objetivos del plan:

Afianzar y consolidar los programas de la FUMLAM, y hacerles seguimiento
epistemolégico sobre la base de la formacion integral de la persona, de los
avances del conocimiento, de los resultados de la autoevaluacién institucional,
con el fin de lograr calidad académica en sus profesionales, para que puedan
actuar adecuadamente en un mundo globalizado.

Afianzar [a educacion presencial, y la educacion a distancia con el desarrolio
de mediaciones apropiadas y con tecnologia de punta.

Diversificar los objetos de estudio y de formacidon con el desamollo de nuevos
programas, tanto de educacion no formal como de pregrado y postgrado, con
proyectos de investigacion, en el contexto de la Misién institucional y de las
necesidades sociales del pais.

Realizar estrategias que permitan que toda la comunidad académica de la
FUNLAM conozca, comprenda e interiorice el Proyecto Educativo Institucional.
Fortalecer la evaluacion integral y el desarrollo de estrategias pedagdégicas
participativas.

Desamollar la cultura de la auto evaluacién, para lograr los estdndares de
calidad, los registros calificados y la acreditacion de los diferentes programas.
Desarrollar politicas y estrategias para la formacién, la capacitacién y la
actualizacién de los docentes de la FUMLAM, como actores bésicos en el logro
de la calidad.

Hacer de la investigacion el elemento clave para el desarmollo y la actualizacién
de los curriculos de los diferentes programas.

Estar atentos a las tendencias pedagdgicas y curriculares en el orden nacional,
intemacional y responder a ellas en el contexto de ia mision Institucional,

Estrateglas:

1. Actualizar y ofrecer los servicios educativos en la modalidad de educacién a
distancia.
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Disefiar y ofrecer servicios educativos con metodologia virtual.
Materializar en los procesos académicos, investigativos y de prestaciéon de
servicios una perspectiva humanista e integral.

Satisfacer permanentemente con nuestros servicios las necesidades de
formacion, investigacion e intervencién del medio.

Promover la cultura de autoevaluacién institucional

Promover y consolidar una cultura investigativa institucional, que acoja criterios
de calidad nacionales e intemacionales.

Disefar y desamoliar propuestas de maestrias.

Actualizar los recursos fisicos (espacios) y tecnoldgicos y racionalizar su uso
para atender las demandas institucionales.

Disefiar y establecer mecanismos de financiacién a largo plazo para
en los programas académicos.




10. Estimular la creatividad y la innovacién institucional para atender de manera
flexible las caracteristicas de las nuevas generaciones.

11. Crear un sistema de comunicacién eficaz.

12. Disefiar e implementar un plan de capacitacién y actualizacién del talento
humano.

13. Fortalecer procesos de articulacion de las unidades de la estructura orgénica
de la FUNLAM,

14. Establecer vinculos con empresas del medio y egresados de la FUNLAM con
fundamento en el requerimiento de servicios.

15. Promover y estimular la produccion escrita de la comunidad institucional.

16. Formular politicas de estimulos académicos para docentes y estudiantes.

17. Fortalecer el proceso de la evaluacién académica en la institucion.

18. Diversificar los ingresos econdmicos.

19. Actualizar permanentemente las estructuras curriculares de los programas
academicos existentes y los contemplados en el plan de desarrollo académico.

20. Vincular gradualmente docentes-investigadores de medio tiempo y tiempo
completo.

21.Consolidar y fortalecer vinculos interinstitucionales de caracter nacional e
intemacional en la perspectiva de cooperacién e intercambio académico,
investigativo y de servicios.

22, Apoyar y estimular fa creacién de organizaciones de egresados de cada
programa académico de la FUNLAM.

§.3 Autoevaluacién y Autorregulacién

En cumplimiento de la Ley 30 de 1992 que define, en el articulo 55, la
Autoevaluacion como una tarea permanente de las Instituciones de Educacion
Superior y como parte fundamental del proceso de Acreditacion de Calidad, la
fundaciéon viene desarrollando acciones para implementar una cultura de la
Autoevaluacion.

Para logrario, ha definido multiples estrategias para construir un proceso de
Autoevaluacién permanente de sus procesos y actividades, que van desde
la puesta en marcha del Proyecto de Acreditaci6n Institucional, el trabajo de
preparacién de varias de sus facultades para la implementacién de sus
respectivos proyectos de Acreditaciéon de Calidad y la construccién de sus
estandares de calidad, tarea pertinente a todos los programas. Son también
estrategias de Autoevaluacién las reuniones periédicas de los comités
asesores, os informes semestrales de gestion y la aplicaciéon semestral de
los diferentes formatos de encuesta en sus diferentes unidades.




