ACUERDO No. 06 DE 2011
(ACTA 05 DEL 31 DE MAYO DE 2011)

L U1 §
AMIGO
Por medio del cual se adopta el nuevo Plan de Desarrollo 2012- FUNDACLO N
2022 para la Fundacion Universitaria Luis Amigo. UNIVERSITARIA

El Consejo Superior de la Fundacion Universitaria Luis Amigd en uso de sus
atribuciones legales y estatutarias, y

CONSIDERANDO QUE:
PRIMERO. En el afio 2010 expird la vigencia del Plan de Desarrollo 2001-2010

SEGUNDO. El Consejo Superior en sesiones del 01 de febrero y 01 de marzo de
2011 modifico la mision y visidon de la Funlam.

TERCERO. Es necesario adoptar un nuevo Plan de Desarrollo que responda a la
proyeccion de la Instituciébn en consonancia con las demandas del entorno de la
Educacion Superior y dentro de las perspectivas de desarrollo en el Siglo XXI, en
condiciones de calidad, pertinencia y desarrollo armodnico de todas las funciones

sustantivas de la educacién superior.

CUARTO. E] nuevo Plan de Desarrollo se realizd con caracter participativo, plural
y representativo de todos los estamentos que conforman la comunidad

universitaria.
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. Apruebese el Plan de Desarrollo 2012-2022 de la
Fundacion Universitaria Luis Amigo cuyo texto se anexa a continuacion.

ARTICULO SEGUNDO. Correspondera al sefior Rector General vigilar la marcha
y el cumplimiento del Plan de Desarrollo aprobado y presentar informes anuales

sobre su ejecucidn al Consejo Superior.
ARTICULO TERCERO. La presente disposicion rige a partir de la fecha.

Dado en Medellin, a los treinta y un (31) dias del mes de mayo de dos mil once
(2011).
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Presidente WERUTARE Secpetario General '
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PRESENTACION

Desde sus origenes en 1984, la Fundacion Universitaria Luis Amigo ha
permanecido fiel a su tradicidn como Institucion humanista, cristiana y amigoniana,
prueba de ello son los cerca de veinte mil graduados en (0os diversos programas
ofrecidos por la Funlam, asi como en |los diversos proyectos sociales desarrollados
con recursos institucionales y algunos de ellos a traves de la cocoperacion
iNnternacional.

Con sus casi treinta afos de existencia, la Funlam ha venido conscolidandose en el
escenario regional y nacional como una Instifucion de calidad profundamente
comprometida desde su servicio en educacion superior con la transformacion de la
realidad social, particularmente de las personas y comunidades mas vulnerables
de la sociedad.

El desarrollo de excelentes servicios docentes para la formacion profesional de
nuestros estudiantes, la ejecucion de los multiples proyectos de investigacion y
extension, los multipies servicios de Bienestar, |a gran cantidad de proyectos de
internacionalizacidon y de cooperacion interinstitucional dan cuenta de la
pertinencia de nuestra propuesta educativa y del gran impacto que en el contexto
social ha tenido y seguira manteniendo la Fundacion Universitaria Luis Amigoc en
el escenario de |la educacion superior en €l Pais.

Contextos de violencia, fruto de la exclusion y de ia marginacion, asi como de la
insatisfaccion de necesidades basicas y fundamentales de la gran mayoria de |la
poblacion mundial vienen exigiendo y acelerando profundos cambios politicos vy
sociales, de los cuales no queda exenta la educacion en el nivel superior. Nunca
antes como ahora, el desarrollo social y econdmico ha exigido a las instituciones
universitarias creatividad e ingenio para responder en la era de la globalizacion al
clamor de millones de seres humanos que levantan su voz para pedir reformas
estructurales que garanticen un mejor presente y porvenir.

El momento actual de nuestra historia nacional, |la realidad politica, econdmica vy
social tanto del Pais como de |la Region obligan a la Funlam a replantearse su
razon de ser y actuar, sin dejar de lado su identidad humanista y su fuerte
compromiso social es llamada a asumir los retos y desafios que se presentan a
todas las organizaciones sociales e Incorporarlios al nuevo Plan de Desarrollo
Institucional.
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Nuestra razén de ser como Institucién Universitaria intimamente vinculada con ia
identidad amigoniana de los Terciarios Capuchinos nos obliga asumir el
compromiso para que los grandes propositos asumidos como metas para el 2022
no se queden simplemente en palabras, sino que sean una realidad gue se orienta
desde el Proyecto Educativo Institucional y se evidencia en las practicas
pedagodgicas, formativas e investigativas, asi como en el entorno profesional y
laboral de todos y cada uno de los profesionales graduados en la Funlam.

Como Universidad Catolica no pretendemos ser simplemente una institucion mas
de educacion superior entre las casi trescientas que existen en el Pais. Nuestra
identidad nos remite indiscutiblemente a una formacion integral de |la persona
humana desde los principios del humanismo cristiano y del carisma amigoniano,
reconociendo en el hombre todo su potencial, comprometiéndonos con él
mediante la creacion de las condiciones, suscitando los ambientes, e
implementando tas acciones necesarias para formar seres humanos permeados
por una profunda conciencia ética y moral, sujetos criticos, actores y protagonistas

del cambio social que requiere la humanidad de esta segunda década del siglo
XX

Lz Vision de la Funlam y el Plan de Desarrollo 2012 - 2022, como fuerzas motoras
de los propositos misionales, marcan el punto de llegada y la ruta en la que
tendremos que avanzar con altos estandares de calidad y pertinencia para
alcanzar ios grandes retos propuestos.

Estas metas seran imposibles si cada uno desde su trabajo especifico no
contribuye a la materializacién de las mismas. El éxito en lo propuesto sera fruto
de un arduo trabajo de equipo en el cual no existen aportes pequenos, sino
grandes contribuciones para que desde ya comencemos a aproximarnos a este
gran deseo de ser una Universidad Catodlica con un fuerte compromiso y una clara
pertinencia en el disefo y ejecucion de propuestas para la creacion de un NUevo
orden social regido por principios de justicia, fraternidad, solidaridad y equidad
para todos.

Padre José Wilmar Sanchez Dugue
Rector
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MISION DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA LUIS AMIGO

La Fundacion Universitaria Luis Amigd es una Institucion Catolica, de caracter
privado, creada vy dirigida por la Congregacidn de Religiosos Terciarios
Capuchinos para generar, conservar y divulgar el conocimiento cientifico,
tecnoldgico y cultural y para la formacion de profesionales con conciencia critica,

ética y social; con el fin de contribuir al desarrollo integral de la sociedad.
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CAPITULO I IDENTIDAD INSTITUCIONAL

1. IDENTIDAD EN ACCION

En los ultimos afios, la planeacion estratégica se ha constituido para la mayoria de
organizaciones sociales en una forma de ser, una manera de estar y un modo de
actuar en contexto, desde ella se trazan los grandes retos y desafios para el futuro
inmediato o de mediano plazo. Sin embargo, construir un Plan de Desarrollo
Institucional, sin tener en cuenta la razdén de ser de la organizacion, su Mision y
sentido en el mundo organizacional, particularmente en el ambito de |la educacion
superior, seria trazar unas metas y disefiar unos medios para alcanzarlos, pero sin
un fin, seria como trazar una carta de navegacion para llegar a determinado lugar,
pero falta el por qué y el para qué se quiere llegar alli, un plan de desarrollo sin
tener como base la identidad institucional seria como iniciar una travesia hacia un
determinado lugar desconociendo para qué se quiere llegar alii.

Para la Funlam su razén de ser como Institucion Universitaria no reside solo en la
prestacion de servicios relacionados con docencia, investigacion y extension,
estos serian los medios a través de los cuales Nnos valemos para realizar una
mision social y una tarea pastoral: ser constructores de un nuevo orden humano,
que desde la experiencia de fe denominamos Reino de Dios.

En la Funlam y en todos los servicios que ella presta confluyen tres elementos
basicos: un universo carismatico, una mision social y un compromisoc academico,
elementos que no son tres realidades diferentes de nuestra identidad institucional
sino tres vertientes que confluyen constante y permanentemente y van suscitando
nuevas respuestas a los problemas que plantea la realidad social y las exigencias
de la fe. Es pues una constantie tension entre el espiritu y la materia, Ia
trascendencia y la historia, o divino y lo humano, la razon y la fe.

Nuestro sentido de responsabilidad social y nuestra identidad como institucion
confesional, nos mantienen en una pulsidtn dialectica entre lo que somos y
queremos ser, entre el escenario actual de nuestra historia y el sueno de pais que
queremos hacer realidad, entre una comunidad humana marcada por profundas
desigualdades sociales, violencias y pugnas internas y una sociedad regida por el
respeto y promocion de la dignidad humana, entre una sociedad sin Dios y una
comunidad humana en la cual Dics reina en su interior.
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Para la Funlam, e! Evangelio interpretado a traves de la doctrina social de la
Iglesia, llama urgentemente a promover el desarrollo de los pueblos, que luchan
por liberarse del yugo del hambre, de la miseria, de las enfermedades endemicas,
de la ignorancia, de la violencia, de la marginacion y la explotacion; de aquellos
que buscan una participacion mas amplia en los frutos del desarrollo y del
bienestar que aportan los avances cientificos técnicos y tecnologicos y una
valoracion mas activa de sus cualidades y capacidades humanas; que se mueven
con decision hacia la meta de su plena realizacion'.

La Funlam, como Universidad Catdlica siente la responsabilidad de contribuir
concretamente al progreso de la sociedad en la que opera generando condiciones
gue propicien desde la proyeccion social una verdadera transformacion vy
revolucidn social que permita un sano desarrollo para todos, en iguaidad de
condiciones y oportunidades.

Nuestra identidad carismatica, y nuestra propuesta educativa inspirada en el
humanismo cristiano nos hace tener presente que solo en el amor se halla la
fuerza capaz de transformar nc solo el corazdon de los seres humanos, sino que en
&l radica también la fuerza capaz de convertir los ambitos de muerte en espacios
de vida v dignidad. A este respecto conviene reccerdar las palabras de Benedicto
XV1, quien magistralmente realiza una intima conexion entre la caridad y la verdad,
distintivos esenciales de nuestra Institucion:

“ILa doctrina social de la Igiesia responde a esta dinamica de caridad recibida y
ofrecida. Es anuncio de la verdad del amor de Cristo en la sociedad. Dicha
doctrina es servicio de |la caridad, pero en la verdad. La verdad preserva y expresa
la fuerza liberadora de la caridad en los acontecimientos siempre nuevos de la
historia. Es al mismo tiempo verdad de la fe y de la razdon, en la distincion y la
sinergia a ia vez de los dos ambitos cognitivos. El desarrollo, el bienestar social,
una solucidn adecuada de los graves problemas socioeconomicos que afthigen a la
humanidad, necesitan esta verdad. Y necesitan aun mas que se estime y de
testimonio de esta verdad. Sin verdad, sin confianza y amor por lo verdadero, no
hay conciencia y responsabilidad social, y la actuacidon social se deja a merced de
intereses privados y de logicas de poder, con efectos disgregadores sobre la
sociedad, tanto mas en una sociedad en vias de globalizacion, en momentos

dificiles como los actuales”?.

1 Cf. Ex Corde Ecclesiae 34
’ Benedicto XV, Carta Enciclica sobre el desarrollo humano integral, Caritas in Veritate 5




Desde esta perspectiva la Funlam, desde sus funciones sustantivas de docencia,
iINnvestigacion y extensidon ha mantenido siempre clarc que su identidad humanista
y cristiana y su inspiracion en el carisma amigoniano, no es solo un compromiso
con la verdad fruto del conocimiento, sino de la verdad que nace de la experiencia
de fe, articulando armonicamente fe y razon como elementos indisolubles a través
de los cuales se puede gestar un verdadero cambio y desarrollo social.

La identidad institucional de la Funlam es el fundamento basico y orientador para
elaborar y ejecutar el plan de desarrollo y es definida en los estatutos y en el
Proyecto Educativo Institucional. Dicha identidad recoge la historia de los
Terciarios Capuchinos, su filosofia y experiencia centenaria, al igual que su
vivencia como institucion de Educacioén Superior.

La razon de ser de la Funlam se compone de dos grandes dimensiones, una
explicita y documentada basicamente en la Misidon, los Principios Institucionales,
los estatutos y reglamentos y otra implicita que es construida dia a dia por nuestra
comunidad universitaria.

Ambas coexisten en una tension dialéctica, en la que sus diferencias en relacion
con el entorno cambiante y el logro de los ideales, generan la preccupacion por el
ajuste, el crecimiento y el desarrolio; de hecho la propia identidad no seria
sostenible si Nno se desarrollara, es alli donde nacen los componentes de futuro
que si bien hacen parte de la identidad, son mas un resultado enunciado en la
Vision y orientado desde el Plan de Desarrollo Institucional.




2. PRINCIPIOS QUE INSPIRAN Y RIGEN NUESTRA PROPUESTA EDUCATIVA

Ademas de cumplir los principios contenidos en la legislacién educativa vigente la
Funlam tiene entre otros, los siguientes:

2.1 Desarrollo trascendente

De acuerdo con su identidad catdlica y su Mision, inserta en la tradicion,
experiencia y obra de los Terciarios Capuchinos, la Fundacion Universitaria Luis
AMIgo regira todas las acciones desde la promocion y ta busqueda del saber que
debe servir a la persona humana en el desarrollc de su dignidad y de su libertad,
para ei cumplimiento de su tarea transformadora del mundo, la realizacién de la
justicia y la equidad vy, sobre todo, el apoyo al desprotegido. El ser humano no es
sOlo fruto de causas historicas y contingenies, su destino no cuimina con la
superacion de las desigualdades sociales, su destino es la trascendencia en el
encuentro consigo mismo, con el otro, con lo otro y finalmente con DIios.

2.2 Humanismo cristiano

No hay mas que una cultura: |la humana, la del hombre para el hombre. EI|
humanismo cristiano afirma la unidad del genero humano, !la solidaridad de destino
vy la fraternidad como fundamento de una comunidad mundial formada por
comunidades menores que tienen por finalidad |la busqueda del bien comun en la
paz, la justicia y la libertad.

2.3 Autonomia

L a autonomia se concibe como la posibilidad que tiene la Institucion de pensarse
por si misma, orientada por su Mision, sus valores y su razon de ser; de
gobermarse responsablemente en coherencia con ese pensamiento, y de
desarrollar la academia en la busqueda de la verdad, con fundamento en el
conocimiento cientifico y cultural por medic de la docencia, la investigacion y la
extension y ita transversalizacion del Bienestar y la Internacionalizacion. En este
sentido, se asume como el soporte de la autodeterminacion, la eleccion y la
capacidad de asumir responsabillidades.

2.4 Comunidad educativa

| a Fundacién Universitaria Luis Amigo constituye una Comunidad Educativa que
genera su propia dinamica a partir de la investigacion, la docencia y la extension,




en cuyo contexto circula e interactua el saber cientifico. Esta comunidad la
INtegran las instancias academica y administrativa.

La instancia academica se centra en los procesos que se generan y en los sujetos
que se organizan en torno a la construccion y reconstruccion del conocimiento, en
el contexto de |la formacion profesional. Es una instancia conformada por sujetos
activos del conocimiento, creadores y dinamizadores de procesos pedagogicos de
ensenanza-aprendizaje y de conocimiento que interactuan desde el ambito que les
define su razon de ser.

La instancia administrativa debe ser la creadora de condiciones, en todo nivel,
para garantizar desarrollos acadéemicos de calidad, puesto que su funcion es
posibilitar la dinamica requerida para el desarrollo de los procesos academicos y
cientificos para la generacion, conservacion y difusion del conocimiento.

2.5 Interdisciplinariedad

El trabajo en equipo desde las diferentes disciplinas obedece a la compleja
naturaleza del conocimiento, y es una condicion necesaria para el acceso a
niveles dominantes de la ciencia y la tecnolcgia contemporaneas. Mediante un
proceso de reflexidn, estimula la produccidn colectiva en la investigacion, la
docencia y la extension y, asi mismo, tiene la capacidad de transformar cualitativa
y cuantitativamente el saber, con [a creacion de nuevos puntos de contacto que
configuren, finalmente, la red de conocimienios.

2.6 Proyecto social

La Fundacidn Universitaria Luis Amigd concibe su servicic educativo como la
posibilidad que tiene de responder a las necesidades de desarrollo de las
comunidades en el ambito de su Misidon. Por tanto, su dinamica esta orientada a
desconcentrar su accion a travées de formas organizativas que garanticen |a
calidad de los procesos academicos.
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3. INDICADORES DE VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LA MISION

La Mision es un compromiso soctal y un manifiesto publico en las instituciones de
educacion superior. La Funlam al explicitar su Mision ha definido tambien una
serie de indicadores que dan cuenta del cumplimiento de la misma en el dia a dia
del quehacer institucional.”

Los indicadores para medir la Mision que concreta la identidad institucional, son
diferentes a los definidos para medir la Vision que se dinamiza en el Plan de
Desarrolio: los indicadores de la Vision buscan medir logros que se pretenden
alcanzar y los indicadores de la Mision buscan controlar y mantener la identidad
actual en un rango razonable de calidad de acuerdo con la naturaieza de la
iNnstitucion.

Medir v controlar el ser como Institucion Universitaria, requiere de muchos vy

complejos indicadores, pero para evaluar puntualmente la coherencia y la
pertinencia de la Mision con el dia a dia de la Funlam, se plantean los siguientes:

Tabla 1 Objetivos, indicadores y metas misionales.
OBJETIVOS =
MISIONALE INDICADOR PONDI;RACIO META

54

Debe ser igual o
superior a los indices

Mantener el reportados por el

impacto Indice de empleo de 15% Observatorio Laboral del
adecuado del los graduados Ministerio de Educacion |
graduado

Nacional para ios
profesionales del pais.

* Las misiones son dificiles de medir por sus contenidos intangibles. Kaplan y Norton, en su

metodologia “Balanced Scorecad”, herramienta de gestion para medir y controlar el logro de la
Vision/Mision, entre otras cosas, comprueban con innumerables casos de éxito empresarial que
también hay que medir lo intangible, teniendo en cuenta que lo que no se mide no se controla, lo

que no se controla no se mejora y lo que no se mejora tiende a deteriorarse, por lo tanto es
importante medir y controlar la Misidon; ademas, el hecho de definirte algunos indicadores tangibles,

hace que la comunidad universitaria conozca la manera como se aterriza el texto de la Mision, que
de no hacerlo, puede resultar subjetivo y por lo tantc no lleva a los actores a logros concretos en

cuanto a coherencia y pertinencia entre el ser, el saber y el hacer.
* Los Obijetivos Misionales deben ser aquellos que expresa la Mision de manera explicita e

implicita; es de vital importancia llevar estos ultimos a indicadores para eliminar la subjetividad en
las interpretaciones respecto a lo que reaimente pretende la Mision.
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OBJETIVOS PONDERACIO

MISIOi}IALE 5: INDICADOR N META
S |

Apreciacion de | Ei indice de apreciacion

empleadores sobre | de los empleadores
la calidad de la sobre la calidad de
formacion y el 15% nuestros profesionales

desempeno de los en su desempeno
graduados del laboral debe ser igual o

programa® superior al 80%

Todos los programas

cada ano ejecutaran
proyectos de

- tnvestigacion articulados

Mantener el | = a lineas y grupos

. : Programas con _
dinamismao sosteniendo o
proyectos de

de la vestiaacion en 15% aumentando la
iNnvestigacion >tigaclo visibilidad de su
ejecucion .
por programa produccion y la
apropiacion social de los
resuliados obtenidos
{Nnuevo conocimiento,
formacion y divulgacion)
Mantener el
Programas con Todos ios programas,

dinamismo

proyectos y servicios cada ano, disenaran y

O
exter?:iflf)ar‘u oor de extension en 15% ofreceran proyectos y
ejecucion , servictos de extension
programa
Fomentar la Anualmente el 10% det
participacion _ . total de |la poblacion
en Participacion en matriculada en la
actividades y actividades y 15% Funlam participara en
proyectos de .
proyectos de bienestar las actividades y
Bienestar _ proyectos de Bienestar |
Universitano Universitario. '!
Formacion socio Todos los estudiantes
Fomentar la humanista y catolica antes de graduarse y
identidad de estudiantes, 15% todos los empleados de
amigoniana docentes y -‘ l2a Funlam habran
empleados recibido formacién socio

° indicador del CNA en la guia de Acreditaciéon de programas de pregrado, factor 7: caracteristicas
asociadas a los graduados y articulacion con el medio; caracteristica 39: impacto de los graduados
en el medio social y academico; indicador d.
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OBJETIVOS

PONDERACIO

i’d]lSlOi}!ALE INDICADOR N META
S
humanista y catoiica, en
el programa, en
inducciones,
reinducciones y
capacitaciones
Porcentaje de
directivos,
profesores, personal
Difundir y administrativo, La apreciacion
estudiantes vy consolidada de la
promover |a graduados que 10% autoevaluacion de todos

apropiacion
de la Mision

reconocen y
explicitan los
elementos centrales
de la Mision y la
comparten®

los programas debe ser
siempre superior al 80%

Fuente: Direccion de Planeacion Funkam

> Indicador del cNA en la guia de Acreditacion de programas de pregrado, factor 1: caracteristicas
asociadas a la Mision y al Proyecto Institucional, caracteristica 1: Mision Institucional; indicador d:

Porcentaje de directivos, profesores, personal administrativo, estudiantes y graduados que

entienden el sentido de la mision y la comparten.




CAPITULO Il CONTEXTO DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Contextualizar el Plan de Desarrollo implica ubicar la realidad de la Institucion a
nivel nacional e internacional respecto a su razon de ser, explicitada en el PEl y su

responsabilidad frente al futuro.

La razon de ser de la Funlam se centra en el ser humano como sujeto social,
transformador responsable de si mismo, del otro y de su medio para el
mejoramiento, el bienestar y la trascendencia.

Por lo anterior la contextualizacion de la realidad en la que se mueve la Funlam,
va mas alla de sdlo conocer lo académico, 1o cientifico, lo tecnolégico, lo cultural vy
las realidades sociales: busca, ademas, definir la relacion y responsabilidad del
ser humano en estos elementos, como causa y fuente, motor y proposito del futuro
y asi afirmar gue existe una educacion de calidad en la medida en que logre una
formacion integral del ser humano, que le permita desarrollar sus potencialidades
para que responda a sus necesidades vitales y sociales, constituyendose en

protagonista del cambio estructural.

1. ESTADISTICAS Y TENDENCIAS DE LA EDUCACION MEDIA Y SUPERIOR
EN COLOMBIA DURANTE EL PERIODO 2002 - 2010.

El disefic del Pian de Desarrollo Institucional, obliga en primera instancia realizar
una aproximacion contextual a la dinamica de la educacion, particularmente la
educacion media y superior en Colombia. El analisis de fa informacidon aportada
por las unidades del Ministerio de Educacidon Nacional permitira proyectar la

Institucion en el mediano y largo plazo.

Los datos aportados por el Sistema Nacional de Informacion de ia Educacion
Basica (SINEB) y del Sistema Nacionai de Informacion de la Educacion Superior
(SNIES), durante el periodo 2002 - 2010, son un valioso insumo que dan pistas

claras de las tendencias de desarrollo y crecimiento para los proximos 10 anos,
periodo en el cual se inscribe el nuevo Plan de Desarrollc Institucional. Cabe

anotar sin embargo, que los datos del 2010 pueden variar al realizar el cruce de
todo el consolidado de la informacion nacional, pero las variaciones no afectaran
significativamente las cifras en cuanto a analisis estadistico se refiere, Las tablas y
graficos de este apartado fueron tomados de la pagina del Ministerio de Educacion
nacional: http://201.234.245_149/seguimientc/estadisticas/.
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Un primer elemento que se deduce de los datos es el relacionado con las politicas
de cobertura implementadas en Colombia durante el gobiernc Uribe (2002 —
2010), asi como la ampliacion de inclusion de un mayor nuamero de estudiantes en
los niveles de basica secundaria y media, politicas que dan cuenta de un
crecimiento gradual ano por ano, particularmente en los niveles de basica
secundaria y educacion media en el sector educativo oficial.

SiN embargo una revision elemental permite verificar que pese al aumento de
cobertura y a la universalizacion de la educacion para todos los niveles, se
evidencia que a medida que se avanza en niveles de formacion la poblacion va
siendo relativamente menor de un nivel al otro, hasta llegar al caso de la
educacion superior a una cobertura del 36% en el 2010, lo que significa que aun
queda un poblacidn que supera el 60% sin ingresar a este nivel, que en cifras
representa casi dos millones de jovenes. El crecimiento mayor se deduce del
aumento de la poblacidn matriculada en el sector oficial, mientras que la matricula
del sector privado, particularmente viene descendiendo en el ultimo trienio de la
decada, fenomeno que obedece en gran medida a los impactos de las politicas
publicas en la inversion en mejoramiento de la calidad y en infraestructura
educativa del sector publico, asi como a la crisis economica que viene golpeando
en los ultimos anos a la clase media. (Grafico 1)

Para el caso particular de la Educacion media, se evidencia un crecimiento de |a
poblacion matriculada en el sector oficial para el ano 2010 del 71% frente al
periodo 2002, mientras que en el sector privado se dio una disminucion de la
poblacion matriculada en el 2010 del 11% frente a las matriculas reportadas en el
2002 (ver tabla 2)

Tabla 2 Matricula por nivel y sector en educacion Basica, Secundaria y Media

Afo Primaria Secundaria | Media

Oficial No oficial Oficial No oficial Oficial No oficial
2002 | 4.310.635 | 887.690 | 2.157.992 617.257 671.610 279.586
2003| 4.418.608 | 839.052 2.423.655 549.156 766.778 248.665
2004 | 4.550.839 753.854 2.519.562 543.107 792.020 256.888
2005 4.579.370 | 718.883 2.669.018 822.777 862.269 254.721
2006 | 4.653.790 716.074 2.813.721 534.282 941.785 257.273
2007 4.580.526 | 711.946 2.900.918 539.367 985.188 258.559
2008 | 4.574.648 716.357 2.975.878 538.737 1.010.251 256.001
2009 | 4.541.602 692.314 3.080.940 523.015 1.084.961 255.706
2010| 4.437.235 | 647.731 3.188.166 493.303 1.149.444 248 819

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional




Grafico 1 Matricula de educacion Basica, Secundaria y Media Oficial y No
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Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

En el caso de la educacidn superior se encuentra una variacion positiva del 69%
entre los anos 2010 y 2002, lo que viene también ligado a las politicas de estado vy
la mayor exigencia de los sectores productivos y de servicios de mano de obra

profesional (Tabla 3 y grafico 2).

Tabla 3 Matricula Total Educacion Superior

- . Variacion Variacion

ANo Poblacion anual 2002-2010

2002 1.000.148

2003 1.050.032 S5,0%

2004 1.113.726 6,1%
1
1

2005 196.690| 7.4%
2006 284.065| 7.3% 69%
2007 |1.361.148] 6.0%
2008 |1.492.294| 96%
2009 [1.585295| 6.2%

2010 1.691.797 & 7%
Fuente: Ministerio de Educacion Nacional




Grafico 2 Evolucion del Total Matriculas en Educacion Superior
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Las politicas de cobertura, inclusion y disminucion de {a desercidn han impactado
también positivamente l|las matriculas en todos [os niveles de la educacion
superior, pasando de una poblacidén de 1.00.148 estudiantes en el 2002 a una
poblacion de 1.691.797 en el 2010, lo que representa una variacion porcentual dei
69% en el periodo estudiado (Tabla 4). Merece especial atencidon los niveles de
tecnologia con un crecimiento en el periodo del 250%, influenciado por las
politicas de aumento de |la cobertura del SENA; maestria con un crecimiento del
259% y doctorado con un crecimiento del 583%. El nivel de pregrado, que
corresponde al grueso de nuestra poblacion tuvo un crecimiento en el periodo del
39% (Grafico 3). De alli, el interés particuiar de la Institucidn de la acreditacidon
institucional y de programas, asi como el reconccimientoc como universidad, lo cual
permitiria ingresar en la oferta con los niveies de maestria y doctorado para la
region y para el pais, pues pese al crecimiento significativo de estos niveles aun

existe deficit en la oferta y en la diversificacion.




Tabla 4 Matricula por nivel de formacion Educacion Superior

_ | Doctorad |Especializacido|Maestri| Técnica [Tecnoldégic|Universitari

Ano o P n ' a profesiona a 3 a | Total
200 350 55.023 6.77/6 54 806 128.177 755.016 1.000.14|
200 583 43.845 8.978 84 657 130.116 11.050.03
200 675 39.977 0.975 120.496 142.394 800209 [1.113.72
200 968 46.045 11.980 | 136.490 158.573 842.634 1.196 .69
200 1.122 47 .513 13.107 | 171.338 175.748 875237 1.284.06,
200 1.433 41.204 14.390 | 206.791 | 186.789 | 910.541 1.361.14

1 200 1.546 | 45.349 16.617 | 224024 | 239.798 963.960 1.492 .29
200 1.807 57 .685 19.660 | 185.826 315.311 1.005.006 1.585.29
201 2.392 70.247 24.309 93.519 448.250 1.053.080 !1.691.79

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

Grafico 3 Comportamiento de Matriculas en Nivel de Formacion Pregrado,
Maestrias y Doctorados
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Al hacer la comparacion del comportamiento de las matriculas en los sectores
oficial y privado, se evidencia un crecimiento en el primero del 123% durante el
periodo 2002 — 2010, mientras que el privado solo muestra un crecimiento del
30,5% en el mismo periodo. Sin embargo es de resaltar que hay una variacion en
la tendencia de crecimiento durante todo el periodo, mientras que el sector oficial
pasa de una represerntacion porcentual del 41,67% en el 2002 al 54,99% en €l
2010, el sector privado en el mismo periodo decrece de un 58,33% en el 2002 a

un 45,01% en el 2010. (Tabla 5 y grafico 4)

Tabla 5 Matricula por sector Educacion Superior

Anc | Oficial Privado Total Oficial (%) Privada (%)
2002 | 416.722 583.426 1.000.148 41 ,67% 58,33%
2003 | 470.532 579.500 1.050.032 44 81% 55,19%
2004 | 541.274 572.452 1.113.726 48,60% 51,40%
2005 588.051 608.639 1.196.690 49.14% 50,86%
2006 661.612 622 453 1.284.065 51,52% 48,48%
2007 739.468 ©621.680 1.361.148 54,33% 45,67 %
2008 827.259 665.035 1.4902.294 55,44% 44 S56%
2009 | 877.346 707.949 1.585.295 55,34% 44 66%

2010*! 930.307 761.490 1.691.797 54 99% 45 01%

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional




Grafico 4 Evolucion del Porcentaje de Participacion de la Educacion Superior
Privada y Oficial
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Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

Un analisis de la informacion consolidada durante el periodc 2002 — 2010 y con
relacion a las metodologias de educacidn superior, contempiadas en el decreto
1295 del 2010, permite deducir que la matricula en la modalidad distancia
tradicional ha tenido durante el periodo en mencién un incremento del 218%.
frente a un crecimiento del 69% de la matricula en modalidad presencial. Sin
embargo conviene aclarar que la poblacion matriculada en distancia tradicional
equivale al 11% de la poblacion matriculada en educacion presencial. De igual
manera la pobilacion que cursa estudios en educacidon superior metodologia virtual
equivale al 0,6% del total de pobiacion presencial (ver tabla 6 y grafico 5).

De lo anterior se deduce que pese al crecimiento de pobiacién matriculada en
metodclogias distancia y virtual, dichos crecimientos no son significativos al
comparar estas poblaciones con la matriculada en la metodologia presencial, de
alli que como Institucidn Universitaria nuestra gran apuesta seqguird siendo la
apertura de programas ofrecidos en las metodologias presencial y distancia
tradicional, incursionando poco a poco en la metodologia virtual, pero conservando
la equivalencia de la tendencia nacional, es decir: estudiantes en metodologia
presencial: 85%, estudiantes en metodologia distancia tradicional 13% vy
estudiantes metodoiogia virtual 2% del total de la poblaci®on matriculada al 20




Tabla 6 Matricula por metodologia Educacion Superior
Ano | A distancia (tradicional) | A distancia {(virtual) | Presencial Total
2002 86.107 2.782 911.259 1.000.148 |
2003 83.820 2.426 963.786 1.050.032 |
2004 89.483 3.049 1.021.184 1.113.726
2005 100.845 2.926 1.082.919 1.196.690 |
| 2006 96.654 4.456 1.182.955 1.284.065
| 2007 122.286 6.063 1.232.799 1.361.148
| 2008 144 . 373 7.42S 1.340.492 1.492.294
| 2009 175.920 9.909 1.399 466 1.585.295
2010™ 188.012 10.180 1.493.605 1.691.797

Fuente: Ministerio de Educacion Nacional

Grafico 5 Porcentajes de Participacion por Metodologia en Educacion
Superior
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2. CONTEXTO INTERNACIONAL

Si bien antes se afirmaba que no estadbamos en un cambio de época, sino una
época de cambios, ésta afirmacion cobra cada vez mas vigencia. Una mirada
desprevenida a estos primeros anos de la segunda decada del siglo XXI, nos
habta de profundas reformas estructurales en todas las dimensiones de la
sociedad humana que han puesto a tambalear las grandes dictaduras, algunas
democracias vy los sistemas econdomicos de nuestros tiempos, la crisis financitera
en Norteameérica en el 2008 y actualmente (2011) la crisis financiera europea con
todo el desencanto social del modelo neoliberal capitalista han suscitado
movimientos sociales que propugnan por cambios profundos, las revueitas de
| ondres, las manifestaciones en Grecia, los indignados de Madrid, las protestas
contra Wall Street, protestas por reformas educativas como |a de los estudiantes
universitarios en Chile y ultimamente en Colombia, protestas indigenas en Bolivia,
Nos hablan indudablemente de una época de crisis que claman por reformas
estructurales de los sistemas sociales, econdmicos, educativos y politicos.

Permanecer de espaldas a esta realidad es ignorar el clamor de los pueblos y
silenciar nuevamente la voz del espiritu que exige de todos los creyentes un papel
mas activo en la construccion de un mundo mas libre, justo, fraterno y solidario.

Mientras que los politicos y por que no las universidades se preguntan por unos
temas propuestos en sus agendas, “los ciudadanos de pie” y gue experimentan en
carne propia las consecuencias del desarrollo inequitativo claman por otros
asuntos que ponen en riesgo la subsistencia, y que indudablemente tocan su
existencia cotidiana.

Los ciudadanos claman por una democracia mas participativa que representativa,
que tenga en cuenta no solo las agendas de gobilerno, sino sobre todo las

realidades contextuales de las comunidades humanas.

Una mirada desprevenida a esta primera década del siglo XXI| nos pone de cara a
un contexto completamente distinto del caracterizado a finales del siglo pasado.
Los desarrollos tecnoldgicos, la aceleracion de los sistemas de informacion y de
transporte han interconectado, acelerado y vuelto mas compiejos nuestros
contextos sociales y las interrelaciones humanas. Los modelos econdmicos,
politicos, culturales, religiosos, éticos y morales que fueron la base interpretativa
en el reciente pasado se muestran insuficientes a la hora de comprender y actuar
sobre el mundo actual. Muchos de nuestros discursos religiosos y espirituales
entran en la larga lista de asuntos sin sentido o que dicen muy poco a las




generaciones modernas, pocos siquiera se preocupan por si Dios existe, es mas
actuan como st este de hecho no existiera.

Las problematicas actuales fruto de profundas desigualdades sociales, la
insatisfaccion de simples necesidades basicas o el temor ante un futuro que se
muestira cada vez mas incierto suscitan un panorama marcado por nuevos
desafios y necesidades.

“Las universidades estan profundamente implicadas en estos cambios. Los
ensefian, los estudian y los viven en primera perscna. Por ello, estan atravesando
lo que puede ser uno de los periodos mas excitantes y comprometidos de su
historia, puesto que todo el proceso de la globalizacion y los cambios
paradigmaticos que con €l se producen, abren un horizonte lleno de retos
complejos y enormes oportunidades para el futuro. Un futuro en el cual la
educacidon superior debe encontrar su papel, repensandc su vocacion mas
auténtica’’ y dejando de percibirse simplemente como una reproductora de los
sistemas sociales excluyentes. Esta puede ser la época de las universidades
catdlicas, si hay un momento de la historia en el cual el mensaje del evangelio
cobra vida vy relevancia es en este momento actual de nuestra historia.

“En el mundo de hoy, caracterizado por unos progresos tan rapidos en la ciencia y
en la tecnologia, las tareas de la Universidad Catdlica asumen una importancia y
una urgencia cada vez mayores. De hecho, los descubrimientos cientificos y
tecnolégicos, si por una parte conllevan un enorme crecimiento economico e
industrial, por otra imponen ineludiblemente la necesaria correspondiente
busqueda del significado, con el fin de garantizar que los nuevos descubrimientos
sean usados para el auténtico bien de cada persona y deil conjunto de t{a sociedad
humana. Si es responsabilidad de toda Universidad buscar este significado, la
Universidad Catdlica esta llamada de modo especial a responder a esta exigencia;
su inspiracién cristiana le permite incluir en su busqueda, la dimension moral,
espiritual y religiosa, y valorar las conquistas de la ciencia y de la tecnologia en la
perspectiva total de la persona humana. (ECE 7)

Pese a los avances logrados en la region durante el auge en materia de reduccion
de la pobreza —de 44% de la poblacion en 2002 a 33% en 2008— y, en menor
medida, de la desigualdad, aun se mantienen importantes brechas por cerrar y
desafios por enfrentar. Ante todo, la regidn debe aumentar sus esfuerzos para

reducir las desigualdades sociales. Uno de cada tres latinoamericanos vive debajo
de la linea de pobreza —180 millones de personas— y 10 economias de la region

1V Conferencia Internacional de Barcelona sobre Educacion Superior, Abril de 2008
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continllan estando enire las 15 mas desiguales del mundo®, cifras que deben
llevar a un profundo cuestionamiento y compromiso en la asuncion de un papel
mas protagonico en el desarrollo que en el crecimiento econdmico de la region,
pues pese a los significativos avances en los indicadores econdmicos los mismos
no se distribuyen de forma equitativa entre todos los habitantes de |a region.

La problematica de inequidad social en Ameérica Latina, no es solo un problema
que se soluciona con crecimiento econdmico, la desigualdad que genera miseria
tiene ademas profundos componentes éticos y morales cuyas raices mas
profundas las hallamos en sistemas politicos corruptos y excluyentes y en
monopolios empresariales que financian y eligen gobernantes de turno para
iImponer sus agendas laborales y tributarias.

En este contexto internacional la Funlam tiene los retos de:

Contribuir al desarrollo econdmico de Colombia y de la region latinoamericana,
pero desde una perspectiva integral, esto es generando no solo riqueza
econdmica, sino desarrollo integral de la persona humana y de la sociedad, en un
armonico equilibrio con la naturaleza y del manejo racional y sostenible de los
recursos naturales no renovables.

Contribuir a la promocidén de una sociedad mas justa, pacifica, solidaria y
tolerante, aportandoc desde su propuesta educativa a la integracion particularmente
de América Latina y el Caribe.

Superar el regionalismo haciendo ciudadanos colombianos del mundo y para el
mundo.

Desde el desarrolic de sus funciones sustantivas, contribuir al desarrcilo local,
nacional e internacional en condiciones de justicia, solidaridad y equidad,
promoviendo la creacidn de un orden social mas participativo en el cual cada
amigoniano vivencie su responsabilidad como ciudadano del mundo

8 OCDE/CEPAL (2011), Perspectivas Econdmicas de América Latina 201 2: Transformacion del Estado para ei

Desarroflo, OECD Publishing.
htip:/Adx. doi.org/i 0 I 787 /lec- 201 2-es
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3. CONTEXTO NACIONAL

El contexto nacional posee complejos y diversos problemas que plantean retos y
compromisos en diferentes frentes y que en medio de un contexto internacional
altamente competitivo hacen que sean mas dificiles de resolver, al tiempo que los
hacen mas prioritarios.

El desempefio actual de Colombia en relacidon con el contexto internacional, esta
en el puesto 68 del indice de competitividad, para el 2010, entre 139 paises, y en
el puesto 79 del Indice de desarrollo humanc del 2010 entre 169 paises,
clasificado entre el grupo de paises con nivel de desarrollo alto. Con estos niveles
de desempefo, y revisando la historia econdmica de Colombia, nos encontramos
con un pais, que a pesar de los problemas de toda indole, es estable y en
crecimiento continuo desde el punto de vista del indice de desarrollo humano y de
la economia en general; todo esto a pesar de los altos niveles de desempleo y de
la alta complejidad de los temas sociales.

Para tener una rapida radiografia de Colombia en cifras se presenta lo siguiente:

o Eidesempleo en Colombia en enero de 2011, segun el dane, fue de 13,5%.

o Se incrementd la expectativa de vida que pasé de 64,65 anos en los hombres y
71,52 en las mujeres entre 1985 y 1990, a 70,67 en hombres y 77,51 en
mujeres en el 2010 y se espera que aumente a 73,08 y 79,39 para el 2020

respectivamente.

o | a cobertura de servicios publicos, a excepcion del servicio de telefonia fija el
cual disminuyd, se encuentra en incrementc y fue en el 2010 para energia
eléctrica de un 90.7%, para gas natural 52,4%, en acueducto 87,6%,
alcantarillado, 75,3%.

o EI tema de seguridad social también se encuentra en crecimiento, y para el

2010 |la cobertura del servicio fue del 88,7%, de los cuales sdlo el 47 5%
estaba en el regimen contributivo.

o La tasa de analfabetismo bajdé a un 6,3% en el 2010.
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o La percepcidon de pobreza, a traves de la pregunta si se considera pobre,
disminuyd en el afio 2010 al 44%, desde un 48,3% que se registro en el 2008.

o En el 2010, en promedio el 26,1% de los hogares a nivel nacional poseia
computador. En las cabeceras municipales el 32,5% tenian equipo de computo
v en el resto del territorio el porcentaje registrado fue 4%.

o En el 2010, en promedio el 86,1% de los hogares en Colombia poseia celular.
En las cabeceras municipales el 90,2% de los hogares tenia teléefono movil y
en el resto del territorio nacional el porcentaje fue de 71,7%.

o En el 2010, en promedio el 19,3% de los hogares a nivel nacional poseia
conexion a Internet. En las cabeceras el 24,4% de los hogares tenian el acceso
a este servicio y en el resto del territorio el porcentaje registrado fue 1,6%.

Las tres estadisticas anteriores cobran importancia para el incremento de la
cobertura en Colombia con la metodologia a distancia si se considera que
actualmente se dictan en el mundoc cursos por celular e incluso Cyber
University del Japdn lo hace desde el ano 20079 y el Sena ha proyectado

hacerlio desde ese mismo ano10.

o En el 2010 el 43,1% de las personas de mas de 5 afnos de edad uso un
computador, en cualquier lugar, en los doce meses anteriores a |la encuesta.
|_0os que usaron internet al menos una vez ai dia fueron un total de 47,7%. De
los cuales los gue mas usaron el computador, con un 71,2%, estuvo entre las

edades de 12 a 24 anos.

o La tasa de coberiura en educacion superior paso de un 19,7% en 1993 a un
37.2% en el 2010, con una desercion por cohorte del 49,81% en trece

semestres, medida en el primer semestre de 2012.

o ElI 7% de las Instituciones de educacion superior tienen Acrediiacion
Institucional de alta calidad vy el 6,47/% de los programas de pregrado tienen

acreditacion de alta calidad.

"Universidad Japonesa de caracter privado que ofrece todos sus cursos en linea y algunos de sus cursos los
ofrece por celular www.cyber-u.ac.jp

Y Fuente periddico virtual del Sena N°74, deil 15 de noviembre de 2007:
htto://www.sena.edu.co/downloads/buenas nuevas/74/nacional.html visto en noviembre de 2010.




Al 2010 la proporcion de docentes dedicados a la educacion superior fue asi:
6% de doctores, 26% de magister, 36% de especialistas y 32% de profesores
con pregrado. Por dedicacion el 30% eran de tiempo completo, el 16% de
medio tiempo y el 54% de catedra.

Al 2010 los grupos de investigacion registrados en Colciencias son 10.831, de
los cuales 4.072 son grupos reconocidos y el 4,6% esta en categoria A1, el
6.3% en A, el 16% en B, el 22,9% en C y el 50,2% en D.

Para hacer frente a lo anterior la legislacion colombiana exige, cada vez mas,
niveles de calidad en la educacién superior como base de desarrollo, al mismo
tiempo que ofrece acompanamiento en procesos de mejoramiento continuo.

Colombia tiene muchas brechas que cerrar respecto a los niveles deseados O
requeridos para aumentar el nivel de vida, y en lo concerniente a la educacion
superior se debe por lo menos trabajar en aumentar la oferta educativa de
calidad disminuyendo los niveles de desercion; mejorar el proceso educativo
por competencias de aprender a ser, aprender a conocer, gaprender a hacer y
aprender a aprender; desarrollar las competencias de los docentes para
ensefar y realizar investigacion, desarrollo e innovacion de alto impacto;
mejorar las competencias de los directivos universitarios; mejorar el sistema
evaluativo de los estudiantes; mejorar los sistemas de informacién; mejorar la
pertinencia de los curriculos y aumentar la produccion cientifica.

Brechas, que para la Funlam se constituyen en retos a los cuales busca hacer
frente y convertir en oportunidades tanto para su desarrollo institucional, como

para la formacion de profesionales competentes y capacttados para el tipc de
pais que queremos construir,




CAPITULO Ill LINEAMIENTOS PARA LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

El desarrollo constante y sostenible de la Fundacidon Universitaria Luis Amigo
(Funiam), es una respuesta al compromiso ineludible con 18.621 graduados
amigonianos y 10.374 estudiantes matriculados en la Institucion durante el primer
semestre del anc 2011.

Desde estos referentes se definen las metas y estrategias como compromisos de
mediano y largo plazo, los cuales se explicitan en el Plan de Desarrollo
Institucional unos lineamientos de planificacidn disefiados para lo que sera la
Funtam en el periodo 2012 al 2022.

Para asumir este reto y teniendo en cuenta la estructura organica y los ciclos de
gestion de la Funlam, se revisd Ja normatividad en educacion superior, se
consultaron diversas metodologias aplicadas por universidades exitosas del pais'’
se tuvieron en cuenta metodologias como el balanced scorecard, indagacion
apreciativa y prospectiva estratégica, asumiendo elementos que permitieran el
diserio de lineamientos y definir este plan, que se enfoca basicamente en lograr
gue la Funiam sea reconocida nacional e internacionalmente como universidad
catdlica de alta calidad, v para lograrlo define una alineacion estrategica, una
sustentacion del desarrollo en dinamizadores y un mantenimiento de la dinamica
de la planificacion institucional.

1. ALINEACION DE LA ESTRATEGIA CON EL QUEHACER
UNIVERSITARIO

Alinear la estrategia implica que exista una coherencia directa entre el plan de
desarrollo, los planes de accion institucionales y los planes operativos de cada
unidad de la Funlam.

1 http://telescopi.upc.edu/ Red de observatorios de buenas practicas de direccién estratégica universitaria
en latinocamérica v Europa cofinanciado por la Unidn Europea y en Colombia liderado por 1a Pontificia
Universidad laveriana, la Universidad de los Andes, la Universidad del Norte y la Universidad del Valle.
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Diagrama 1 Alineacidn de los niveles de planificacion
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1.1 Nivel estratéegico

Este nivel de planificacion de largo plazo es el definido como Plan de Desarrollo y
contempla compromisos para tres periodos rectorales

Considerando el Plan de Desarrollo como instrumento de gest<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>