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RESOLUCION RECTORAL No. 41 DE 2024
(27 de agosto de 2024)

Por medio de la cual se redefine la Politica y los objetivos de Calidad de la
Universidad Catdlica Luis Amigé.

EL RECTOR GENERAL DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO, en uso
de sus atribuciones legales, estatutarias y reglamentarias.

CONSIDERANDO QUE:

PRIMERO. Mediante Resoluciones Rectorales No. 14 del 27 de mayo de 2009,
No. 13 del 16 de agosto de 2011, No. 22 del 19 de julio de 2018 y No. 39 del 2 de
septiembre de 2020, se redefinieron las politicas y los objetivos de calidad en la
Universidad Catélica Luis Amigé.

SEGUNDO. Es necesario actualizar la politica de calidad en respuesta a los
cambios normativos y las directrices de la Norma ISO 9001:2015, que exige un
compromiso explicito con el cumplimiento de los requisitos aplicables y la
satisfaccion del cliente.

TERCERO. Es necesario asegurar que la politica de calidad esté alineada con los
objetivos estratégicos de la Universidad, promoviendo la mejora continua y la
efectividad del Sistema de Gestion de Calidad.

CUARTO. La Universidad Catolica Luis Amigé ha consultado a la comunidad
universitaria para la revisién y actualizacion de la politica de calidad, asegurando
que todas las partes interesadas tengan la oportunidad de proporcionar su
retroalimentacion.

QUINTO. EI Articulo 2.5.3.2.3.1.4 del Decreto 1330 del 25 de julio de 2019 del
Ministerio de Educacion Nacional establece que, para la obtenciéon o renovacion
del registro calificado de sus programas, las Instituciones de Educacién Superior
deben contar con un Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad que
promueva una cultura de autoevaluacioén.

SEXTO. Los Articulos 20 y 25 del Acuerdo 02 del 1 de julio de 2020 del Consejo
Nacional de Educacién Superior (CESU) actualizan el modelo de acreditacion en
alta calidad y requieren que las Instituciones de Educacion Superior demuestren
que su Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad cuenta con mecanismos
articulados de autoevaluacion y planeacion.
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SEPTIMO. La Resolucion 21795 de 2020 del Ministerio de Educacion Nacional,
que derogd la Resolucion 015224 del 24 de agosto de 2020, establece los
parametros de autoevaluacion, verificacion y evaluacién de las condiciones de
calidad para la obtencion y renovacion del registro calificado. Esta Resolucion
proporciona un marco actualizado para asegurar la calidad institucional y
académica.

OCTAVO. EI Acuerdo del Consejo Superior No. 04 del 13 de agosto de 2019
adopto la Estructura Orgénica de la Institucién, respondiendo a las necesidades de
la Educacién superior y los requerimientos de la legislacién vigente en materia de
acreditacion y registro calificado.

NOVENO. Mediante Acuerdo Superior No. 05 del 19 de septiembre de 2023, se
realiz6 una modificacién de la Estructura Organica, enfocada en la asignacion de
funciones y cargos, sin afectar lo previamente estipulado en relacién con el
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, que sigue vigente y consolidado.

DECIMO. La Universidad Catdlica Luis Amig6 defini6 en su proceso de
autoevaluacion institucional su propio concepto de calidad, como resultado de la
participacion con el Comité de Planeacion y Acreditacion, los Centros Regionales
y los integrantes de los nueve equipos de autoevaluacién institucional. Este
concepto fue socializado en el Comité de Planeacion y Acreditacion en la sesion
del 6 de abril de 2018, como consta en el acta No. 3. Este concepto continuara
vigente y pasa a ser parte de la nueva resolucion.

RESUELVE:

ARTICULO 1°. Definicién Politica de Calidad. Se redefine la Politica de Calidad
de la Universidad Catdlica Luis Amigo, de acuerdo con los cambios normativos
vigentes y las directrices de la norma ISO 9001:2015, estableciendo la siguiente:

Politica de Calidad:

‘En la Universidad Catélica Luis Amigé, fundamentados en los valores que
constituyen nuestra identidad amigoniana, ofrecemos servicios de formacion que
promueven el desarrollo de profesionales integrales a través de nuestras
funciones sustantivas, contribuyendo asi a la transformacién social. Contamos con
una infraestructura adecuada y el apoyo de un talento humano competente.

La Universidad se compromete con el mejoramiento continuo de los resultados
institucionales, el cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios
aplicables, la satisfaccion de los estudiantes y demas partes interesadas, la
seguridad de la informacién. Asimismo, se esforzara por proporcionar un entorno
de trabajo seguro y saludable, y por cuidar la casa comun; todo esto mediante la
implementacién de buenas practicas de gestion”



ARTICULO 2°. Objetivos de Calidad. Adoptar los siguientes objetivos de calidad
en el marco de la alineacién estratégica del Sistema de Gestidn por Procesos:

1. Contribuir en la transformacion social a través de la implementacion de
procesos académicos pertinentes, flexibles, innovadores y de alta calidad que
promuevan el desarrollo integral de la comunidad.

2. Asegurar la calidad y pertinencia de la infraestructura tecnolégica y fisica
mediante el uso de practicas innovadoras alineadas con el proyecto educativo
institucional.

3. Implementar acciones de desarrollo social que contribuyan al bienestar de la
comunidad.

4. Fortalecer el posicionamiento de la Universidad a nivel nacional e internacional
en los ambitos cientifico, técnico, cultural, politico y social.

3. Fortalecer las habilidades y competencias del talento humano para el desarrollo
personal y el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Universidad.

6. Garantizar el cumplimiento de los planes de mejoramiento que permitan la
adaptacién organizacional a los cambios del contexto y a los logros de los
objetivos estratégicos.

7. Asegurar que los proyectos académicos incorporen estrategias para un
curriculo integrativo que respondan a las necesidades y expectativas del medio.

8. Aumentar la poblacién estudiantil mediante la ampliacion de cobertura y oferta
académica.

9. Diversificar los ingresos econémicos mediante la consolidacion de las funciones
sustantivas en los diferentes lugares de desarrollo, para la sostenibilidad de la
Universidad.

ARTICULO 3°. Concepto de calidad. Se adopta el concepto de Calidad para la
Universidad Catdlica Luis Amigo, de la siguiente manera:

La calidad es la correspondencia de la identidad de la Universidad Catdlica Luis
Amigo, declarada en sus propésitos Misionales y en el Proyecto Educativo
Institucional, con la formacién de seres humanos que apuestan por la
frascendencia del ser y la transformacién social, como valores fundamentales y
esenciales mediante procesos y servicios de docencia, investigacion, extension y
proyeccion social, bienestar y cooperacién interinstitucional, con el trabajo
articulado de colaboradores que viven y difunden el espiritu amigoniano y
promueven la integridad humana.



ARTICULO 4°. Evaluacién. La Direccién de Planeacion evaluara
permanentemente el cumplimiento de la Politica y los Objetivos de Calidad e
informara a la Rectoria General, al finalizar cada anualidad, el porcentaje de
cumplimiento de los mismos, con las recomendaciones que deban hacerse para
su actualizacién y mejoramiento.

ARTICULO 5°. Mapa de Procesos. Se adopta el Mapa de Procesos adjunto a
esta Resolucién Rectoral.

ARTICULO 6°. Vigencia y Derogatoria. La presente disposicion deroga la
Resolucién Rectoral No. 39 del 2 de septiembre de 2020 e inicia su vigencia a
partir de la fecha.
ARTICULO 7°. Anexos. Se anexa el formato de creacion de normas, de
conformidad con los Acuerdos Superiores No. 07 y No. 08 del 17 de marzo de
2021.

iCOMUNIQUESE Y CUMPLASE!

Dada en la ciudad de Medellin, a los veintisiete (27) dias del mes de agosto del

ano dos mil veinticuatro (2024).
P. CARLOS ENRIQUE CARDONA QUICENO FRANGISCO JAVIER ACOSTA GOMEZ
Rector General \ Secietario General
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FORMATO PARA LA CREACION, Codigo: FO-DE-
MODIFICACION O DEROGATORIA DE 290
REGLAMENTOS INTERNOS Versién: 1
ACUERDOS SUPERIORES 07 Y 08 DEL 17 DE | Fecha:
MARZO DE 2021 22/07/2021

Fecha de solicitud

26/08/2024
Creacion nueva | Modificacion Derogatoria de norma
Requerimiento normal de:marm X

Unidad requirente

Direccion de Planeacién-Sistema de Gestion por Procesos

Nombre del
empleado

Andrea Zuluaga Ossa

Si es modificacion
de una norma

Acuerdo Resolucién Rectoral

Académico

Acuerdo Superior

X

Coloque la norma modificable o derogable (nimero, fecha de la misma
y el tema al cual esta referida).

indique:
Resolucion No 39 del 2020:
e Concepto de calidad para la Universidad Catélica Luis Amigo
e Politica de calidad
e Obijetivos estratégicos-Calidad.
Describa la evaluacién que se ha realizado de la norma que se
pretende crear, modificar o derogar, frente a su eficacia, indicando la
forma en que se realizo, el periodo, las conclusiones y las evidencias de
lo realizado.
Evaluacion Se realiza la revision de la politica actual la cual se encentra definida en

realizada a los
reglamentos
internos

la Resolucién Rectoral No. 39 del 2020, con respecto a los requisitos de
la Norma ISO 9001:2015, la cual establece directrices claras para la
formulacién de una politica de calidad, la cual es un elemento
fundamental del sistema de gestion de calidad de cualquier
organizacion. La politica de calidad define las intenciones y la direccién
de la organizacion respecto a la calidad, conforme a los requisitos de la
norma.




Segun la ISO 9001:2015, la politica de calidad debe incluir:

e Compromiso con el Cumplimiento de los Requisitos Aplicables:
La politica debe reflejar un compromiso claro con el cumplimiento
de todos los requisitos legales, reglamentarios y del cliente.

e Compromiso con la Mejora Continua: La politica debe enfatizar el
compromiso de la organizacién con la mejora continua de su
sistema de gestion de calidad.

e Orientacion hacia la Satisfaccion del Cliente: La politica debe
incluir un compromiso explicito con la satisfaccion del cliente,
atendiendo sus necesidades y expectativas.

e Alineacion con los Objetivos Estratégicos: La politica debe estar
alineada con los objetivos estratégicos de la organizacion,
garantizando que estos objetivos apoyen la direccion general y
las metas de la Institucion.

Justificacion para
la creacion,
modificaciéon o
derogatoria de la
norma (tenga en
cuenta aspectos
como: necesidad
de actualizacion,
poca eficacia,
nueva
reglamentacion
legal, nueva
circunstancias,
entre otros.

La Norma ISO 9001:2015 establece directrices claras para la
formulacion de una politica de calidad, la cual es un elemento
fundamental del sistema de gestibn de calidad de cualquier
organizacion. La politica de calidad define las intenciones y la direccion
de la organizacion respecto a la calidad, conforme a los requisitos de la
norma.

Segun la ISO 9001:2015, la politica de calidad debe incluir:

e Compromiso con el Cumplimiento de los Requisitos Aplicables:
La politica debe reflejar un compromiso claro con el cumplimiento
de todos los requisitos legales, reglamentarios y del cliente.

e Compromiso con la Mejora Continua: La politica debe enfatizar el
compromiso de la organizacién con la mejora continua de su
sistema de gestién de calidad.

e Orientacion hacia la Satisfaccion del Cliente: La politica debe
incluir un compromiso explicito con la satisfaccion del cliente,
atendiendo sus necesidades y expectativas.

e Alineacién con los Objetivos Estratégicos: La politica debe estar
alineada con los objetivos estratégicos de la organizacién,
garantizando que estos objetivos apoyen la direccion general y
las metas de la Institucion.

Importancia en el Sistema de Gestion de Calidad:

La politica de calidad es crucial porque establece la base sobre la cual
se construyen y operan todos los procesos del sistema de gestion de
calidad. Proporciona un marco para establecer y revisar los objetivos de
calidad, asegurando que la organizacion se dirija hacia la mejora
continua vy la satisfaccion del cliente. Ademas, una politica de calidad
bien formulada:




e Comunica la visién y los valores de la organizacién respecto a la
calidad.

e Proporciona un enfoque consistente para todos los miembros de
la organizacioén.

e Ayuda a garantizar la coherencia y la efectividad de las acciones
de mejora.

Interaccién con Otras Normas Implementadas:

En el contexto de la Universidad, donde se implementan diversas
normas de gestion, es esencial que la politica de calidad también
considere y se alinee con otros sistemas normativos aplicados. Esto
incluye, por ejemplo, las normas relacionadas con la gestién ambiental,
que busca la articulacion y disminucion del impacto de nuestra
operacion a nivel ambiental, con miras a la generacion de acciones que
contribuyan a la disminucién o control del cambio climético, que puede
afectar de forma directa la operacién de la Universidad, de igual forma
que se articule con la gestiéon de la seguridad de la informacién, entre
otras. Una politica integrada permite una gestion coherente y sinérgica
de los diversos aspectos normativos.

Textos si es una
norma nueva,
adjunte el texto a
este formato.

N/A




Siesla
modificacion de
una norma vigente,
coloque el
comparativo de la
norma actual y la
norma propuesta.

Norma Actual
Articulos actuales a modificar:
ARTICULO SEGUNDO: redefinir y
adoptar la Politica de Calidad de la
Institucion
de acuerdo con los cambios
normativos vigentes, de la siguiente
forma:

"En la Universidad Catoélica Luis
Amig6é prestamos servicios de
formacion que

promueven el desarrollo de
profesionales integrales, desde la
docencia, la

investigacion 'y la  extension,
contribuyendo a la transformacion
social, con una

infraestructura adecuada y el apoyo
de nuestro talento  humano
competente,

comprometido con el mejoramiento
continuo de los resultados
institucionales, en el

marco de su identidad amigoniana."

ARTICULO TERCERO. Adoptar los
siguientes objetivos de calidad en el
marco de

la alineacibn  estratégica del
Sistema de Gestion por Procesos:

1. Formar profesionales integrales,
mediante procesos académicos de
alta

calidad para el desarrollo y Ila
transformacion social.

2. Asegurar la infraestructura
tecnologica y fisica pertinente, y de
alta calidad, a travées de Ila
implementacion de practicas
vanguardistas para el
fortalecimiento y desarrollo de
nuestro modelo educativo y mejores
practicas administrativas.

3. Contribuir a la transformacion
social, mediante la implementacion

Norma Propuesta
Articulos propuestos:
ARTICULO PRIMERO. Redefinir
la Politica de Calidad de la
Universidad Catolica Luis Amigo,
de acuerdo con los cambios
normativos vigentes y las
directrices de la norma ISO
9001:2015, estableciendo lo
siguiente:
Politica de Calidad:
“En la Universidad Catdlica Luis
Amig6, fundamentados en los
valores que constituyen nuestra
identidad amigoniana, ofrecemos
servicios de formacion que
promueven el desarrollo de
profesionales integrales a través
de nuestras funciones
sustantivas, contribuyendo asi a
la transformacion social.
Contamos con una
infraestructura adecuada y el
apoyo de un talento humano
competente.
Nos comprometemos con el
mejoramiento continuo de los
resultados  institucionales, el
cumplimiento de los requisitos
legales y reglamentarios
aplicables, la satisfaccion de
nuestros estudiantes y demas
partes interesadas, la seguridad
de la informacién. Asimismo, nos
esforzamos por proporcionar un
entorno de trabajo seguro vy
saludable, y por cuidar la casa
comun; todo esto mediante la
implementacion  de  buenas
practicas de gestion”

ARTICULO SEGUNDO. Adoptar
los siguientes objetivos de
calidad en el marco de la
alineacion estratégica del
Sistema de Gestion por
Procesos:




de

proyectos de docencia,
investigacion, extension y
proyeccion social que generen
impacto positivo en la sociedad.

4. Fortalecer el posicionamiento y la
visibilidad de la Universidad a nivel
nacional e internacional, a través de
la produccion y divulgacion de
conocimiento cientifico, tecnolégico,
cultural y la participacion en la
creacion y revision de politicas
publicas para el cumplimiento de los
fines de la Institucion.

5. Fortalecer las competencias del
talento humano, mediante Ila
implementacion de planes de
desarrollo individual (PDI) que
contribuyan con el liderazgo
colaborativo y la cohesién de
equipos para el cumplimiento de los
objetivos de la Institucion.

6. Asegurar la sostenibilidad de la
Institucion, mediante el
mejoramiento de los resultados de
los procesos y la implementacion de
planes de mejoramiento eficaces,
que contribuyan con el logro de las
metas institucionales, bajo la
innovaciéon y altos estandares de
calidad.

7. Asegurar que los programas
académicos cuenten con
estrategias de inteligencia
curricular, que permitan responder a
las necesidades y expectativas del
medio, incorporando procesos de
innovacion educativa.

8. Aumentar la poblacién estudiantil,
mediante la ampliacién de cobertura
y

oferta académica en los grupos de
interés de la Universidad a nivel
nacional.

9. Aumentar el agenciamiento vy
disponibilidad de recursos a través
del

1. Contribuir en la transformacion
social a través de la
implementacion de  procesos
académicos pertinentes, flexibles,
innovadores y de alta calidad que
promuevan el desarrollo integral
de la comunidad.

2. Asegurar la calidad vy
pertinencia de la infraestructura
tecnoldgica y fisica mediante el
uso de practicas innovadoras
alineadas con el proyecto
educativo institucional.

3. Implementar acciones de
desarrollo social que contribuyan
al bienestar de la comunidad.

4. Fortalecer el posicionamiento
de la Universidad a nivel nacional
e internacional en los ambitos
cientifico, técnico, cultural,
politico y social.

5. Fortalecer las habilidades y
competencias del talento humano
para el desarrollo personal y el
cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la Universidad.

6. Garantizar el cumplimiento de
los planes de mejoramiento que
permitan la adaptacion
organizacional a los cambios del
contexto y a los logros de los
objetivos estratégicos.

7. Asegurar que los proyectos
académicos incorporen
estrategias para un curriculo
integrativo que respondan a las
necesidades y expectativas del
medio.

8. Aumentar la poblacién
estudiantil mediante la ampliacion
de cobertura y oferta académica.
9. Diversificar los ingresos
econdémicos mediante la
consolidacién de las funciones
sustantivas en los diferentes
lugares de desarrollo para la
sostenibilidad de la Universidad.




fortalecimiento de la gestion de
proyectos y alianzas con entidades
de interés nacional e
internacionales para la Universidad,
el desarrollo de las funciones
sustantivas, la generacion de valor
y la sostenibilidad financiera de la
Institucion.

https://www.funlam.edu.co/uploads/
documentosijuridicos/1741 Resoluci
on-No-39-de 2020.pdf

https://docs.google.com/documen

t/d/17iZdUSsJZdaoOagrnVVDO sb

OFHOJFAZzYv/edit?usp=drive lin

k&ouid=11125004206502171623

5&rtpof=true&sd=true

Participacion
activa de la
comunidad
académica, de
conformidad con
el Acuerdo
Superior 07 del 17
de marzo de 2021

Publicos consultados

e Creacién de un Grupo Focal:
Creado y compuesto por
personas y roles
conocedores del estandar
ISO 9001:2015, sistema de
gestion por procesos y del

Plan de Desarrollo
Estratégico 2022-2034
(Analista de Planeacion,

Coordinador SIAC, Analista
de Procesos y Mejora
Continua).

Descripcion de evidencias y
anexos.

Anexo de evidencia de la
evaluacion de la politica
que compone la
justificacion, metodologia,
los criterios a evaluar y las

propuestas de politicas
ajustadas a los
requerimientos requeridos
y evaluados.

https://docs.google.com/do
cument/d/17saEOhkvSae




Comité de Planeacion vy
Aseguramiento de la Calidad
y lideres de sub procesos del
sistema de gestioén,
Directores y Coordinadores
de programas académicos,
se solicita evaluacion de las
propuestas de las ftres
politicas propuestas, bajo los
criterios establecidos.

Comité de Planeacion vy
Aseguramiento de la Calidad:
En el marco del Comité del
19 de julio del 2024, se
presentd el informe vy
consolidado de la evaluacién
de las politicas propuestas y
la  opcibn con  mayor
valoracién, como sugerencia
de ajuste a la politica actual.

DSP8nNKky1JpkOcNNNN
DO/edit?usp=drive_link&ou
id=1112500420650217162
35&rtpof=true&sd=true

Correo y Formulario de
respuestas de la
Evaluacion de las
propuestas de politicas:
Se solicita a través del
correo  electrénico, la
evaluacion de las tres
politicas propuestas, bajo
la calificacion de |la

participacion e
identificacion de los
criterios minimos
requeridos, segun ISO
9001:2015, Plan de
Desarrollo Estratégico,
Valores Identidad
Amiginiana, Cuidado del
medio ambiente,
seguridad de la
informacion.

https://drive.google.com/dri
ve/folders/17d5p50aBs5Tqg
hmRsnTUflYZy3S9yANDY

https://mail.google.com/ma
il/u/0/?tab=rm&ogbl#searc
h/POLITICA/QgrcJHsTImB

TNJNKDCfVcTKQbkVgHQ
htGQG

Acta del Comite de
Planeacién y

Aseguramiento de la
Calidad.

Presentacion expuesta al
Comité con los resultados
de la valoracion de la
propuesta.
https://drive.google.com/fil
e/d/17xaXbOCgJ2e6mo0O4
ypzn8FVXr6jlvH8C/view?u
sp=drive link




Correo posterior al Comité
con los ajustes de forma
sugeridos de forma a la
propuesta seleccionada en
el Comité (opcidn 2).

https://drive.google.com/fil

e/d/1MQuif3SolwYrK-
xScDwa9ubYYO0OyrsDz/vie
w?usp=drive_link
Proyeccién de la
resolucibn con  ajustes
sugeridos.

https://docs.google.com/do
cument/d/17{ZdUSsJZdao
OgrnVDO _sbOFHOJFAZY
v/edit?usp=drive link&ouid
=11125004206502171623
5&rtpof=true&sd=true

Conclusiones del
proceso de
participacion
institucional frente
a la creacion,
modificacién o
derogacion de
normas.

Exprese las conclusiones mas significativas, las condiciones de
retroalimentacion, aportes generados frente a la propuesta inicial.

En consideracidon con los resultados obtenidos en el proceso de
evaluacién de las politicas propuestas y segun la metodologia
propuesta y los ajustes sugeridos, evaluados y aprobados por el Comité
de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad en la presentacion de la
proyecciéon de la resolucion la politica de calidad seleccionada que
debera comunicarse como version actual es la opcién dos:

“En la Universidad Catélica Luis Amigd, fundamentados en los valores
que constituyen nuestra identidad amigoniana, ofrecemos servicios de
formacion que promueven el desarrollo de profesionales integrales a
fravés de nuestras funciones sustantivas, contribuyendo asi a la
transformacioén social. Contamos con una infraestructura adecuada y el
apoyo de un talento humano competente.

Nos comprometemos con el mejoramiento continuo de los resultados
institucionales, el cumplimiento de los requisitos legales y
reglamentarios aplicables, la satisfaccion de nuestros estudiantes y
demas partes interesadas, la seguridad de la informacién. Asimismo,
nos esforzamos por proporcionar un entorno de trabajo sequro y
saludable, y por cuidar la casa comun; todo esto mediante la
implementacion de buenas practicas de gestion”




Estrategias que
implementara la
unidad solicitante
para la
socializacion de la
norma creada o
modificada, con
los publicos
respectivos, en
caso que sea
aprobado por el
oérgano
competente.

Descripcion de estrategias para socializacion de las normas creadas o
modificadas con los publicos pertinentes.

Comunicado de la secretaria general a la comunidad a la
comunidad académico administrativa.

Publicacién en el sitio web-espacio colaborativo sistema de
gestion por procesos.

Publicacion en la Intranet.

Comunicado enviado desde comunicaciones de la Direccion de
Planeacion a los Lideres de procesos, subprocesos, Comité de
Planeacion, colaboradores y gestores de procesos y unidades
académico administrativas.

Relacion de
anexos:

Describa los anexos correspondientes frente a actas, emails y otros que
den cuenta de la evaluacion, analisis, justificacién y participacion de la
comunidad académica.

Anexo 1: Metodologia Evaluacion de la politica.

Anexo 2: Correo con formulario de evaluacion de las tres
politicas propuestas.

Anexo 3: Respuestas del formulario.

Anexo 4: Presentacion de los resultados consolidados con la
valoraciéon de las propuestas.

Anexo 5: Acta Comité de Planeacion y Aseguramiento de la
Calidad-Julio 19.

Anexo 6: Correo con resoluciéon proyectada y ajustes de forma
sugeridos por el Comité de Planeacion.

Anexo 7: Resolucién proyectada-borrador.

Remitido a la
Secretaria General
el dia:

27/08/2024

Observaciones de la Secretaria General:

La Secretaria General remite a la Rectoria el dia 27 de agosto de 2024 para analisis y firma

posterior.

Observaciones del Rector General:




Observaciones finales:

Remisién y presentacion ante el 6rgano de gobierno a quien corresponde la aprobacion:

Fecha: Agosto 27 de 2024.




