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DESARROLLO DE LA REUNION

Asunto Comentarios y acciones
1.Saludo de El Director y la Directora del Programa de Derecho del Centro Regional,
bienvenida brindan un saludo de bienvenida y socializan el orden del dia para la visita.

También manifiestan la importancia de estos espacios para realizar
seguimiento al estado de los procesos y asi implementar acciones de
mejora.

2.Revision de
Avances, segun
recomendaciones
enviadas en
Comunicado 31 de
2023.

El Dr. Francisco Javier Acosta Gomez, socializa a los asistentes el
Comunicado 31 del 28 de febrero de 2023, que versa de la siguiente
manera, lo anterior con el fin de verificar el avance de lo realizado segun
recomendaciones :

“Durante los dias 27 y 28 de febrero de 2023, la Secretaria General, realizé
un encuentro de interlocucion con el programa de Derecho de Manizales, el
cual se viene realizando desde el afio 2012 y que ha ayudado a mejorar y a
fortalecer procesos dentro del mismo.
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En Ila reunién de esa fecha, estuvieron presentes la Directora del Programa
de Derecho, Doctora Angela Maria Lora Echavarria, la Directora del
Consultorio Juridico Bibiana Valencia Marin, el Coordinador de Practicas de
Derecho Julian Andrés Alvarez Restrepo, el Coordinador del Centro de
Conciliacion Fabio Nelson Hernandez Usma y el Coordinador de
Investigaciones Roberto Mauricio Romero Cardenas ademas de algunos
integrantes del equipo de trabajo .

Se resaltaron los siguientes items segun visitas de seguimiento :

1. Se tuvo en cuenta las recomendaciones para renovaciones de registros
calificados del afio 2017 y su articulacién con el decreto 1330 de 2019.

2. Se muestra organizacion, sistematizacion, innovacioén y reflexion al
interior de los procesos del programa de derecho de Manizales.

3. Hay un diserio curricular diferente en el programa de derecho Manizales
al que tiene Medellin y en este ultimo, al que fue presentado para
renovacién de la acreditacion en 2022.

4. Frente al enfoque del programa: el programa de derecho surgi6 en el afio
2.000 en Medellin, con un enfoque orientado al derecho de familia, infancia
y adolescencia. Recogia la tradicion del programa de desarrollo familiar y la
especializacion en legislacion de familia y menores.

El grupo creador de la propuesta para Medellin de ese entonces, en la cual
se incluy6 el Secretario General , tratd de armonizar el programa de
derecho con éstos antecedentes académicos y lo que rezaba entonces su
misién que indicaba la intervencion de la nifiez, la juventud y la familia.

Paralelamente, se indic6 que el perfil del profesional del derecho, seria un
abogado, conciliador y con fortalezas en la investigacion socio-juridica.

Transcurridos 23 afios, después de la creacion del programa de Derecho
con esa tendencia en Familia, indica el cuerpo directivo de Manizales, que
desde el afio 2017, segun el contexto y las necesidades de la region se ha
orientado el enfoque a los métodos alternativos de solucion de conflictos,
con énfasis en conciliacion, lo que se ha tratado de desarrollar a nivel
curricular, en proyectos de investigacion, desarrollo de la extension, entre
otros, como clinica juridica

Se indica que en Medellin, el enfoque es el derecho penal, sobre lo cual no
se tiene certeza sobre la evolucion dada en la propuesta inicial, con la que
se predica en el momento actual, las razones que llevaron a modificar, las
reflexiones curriculares desarrolladas al respecto, la articulacién con los
principios y objetivos institucionales, el analisis de las tendencias del
derecho y la visibilizacion del enfoque en el curriculo, la investigacion, la
extension, entre otros y el caracter innovador del programa.

Se miraron también los cursos electivos y la posibilidad que se orienten
como rutas de profundizaciéon para dar fuerza al enfoque del cual se
predica.
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5. Se indica la escasa articulacién histérica del programa de derecho en
sus 3 Centros Regionales, la cual se ha limitado a aspectos puntuales, pero
no a encuentros permanentes, sostenidos, progresivos, que permitan aunar
esfuerzos, generar propuestas, discutir proyectos, puntos que deben
mejorarse, para lo cual la decanatura, deberia generar espacios
programados para ello, como apuesta a un ejercicio de integracion y
socializacion de lecciones aprendidas, ademas de su importancia por la
unificacion de criterios.

6. Por iniciativa de los consultorios juridicos, se ha generado una red, entre
los tres Centros Regionales: Manizales, Medellin y Monteria, que si ha
permitido avanzar en algunos aspectos, por iniciativa de los directores y
sobre los cuales, incluso, se estan desarrollando formatos de atencién a
usuarios y tramites de casos en las diferentes areas (Penal, Civil, Laboral,
Familia, Publico y Conciliacién) para ser compartidos en un formato
unificado como propuesta al sistema de gestion institucional.

7. Frente a la extension se muestra un desarrollo alto en proyeccion social y
comunitaria, con mas de 100 eventos en un afio, que son generados desde
la Direccién del Programa, las coordinaciones de area, la coordinacion de
practicas, el consultorio juridico, entre otros.

8. Se indica que no habia articulacién con la direccion de Extension en
Medellin y aun poco acomparfiamiento. La coordinacion institucional de
practicas no ha sido efectiva, solo se ha citado una vez desde su
implementacion y hay eventos que han sido remitidos a Medellin y no se
han parametrizado.

9. Se evidencia y se valora la articulacion de la alianza SUMA (Sistema
Universitario de Manizales) para el desarrollo de propuestas conjuntas de
proyeccion social y oportunidades de practicas con actores estratégicos del
medio

10. Centro de Conciliacion: se valora el trabajo del Centro de Conciliacion,
actualmente dirigido por el abogado egresado Fabio Nelson Hernandez
Usma. Tienen procesos estructurados, informacion sistematizada,
organizacion y evidencias. En el arfio 2022, se realizaron 945 audiencias en
alianza con la Fiscalia General de la Nacion y el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar.

11. Certificaciéon Consultorio Juridico en Norma ISO: desde el afio 2017, se
encuentran en analisis e implementacion de la misma, pero esta se
encuentra pendiente hasta que se defina el lugar o el inmueble en el cual
sera trasladado, pues la infraestructura fisica también es uno de los puntos
que debe considerarse. A pesar de las dificultades de Infraestructura, se ha
hecho un acercamiento con la Decanatura de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas para avanzar con estos lineamientos.

12. Hay dificultades por la no implementacion del software CMR, lo cual
perjudica procesos dentro del Consultorio Juridico. Esta presupuestado
desde el afio 2016, afio por afio, y aun no se tiene este software. Se espera
que el Software pueda implementarse en el Centro Regional Manizales
para el afio 2024.
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13. Frente a la investigacion cientifica y formativa: hay lineamientos
restrictivos de investigacion en las convocatorias, que han bajado la
participacion, la capacidad de postular proyectos y los que efectivamente
han sido adjudicados para su desarrollo y aun lo hacen visibilizar con
menos impacto en el futuro. Siendo evidente que el nimero de semilleros
que se aprueban desde la Vicerrectoria es restringido, al igual que los
proyectos de investigacion.

Se debe diferenciar el incumplimiento en proyectos: por causas imputables
al investigador (desidia, irresponsabilidad, incumplir con lo establecido en el
acta de inicio, productos de baja calidad) y cuando se dan razones ajenas
al investigador que implica demorarse en el cumplimiento de los productos,
debido a que depende de la respuesta de actores externos (Revistas,
Redes Académicas y Universidades)

Lo ofro es la mora que es quien habiendo cumplido con los productos,
remite articulos para ser publicados y se encuentra con obstaculos como:
pocas revistas en categoria A, para dar espacio a las publicaciones,
respuestas tardias de las revistas que se demoran hasta dos arios para dar
un concepto de publicacion o no, conceptos de las revistas indicando que el
articulo no se ajusta a su linea editorial.

En lo posible tener en cuenta consideraciones como estas ultimas, en las
que el docente investigador si cumple, pero por ser una obligacion mixta
(que depende también de la voluntad de un tercero), ha implicado que sea
vetado por parte de la Vicerrectoria de Investigaciones y por ende ha
disminuido el tema de indicadores de investigacion.

En cuanto a ese punto el Centro Regional redujo de 6 a 2 los doctores
vinculados al programa de derecho. Quedan solo 2 y entre ellos estan en
mora por no haber publicado, pero no por su voluntad, sino porque depende
de la voluntad del tercero (revista, entre otros).

De continuar con esta mora, entendida como un incumplimiento
meramente objetivo, se ve amenazada la participacion del programa de
derecho en convocatorias internas siguientes, lo cual se extiende también
para participar en convocatorias externas, con perjuicio del desarrollo
investigativo del programa. Se deja la alerta.

A partir de esa exhortacion, se abrieron canales de didlogo con la
Vicerrectoria de Investigaciones donde se hizo seguimiento vy
acompafamiento a la situacion planteada, en la cual se vincularon docentes
investigadores del Programa de Derecho del Centro Regional Manizales,
entre ellos los dos doctores vinculados actualmente.

14. Frente a los semilleros de investigacion: se indica que el programa
lleg6 a tener hasta 8 semilleros y en la actualidad solo cuenta con 1. No se
comprende como desde la Vicerrectoria de Investigaciones, se indicé que el
Centro Regional tendra derecho a dos semilleros, cuando estos son de
interés de cada programa y muchos de ellos de las lineas de cada
programa académico, como efectivamente llegd a ocurrir: semilleros en
derecho publico, semillero en derecho penal, semillero en derecho laboral,
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en investigacion socio juridica, semillero de derecho procesal, entre otros.
No es conveniente asignar por centro regional, sino por programas.

En este momento se encuentra con Semilleros Vigentes: Albatros y se logro
la renovacion extemporanea del Semillero en Contratacion Estatal y la
Re-apertura del Semillero en Derecho y Ciber-sociedad. Asi las cosas se
tienen tres semilleros.

15. Se habla también de la convocatoria para auxiliares de investigacion,
como modalidad de trabajo de grado, reglamentada mediante el consejo de
facultad y con la participacion de la Vicerrectoria de Investigaciones. Se
debe dar implementacion de esta o se pide modificar la misma, en aras de
su eficacia.

16. Llama la atencién que no se hayan generado condiciones de movilidad
interna entre los mismos programas de derecho de la universidad: Medellin,
Manizales y Monteria. Tampoco se han clarificado las condiciones de
transferencia interna entre programas de derecho, lo cual requiere por parte
del Consejo de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, un plan de
equivalencias entre los planes curriculares de los 3 Centros Regionales
para favorecer estas transferencias. Ya hay una tutela de antecedente al
respecto, en la cual se torna importante unificar criterios en cuanto a los
Planes de Estudios, sin dejar de lado las necesidades de la region y el pais.

17. Se ve la necesidad de un acompanamiento directo entre los jefes de
funciones sustantivas con los programas que se sirven en los centros
regionales o de éstos por intermedio de las decanaturas para articular
procesos, generar propuestas, entre otros.- Ante lo cual, la Dra. Angela
Maria Lora Echavarria, indica que desde el mes de junio, estos
acercamientos ya se estan generando y existe una Agenda establecida con
la Decanatura de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.

18. Se ve conveniente ampliar el lugar de desarrollo de la Maestria en
Derecho y la Especializacion en Familia, Infancia y Adolescencia para ser
ofrecidas en Manizales, para lo cual haran los correspondientes
acercamientos.

19. Frente a resultados de investigaciones, se realizan jornadas de
investigacion socio-juridica, una vez cada semestre, en donde se socializan
los resultados de los proyectos de investigacion, semilleros, articulacién con
los planes de estudio, entre otros. Ya han realizado 10 jornadas, las cuales
se ejecutan en el marco de las sustentaciones de los Trabajos de Grado.

20. Como aspecto innovador se desarrollé la semana del derecho, la cual
se ha venido programando desde octubre de 2022, en la cual se realizaran
las olimpiadas del derecho, reflexiones de tematicas de punta y de
actualidad, organizadas desde las coordinaciones de area. Igualmente el
programa realiza permanente catedras abiertas, sobre temas de interés
juridico, como reforma tributaria, reforma a la salud, reforma a la justicia
entre otros.
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21. Frente a la infraestructura: se debe mejorar la infraestructura en la sala
de audiencias. Hay una provisional y no tiene sonido ni adecuacion
tecnolégica.

22. Se destaca que la integracion curricular aun es dificil, pues no se han
hecho reflexiones sistematicas frente a enfoques, sello distintivo, caracter
innovador y diferenciador del programa de derecho en los lugares en los
cuales se oferta. Se sugiere hacer la discusién epistemolégica del rasgo
distintivo del Programa.

23. Aun no hay un trabajo sistematico para analizar los resultados de las
pruebas Saber Pro en los que hay deficiencias en el cumplimiento de la
competencia en inglés.

Se pide que haya trazabilidad entre los resultados de los cursos especificos
de la carrera, resultados Saber Pro, resultados exédmenes preparatorios y
los que se esperan obtener con la prueba obligatoria para los nuevos
egresados de derecho, con el fin de determinar si hay consistencia en los
procesos formativos y los planes de mejora. También se solicitaron los
indices de repitencia de los examenes preparatorios.

24. Hay deficiencias en la condicién de graduados y el desarrollo de
indicadores como estudios de impacto con sector productivo, bases de
datos, desempefio de los graduados, entre otros, por falta de talento
humano que acomparie éstos procesos.

25. Hay sistematizacion en los resultados de los examenes preparatorios,
en cada uno de los 6 exigidos, afios 2017-2022, que les permite generar
planes de mejora frente a los mismos. Se solicité indice de repitencia de
preparatorios.

26. Hay analisis de tasas de graduacion. Se indica que esta en un promedio
de 12 semestres y una desercion inferior al 6% y del promedio nacional.

27. Se ha incrementado la participacion en actividades de bienestar y hay
informacioén sistematizada de la condicion de cooperacion interinstitucional
e internacionalizacién en docencia (movilidad entrante y saliente de
docentes y estudiantes), extension, investigacion, con un notorio aumento
en relacién con el diagndstico de 2017.

28. Hay un reconocimiento también en las practicas, procesos,
seguimientos, caracterizacion de las agencias, evaluacion, entre otros.

29. Se recomienda destacar aquello que genere innovacion y distincién del
programa como jornadas interdisciplinarias, atencion integral a victimas con
profesionales de la psicologia, trabajo social, entre otros, remisiéon de casos
de consultorio juridico que lo ameriten para acompafiamiento psicolégico,
trabajador social, entre otros.

En general, veo un programa que se va fortaleciendo en sus procesos y
que aun puede ir caminando en el inmediato plazo hacia una acreditacion.
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Se debe resolver: infraestructura consultorio juridico, infraestructura sala de
audiencias, centro de conciliacion, software antiplagio que es requerido por
los docentes y el cual esta suspendido desde el afio 2022, software CMR
para Consultorio Juridico, vinculacién de docentes con doctorado para
reemplazar los que ya no estan, flexibilizacion de requisitos de
investigadores en mora que dependen de decisiones de terceros,
fortalecimiento semilleros de investigacion por programas académicos,
articulacion permanente con decanatura y lideres de funciones sustantivas,
implementaciéon de auxiliar de investigacion como requisito de grado y
aclarar el tema de la judicatura como requisito del trabajo de grado en
cumplimiento de la ley.”

Lo anterior, para revisar el cumplimiento y mejora de estos aspectos.

La Doctora Angela Maria Lora Echavarria, manifesté que se han venido
desarrollando actividades en pro del mejoramiento del programa y da
cuenta de varias situaciones presentadas con los requerimientos anteriores:

a). Frente a la unidad de Extension, indicd que aunque se tuvo dificultades,
dado que se enviaban eventos para creacion y no se creaban a tiempo, ni
se parametrizaban el sistema, la situacidon ha mejorado un poco y desde el
centro regional, se han venido implementando actividades para vincular
publico interno y externo, ademas, para el periodo 2023-2, se tiene
programada la Semana del Derecho.

Por otro lado, manifestd que se ha fortalecido la movilidad institucional a
través del Convenio Suma, donde se tuvo una cifra considerable de
estudiantes entrantes y salientes, por ende, desde el area de Registro
Académico se tienen estas evidencias relacionadas con las Cifras como
Producto de dinamizacién de este convenio.

También, informa que se encuentra en proceso realizar el traslado del
Consultorio Juridico y el Centro de Conciliacién a la casa que compro la
universidad para dicho fin.

Del mismo modo, indica que aun no se ha realizado la instalacién del
software CMR, el cual, se encuentra presupuestado desde el ano 2016.
Frente a lo cual se indicd que segun planeacion de encuentros, se iba a
realizar una Planeacion con la Decanatura de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas para avanzar con dicha capacitacion y tramite , la cual
debe ser tramitada por el Decano Juan Esteban Aguirre Espinosa segun
presupuesto .

De igual manera, informa que actualmente se cuentan con 3 semilleros de
investigacion en el centro regional, estos son: Albatros, Ciber-Derecho y
Contratacion Estatal

Frente a la condicién de graduados, se menciona que desde el centro
regional se le asigné6 a una docente horas para lograr tener mayor
acercamiento con este sector, sin embargo, ha sido un poco dificil el
cumplmiento de actividades desde la coordinacion institucional , debido a
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que no se ha tenido una oportuna articulacion con dicha unidad. Sin
embargo, ya se tuvo un acercamiento inicial en el mes de julio.

Por otro lado, frente a los examenes preparatorios, se han desarrollado con
normalidad y no se han presentado inconvenientes, dado que se
encuentran articulados con la decanatura segun acuerdo y modificacion del
mismo , también se vienen implementando las jornadas de actualizacién,
donde los estudiantes pueden profundizar en las areas que les representan
mayores dificultades.

Frente a la Cooperacion Interinstitucional, se ha avanzado notoriamente,
dado que los docentes y estudiantes participan mas en dichas actividades,
también, se asigndé una docente con horas para apoyar esta funcion,
adicionalmente, se encuentra en proceso la firma del convenio con la
Universidad de Temuco Chile y se han realizado otro tipo de actividades
para incrementar este indicador.

Se destaca, el proceso que realiza la Coordinacion de Practicas de
Derecho, el seguimiento y acompafamiento tanto a los practicantes como a
las agencias de practicas, lo cual ha permitido la proyeccion social del
programa y la articulacién con el sector productivo, lo cual se tiene
evidenciado en los respectivos informes de gestion.

También, se resaltdé la valiosa labor que se realizd en las jornadas de
descongestion de la Fiscalia y de Bienestar Familiar en la que participé el
Consultorio Juridico y Centro de Conciliacion, donde se ha destacado la
formacion de los estudiantes.

Contextualizacion
Institucional.

El Dr. Hernan Robledo Giraldo, realiza la contextualizacion institucional en
donde se aborda:

-Criterios de direccionamiento estratégico 2023-2026

-Contexto de ciudad

-Estrategias de ampliacién de cobertura.

-Infraestructura fisica y tecnolégica.

-Estado de matriculas del centro regional y en el Programa de Derecho.

El Dr. Francisco Javier Acosta Goémez, Secretario General de la Universidad
Catdlica Luis Amigd, sugirid iniciar las presentaciones con una breve
descripcion de la congregacion y posterior, la contextualizacion del centro
regional, desde su Mision, Vision y Valores Institucionales, ademas de la
articulacion con la Alianza SUMA.

El Dr. Hernan Robledo Giraldo, manifesté que actualmente en el centro
regional se tienen 2082 estudiantes, 869 de ellos pertenecen al programa
de Derecho, se destaca que en los ultimos 3 periodos académicos, el
programa ha tenido una disminucion de estudiantes nuevos.

Frente a la formacién en posgrados, indica las especializaciones que se
encuentran ofertadas en el centro regional.
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El Dr. Francisco Javier Acosta Gomez, Secretario General de la Universidad
Catdlica Luis Amigd, destaca la necesidad de ofertar Programas de
Posgrados en el Centro Regional con modalidad presencial y virtual.

El Dr. Hernan Robledo Giraldo, indicé que, se ha logrado avanzar con las
problematicas que se presentaban con la infraestructura, desde el afio 2022
se inicio la construccidn del ascensor, el cual se espera que sea entregado
en el mes de noviembre, también, se realizé la adecuacion de una de las
zonas verdes donde se instalaron mesas y sombrillas para el
entretenimiento de los estudiantes, se realizd la Sala de Medios del
Programa de Comunicacién Social en el aula S-104, también, se arreglo el
techo de las aulas del tercer piso donde se logré poner encielado para
mejorar el disefio de estos espacios, ademas, se hizo la impermeabilizacién
de la cancha deportiva, cabe anotar que, hay obras que en este momento
se encuentran aun en proceso.

Se destaca la actualizacién de los equipos de la sala de sistemas y la
compra de dos casas cerca a la universidad para la ampliacion de oficinas y
laboratorios.

El Dr. Francisco Javier Acosta Gomez, Secretario General de la Universidad
Catdlica Luis Amigd, propone realizar la oferta de cursos cortos en
diferentes temas para la captacién de nuevos estudiantes, en donde se
puedan visibilizar los programas, dado que se cuenta con la infraestructura
y el recurso docente.

Ademas, manifiesta que hay que revisar las necesidades de infraestructura
para solicitarlas en el presupuesto del préximo ano sin necesidad de que se
encuentren en el plan de desarrollo institucional o plan maestro de espacios
fisicos.

COMPROMISOS
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Hernan Robledo Giraldo | Director Centro Regional
Francisco Javier Acosta .
. Secretario General
Goémez
Juan Esteban Aguirre Decano de la Facultad de
Derecho y Ciencias X
i Politicas
Angela Maria Lora Directora Programa de
Echavarria Derecho Centro Regional X
Manizales
Vaneza Rabagli Aguirre | Coordinadora de Bienestar X
Institucional
Bibiana Valencia Marin | Directora de Consultorio
Juridico y Centro de X
Conciliacion
Mario Andrés Puentes Coordinador de Practicas X
Valencia del Programa de Derecho
Julian Andres Alvarez Docente Investigador X
Restrepo
_FFaoIa Andrea Carmona Docente Investigador X
oro
Roberto Mauricio .
Romero Cardenas Docente Investigador X
INVITADOS
Asistio y
Nombre Convocado Cargo _ Observacion
Si | No
Acta elaborada por: | Daniela Toro Hincapié Fecha: 13 de septiembre de

2023

Angela Maria Lora Echavarria
Directora Programa de Derecho

(OIRT N

\L VARt 2

Julian Andrés Alvarez Restrepo
Docente
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