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DESARROLLO DE LA REUNION

Asunto Comentarios y acciones
1.Saludo de La Directora del Programa de Derecho Angela Maria Lora
bienvenida y Echavarria, brinda un saludo de bienvenida a los participantes de la

presentacion de los
derecho,

reunion y los miembros del comité curricular del programa de
realizan su presentacion ante el Decano y Secretario
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integrantes del
cuerpo colegiado.

General. Se resalta la importancia de la visita ya que es la primera
vez en el centro regional que se recibe visita de la decanatura lo cual
es muy satisfactorio, en el entendido , que es la posibilidad de abrir
espacios de articulacion y fortalecimiento teniendo en cuenta la
experiencia de la sede en procesos, especialmente de registro
calificado y acreditacion de alta calidad.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, indicd que este escenario es importante para
evidenciar los procesos que se encuentran en curso y en caso de
que no haya evidencias de algunos procesos, es el momento
propicio para implementar estrategias necesarias para la
consecucion de las mismas en aras de la obtencion del registro
calificado del programa segun visita de pares y adicionalmente
apuntar a la acreditacion del mismo.

También, es importante establecer las condiciones iniciales para
presentar acreditacion, asi las cosas, en este espacio se hara la
verificacion y se realizaran las recomendaciones pertinentes para
realizar ajustes, visita enmarcada en el respeto en pro del
crecimiento del programa.

El Dr. Francisco Javier Acosta Gomez, Secretario General de la
Universidad Catdlica Luis Amigd, inicié su intervenciéon manifestando
su antigiiedad en el cargo, también, socializa las funciones que tiene
a cargo y da continuidad a la trayectoria de la oferta de programas
académicos en la institucion. Socializa el histérico de la creacion de
los programas de las sedes segun trayectoria en la universidad,
conocimiento y acompafamiento del programa en Manizales.

2. Contextualizacién del
programa de Derecho

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, Directora del Programa de
Derecho, realizé la contextualizacion del Programa en el Centro
Regional Manizales para mostrar los diferentes procesos que se
vienen adelantando, con el fin de evidenciar los factores que se
requieren para la renovacion del programa.

El programa dio apertura en el centro regional en el segundo periodo
del ano 2012 y desde el afio 2014 ella tiene a cargo la coordinacion
del mismo.

En el momento se tienen 869 estudiantes matriculados, es de anotar,
que se han tenido periodos con incrementos en las matriculas, sin
embargo para el ultimo periodo, se ha notado la baja en las
matriculas en especial para el periodo académico 2023-2.

Por otro lado, en la regién hay tres (3) universidades que ofertan este
programa, dos instituciones privadas y una publica, cuando se dio
apertura al programa, hubo mucho interés por parte de la comunidad,
dado que se encuentra una oferta en jornada completa y jornada
extendida y tiene un costo considerable, al cual pueden acceder
personas de diferentes estratos socioecondmicos, ademas de la
calidad de docentes vinculados.
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Actualmente, se cuenta con dos planes de estudio vigentes DRMZ01
con el cual se inici6 la oferta del programa en el segundo periodo del
afio 2012 y el plan de estudios DRMZ02, que inicidé su vigencia a
partir de la primera renovacién de registro calificado del ano 2019,
para dicha renovacién se realizaron dos procesos de autoevaluacion
y en este momento ya se esta finalizando el udltimo segun
cumplimiento de requerimientos.

Cabe anotar que, a partir de la primera renovacion de registro, se
tuvieron unos hallazgos en la parte de investigacion,
internacionalizacién, infraestructura y rasgo distintivo del programa.
Se evidencié que desde el afio 2016 al 2023, el programa ha tenido
un cambio favorable y significativo, se ha logrado posicionar en la
region a través del trabajo que se ha realizado con las diferentes
unidades en cumplimiento de funciones sustantivas, como docencia,
investigacion, extension, proyeccion social, Consultorio Juridico,
practicas e internacionalizacion. Se han tenido avances
significativos en la planta docente e internacionalizacion, debido al
aumento de la movilidad en los ultimos afos hacia paises como
Brasil, Estados Unidos, México, Argentina, Espana, ltalia, Grecia,
Francia, entre otros..

Esta renovacion de registro que se encuentra en proceso es una
oportunidad para trabajar en armonia y en conjunto en muchos
proyectos para el cumplimiento de indicadores, lo cual implica aunar
esfuerzos con las lecciones aprendidas de la Sede Medellin, a través
de un ejercicio de articulacion con la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas.

Asi las cosas, se esta a la expectativa de revisar las condiciones con
las que cuenta el programa de Derecho del Centro Regional
Manizales, no soélo para apuntarle a la renovacion, sino, lograr la una
acreditacion de alta calidad, la sede Medellin tiene una amplia
experiencia en este proceso, por tanto, estara brindando su
acompafamiento, lo cual es muy valioso para lograr los objetivos de
renovacion.

Por otra parte, al Dr. Francisco Javier Acosta Gomez, Secretario
General de la Universidad Catdlica Luis Amigd, le parece pertinente
realizar la contextualizacion de la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas, asi como la oferta de programas del area, manifiesta que la
creacion del programa de Derecho en el Centro Regional Manizales,
surge a raiz del recorrido que tuvo el programa en Medellin.

Primero, se oferté en la sede Medellin el programa de Legislacion de
Familia y de Menores, en el mismo se incluia la parte de legislacion y
también métodos de intervencion a partir del aporte del programa de
Desarrollo Familiar, el cual, también tenia un componente juridico y
de alli, se evidencié que la institucion podria tener un programa de
Derecho con énfasis en Nifez, Infancia, Adolescencia y Familia, se
dio este enfoque porque se tenia el antecedente de la legislacién, se
tenia la parte carismatica de la congregacion, la intervencion de
jévenes en situaciones irregulares y el programa de familia que le
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daba dicho enfoque, el cual ha sido una impronta y un baluarte
desde sus inicios.

El Dr. Francisco Acosta, hace la recomendacion de que ‘es
importante realizar la contextualizacion de la facultad y después del
programa para tener una articulacioén de la unidad”.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, compartira con la Directora del Programa la
presentacion que ha manejado en las diferentes visitas de pares de
los programas adscritos a la facultad, con la finalidad de que se
tengan estos referentes en la renovacion del Programa de Derecho
en Manizales.

3.Socializacion PEP -
Programa de Derecho

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, Directora del Programa de
Derecho, realiza la socializacién del PEP del Programa de Derecho.

Aduce que, se ha realizado un trabajo interesante a través de la
revision desde el 2018, donde se ha tratado que el PEP denote todos
los avances del programa, por ende, se realiza la actualizacion
anual del programa, la cual es socializada y aprobada por el Comité
Curricular atendiendo observaciones de ser el caso.

En este orden de ideas, la ultima actualizacién que se genero del
PEP, tuvo en cuenta los resultados de aprendizaje institucionales y
se adecuaron las necesidades de la region y del pais al perfil del
graduado del programa. Asi las cosas, las dinamicas del contexto
han permitido que se le de un rasgo distintivo al programa en la
region a través del abogado, conciliador y mediador, lo anterior,
gracias al trabajo desde el programa, Consultorio Juridico y
Coordinacién de Practicas.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, solicita evidenciar los procesos de reflexion
colectiva y valoracion sistematica del Proyecto Educativo
Institucional.

La Directora del Programa de Derecho, manifiesta que si tienen
estas evidencias, dado que las dos versiones del PEP, se ha
evidenciado los cambios que se ha tenido, discriminados por colores
y se tiene la versién final, estos ajustes son revisados y aprobados
por el Comité Curricular del Programa de Derecho, se destaca que
los integrantes de este cuerpo colegiado cuentan con la version final
y actualizada de este documento.

El Dr. Julidan Andrés Alvarez Restrepo, Docente del Programa, indica
gue desde el afio 2018 se plasmaron aspectos de gestidon estratégica
de conflictos en el PEP, incluyendo el énfasis en el rasgo distintivo, lo
cual se evidencia desde la Resolucion 75 de 2018 y del Diplomado
en Conciliacién como prerrequisito para cursar el cuarto nivel del
Consultorio Juridico.
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También, se tuvo en cuenta la Enciclica Laudato Si' del Papa
Francisco en la actualizacién del PEP, dado que el Secretario
General ha venido reiterando las caracteristicas juridicas de la
Universidad: Universidad, Catdlica, Privada y Amigoniana, la cual
debe conversar con esta enciclica y con los ODS- Objetivos de
Desarrollo Sostenible-.

Asi las cosas, los ODS en la actualidad se articulan con el
cumplimiento de los objetivos del programa, no obstante, es darle
fuerza a la axiologia y a esos principios propios de la Congregacion
de Religiosos Terciarios Capuchinos, los cuales traen unos
antecedentes importantes donde resocializa al joven infractor y
donde la familia es nucleo esencial de esa sociedad, por esto, desde
el 2018 se ha venido apostando en el PEP al rasgo distintivo con un
Abogado Conciliador, dado que antes de ingresar al cuarto nivel de
consultorio, la Resolucién 75 del 2018 del Consejo de Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas, establece como requisito que el
estudiante debe realizar el Diplomado en Conciliacidon en Derecho.

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, Directora del Programa de
Derecho, manifesté que los ajustes que se le han realizado al PEP,
estan transversalizados con el plan de estudios del programa, en
este momento hay oferta de cursos electivos y complementarios
donde se apunta a este rasgo distintivo en mediacion y conciliacion,
por ende, se tiene el curso en mediacion estratégica y se han
desarrollado proyectos de investigacion relacionados con
Mindfullness y gestion de conflictos.

Cuando se encuentran en procesos de autoevaluacién, uno de los
indicadores es el PEP, por tanto, los encargados de hacer el
seguimiento de este proceso, tienen conocimiento de los ajustes que
se le realizan al proyecto educativo.

Se manejan colores para discriminar las diferentes versiones del
PEP, en el caso del 2018 y 2019 se manejo el color rojo, 2020, 2021
y 2022 el azul. De esta forma, se puede evidenciar un comparativo
en las versiones del PEP.

El Dr. Juan Esteban Aguirre- Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas-, manifiesta que la evidencia que solicita el CNA-
Consejo Nacional de Acreditacion-, son las discusiones curriculares
en las cuales se construyen los perfiles de ingreso, egreso y ademas
se debe demostrar en las actas que se tenga una discusion colectivo
con la participacion de estudiantes, docentes y graduados, donde se
evidencien las necesidades de la region y la discusidn
epistemoldgica de este campo disciplinar

También, se debe evidenciar la apreciacion por parte de la
comunidad académica frente a estos cambios realizados en el PEP.

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, Directora del Programa de
Derecho, manifiesta que se tiene una muestra que permitio al
programa conocer la percepcion de los estudiantes frente a
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diferentes aspectos institucionales, en donde se logré la participacion
de 175 estudiantes. Sin embargo es valiosa la apreciacion.

El Dr. Julian Andrés Alvarez Restrepo, Docente del Programa, indica
que hay unos estudios a partir de la muestra donde se le preguntan a
los estudiantes sobre el rasgo distintivo del programa, cumplimiento
de las funciones de docencia, investigaciéon, extension, proyeccion
social, internacionalizacion y estudios de percepciones donde implica
revisar las variables emotivas, cognoscitivas y valorativas que tienen
los estudiantes frente al proceso educativo del programa de Derecho,
este estudio se hizo como una tarea del plan de mejoramiento de la
capacidad innovadora.

El Dr. Francisco Javier Acosta Gémez, Secretario General de la
Universidad Catdlica Luis Amigd, recomienda que en las
presentaciones se ponga el enlace de la carpeta con las evidencias
para que haya mayor facilidad para encontrar la informacion en caso
de que se requiera.

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, Directora del Programa de
Derecho, manifesté que el PEP esta en proceso de actualizacion
para el 2023, ya que Rubén Dario Ramirez Arroyave- encargado de
este proceso en Medellin hace poco socializé un formato diferente,
por ende, el mismo se encuentra en proceso de actualizar . Es de
anotar que esta actualizacién debe hacerse segun requerimientos.
Adicionalmente, también se le solicito revisién de esta version para
conocer sobre los aspectos que se podrian mejorar,

Por otra parte, en el afio 2022, se construyeron los resultados de
Aprendizaje de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, en la
cual lamentablemente el Programa de Derecho del Centro Regional
Manizales no tuvo participacién. Sin embargo se acogieron los
vigentes para actualizacion de cartas descriptivas. Frente a esto, se
elevo la consulta a Ruben Dario Ramirez para crear los resultados
de aprendizaje del programa en el centro Regional , dado que ya se
venian trabajando con los coordinadores de area en esta propuesta,
si bien es cierto, ya se encuentran estipulados por facultad, el comité
curricular queria aportar con algunos resultados que son
importantes, sin embargo, indicaron que no se podia, dado que se
debian acoger a los que ya se encuentran establecidos.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, indic6 que los resultados de aprendizaje
institucionales esos los genera la Vicerrectoria de Docencia y con
base en estos, la Facultad tuvo que realizar la creacion de resultados
de aprendizaje para condiciones iniciales de acreditacion
institucional, esos resultados ya fueron fijados por Consejo de
Facultad, sin embargo, se puede revisar los mismos en el Comité
Curricular y si hay cualquier ajuste, se puede elevar la solicitud al
Consejo de Facultad mediante radicado para la revision y correccion,
estos resultados, pueden ir cambiando y evolucionando segun las
necesidades del programa. Aunque reiteré que ya hay resultados de
aprendizajes y plan de estudio aprobados para acreditacién de alta
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calidad, que lo ideal es que se asuman los mismos en todas la
sedes.

Respecto a lo anterior, la Dra. Angela Maria Lora Echavarria,
Directora del Programa de Derecho, aduce que le parece muy valido
y positivo que el programa de Derecho del Centro Regional
Manizales pueda revisar y hacer algun aporte en la construccion de
resultados de aprendizaje, siendo importante que el Consejo de
Facultad conozca los mismos. Sin embargo , se precisa que falta
tener en cuenta a los Centros Regionales en estos procesos, ya que
al momento no se podra hacer algun cambio sustancial, aunque se
aclara que desde la direccion, siempre se ha estado presto al
cumplimiento de directrices institucionales .

Finalmente, el | Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas, manifiesta que se presentan dos
opciones, la primera es acogerse a los resultados de aprendizaje
emanados por el Consejo de Facultad con los que se presenté la
renovacién de acreditacion del Programa de Derecho, lo cual
permitiria tener en cuenta también la malla curricular, estos
resultados van a optimizaran el trabajo porque ya cuentan con las
cartas descriptivas, el cual ya paso6 por un tamizaje de acreditacion.

No obstante, la segunda opcidon es que si se quieren construir
nuevos resultados de aprendizaje y una nueva malla curricular, estos
deben pasar por el Consejo de Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas.

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, Directora del Programa de
Derecho, manifestdé que la idea no es salirse de esos lineamientos
dados por la Facultad, ya que tienen unos resultados de aprendizaje
construidos previamente, al igual que su estructura curricular pero si
es importante que tengan en cuenta al Centro Regional Manizales
cuando se tomen estas decisiones, ya que en una visita de pares se
tendran que justificar esos cambios.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, indicé que el Consejo de Facultad tiene unos
participantes segun la estructura organica, sin embargo, esto no es
un impedimento para convocar como invitada a la Directora del
Programa o quién delegue, que tenga voz pero no voto para estas
discusiones curriculares.

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, Directora del Programa de
Derecho, manifiesta que es bienvenida la oportunidad de
participacién del programa del Centro Regional en estos cuerpos
colegiados, lo anterior, para conocer las decisiones que se toman y
que estan ligadas directamente con el direccionamiento del
programa.

Asi las cosas, la Dra. Bibiana Valencia Marin pregunta: ¢ Es posible
que se incluyan a los Directores de Programa de los Centros
Regionales en la Estructura Organica?.
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El Dr. Francisco Javier Acosta Gdmez, Secretario General de la
Universidad Catdlica Luis Amigd, manifiesta que se solicitara la
reforma de la estructura organica para que los directores de
programa o el que haga sus veces pueda asistir a las reuniones de
los Consejos de Facultad para que tengan voz y voto en estos
espacios.

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria,manifesté que también se
generan otros espacios programados desde Extensién
especialmente con actividades que dan cuenta del rasgo distintivo,
esto es, en mediacion y conciliacién, de alli también se desprende la
clinica juridica y el electivo de mediacion y adicionalmente, se genera
un trabajo muy interesante a través del Diplomado en Conciliacién en
Derecho.

De este rasgo distintivo, también nacen articulaciones con
internacionalizacién, precisamente se ha venido trabajando en el
convenio con la Universidad de Temuco - Chile, ya se encuentra
pendiente para la firma de la Universidad Catodlica Luis Amigd, dado
que es importante seguir articulando las dos instituciones, pues el
pasado 06 de septiembre se realizé una Conferencia de la Teoria a la
Practica de los MASC en Chile y Colombia: Una Vision Comparada,
en donde la fortaleza de esa institucion es este tema.

4 .Presentacion del
programa de Derecho

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, Directora del Programa de
Derecho, socializa la malla curricular, de lo que ha venido trabajando
el Programa con los dos planes de estudio vigentes, se revisan los
cambios que han tenido en estos dos pensum, ajustes de horas,
asignaturas, créditos y equivalencias, electivos y complementarios..

El estudiante Pablo Castafeda-representante suplente de los
estudiantes-, manifesté que se evidencia notablemente la reduccion
de horas de trabajo presencial en los cursos regulares del plan de
estudios DRMZ02 por las horas de trabajo auténomo.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, manifiesta que el crédito es una unidad con la cual
se mide el sistema educativo y que dichas relaciones de hora que
denotan el trabajo independiente y con acompafamiento del
Docente, son lineamientos propios del Ministerio de Educacién
Nacional.

El Dr. Francisco Javier Acosta Gomez, Secretario General de la
Universidad Catdlica Luis Amigo, indicé que se han tenido algunos
cambios con el programa: El primero corresponde al semestre,
inicialmente era anualizado y se considerd semestral, el segundo fue
la fusion de cursos.

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, Directora del Programa de
Derecho, indicé que se ha generado la discusién con los docentes
frente a estos ajustes, en donde manifestaron que ellos tenian unas
tematicas para desarrollar segun unidades tematicas en el proyecto
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docente, sin embargo, por la intensidad horaria no logran abordar
todos los temas necesarios para dicha area por la reduccion de horas
de trabajo presencial, como ocurrié con el curso de Derecho Familia,
Tradiciones Juridicas, bienes, etc.

Hubo una discusion objetiva y donde se evidencié que a los docentes
les gusta mucho la clase magistral lo que hace que no haya una idea
clara de lo que es el trabajo independiente. En este momento se esta
haciendo un trabajo arduo con los docentes para hacer seguimiento
a ese trabajo independiente para que se apersone de las horas de
trabajo independiente a través del uso del Campus Virtual.

También, se evidencid que si hizo falta la sensibilizaciéon en el
proceso de transicién tanto con estudiantes como con los docentes.

El Dr. Francisco Javier Acosta Gomez, Secretario General de la
Universidad Catdlica Luis Amigo, frente al trabajo auténomo, le
parece importante realizar una formacién con el docente y estudiante
para que ellos entiendan de qué trata y como se articulan las
actividades y como es el seguimiento a dicho proceso.

Por otra parte, el Dr. Juan Esteban Aguirre, -Decano de la Facultad
de Derecho y Ciencias Politicas-, indica que la discusiéon es mucho
mas profunda, no sélo el tema de hora directa, autbnoma e
independiente, dado que, se tiene un programa de 176 créditos y la
tendencia esta pidiendo disminuir a 150 créditos, en este orden de
ideas, se debe tratar de tener un balance.

Ademas, la discusioén inicial se debe dar en Consejo Académico,
dado que los lineamientos tienen establecidos este sistema de
creditaje.

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, Directora del Programa de
Derecho, manifiesta que el programa inicié alineado con el programa
de Derecho ofertado en la sede Medellin, cuando se inicid la
renovacion de registro en el 2016 se hizo unos cambios en el plan de
estudios pero el centro regional no participé sustancialmente de
esos ajustes.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, manifiesta la importancia de revisar y conocer los
lineamientos del SIAC para la renovacion de programas, por otro
lado, se esta revisando con el Comité de Aseguramiento de Calidad,
la exclusion de los cursos de inglés para la reduccién de créditos en
el plan de estudios, es importante convocar al Vicerrector de
Docencia que esta trabajando en las exclusiones de cursos en
planes de estudio.

Por otro lado, manifiesta que en los siguientes factores se debe
presentar la siguiente informacion para las visitas de pares.

Factor Organizacion, Administracion y Gestién en el Programa:
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Se presentan las unidades que tiene el programa ya que se tiene una
directora, coordinadores de area y sus funciones, directora de
consultorio juridico y centro de conciliacién, coordinacion de
practicas, tiempos de los docentes, auxiliares, formas en que se
planean los cursos, forma en la que se establece el calendario
académico.

Factor Proyecto Educativo, relevancia académica y pertinencia
social del Programa:

Se debe evidenciar como se esta impactando y viviendo el proyecto
educativo del programa, donde esta el proyecto educativo con base
en la mision y vision institucional, ademas de su axiologia y también
como esta la misién y la visidon del programa en coherencia con la
misién y vision institucional.

Por otra parte, el Decano aduce que en la pertinencia social del
programa, se debe hacer una exposicion sobre la extension y
proyeccion social del programa.

También, indica que cuando se hace una exposicién de procesos
académicos, se deben tomar como referentes relacionados con:
practicas como proceso académico y de los resultados de
aprendizaje. De lo cual el Programa debe tener evidencias en los
ultimos 7 anos.

En dicho apartado, se deben incluir beneficios de los estudiantes,
politicas, visualizacion a través del Consultorio Juridico, brigadas
juridicas, conciliaciones, asi como, la participacion que tiene el
programa con entidades externas.

Concluyendo este item, el Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas manifest6 que estos
espacios son importantes para articular y mejorar los procesos, ya
que la informacién se debe organizar adecuadamente en la visita de
pares.

5.Consultorio Juridico y
Centro de Conciliacién

La Dra. Bibiana Valencia Marin, Directora del Consultorio Juridico y
Centro de Conciliacién, di6é un informe de esta unidad e

inicid su intervencion, indicando que el numero de practicantes
alcanzados a la fecha, durante el periodo comprendido entre el 2016
al 2023 el consultorio Juridico de la Universidad Catdlica Luis Amigo
es de 2.519 estudiantes de los cuatro niveles.

Se han atendido desde el 2016 y hasta el 31 de mayo de 2023, un
total de 8.346 usuarios atendidos, los cuales han sido personas
beneficiadas por asesoria juridica o con tramites de diferentes
procesos en las diferentes areas del Derecho (Civil, Penal, Laboral,
Publico y Familia), provenientes del area urbana y rural de la ciudad
de Manizales al igual que de diferentes municipios del pais, se
evidencia que la mayoria de la poblacién atendida es de género
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femenino con una cantidad de 4.395 y el género masculino con un
total de 3.951 personas.

Las areas que tienen mayor atencion son el area de familia y penal.

Por otro lado, con el fin de lograr una visualizacién y posicionamiento
del Consultorio Juridico y Centro de Conciliacion, se han tenido
acercamientos con aliados estratégicos y medios de comunicacion
como Caracol, RCN, Policia Nacional y también a través de las
contrataciones que se han realizado desde Mercadeo para dar a
conocer los servicios ofertados a la comunidad en los medios de
comunicacion.

En la presentacién, la Dra. Bibiana Valencia Marin evidencié el
crecimiento de atencién a usuarios a excepcion del afno 2020 que se
cambié la modalidad de la atencion presencial a virtual, esto debido a
la pandemia presentada por el COVID-19.

Brigadas Juridicas

Durante los afios 2016 a 2023 se han realizado veintiocho (28)
Brigadas juridicas en convenio con el Consultorio Morado de la
Alcaldia de Manizales, Policia de Vecindario del Departamento de
Caldas, Las Juntas de Accién Comunal y el Centro Penitenciario y
Carcelario la Blanca y Villa Josefina, donde se ha logrado impactar
630 personas.

Educacion y Capacitacion Continua

Se han realizado alrededor de 240 actividades de educacion y
capacitacion continia como parte integral del proceso académico,
178 nacionales y 62 internacionales, los estudiantes semestralmente
y de manera obligatoria deben participar en 6 capacitaciones, ellos
escogen los temas y la modalidad, estos eventos se programan
como evento académico y se parametrizan desde la Oficina de
Extension y Servicios a la Comunidad donde se vinculan estudiantes,
graduados, externos y docentes.

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, Directora del Programa de
Derecho, indica que es una fortaleza muy grande la proyeccion y
posicionamiento que tiene consultorio en este momento, dado que
vincula a graduados y externos a sus actividades y son programas
por extension al igual que los eventos propuestos por las
coordinaciones de area, lo cual, le apunta a varios indicadores.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, manifiesta que se debe verificar que se cuente
con las evidencias donde se mida la participacién de externos y
graduados.

La Dra. Bibiana Valencia Marin, Directora del Consultorio Juridico y
Centro de Conciliacion, manifiesta que algunas de estas actividades
se realizan de manera articulada como lo es el Congreso de la
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Juventud y en el mes de octubre 2023, se realizara el Congreso
Internacional de Derecho que se realizara de manera articula con las
sedes Medellin, Monteria y Manizales, en donde se tendra
participacién de estudiantes como ponentes.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, manifiesta que con una sola actividad se le puede
apuntar a varios indicadores de diferentes funciones sustantivas, es
importante caracterizar y describir el evento segun el indicador al
cual se le esté apuntado.

El Decano le compartira a la Directora del Programa el documento
con el que los pares revisan las condiciones.

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, Directora del Programa de
Derecho, manifiesta que a las actividades siempre se invitan los
graduados, sin embargo, se tiene una limitante y es que se hace
extensiva la invitacién a la base de datos que maneja el consultorio o
que de alguna manera han proporcionado con el programa y esto ha
ayudado que los graduados se vinculen a las actividades, también,
se trata de vincular a los graduados a eventos de investigacion como
lo son las Jornadas Sociojuridicas de Investigacion, actividades de
extension, actividades de Consultorio Juridico y en el caso de
practicas, hay agencias donde los tutores son graduados de del
Programa.

La Dra. Bibiana Valencia Marin, Directora del Consultorio Juridico y
Centro de Conciliacion, indico que desde el afio 2022, se decidid
conformar la Red Consultorios Juridicos, donde se trabaja en
conjunto con las otras universidades de la ciudad con el fin de
realizar actividades de manera conjunta, desde el afio 2022, se dio
inicio con la Celebracién de la Fiesta de las Mercedes en la carcel de
varones y mujeres, donde se recolectaron insumos de aseo y se
lograron impactar 1.430 personas.

Para el afo 2023, nuevamente se participara en esta actividad y en
la institucion se encuentran recolectando insumos de aseo para
realizar la actividad el dia 27 de septiembre.

Creacién de Comité para Personas en Situacion de Discapacidad

A través de un requerimiento que llegd al Consultorio Juridico la
semana pasada, donde se debia crear un comité de casos dificiles
para personas en situacion de discapacidad, teniendo en cuenta la
Ley 1996 del ano 2019, es un comité que debe tener reuniones
periddicas cada mes y cada institucion llevara los casos que hayan
llegado a su conocimiento y que considere que no encuentra una
posible solucion se discute entre 3 representantes de consultorio
juridico de cada institucion y se remite al Ministerio de Justicia y del
Derecho para darle una posible solucion, este comité se cred la
semana pasada, dado que el requerimiento llegé el 4 de septiembre
y al 5 de septiembre se debia dar respuesta.
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También, daba la opcidn de crear el comité de manera individual pero
como ya se tiene establecida la red, se optd por hacerlo en conjunto.

Procesos Electorales de Organos Colegiados

Por otro lado, el Consultorio Juridico, tiene a cargo liderar el proceso
de eleccion de érganos colegiados, este proceso no es facil porque
las personas no quieren participar y hay que insistir mucho pero se
ha realizado el trabajo para lograr la participacion de los estudiantes.

Se viene trabajando en la articulacion del Consultorio Juridico a
través de la Clinica Juridica.

La Directora del Programa de Derecho, manifiesta que estas
propuestas se presentaron ante Comité Curricular y se aprobaron
para el periodo 2023, asi las cosas, cuentan algunos docentes con
horas asignadas para iniciar con estas propuestas de Clinica
Juridica, se espera que al finalizar el semestre, se puedan tener los
resultados y evidencias plasmadas del funcionamiento de las
mismas.

Respecto a la implementacién de Clinica Juridica, ElI Dr. Juan
Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas, le parece importante modificar la Resolucién relacionada
con esta modalidad de grado para dejar legalizadas estas horas por
extension al momento de hacer la asignacién docente para este fin.

De esta manera, la Dra. Angela Maria Lora Echavarria, Directora del
Programa de Derecho, considera que también es importante revisar
los lineamientos de investigacion para que un estudiante también se
pueda graduar con esta modalidad.

Retomando la exposicion del Consultorio Juridico, la Dra. Bibiana
Valencia Marin, manifiesta que no soélo se brinda atencién a usuarios
en la institucion, sino que también se tiene un centro de atencion del
Consultorio Juridico que funciona en el Palacio Nacional Fanny
Gonzalez, en el Centro de Atencion de orientacion al usuario donde
los estudiantes van jornada de la mafiana y tarde y también asesoran
como si estuvieran en consultorio.

También, se tenia un centro de atencion juridico y psicolégico en el
Consejo Seccional de la Judicatura pero alla solo funcionan juzgados
penales en este momento se encuentra suspendido porque no hay
ingreso a dichas instalaciones.

Por otro lado, se brindé informacion del Centro de Conciliacion,
funciona desde el ano 2017, donde se han realizado 1.907
audiencias de conciliacién, caracterizadas de la siguiente manera:

Centro de conciliacion: 836 audiencias
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Jornadas de descongestiéon de la Fiscalia General de la Nacién:
696 audiencias

Jornadas de descongestion ICBF: 375 en este ultimo es una muy
buena oportunidad para que los estudiantes avancen con resultados
de aprendizajes propios del rasgo distintivo del programa.

Ademas, se realizan estas jornadas de descongestion, con el fin de
que los estudiantes del 4° nivel de consultorio juridico actien como
abogados conciliadores y puedan tener mayor nimero de audiencias
tramitadas para el logro de sus resultados de aprendizaje,
aproximadamente durante el semestre cada estudiante puede actuar
entre 11 y 12 audiencias de conciliacion, lo cual es una cantidad
significativa en su practica, estas jornadas han permitido que los
estudiantes se visualicen a nivel externo y que sean reconocidos
como muy buenos conciliadores en la Fiscalia y el ICBF

Se evidencia el interés de estas instituciones por realizar estas
jornadas con la institucion y por parte de los estudiantes se ha tenido
una buena respuesta.

En las audiencias realizadas se tienen las siguientes Cifras:

Exitosas 1.321, se demuestra la capacidad de los practicantes para
lograr acuerdos y proponer férmulas de arreglos.

Fallidas 277

Inasistidas 181

Desistidas 128

De todas estas audiencias se ha realizado el respectivo reporte al
SICAAC - Registro de Actas ante el Ministerio de Justicia y del
Derecho, también se destaca la importancia del apoyo del docente
Fabio Nelson Hernandez Usma, dado el aumento tan significativo de
la atencion a usuarios.

Certificacion Norma Técnica ISO 6047 y 5906

Cambiando de tema, la Dra. Bibiana Valencia Marin, indicé que se ha
venido trabajando en la certificacion en norma técnica 6047 vy
especialmente la 5906 para el centro de conciliacién en conjunto con
la docente Julia Manuela Arce Ocampo, dada su formacién de
Abogada e Ingenieria Industrial, en este momento, ya se tiene el
primer avance del proceso de autoevaluacién de los procesos
internos en cuanto a protocolo, reglamentos, instalaciones, equipo y
personal.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, manifiesta que la préoxima semana se
tendra visita de ICONTEC de renovacion de norma técnica de calidad
5906, alli ya se cuenta con los formatos y se tiene una carpeta con
todas las evidencias organizadas para que el centro regional se
ajuste a esta informacion.
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La Dra. Bibiana Valencia Marin, Directora del Consultorio Juridico y
Centro de Conciliacién, manifiesta que los reglamentos ya fueron
socializados.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, indica que segun el informe de autoevaluacion del
programa, se evidencia que hay una fortaleza en la funcion de
extension, evidenciandose la importancia del consultorio juridico en
los procesos de proyeccion social

6. Factor Docentes del
Programa

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, solicité la relacion docentes - estudiantes que se
tiene en este momento.

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, Directora del Programa de
Derecho, manifiesta que se ha realizado un esfuerzo muy
significativo para aumentar las vinculaciones de tiempo completo.

También, se ha avanzado en la formacion de docentes debido a que
en el afio 2022, se tenia el 38% de ese talento humano con nivel de
especializaciéon, 50% con nivel de maestria y el 12% con nivel del
doctorado, se tiene un solo docente con nivel profesional, dado que
se encuentra realizando el proceso de convalidacion del titulo de la
maestria realizada en Turquia.

Por otro lado, se ha incrementado la contratacion de docentes tiempo
completo, dado que para los inicios del programa, no se tenian este
tipo de contrataciones, solo se tenia esta modalidad la Coordinacion
del Programa, y la Direccién de Consultorio Juridico y Centro de
Conciliaciéon. Se destaca que en este momento, todos los docentes
de consultorio, el coordinador de practicas, dos docentes
investigadores y el coordinador de investigacion cuentan con
dedicacion tiempo completo, esto hace que haya fortalecimiento
dentro del equipo para trabajar, dado que desde la coordinacion del
programa antes se asumian todos los procesos y en este momento
ya esta el equipo consolidado y se delegan muchas actividades para
apoyar el cumplimiento de las funciones sustantivas.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, solicité informe del proceso de seleccion de los
docentes.

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, Directora del Programa de
Derecho, manifesté que a partir del semestre 2024-1 se empezaran a
aplicar los nuevos lineamientos de contratacion segun las
indicaciones dadas por el Departamento de Gestion Humana.

Inicialmente, se realiza una convocatoria interna, si no se encuentra
el perfil en la regidn, se solicita al Departamento de Gestién Humana
hojas de vida de candidatos que se presentan a las diferentes
convocatorias que oferta la institucién, una vez se cuenta con los
perfiles, se procede a convocar a entrevista y a la mini clase,

20987654321 23Pagina 15 de 32|7088




también, el docente debe presentar una propuesta académica donde
articule las funciones sustantivas, de este proceso y se generan los
formatos establecidos para el proceso de seleccion.

También, se destaca la participacion de los jévenes que empiezan a
formarse a través de maestrias y doctorados pero que no cuentan
con mucha experiencia, la universidad ha abierto puertas dandoles
formacion académica y guiando el proceso de vinculacién a la
academia y le han aportado positivamente al programa como es el
caso del docente Roerto Mauricio Romero, Daniel Rendon, Julian
Andrés Alvarez Restrepo, Harold Miguel Medina, Richard Stevens
Molina, también existe los casos de docentes que tienen una
experiencia muy amplia.

Actualmente, el programa cuenta con tres (3) graduados vinculados
como Docentes que inicialmente participaron de procesos de
extension del Programa.

Se hace la seleccion de los graduados, teniendo en cuenta su
formacion profesional y su antecedente como estudiante.

Evaluacion docente.

La Dra. Angela Maria Lora, aduce que se hace la evaluacion docente
segun los lineamientos enviados por el Departamento de Gestion
Humana, en la cual se inicia con la evaluacion de los estudiantes a
través del Sistema Académico, en el centro regional se han
implementado estrategias para que los estudiantes realicen el
proceso, se habilitan las salas de sistemas y se programan grupos
para la evaluacién, la idea es que los docentes sean evaluados
minimo por 60% de los estudiantes.

Por otro lado, el docente realiza su autoevaluacion directamente en
el sistema académico.

Posteriormente , la Direccion del Programa realiza una programacion
para realizar la evaluacion con el docente de forma personalizada y
presencialmente, si bien esta estipulado que el docente que tenga un
puntaje en la evaluacion por debajo de 4.0 debe realizar plan de
mejoramiento, el programa acoge que todos tienen algo por mejorar
es as como, todos los docentes realizan el compromiso para del
desempefio, el cual se evalua al finalizar el semestre si cumplié o no
lo estipulado en dicho formato.

El Docente Nicolas Gémez Morales, manifestd que en el Derecho
Comercial, se tiene acceso a las Plataformas de la Superintendencia
de Industria y Comercio donde se facilitan unos cursos, dentro de
ellos se encuentra el curso de registro de marcas, el pasado 13 de
septiembre se dio inicio a un evento donde el 50% eran estudiantes
de Derecho Comercial de este semestre, los cuales, la SIC en dos
sesiones extras curriculares, los va a certificar en registro de marcas,
adicional, el tema se ve dentro de la asignatura.

20987654321 23Pagina 16 de 32|7088




La SIC, tiene otros cursos que ofertan, segun las necesidades se
hacen la solicitud y se trae la oferta al programa.

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, Directora del Programa de
Derecho, manifestdé que cada semestre los docentes tienen una
carpeta donde se encuentra el compromiso para la mejora del
desempefo y ademas, la distribucion de horas por semanas, si bien
se tienen horas de presencialidad y otras de trabajo independiente,
los docentes realizan la distribucion de la semana segun asignacion.

También, se cuenta con el documento donde se discrimina las horas
asignadas de cada docente para las diferentes actividades.

Desde el programa para este semestre , se socializd6 |la
programacion de tutorias académicas especialmente con docentes
con dedicacién medio tiempo para que los estudiantes que tengan
falencias en esas areas puedan asistir a estos espacios, donde se
deja la trazabilidad del acompanamiento y se ve como un espacio de
aprendizaje, donde el estudiante se puede sentir escuchado y se
evita la desercion.

Con el fin de evidenciar estos compromisos de mejora, se proyecta
en el video beam las carpetas que se tienen con esta informacion y
se revisa que en el caso del compromiso para la mejora del
desempefio del profesor Julian Andrés Alvarez Restrepo, uno de los
puntos de mejora que el docente indicod fue “Fortalecer la docencia
directa, a partir del curso de introduccion en derecho del mar y
maritimo. Siendo un curso referente para el pais en el marco de la
década de las Ciencias Oceanicas, establecida por la Organizacién
de las Naciones Unidas”, se indica que el docente realizé una
conferencia con la Armada Nacional donde asistieron los estudiantes
no dentro de la clase de Introduccion al Derecho del Mar y Maritimo,
sino extraordina..

Por otro lado, también indico “me comprometo a mejorar la funcion
sustantiva de investigacion e indicadores de movilidad nacional para
la apropiacion social del conocimiento y difusién de experiencias
exitosas en la practica.”, en este aspecto, el docente ha cumplido a
cabalidad este compromiso a través de las pasantias que ha
realizado con el doctorado y también, la movilidad que ha realizado
con la red nacional de practicas.

En caso de que un docente que no cumpla lo pactado frente a ese
compromiso para la mejora del desempefio, debe justificar su
incumplimiento y se realiza un plan de mejoramiento por parte de la
Direccién del Programa.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, manifiesta que es importante tener claros los
lineamientos de contratacion del Departamento de Gestiéon Humana,
incentivos, listado de docentes con incentivos, licencias remuneradas
para cursar doctorado u otros estudios, docentes con remuneracion
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por publicaciones, planes de mejora, beneficiarios de los procesos de
capacitacion docente, etc.

7. Autoevaluacion del
Programa

Se da continuidad a la agenda a las 2:00 p.m. en el Auditorio
Domingo de Alboraya.

Se inicia este espacio con la socializacion del proceso de
autoevaluacioén del programa.

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, Directora del Programa de
Derecho, manifestd que se han tenido unos altibajos, dado que
inicialmente se asigno al docente Daniel Rendon para el desarrollo
de este proceso pero se tuvieron algunos inconvenientes y retrasos
por cruce de actividades alternas, una de ellas fue la creacion del
documento maestro para la Especializacion en Derecho
Constitucional, proceso que apoy®6 el profesor Daniel Rendon.

Desde el 2018 se tuvieron dos procesos de autoevaluacion,
requeridos para el proceso de renovacién de registro, manifiesta que
este proceso de renovacion fue muy valioso porque permitio
reflexionar y replantear los procesos con el cumplimiento de
indicadores y de la funciones sustantivas, haciendo un paralelo de lo
que se tenia en el proceso de autoevaluacién en la primera
renovacion y en lo que se tiene actualmente.

En ese momento, se tomaron las observaciones de los pares para
evaluar los procesos de autoevaluacion a partir del momento de la
renovacion, en este orden de ideas, se hizo un comparativo frente al
cumplimiento de las mismas y los aspectos a mejorar, los cuales
fueron socializados por la Directora del Programa de Derecho, en su
tenor literal de la siguiente manera:

a). Una de las observaciones que realizaban los pares en el primer
proceso de renovacién de registro calificado, es que no habian
docentes de planta y habian docentes de tiempo completo con 40
horas y no se especificaba el numero de horas limites y ademas, no
evidenciaban cémo estaban distribuidas las actividades de docencia
y demas en cada una de las vinculaciones, en ese momento no se
tenia bien establecido los agrupadores en funciones sustantivas.

b). Frente al requerimiento anterior, se evidencia que se ha
aumentado el nimero de docentes tiempo completo, la formacion de
los docentes también ha mejorado y se tiene la distribucion de horas
por funciones sustantivas de cada docente, ademas, se ha tratado de
reducir los docentes catedraticos y medio tiempo.

c). El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, manifiesta que este indicador ha mejorado, segun
el informe de autoevaluacion.

d). La Directora del Programa de Derecho, frente a la funcion
sustantiva de investigacion aduce que los pares hacian la

20987654321 23Pagina 18 de 32|7088




observacion que no se evidencié la incorporacién de investigacion en
docencia. A partir de ese momento, se asigné la coordinacién de
area de investigacion al docente Roberto Mauricio Romero Cardenas
y alli, se hizo la revision de los productos que tenian los docentes
que habian trabajado en programas de posgrado, que permitieran
articular los resultados de sus estudios con las cartas descriptivas.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, se cuestiona ¢jen las cartas descriptivas nuevas
estan con todas las producciones cientificas de los investigadores?

Respecto a este interrogante, la Dra. Angela Maria Lora Echavarria
indica que para el 2021 se hizo una actualizacion de cartas
descriptivas y se enviaron al Departamento de Pedagogia y no fue
posible que las cargaran al sistema, se hizo nuevamente la
adecuacion de las cartas a la espera de la renovacion.

Por otro lado, manifestaban los pares que no se observaba como se
iban a fortalecer en investigadores, grupos y lineas de investigacion
institucionales en el programa de Derecho.

Cuando se tuvo la visita de renovacion, los pares segmentaban la
produccién intelectual del centro regional con la produccién de la
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas a pesar de indicarles que
era una sola facultad, ellos solicitaban era la produccion intelectual
del Centro Regional Manizales.

En ese entonces, el centro regional no tenia un buen numero de
docentes vinculados al grupo de investigacion, sin embargo, se tenia
produccién por parte de algunos docentes del programa de Derecho,
es por esto, que se inicié una articulacion mas cercana con el grupo
de investigacién y se vincularon docentes al grupo de investigacion.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, manifesté que esa articulacién con el grupo de
investigacion ya se encuentra vigente, siendo evidente que hay
docentes del centro regional Manizales que participan con el grupo
de Juridicas y Sociales, también, han salido productos que han
contribuido favorablemente al Sistema de Medicion y Clasificacion
del Grupo en la Convocatoria de Minciencias, siendo relevante
resaltar que para la renovacion hay un grupo de investigacion
categorizado en A.

Respecto a la socializacion de productos de investigacion, el Decano
hace la claridad que se debe tener cuidado con el afio 2020 porque
se notd una disminucién en los productos.

Continuando con la exposicion, la Dra. Angela Maria Lora aduce que
en cuanto a medios educativos, los pares hacian la critica que
habian salas de cdmputo con equipos de mas de cinco afios de uso
y para ese entonces, se tenia solo dos salas de sistemas. Este
requerimiento, ya fue cumplido toda vez que se actualizaron los
equipos en las salas de cémputo.
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Por otro lado, los pares evaluadores manifestaban la falta de
infraestructura, ascensor y rampas para personas con discapacidad.

Frente al tema de Infraestructura la Dra. Angela Maria Lora, aduce
gque se han tenido inconvenientes derivados de variables externas
relacionada con los permisos de Curaduria para la intervencion y
adecuacion de espacios fisicos accesibles en el Centro Regional, sin
embargo es un requerimiento que ya se esta ejecutando, a pesar de
estas dificultades.

Con estas observaciones, se inicio el trabajo que le apuntaba a los
indicadores de estudiantes y docentes, en ese momento no se tenia
sistematizado los proyectos docentes, asistencias, certificaciones de
eventos evaluativos, se realizaba un proceso de manera manual.

Siempre se ha tenido un proceso de acompanamiento para estos
procesos de autoevaluacion y para los planes de mejoramiento que
se manejan.

Respecto al Plan de Mantenimiento y Mejoramiento de la Capacidad
Innovadora - PMMCI- apenas se realizé la Agenda de las actividades
en el mes de mayo, ya que fue la fecha en que se respondioé desde
planeacion para dar inicio a este proceso. Asi las cosas, se le solicitd
a Luis Enrique Garcés Pedrozo- Coordinador del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad-, dar un plazo para hacer el cierre hasta
el 15 de noviembre para subir las Ultimas evidencias que son
anuales, dado que generalmente se cierra este proceso el 30 de
octubre de 2023.

Frente al factor de graduados en los procesos de autoevaluacion, se
requirié informacion para cumplimiento de unos indicadores que por
la dindmica de esta unidad no dan cuenta de los mismos, debido a
que su argumentacion principal tiene que ver con proteccion de datos
personales.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, sugiere que cuando se esté trabajando el tema de
autoevaluacion, se arranque con los grupos de interés que participan
en este proceso- Estudiantes- Docentes- Graduados- y la respectiva
ponderacion de indicadores y caracteristicas y explicar el porqué de
esa puntuacion.

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, manifest6 que cuando se
inicio el proceso la autoevaluacion se tuvo que hacer con el equipo
del Comité Curricular, del cual también hacen parte los
Coordinadores de area y representantes de estudiantes, docentes y
graduados. Inicialmente se habia hecho una participacion para esa
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ponderacion, cuando se hizo la entrega a Zuleima, aprobd el proceso
y se hizo la socializacion con el Comité Curricular.

Sin embargo, cuando el sefior Conrado revis6 nuevamente el
ejercicio, solicité hacer el control de cambios de cada uno de los
factores y las justificaciones debido a que él argumentaba que las
Cifras de ponderacion no se podian repetir. Por ende, se llevo a
cabo este proceso de ponderacibn nuevamente segun
recomendaciones dadas- y se consulté si era posible que a pesar de
estar terminando el documento, se podia volver a hacer para analizar
y hacer un proceso mas exhaustivo, ejercicio en el cual, participo el
Comité Curricular a través de grupos focales, se inicié la ponderacion
y justificacion de cada una de las caracteristicas, ademas se tienen
las actas de los grupos focales que estuvieron en ese proceso.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, manifesté que el indicador de medios educativos
queddé muy bajo y mas aun con la virtualidad que se implement6 a
raiz de la pandemia en el afio 2020.

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, indico que se revisara la
justificacion del equipo que revisé este factor, sin embargo ya todos
los valores fueron aprobados por el Comité Curricular, como forma de
participacién multiestamentaria.

El Decano de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, indicé
que este es un factor donde se puede tener una mayor puntuacion.

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, manifestd que el sefior
Conrado indicé que no se podian tener indicadores con el mismo
porcentaje, por eso se dieron los valores mencionados.

Asi las cosas, la Dra. Angela Maria Lora Echavarria arguye que se
ha manejado una metodologia donde han participado los docentes
coordinadores de area que conocen la dindmica del programa,
representantes de estudiantes, graduados e inclusive, los cuales le
han dado el valor a estas ponderaciones mencionadas.

Después de realizar los grupos focales se hacia una reunién general
donde se daba su percepcion positiva o negativa de cada una de las
valoraciones por factor, se hicieron discusiones muy interesantes.

El Dr. Juan Esteban Aguirre- Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas-, manifesté que hay que ajustar el factor de
graduados en esa muestra que se habla en autoevaluacién de los
graduados de los ultimos 5 afios.

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, manifiesta que se va a tener
en cuenta en las observaciones que enviaron para incluirlo alli, sin
embargo hay informaciéon de graduados que no se ha dado por
temas relacionados con habeas data.
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Al momento una relacion de actividades para el PMMCI, en este
aspecto, las unidades suministraron las evidencias frente a la
participaciéon de los diferentes estamentos en las actividades
programadas en el centro regional.

El Docente Julian Andrés Alvarez Restrepo, manifestd que estos
procesos también son para revisar los aspectos a mejorar ya que una
de las debilidades que se tiene es el factor de graduados, es
importante tener una articulacion para el seguimiento a estos
procesos de graduados y tener mayor apoyo por parte de esta
unidad.

Lo anterior, dado que se ha hecho la solicitud de informacién para
aplicar instrumentos a graduados y manifiestan que no es posible por
la ley de tratamiento de datos personales, aun sabiendo que es para
uso de la misma institucion para generar indicadores de dicha
unidad, en la medida de lo posible se debe atender para dar mejores
resultados en estos procesos de autoevaluacion.

El Dr. Juan Esteban Aguirre- Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas-, aduce que en ocasiones debemos ser practicos
para obtener la informacién, aduciendo que directamente el centro
regional debe elaborar la encuesta y seleccionar un grupo de
empleadores para obtener esa informacion.

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, indicé que esto se hizo, pero
con radicado 61283 de 23 de julio de 2020 les informaron que no
habia autorizacién para realizar encuestas con graduados, dado que
esto le correspondia a la oficina de graduados exclusivamente.

En este orden de ideas, todos los programas hicieron grupos focales
desde las diferentes unidades para trabajar con los graduados para
sacar unas muestras e indicadores para obtener la muestra que se
requeria.

El Dr. Juan Esteban Aguirre- Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas-, aduce que es importante revisar esta situacion,
toda vez que para la renovacién es un factor importante para la
obtencion del registro calificado.

La Dra. Angela Maria Lora Echavarria, manifiesta que también
indicaban que el impacto no se podia medir cada afio, sino cada dos
afos, en este orden de ideas, no deberia estar estipulado en el plan
de mejoramiento evaluar el impacto de los graduados en el medio ,
por ende, todas las unidades no van a tener una buena calificacion
en este aspecto.

Por otro lado, indicé que se tiene la evidencia del informe que se
envid y el que remitié dicha unidad, donde se evidenciaba un SNIES
totalmente diferente al del centro regional y no coincidia la
informacion con la cual contaba el programa. Cabe resaltar que, en el
mes de noviembre se realizé la observacién a dicha unidad y no se
obtuvo respuesta.
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Por ofra parte, se tiene una base de datos que desde Consultorio
Juridico se ha ido creando en la medida que van solicitando las
cartas de presentacion para realizar su judicatura.

También, la docente con funciones para apoyar graduados en el
centro regional, se ha creado un grupo de whatsapp donde se hace
difusion de eventos, ofertas laborales, entre otros.

Por otro lado, se le hace el seguimiento a los graduados que
continuaron su formacion posgradual para invitarlos a las jornadas de
investigacion sociojuridica, alli, ellos dan cuenta de Ilas
investigaciones que se encuentran realizando en sus
especializaciones o maestria y donde resaltan la importancia del
proceso de investigacién en su proceso de formacion.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, manifestd la importancia de tener acceso a esta
informacion y si la unidad encargada no proporciona la informacion,
el programa debe implementar las estrategias necesarias para
recolectar el insumo.

Por otro lado, el Dr. Juan Esteban Aguirre manifesté que en la sede
Medellin pasa lo mismo, es asi como se han tenido dos estrategias
las cuales les ha servido para vincular graduados a los procesos, una
de ellas se llama un café con los graduados, se hace convocatoria y
con docentes que son graduados de la institucion se gestiona el
retorno a la U y la segunda corresponde a un podcast con graduados
y alli se indaga cémo ha sido el proceso de insercion al mundo
laboral una vez obtenido su titulo. Estos elementos sirven para
planes de mejoramiento y para autoevaluacion y para medir impacto
y estas estrategias se pueden apoyar con el Programa de
Comunicacién Social.

El Dr. Francisco Javier Acosta Gomez, Secretario General de la
Universidad Catdlica Luis Amigd, indicd que hara la solicitud de la
informacion a la unidad de graduados, ya que es relevante para la
Autoevaluacion.

El Docente Nicolas Alberto Gomez, manifestd6 que como graduado y
desde el Comité Curricular, también puede ayudar a realizar difusion
para lograr que otros graduados también se vinculen a estas
actividades para lograr visibilidad.

8.Reunion de
Investigacion

El Docente Roberto Mauricio Romero Cardenas, indico que la
investigacion es una funcién sustantiva y transversal a las demas y
esta llamada a tener impacto en la docencia y en el curriculum.

Actualmente la investigacion como funcién sustantiva en el
programa, esta regida a nivel normativo y nacional, en donde se
expresan varios principios para la universidad para establecer
programas Yy estrategias de investigacion y creacion, donde permite a
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docentes y estudiantes, estar en contacto con los desarrollos
disciplinarios e interdisciplinarios, todo esto en sintonia con el
Decreto 1075 de 2015, reglamentario de la educacion donde se
establecen criterios de verificacion de condiciones institucionales de
calidad del programa, destacandose dos aspectos: primero la
formacion para la investigacion y el segundo el compromiso para la
investigacion.

Desglosando los componentes que se deben dar cuenta a los pares
para responder a esos dos principales criterios, se encontré lo
siguiente:

En primer lugar, comprensiéon tedrica para la formacion de un
pensamiento innovador, con capacidad de construir, ejecutar,
controlar y operar los medios y procesos para la solucion de
problemas que demandan los sectores productivos y de servicios del
pais.

En lo que tiene que ver con la institucion, en los aspectos curriculares
se tienen : ). cursos comunes de investigacion — AFlI, 1l). cursos de
formacion en investigacion y Ill). complementarios en investigacion,
IV). disposicibn de recursos bibliograficos derivados de la
investigacion del programa, V). modalidades de trabajo de grado en
investigacion y VI). Semilleros de investigaciéon y grupos de estudio,
VII). Participacion en Redes Académicas y VIII). movilidad estudiantil
y docente en escenarios de investigacion

Estos indicadores se pueden medir y evidenciar de la siguiente
manera:

I). Estudiantes matriculados y aprobacion de cursos comunes y
especificos del programa, bases de datos bibliograficas disponibles,
semilleros y grupos de estudio activos y evidencias de movilidad
entrante y saliente.

Otro punto a tener en cuenta es la incorporacion de la formacion
investigativa de los estudiantes en concordancia con el nivel
educativo y sus objetivos, el uso de las tecnologias de la informacion
y de la comunicacion, el programa responde a este indicador
normativo.

Para evidenciar estos procesos se encuentra el documento
contentivo de las lineas de investigacion del programa, estudiantes
matriculados y aprobacion de cursos comunes y especificos del
programa, bases de datos bibliograficas disponibles, semilleros y
grupos de estudio activos, evidencias de movilidad entrante y
saliente y evidencias de trabajo en redes de investigacion.

Es importante reflexionar los puntos que se tienen en el area de
investigacion como resultados de investigacion formativa y aplicada,
los cuales tributan a diferentes requisitos de la normatividad, lo
importante es identificarlos claramente.
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El Profesor Romerto Romero, manifiesta que en el contexto actual se
tiene como tendencia en las Universidades dos tipologias o
categorias en la investigacion: 1). La investigaciéon formativa es la
que permite crear esas competencias en los estudiantes y Il). La
investigacion aplicada es la que realizan los docentes propiamente,
ademas las dos se articulan e impactan a las demas funciones
sustantivas.

De esas dos subdivisiones de la investigacion no se puede esperar
que se queden solamente dentro del area, sino que también tiene
que llevarse al sector externo, productivo, estudiantes, docencia,
entre otros.

Frente al desarrollo de nuevos productos y procesos investigativos,
se participa en las convocatorias de cientificas internas y externas,
las cuales se evidencian a través del indice de efectividad y de
aprobacién en convocatorias internas y externas de investigacion.

Por otro lado, para medir la capacidad para dar respuestas
transformadoras a problemas locales, regionales y globales, e
indagar sobre la realidad social y ambiental, entre otros, a partir del
uso del conocimiento como herramienta de desarrollo, se cuenta con
las modalidades de trabajo de grado en investigacion y participacion
en convocatorias de investigacion internas y externas, las cuales se
pueden evidenciar en el numero y caracterizacién de trabajos de
grado sustentados y aprobados, indice de efectividad y de
aprobacién en convocatorias internas y externas de investigacion.

En el caso de los resultados de acuerdo con los lineamientos
establecidos por el sistema nacional de ciencia y tecnologia u otros
afines, se cuenta con la clasificacion de grupos de investigacién y de
investigadores.

También, habla sobre la estrategia investigativa ElI 2022, de la cual
se han implementado una serie de estrategias para escalafonar al
grupo de investigacion JURISOL, el cual no hace parte solamente
del programa, sino que es de la facultad y esta alimentado tanto por
la investigacion formativa como cientifica, asi las cosas en este grupo
hacen parte docentes de Manizales, Medellin y Monteria, no obstante
se encuentra en categoria A, segun la medicién de Minciencias,
resaltando que actualmente tiene unos proyectos de investigacion
aprobados.

A pesar de que el grupo de investigacion es a nivel nacional, con el
objetivo de mostrar lo que se hace localmente se presentan las cifras
dadas en el cumplimiento de esta funcién sustantiva para el Centro
Regional Manizales.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, sugiere presentar el grupo de investigacion en
general con todos los productos que tiene y aparte discriminar la
participacién que han tenido los docentes del programa de Derecho
del Centro Regional Manizales en dicho grupo.
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El Docente Roberto Mauricio Romero Cardenas, manifestd que
actualmente se tienen 3 semilleros en el programa.

Ademas, presenta el nivel de formaciéon posgradual con el que
cuentan los docentes que hacen parte desde el area de investigacion
desde el afio 2016 al 2023, donde se evidencia que a partir del 2020
se incrementd el numero de docentes con formacion doctoral.

Se presento el histérico de Docentes que han pertenecido al area de
investigacion desde el afio 2016.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, manifestd6 que es importante revisar las
actividades que ha tenido cada docente que apunte al indicador de
investigacion, también se debe tener en cuenta la cienciometria en el
sentido de llevar investigadores a que se categoricen en modalidad
junior, como un proceso de planeacion para mejorar en la medicion
de Minciencias.

El Docente Roberto Mauricio Romero Cardenas, socializa el nUmero
de docentes del programa de Derecho del Centro Regional
Manizales, que han participado en el Grupo de Juridicas y Sociales
desde el ano 2016 y 2023.

9. Reunién con
estudiantes del programa

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, indico a los estudiantes que esta es una visita
programada con el fin de verificar las condiciones de renovacion de
registro calificado y las condiciones iniciales para la acreditacién de
alta calidad.

Continuando con la idea anterior, el Dr. Juan Esteban Aguirre
Socializé a los asistentes los programas ofertados en los centros
regionales y también en la sede Medellin, adscritos a la facultad.

El Dr. Francisco Javier Acosta Gémez, Secretario General de la
Universidad Catolica Luis Amigd, realizé su presentacion, reiterando
la importancia de manifestar las situaciones e inconvenientes de
manera oportuna para dar soluciones, asimismo, estos espacios son
importantes para que se expresen y asi, mejorar el programa y la
institucion, permitiendo mirar las cosas con entereza y sensatez.

El Decano, solicité a los estudiantes manifestar los aspectos por
mejorar del programa.

Los estudiantes, manifiestaron que hay una preocupacién por la
reduccién horaria significativa en cursos que son prerrequisitos y que
son esenciales para su nivel de formacién y al tener esos horarios
cortos, no alcanza el tiempo para abordar todos los temas.

Por otra parte, aducen que en los procesos de investigacion como en
los cursos AFI, hay estudiantes que no se vinculan a la Universidad
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con este enfoque y es una obligacion para ellos, si bien es
importante este aspecto, se debe replantear la metodologia para que
se tornen mas interesantes y productivos estos procesos y mas aun,
con el plan de estudios DRMZ02 que el estudiante si debe hacer
trabajo de grado para optar el titulo de abogado.

Recalcan la importancia de descentralizar algunos procesos de la
sede Medellin, dado que acuden a unidades y se indica que son
lineamientos desde Medellin.

Agradecen que generen este tipo de espacios, dado que les permite
expresar aspectos a mejorar, realizar retroalimentacion y tener un
mejoramiento continlo en el programa, ademas, permite tener un
acercamiento mas formal con la comunidad.

Por otro lado, expresan la importancia de que el curso de practica
forense sea un curso prerrequisito antes de dar inicio a consultorio
juridico y también que deberia ser un curso disciplinar y no un curso
complementario.

Ademas de lo anterior, exponen que han presentado dificultades con
la biblioteca, el material con el que cuenta el programa es limitado y
desactualizado, recalcan la importancia de los horarios de atencién
especialmente para la jornada extendida.

Frente a los preparatorios, mencionan que el ultimo Preparatorio de
Derecho Laboral, se deben distribuir las preguntas por area, lo
anterior, teniendo en cuenta que el pensum DRMZ02, el curso de
laboral colectivo se fusioné y no alcanzan a abarcar todos los temas,
también, la forma de preguntar debe reestructurarse porque todos no
tienen la misma forma de entender.

Ademas, solicitaron reevaluar el valor del preparatorio porque
muchos estudiantes realizan un esfuerzo muy grande para estudiar,
si bien es un instrumento muy importante para medir el conocimiento
pero se debe valorar el costo del mismo, también hay
desactualizacién en los tesauros.

En el caso de los encuentros para las asesorias de trabajo de grado,
es importante contemplar alternativas virtuales para dichos
encuentros.

Por otro lado, en la contratacion de docentes, se esta olvidando la
parte pedagdgica que debe tener un docente.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, consultd a los estudiantes si se ha socializado el
curso de Saber Pro que se encuentra ofertado en el Campus Virtual.

Los estudiantes manifiestaron que no les han socializado dicha
informacion.
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Frente a la oferta de conferencias y eventos de la semana del
Derecho, se deben tener en cuenta ambas jornadas.

El Decano, manifiesta que asumié su rol desde el ano 2020 y tiene 2
afios trabajando desde la virtualidad debido a la pandemia, se esta
trabajando, por ende se esta realizando un acercamiento con el
centro regional Manizales para avanzar con estas acciones de
mejora.

Respecto a lo anterior, se dan las siguientes interlocuciones por parte
de los estudiantes:

a). Manifiestaron que la carga docente es muy alta y saturan tanto a
estudiantes como a docentes y que tampoco se sienten apoyados
por parte del area de psicologia.

b). Los estudiantes también aducen que, les parece importante la
parte de la escucha activa, ya que en ocasiones se acercan a
algunas unidades y no prestan la suficiente atencion .

c). No les parece adecuada la metodologia de los cursos dirigidos.
Estos se deben replantear para que tengan buena formacion, la
intensidad horaria es minima y quedan vacios enormes en estas
tematicas que estan ofertando a través de dicha modalidad.

d). Manifiestan que para los estudiantes de la noche, haya
ampliacion de horarios en Consultorio Juridico para tener espacios
de asesoria para los diferentes procesos que tienen asignados.

e). Se requiere que dentro de la universidad exista una
fotocopiadora, asi evitan que los estudiantes se tengan que exponer
al salir en horas de la noche, se puede revisar la posibilidad de poner
una burbuja pequefa donde se preste este servicio.

f). De igual forma, solicitan reformar el auditorio, se encuentra
deteriorado y es el unico lugar que se tiene para realizar actividades
con publico masivo.

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, solicitd resaltar las cosas buenas que tiene el
programa.

a). Resaltan el Area de Humano Social, Derecho Internacional y
Derechos Humanos, han tenido muy buen acompafamiento para
lograr que ellos vean las tematicas de dicha area.

b). Destacan las bases de datos que maneja la institucion.

c). El manejo del Consultorio Juridico es muy bueno frente al manejo
de otros consultorios de otras instituciones.

d). Por otra parte, solicitaron implementar el software para los
procesos que se manejan desde el Consultorio Juridico, dado que
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por la cantidad de procesos que se llevan y al manejar todo manual
se vuelve dispendioso.

e). Solicitaron reevaluar los incentivos financieros frente al apoyo
que brindan a los monitores o como en otras instituciones pueden
hacer su judicatura mientras realizan la monitoria.

f). Por otro lado, los estudiantes solicitaron revisar otras posibilidades
de grado, no solo judicatura y trabajo de grado.

El Dr. Francisco Javier Acosta Gémez, Secretario General de la
Universidad Catolica Luis Amigo, validé si en el centro regional se
generan estos espacios para manifestar todas estas situaciones.

Los estudiantes manifestaron que no se realizan este tipo de
espacios.

El Secretario General, resaltdé la importancia de abordar al Director
del Centro Regional y Directora Académica para abordar estas
situaciones y darle solucidn, utilizando la argumentacion y el respeto.

Invité de buena manera para que recojan todas estas observaciones
para que las socialicen.

Finalmente, el Decano de la facultad, agradecio a los estudiantes por
su participacion y observaciones realizadas en el marco de esta
visita.

10.Reunién con Docentes
del programa

El Dr. Juan Esteban Aguirre, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas, da la bienvenida al espacio al cuerpo docente,
manifestando la importancia de la integracion entre los programas
que pertenecen a la Facultad.

Por otro lado, socializé las observaciones realizadas por los
estudiantes y los temas que se han tratado durante las visitas.

El Decano, solicitd a los asistentes que manifestaran las cosas
positivas con las que cuenta el programa:

Los docentes resaltaron el ambiente y la estabilidad laboral, el apoyo
de la direccién del programa donde se evidencia un ambiente de
solidaridad y confianza para trabajar entre todos.

Resaltaron la buena disposicién para las licencias solicitadas para la
formacion, actualizacion y estudios doctorales.

Un docente considera que en su trayectoria como profesor, esta
institucion es la mejor en la ciudad por su manejo administrativo,
contractual y por sus procesos de formacién.

El Decano, consulté si hay docentes que han sido beneficiados con
incentivos y estimulos para su formacién académica.
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Tres docentes presentes en la reunidon, manifestaron el apoyo por
parte de la institucion para su formacion académica.

El Decano, solicitd que los asistentes socializaran los aspectos por
mejorar:

a). Se requiere que el espacio de biblioteca represente el
reconocimiento que se ha ganado la universidad y el programa de
derecho.

b). También, solicitan mejorar la red de conexién a internet,
disponibilidad de equipos para préstamo y ampliacion de las salas de
sistemas que se requieren para hacer mayor uso del Campus Virtual.

c). En la parte de investigacion, no se tiene el espacio para asesorias
con los estudiantes.

d). El Docente Nicolas Alberto Gomez, confirma como graduado que
recibi6 muy buenas bases en su proceso de formacion y como
docente del programa, le parece importante mejorar la red de
conexion a internet.

e). El Docente Harold Miguel Medina Galindo, le parece importante
que se revise el tema de autonomia del centro regional, dado que por
su area de experticia motiva a que los estudiantes participen en
eventos externos y es un poco complejo solicitar los recursos para
estos eventos.

f). El Docente Ivan Roberto Castafo, le parece pertinente capacitar a
los docentes en Primeros Auxilios Psicolégicos.

Por otro lado, manifiestan la importancia de revisar la intensidad
horaria de algunos cursos, dado que se presenta la reduccién de
horas de trabajo presencial en algunas asignaturas que son de gran
importancia para la formacion de los estudiantes.

COMPROMISOS

c ) R bl Fecha Limit Cumplimiento
ompromiso esponsable echa Limite
promi P m Si | No | En proceso
14 de
Realizacién del Acta Daniela Toro Hincapié | septiembre de| X

2023

DOCUMENTOS ANEXOS

Descripcién Tipo Origen
Presentacion- Visita Pares Amigos Presentacion en Power Programa de Derecho
Point
PROXIMA REUNION
Lugar: | Por Definir | Fecha: |Por Definir | Hora: | Por Definir
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ASISTENCIA

Asistié »
Nombre Convocado Cargo ] Observacion
Si | No
Frgnmsco Javier Acosta Secretario General X
Goémez
Decano de la Facultad de
Juan Esteban Aguirre Derecho y Ciencias X
Politicas
Angela Maria Lora Directora Programa de
Echavarria Derecho Centro Regional X
Manizales
Directora de Consultorio
Juridico y Centro de
Bibiana Valencia Marin | Conciliacion y X
Representante de los
Docentes
Mario Andrés Puentes Coordinador de Practicas y
Valencia Coordinador de Derecho X
Publico
Julian Andrés Alvarez Docente X
Restrepo
Paola Andrea Carmona Docente X
Toro
Roberto Mauricio Coordinador del area de X
Romero Cardenas Investigacion
Victor Hugo Ochoa Coordinador de area X
Goémez Humano- Social
Juan Simén Alvarez Representante de los X
Estudiantes
Juan Pablo Valencia Representante Suplente de X
Cotrini los Graduados
: , . Coordinador del area de
Angelo Buitrago Giraldo Derecho Laboral X
Julia Manuela Arce Coordinadora del area de
- X
Ocampo Derecho Civil
Paola Andrea Carmona | Coordinadora del area de
. . X
Toro Contexto Amigoniano
Claudia Milena Coordinadora del area de X
Castarnieda Tabares Derecho de Familia
Juan Camilo Doncel Coordinador del area de X
Restrepo Derecho Penal
Richard Stevens Molina | Coordinador del area de
Gomez Derecho Internacional
Fabio Nelson Hernandez | Representante Suplente de X
Usma los Docentes
Pablo Castarieda Repre_sentante Suplente de X
Estudiantes
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INVITADOS

Asistio .
Nombre Convocado Cargo , Observacion
Si | No
Acta elaborada por: | Daniela Toro Hincapié Fecha: ;gzdse septiembre de

Wlﬁwu o

Angela Maria Lora Echavarria
Directora Programa de Derecho

|
Qi (i'\\J /X\\. vARt 2

Julian Andrés Alvarez Restrepo

Docente

20987654321

23Pégina 32 de 32|7088




