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UNIVERSIDAD CATOLICAS
LUIS AM[GO
RESOLUCION RECTORAL No. 34 DE 2023
(10 de mayo de 2023)

Por medio de la cual se establece la Politica General para el desarrollo del
Talento Humano en la Universidad Catolica Luis Amigé.

El RECTOR GENERAL DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO, en uso
de sus atribuciones legales, estatutarias y reglamentarias.

CONSIDERANDO QUE:

PRIMERO. Coherente con el principio de Desarrollo Trascendente, la Universidad
Catdlica Luis Amigd regira todas sus acciones desde la consideracion, que la
promocién y busqueda del saber debe servir a la persona humana en el desarrollo
de su dignidad y de su libertad para el cumplimiento de su misién transformadora
del mundo, en la realizacion de la justicia y la equidad.

SEGUNDO. Desde los principios Amigonianos se concibe al ser humano como un
proyecto en constante construccion, esencialmente social, porque alcanza su
desarrollo y trascendencia en relaciébn con las demas personas. Se entiende
entonces que el ambiente laboral Amigoniano debe ser un escenario de dialogo,
de coexistencia, de consensos, de construccién de sentidos, significados y ante
todo dignificante.

TERCERO. La Universidad Catdlica Luis Amigé, en el marco de las
recomendaciones dadas por la Comision Nacional Intersectorial de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Superior CONACES, del Ministerio de Educacién
Nacional, en torno del Registro Calificado (RC), ha definido la creacién de una
Politica de Talento Humano debidamente suscrita y aprobada por los érganos
competentes con alcance sobre todos sus Centros Regionales, futuras
seccionales y todos sus empleados, independiente de su forma de contratacién o
vinculacién, incluyendo los contratistas y subcontratistas.

CUARTO. Es necesario considerar los referentes normativos de diferente
naturaleza y jerarquia como Constitucion Politica de la Republica de Colombia, el
Cédigo Sustantivo del Trabajo, la declaraciéon universal de los derechos humanos,
entre otros y demas reglamentos intentos adoptados por la institucién y que estan
en consonancia con la presente disposicion.

QUINTO. De conformidad con los Acuerdos Superiores No. 07 y No. 08 del 17 de
marzo de 2021, se garantiz6 la participacion de la comunidad académica en los
niveles que corresponde.
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SEXTO. Es necesario considerar una Politica Institucional para el desarrollo del
Talento Humano.

RESUELVE:

ARTICULO 1 °. Vinculacién subjetiva. La Universidad Catélica Luis Amigé y
quienes la representan, seran responsables del cumplimiento de la Politica de
Talento Humano, con el liderazgo del Departamento de Gestion Humana. Todos
los empleados de la Institucién y en todos los lugares donde tenga presencia la
Institucién, seran responsables de acatar la politica aqui establecida.

ARTICULO 2 °. Politica. Establecer como Politica para el desarrollo del Talento
Humano de la Universidad Catoélica Luis Amigo, la siguiente:

"La Universidad Catélica Luis Amigé, conforme con sus principios
humanistas y dentro de su identidad catolica y con el fin de fortalecer el
trabajo en condiciones dignas, propendera para que su talento humano
tenga procesos de vinculacion transparentes, pertinentes, incluyentes y sin
discriminacion. Se desarrollaran procesos de formacioén, cualificacion,
promocioén y evaluacion, orientados al crecimiento de las personas y velara
por espacios de trabajo libres de violencia y acoso, en situaciones de
respeto a la persona, seguridad laboral y fortalecimiento de practicas que
garanticen el buen clima y adecuado relacionamiento e interaccién de los
grupos humanos".

ARTICULO 3°. Lineas de implementacién. Para el desarrolio de esta Politica se
deberan considerar los siguientes lineamientos:

1. Alcance. El Departamento de Gestién Humana de Ia Universidad Catdlica Luis
Amig6, propiciara el desarrollo del talento humano en el contexto social del
trabajo, a través de los procesos de seleccion, vinculacion, induccién,
capacitacién, promocién, evaluacion de desempenfo, implementacion del sistema
de seguridad y salud en el trabajo y procesos de mediacién para la resolucién de
controversias, que adelanta con los empleados del cuerpo docente y
administrativo de la Institucion. Con el propésito de continuar realizando esta labor
en el marco de los principios de la equidad, el respeto por los derechos humanos,
la transparencia y la confianza, la Universidad Catélica Luis Amig6 se compromete
con la materializacién de los siguientes lineamientos de talento humano:

2. Humanizacion. Reconocer, comprender, respetar y validar la complejidad y
riqueza humana. Desestimar la creencia de que las personas son recursos que se
gestionan y en su lugar trabajar para liderar y acompafar a las personas en la
consecucion de la misién institucional y de su desarrollo laboral.



3. Trato justo. Promover la justicia, la equidad y el trato justo entre todas las
personas que integran la Universidad. De igual forma, velar porque las normas
laborales y organizacionales estén en consonancia con los principios éticos de
igualdad y respeto de los derechos humanos y laborales para las y los empleados.

4. Transparencia y ética. Quienes conforman el equipo encargado de acompanar
el talento humano deben enmarcar sus actuaciones en la ética, el servicio, la
imparcialidad y la confianza de forma responsable en favor de [os empleados y de
la Institucién. La cercania con los empleados no afecta la objetividad, al contrario,
favorece la empatia y permite exigir a las y los empleados desde la coherencia,
gue sus actuaciones sean favorecedoras de la relacién laboral.

5. No discriminacion y equidad de género. Los procesos de seleccion,
contratacién, ascenso y remuneracion propenderan por disminuir las brechas de
desigualdad e inequidad de género y cualquier expresion de discriminacién.

6. Seguridad laboral. Se identificaran, evaluaran y gestionaran los riesgos, se
estableceran los respectivos controles con el fin de prevenir y mitigar los
incidentes, accidentes y enfermedades laborales, desarrollando programas de
prevencién y promocién en salud orientados a generar y preservar el bienestar
fisico, emocional, mental y social de las personas que conforman la comunidad
universitaria, propiciando entornos de trabajo sanos y seguros.

7. Evaluacion integral. Los procesos de evaluacién de desemperfio seran una
practica reflexiva e integral, generadora de cambios positivos en los procesos
educativos, al constituirse como insumo fundamental para que las personas
reconozcan sus fortalezas e identifiquen cuales son los aspectos de su
desempefio que requieren un plan de mejoramiento o acciones enfocadas hacia
su fortalecimiento continuo. La evaluaciéon de desempefo estara enmarcada en la
retroalimentacién constante, honesta, empatica y objetiva que permita alcanzar la
mejora actitudinal o laboral de las personas que lo requieran.

8. Desarrollo Humano. Los procesos de atraccién, capacitaciébn, promocion,
retencion y estimulos generar condiciones de vida dignas para los empleados y
propenderan por el bienestar en condiciones de desarrollo humano y profesional.

9. Reconocimiento de la diversidad. Se reconocera a los empleados desde su
diversidad por ello se trabajara de forma articulada con las distintas Unidades para
crear espacios laborales libres de estereotipos y de discriminacién, que mas que
entornos incluyentes se fomenten el respeto por la pluralidad de las personas que
conforman la Institucion como parte de la cultura organizacional desde un enfoque
diferencial e interseccional.



10. Ambientes seguros y libres de violencias. Se realizaran acciones que
permitan la prevenciéon deteccidén y sancion de conductas de abuso de poder,
mobbing, sabotaje, hostigamiento, matoneo, doxing, sexting o cualquier expresion
de acoso que afecte la dignidad humana de los empleados de la Institucion. Esto
con el fin de lograr que la Universidad sea un espacio seguro, libre de violencias.

11. Buen clima laboral. Cada acto, proceso y decision Institucional que se tome,
propendera por el fortalecimiento de una cultura organizacional con un sistema de
creencias, principios y valores que fomenten el respeto y el buen trato, lo que
implica un trabajo arduo y constante por parte de toda la colectividad, de tal
manera que el reto no solo le corresponde a una Unidad o una persona. Este se
asumira de manera conjunta y sera al interior de las distintas Unidades organicas
que daran forma, sentido y congruencia a lo aqui planteado desde practicas
cotidianas, debido liderazgo y espacios de microclima, entre otros.

ARTICULO 3°. Implementacién estratégica. Correspondera al Departamento de
Gestion Humana establecer las estrategias indispensables para la implementacién
de esta Politca y sus correspondientes lineamientos en condiciones de
operativizacién, impacto, cobertura, medicién, control, evaluacién y mejoramiento.

ARTICULO 4°. Modificacion. El Departamento de Gestion Humana evaluara
permanentemente lo establecido en esta disposicion y propondra modificaciones a
la Rectorfa General cuando sea indispensable, por razones de conveniencia o
requerimientos normativos, de contexto o de otra indole.

ARTICULO 5°. Vigencia. Esta Resoluciéon Rectoral tendra vigencia a partir de la
fecha de su expedicién.

Dada en la ciudad de Medellin, a los diez (10) dias del mes de mayo de dos mil
veintitrés (2023).
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Requerimiento

Creacion nueva

norma

Modificacion de Derogatoria de norma

norma

X

Unidad requirente

Departamento de Gestién Humana

Nombre del empleado

Mariana Yepes Bustamante

Si es modificacion de
una norma indique:

Acuerdo Superior

Acuerdo Resolucion Rectoral

Académico

X

Coloque la norma modificable o derogable (nimero, fecha de la misma y el tema al
cual esta referida).

Evaluacion realizada a
los reglamentos
internos

Describa la evaluacién que se ha realizado de la norma que se pretende crear, modificar
o derogar, frente a su eficacia, indicando la forma en que se realizd, el periodo, las
conclusiones y las evidencias de lo realizado.

El 10 de septiembre de 2021 en el marco de la actualizacién del PEl se
conformé un equipo interdisciplinario de empleados docentesy
administrativos a nivel pais, encargados de hacer un andlisis referencial para
la creacién de una politica de talento humano, mediante el empleo de la
matriz DOFA, la cual propendia por identificar las debilidades, fortalezas,
oportunidades y amenazas del aspecto que se estd evaluando en
conformidad al andlisis del equipo sobre las condiciones institucionales. Este
trabajo contd con la participacion de los siguientes empleados y fue
fundamental para evidenciar la necesidad de la creacién de dicha politica.

Maryori Becerra Becerra
Yurani Lépez Espitia

Luis Fernando Quintero Arango
Jormaris Martinez Gdmez

Si bien, el trabajo realizado fue riguroso y quedd registrado mediante acta, no
alcanzé a ser culminado, pero se retoma por el Departamento de Gestidn
Humana en 2023 para dar respuesta una de las recomendaciones dadas por




la Comisién Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior CONACES, del Ministerio de Educacidn Nacional.

Por ello, la lider del departamento compila los insumos trabajados en 2021, Ia
normatividad externa e interna, a saber: Constitucidn Politica de la Republica
de Colombia, Codigo Sustantivo del Trabajo, Convencidn Interamericana para
“prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra la mujer, Belem Do Par3,
Brasil 1994. El principio de igualdad y no discriminacién, base del sistema
internacional de proteccidén de los Derechos Humanos, con fundamento en el
principio de Universalidad y en: los articulos 1, 2, 3, 5y 7 de la Declaraciéon
Universal de Derechos Humanos, Segunda Enciclica del papa Francisco
Laudato Si'. La normativa interna. Principios Institucionales, Reglamento
Interno del Trabajo y Codigo de Buen Gobierno y Transparencia. Disefia una
politica y la pone a consideracion de la docente investigadora Nicolasa Maria
Duran y de la Jefa de Relaciones Laborales Catalina Clavijo Urrea para revisién
y aportes, los cuales se consolidan y dan forma a la propuesta final que se
presenta a continuacidn, la cual cumple con los principios de equidad,
transparencia, respeto, trabajo justo digno y decente.

Justificacion para la
creacion, modificacién
o derogatoria de la
norma (tenga en cuenta
aspectos como:
necesidad de
actualizacion, poca
eficacia, nueva
reglamentacion legal,
nueva circunstancias,
entre otros.

recomendaciones dadas por la Comisién Nacional Intersectorial de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior CONACES, del
Ministerio de Educacién Nacional en torno del Registro Calificado {RC), ha
definido la creacion de una Politica de Talento Humano debidamente suscrita
y aprobada por los érganos competentes con alcance sobre todos sus Centros
Regionales, futuras seccionales y todos sus empleados, independiente de su
forma de contratacidn o vinculacién, incluyendo los contratistas y
subcontratistas. '

Textos si es una norma
nueva, adjunte el texto
a este formato.

El Departamento de Gestion Humana de la Universidad Catélica Luis Amigé desde su
conformacion en el afio 2010, propicia el desarrollo del talento humano en el
contexto social del trabajo, a través de los procesos de seleccidn, vinculacién,
induccidn, capacitacién, promocidn, evaluacion de desempefio, implementacion del
sistema de seguridad y salud en el trabajo y procesos de mediacién para la resolucién
de controversias, que adelanta con los empleados del cuerpo docente y
administrativo de la Institucion. Con el propdsito de continuar realizando esta labor
en el marco de los principios de la equidad, el respeto por los derechos humanos, la
transparencia y la confianza, la Universidad Catélica Luis Amigé se compromete con la
materializacién de la siguiente Politica de Talento Humano:

Compromisos

- Reconocer, comprender, respetar y validar la complejidad y riqueza humana.
Desestimar la creencia de que las personas son recursos que se gestionan y en su
lugar trabajar para liderar y acompaiiar a las personas en la consecucion de la misién
institucional y de su desarrollo laboral.




- Promover la justicia, la equidad y el trato justo entre todas las personas que integran
la Universidad. De igual forma, velar porque las normas laborales y organizacionales
estén en consonancia con los principios éticos de igualdad y respeto de los derechos
humanos y laborales para las y los empleados.

- Quienes conforman el equipo encargado de acompaniar el talento humano deben
enmarcar sus actuaciones en la ética, el servicio, la imparcialidad y la confianza de
forma responsable en favor de los empleados y de la Institucién. La cercania con los
empleados no afecta la objetividad, al contrario, favorece la empatia y permite exigir
a las y los empleados desde la coherencia, que sus actuaciones sean favorecedoras de
la relacién laboral.

- Los procesos de seleccién, contratacion, ascenso y remuneracién propenderan por
disminuir las brechas de desigualdad e inequidad de género y cualquier expresion de
discriminacién. En general se trabajard para que los diferentes procesos
administrativos y académicos de la Universidad se encuentren transversalizados por
el enfoque de género.

- Se identificaran, evaluaran y gestionaran los riesgos, se estableceran los respectivos
controles con el fin de prevenir y mitigar los incidentes, accidentes y enfermedades
laborales, desarrollando programas de prevencidn y promocién en salud orientados a
generar y preservar el bienestar fisico, emocional, mental y social de las personas que
conforman la comunidad universitaria, propiciando entornos de trabajo sanos y
Seguros.

- Los procesos de evaluacion de desempefio seran una practica reflexiva e integral,
generadora de cambios positivos en los procesos educativos, al constituirse como
insumo fundamental para que las personas reconozcan sus fortalezas e identifiquen
cudles son los aspectos de su desempefio que requieren un plan de mejoramiento o
acciones enfocadas hacia su fortalecimiento continuo. La evaluacién de desempefio
estard enmarcada en la retroalimentacidn constante, honesta, empatica y objetiva
que permita alcanzar la mejora actitudinal o laboral de las personas que lo requieran.

- Los procesos de atraccién, capacitacién, promocion, retencidn y estimulos generar
condiciones de vida dignas para las y los empleados, propenderan por el bienestar en
condiciones de desarrollo humano y profesional.

- Se reconocera a los empleados desde su diversidad por ello se trabajara de forma
articulada con las distintas unidades para crear espacios laborales libres de
estereotipos y de discriminacion, que mas que entornos incluyentes se fomente el
respeto por la pluralidad de las personas que conforman la Institucién como parte de
la cultura organizacional desde un enfoque diferencial e interseccional.

- Se realizardn acciones que permitan la prevencion deteccién y sancién de conductas
de abuso de poder, mobbing, sabotaje, hostigamiento, matoneo, doxing, sexting o
cualquier expresion de acoso que afecte la dignidad humana de las y los empleados
de la Institucidn. Hasta lograr que la Universidad sea un espacio seguro, libre de
violencias.




- Cada acto, proceso y decision Institucional que se tome, propendera por el
fortalecimiento de una cultura organizacional con un sistema de creencias, principios
y valores que fomenten el respeto y el buen trato, lo que implica un trabajo arduo y
constante por parte de toda la colectividad, de tal manera que el reto no solo le
corresponde a una unidad o una persona, este se asumira de manera conjunta y serd
al interior de las unidades administrativas y de cada uno de los programas académicos
quienes, a través de su microclima, sus practicas cotidianas y su liderazgo, daran
forma, sentido y congruencia a lo aqui planteado.

Si es la modificacién de
una norma vigente,
coloque el comparativo
de la horma actual y la
norma propuesta.

Norma Actual Norma Propuesta
Se agrega produccién en docencia, extensién,
internacionalizacion, bienestar y tercera
lengua.

Solo incluye produccion intelectual

Participacion activa de
la comunidad
académica, de
conformidad con el
Acuerdo Superior 07 del
17 de marzo de 2021

Publicos consultados Descripcién de evidencias y anexos.

Se adjuntan actas 1y 2 de 2021y 2023
respectivamente.

Personal Administrativo y docente
descrito en la parte superior.

Conclusiones del
proceso de
participacién
institucional frente a la
creacion, modificacién
o derogacion de
normas.

Exprese las conclusiones mas significativas, las condiciones de retroalimentacién,
aportes generados frente a la propuesta inicial.

Crear una politica de talento humano que comprometa a todas y todos los empleados
en promover la justicia, la equidad y el trato justo entre todas las personas que
integran la Universidad. De igual forma, velar porque las normas laborales y
organizacionales estén en consonancia con los principios éticos de igualdad y respeto
de los derechos humanos y laborales para las y los empleados.

Estrategias que
implementara la unidad
solicitante para la
socializacién de la
norma creada o
modificada, con los

Descripcién de estrategias para socializacién de las normas creadas o modificadas con
los publicos pertinentes.

Difusidn a todos los empleados a nivel pais a través del correo electrénico
institucional.




ptiblicos respectivos, en
caso que sea aprobado
por el érgano
competente.

Difusién en la induccién 2023-2 por facultad y centro regional.

Relacién de anexos:

Describa los anexos correspondientes frente a actas, emails y otros que den cuenta
de la evaluacién, analisis, justificacion y participacion de la comunidad académica.

Propuesta resolucién Rectoral
2 actas

Remitido a la Secretaria
General el dia:

27/04/2023

Observaciones de la Secretaria General:

Observaciones del Rector General:

Observaciones finales:

Remisién y presentacién ante el 6rgano de gobierno a quien corresponde la aprobacion:

Fecha:




