ACUERDO SUPERIOR No. 04 DE 2019
(ACTA 05 DEL 13 DE AGOSTO DE 2019)

Por medio del cual se expide la Estructura Organica en la Universidad Catélica Luis
Amigo.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO, en ejercicio
de sus atribuciones legales y estatutarias y particularmente segun lo prescrito en el literal
p del Articulo 25 del Estatuto General, Acuerdo Superior No. 09 del 21 de octubre de
2014 vy,

CONSIDERANDO QUE:

PRIMERO: aprobada la Estructura Organica desde el afio 1998, segun el Acuerdo N° 10
del 1° de septiembre, ésta ha tenido varias versiones, segun los Acuerdos Superiores No.
07 del 2 de octubre de 2012, el nimero 04 del 1° de diciembre de 2015 y 07 del 10 de
noviembre de 2017.

SEGUNDO: desde el 10 de noviembre de 2016, la Institucion detenta el caracter de
Universidad, reconocida como tal por el Ministerio de Educacion Nacional mediante
Resolucion 21211 de ese mismo afo. Transcurridos unos afios del Reconocimiento como
Universidad, y siendo conscientes de los desarrollos Institucionales en lo académico,
infraestructura fisica y tecnolégica, la consolidacion econémica y un reconocimiento cada
vez mayor de la Universidad en el ambito social y universitario, €s menester proponer un
cambio organizacional conforme con el nuevo caracter.

TERCERO: las nuevas dinamicas institucionales, en concordancia con el caracter de
Universidad, implican actualizar la estructura organizacional y la proyeccién de sus cargos
dentro de la viabilidad financiera de la Institucion.

CUARTO: es competencia del Consejo Superior de la Universidad Catodlica Luis Amigo
expedir, con arreglo del presupuesto y a iniciativa del Rector General, la Estructura
Organica de la Institucion.

QUINTO: de conformidad con el Estatuto General vigente de la Universidad Catélica Luis
Amiga, Articulo 38, son responsabilidades del Rector General:

Literal z: someter a consideracion y aprobacién del Consejo Superior, el proyecto de
Estructura Organica.

SEXTO. Es menester expedir una nueva Estructura Organica, de conformidad con las
necesidades institucionales, los requerimientos de la legislacion vigente de la educacion
superior, en materia de acreditacion y registro calificados; y demas demandas del
entorno.



ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Expedir la Estructura Organica, segln texto anexo a esta
disposicién, en los siguientes aspectos:

1.

Se reasighan responsabilidades, con el fin de orientar a la Universidad hacia la
Acreditacion de Programas e Institucional, la obtencion y renovacion de registros
calificados y segun la pertinencia Institucional, a las siguientes Unidades:

Oficina de Cooperacion Institucional y Relaciones Internacionales

Direccion de Planeacion

Departamento de Infraestructura y Desarrollo Tecnolégico

Direcciébn de Bienestar Institucional, que cambia su nombre de Direccion de
Bienestar Universitario por Direccion de Bienestar Institucional.

Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Vicerrectoria Académica

Decanos, Director Escuela de Posgrados, Directores de Programas

Coordinaciéon del Sistema para la creacion de programas y Renovacion de
Registros Calificados

Vicerrectoria de Investigaciones

Direccién de Extension y Servicios a la Comunidad

Coordinacién de Graduados y Promocién Empresarial

Departamento de Vigilancia y Servicios Generales, con esta nueva denominacion.

Paragrafo. También podran modificarse algunas responsabilidades en otras Unidades de
la Institucion y Comités.

2.

Se adscriben las siguientes Unidades a otras:

Oficina de Relaciones Laborales al Departamento de Gestibn Humana, que se
denominara Departamento de Gestion Humana, con sus areas de Gestion
Humana, Relaciones Laborales y Seguridad Social. Adscrito a la Rectoria General.

Adscribir a la Direccion de Planeacion, el Centro de Sistemas y Tecnologias de la
Informacién con sus Departamentos de Infraestructura y Desarrollo Tecnolégico
para la Educacion y Sistema Universitario de Informacion.

Adscribir la Coordinacion de Graduados y Promocion Empresarial a la Direccion
de Extensién y Servicios a la Comunidad.

Adscribir el Oficial de Proteccién de Datos a la Oficina de Comunicaciones y
Relaciones Publicas y se asignan sus responsabilidades.



3. Se crea la siguiente Unidad y Comités:

e Crear el Departamento de Desarrollo de Infraestructura Fisica, adscrito a la
Direccion de Planeacion.

e Con el fin de facilitar los procedimientos que permitan reconocimientos de cursos,
programacion de suficiencias, cursos intersemestrales, dirigidos, estructuracion
de sus proyectos docentes, evaluaciones del desarrollo de los cursos, entre otros,
se crean los Comités Curriculares de Departamentos Académicos, los cuales se
extienden a cursos comunes, en los programas de formacién en Investigacion y
Ciencias Béasicas y otros que lleguen a servirse con un caracter
departamentalizado o transversal, los cuales estaran conformados por: El Jefe de
la Unidad al cual estd adscrito el Departamento, el Jefe o Coordinador del
Departamento o Curso Basico Comun, dos profesores designados directamente
por el Jefe de la Unidad.

e Los cursos de TICS, Identidad Amigoniana y Formacion Sociohumanistica y
Lengua Extranjera, tomaran sus decisiones en el Comité Curricular del Programa
al cual se encuentra adscrito, asi:

TICS: Comité Curricular de Ingenieria de Sistemas

Identidad Amigoniana y Formacién Sociohumanistica: Comité Curricular de
Teologia.

Lengua Extranjera: Comité Curricular del Programa de Licenciatura en Lengua
Extranjera con énfasis en Inglés.

Suprimanse en los Centros Regionales el Comité Curricular de Pregrados y
Posgrados y se crea en cada programa que esté en funcionamiento en ellos, con
registro in situ, su Comité Curricular, con la conformacién y responsabilidades
asignadas en la Estructura Organica. Cada Comité Curricular decidira también lo
propio de los Departamentos Académicos o Cursos Basicos Comunes.

Paragrafo. Cuando se trate de Centros de Tutoria, solo procedera el Comité
Curricular del sitio en el cual fue otorgado el Registro Calificado.

4. Modifiquese la siguiente denominacion con sus responsabilidades:

e Modificar la denominaciébn de Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion por Centro de Emprendimiento, Innovacién y Transferencia.

5. Unidades de apoyo de los Programas Académicos:

Considerando que la Universidad ofrece programas académicos que requieren de
Unidades de apoyo, se oficializa en éstos la creacion de las mismas, a saber:



e Consultorios Psicoldgicos para el Programa de Psicologia en Medellin y Centros
Regionales.

e Consultorios Juridicos y Centros de Conciliacion en Medellin y Centros
Regionales.

e Laboratorios en la Facultad de Ingenierias y Arquitectura
e Laboratorios en los Programas de Comunicacién Social de Medellin y Manizales.

Pardgrafo. La estructura y responsabilidades de los mismos, se fijard mediante
reglamentaciones internas expedidas por la Rectoria General, a quien se delega para
que haga las creaciones de Unidades de apoyo en caso de ofrecimiento de otros
programas académicos.

6. Modificacién de denominacion de Coordinadores por Jefes.

Considerando que las jefaturas implican una linea de mando con
subordinacion juridica o funcional con posibilidades de dar 6rdenes y ejercer la
potestad reglamentaria, ademas de coordinar grupos de personas, sobre el
equipo de trabajo, se retoma el nombre de Jefe a quienes lideran las
siguientes Unidades:

Jefe Oficina de Cooperacion Institucional y Relaciones Institucionales

Jefe Departamento de Gestion Humana

Jefe Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas

Jefe Oficina de Mercadeo y Publicidad

Jefe Oficina para la Administracion de Documentos

Jefe del Departamento de Desarrollo de Infraestructura Fisica

Jefe del Departamento de Vigilancia y Servicios Generales

Jefe del Departamento del Almacén, Compras y Proveeduria

Jefe del Departamento de Contabilidad, Costos y Presupuestos

Jefe del Departamento de Infraestructura y Desarrollo Tecnoldgico para la
Educacion

Jefe del Departamento del Sistema Universitario de Informacién

Jefe del Departamento de Educacion Virtual y A Distancia

Jefe del Departamento de Admisiones y Registro Académico

Jefe del Departamento de Biblioteca

Jefe del Departamento de Idiomas (Direccionado por la Direccion del
Programa de Licenciatura en Lenguas Extranjeras con énfasis en inglés)

e Jefe del Departamento de Informatica (Direccionado por el Director del
Programa de Ingenierias de Sistemas)



e Jefe del Departamento de Identidad Amigoniana y formacion socio
humanistica (Direccionado por el Director de los programas de Filosofia y
Teologia

Jefe del Departamento de Ciencias Basicas

Jefe del Departamento del Fondo Editorial

Jefe del Centro de Emprendimiento, Innovacion y Transferencia

Jefe del Departamento de Préacticas Institucionales

Para un total de 21.

ARTICULO SEGUNDO: implementacion Codigo de Buen Gobierno y Transparencia.
Todas las Unidades, bajo el liderazgo de sus jefes o quienes hagan sus veces, estaran en
la obligacion de implementar y hacer cumplir el Cbédigo de Buen Gobierno y
Transparencia de la Universidad Catodlica Luis Amigd. Las responsabilidades que alli se
asignen, se entenderan incorporadas a las Unidades académicas y administrativas.

ARTICULO TERCERO: el presente Acuerdo rige a partir de la fecha, salvo que dentro de
la norma se cologuen otros plazos. Las Unidades que deban asumir nuevas
responsabilidades, deberan ponerse a disposicibn de quienes las ostentan en la
actualidad, para el empalme respectivo. Si no hay jefe aun designado para recibirlas, el
acople se realizard después de su nombramiento y posesion.

ARTICULO CUARTO. Estas competencias y denominaciones modifican lo
correspondiente a los Reglamentos Internos de la Universidad Catodlica Luis Amigé, tanto
en las responsabilidades de las Unidades como en lo que haga alusion a Organos
Colegiados, siempre que no estén consagrados en el Estatuto General.

ARTICULO QUINTO. Esta disposicién deroga el Acuerdo Superior No. 07 del 10 de
noviembre de 2017.

Dado en Medellin a los trece (13) dias del mes de agosto de dos mil diecinueve (2019)

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Padre. ARNOLDO ACOSTA BENJUMEA FRANCISCO JAVIER ACOSTA GOMEZ
Presidente Secretario General



UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO

ESTRUCTURA ORGANICA

Acuerdo Superior N° 04 del 13 de agosto de 2019

Medellin, 2019
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TITULO PRIMERO

1. JUSTIFICACION

Después de obtener el reconocimiento como Universidad, segun Resolucion
21211 del 10 de noviembre de 2016, expedida por el Ministerio de Educacion
Nacional, el Consejo Superior en su propoésito de lograr una gestiéon administrativa
eficiente que articule los procesos institucionales, adecte sus formas
organizativas y racionalice sus recursos en la perspectiva de un desarrollo
académico de calidad, que propicie el fortalecimiento financiero de la Institucion y
la consolidaciéon de la comunidad académica, y que fomente el sentido de
pertenencia y la cultura de la planeacion en su vida institucional, aprobd una
nueva Estructura Organica para la Universidad Catdlica Luis Amigd, segun
Acuerdo Superior 07 del 7 de noviembre de 2017, la cual remplazé la aprobada
mediante Acuerdo Superior No. 04 del 1 de diciembre de 2015.

El modelo organizacional estd disefiado con visién de futuro y una concepcion
l6gica y armdnica que permita el trabajo por procesos. Se pretende asi responder
a las necesidades de modernizacién de la Universidad en pleno siglo XXI, y a los
lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) para la autoevaluacion y
acreditacion Institucional y de programas, incluso, la nueva reglamentacién que
regula la obtencién de registros calificados, sin pasar por alto las especificidades
de la Universidad. Este tipo de modelo organizacional puede jalonar el desarrollo
institucional, en tanto no se asuma como una estructura rigida, sino que se
interprete y operativice de manera funcional, y se autoevallen permanentemente
sus procesos y procedimientos. La Institucién flexibilizara dicho modelo en la
practica y lo aplicara con criterios de aprovechamiento del talento humano y la
dindmica interior institucionales.

Aprobada la Estructura Organica desde 1998, segun el Acuerdo N° 10 del 1° de
septiembre, la cual ha tenido varias versiones segun los Acuerdos Superiores No.
07 del 2 de octubre de 2012, No. 04 del 1° de diciembre de 2015, No 07 del 10 de
noviembre de 2017 y ésta que se presenta segun Acuerdo Superior No. 04 del 13
de agosto de 2019, se cuenta hoy con la experiencia de su implementacién, lo
cual permite volver sobre dicha estructura para evaluarla, con el fin de adecuarla a
las demandas del entorno, los cambios institucionales, la eficiencia de los
procesos, Yy el crecimiento y la proyeccion de la Universidad desde la Misién que le
es propia en el contexto de la educacion superior. Continlan como principios
rectores: la cultura de la planeacion, el trabajo el equipo, la primacia del todo por
encima de las partes, la autoevaluacion como un proceso permanente y continuo,
la responsabilidad, el logro de resultados y la consideracion por el trabajo de los
demas.
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Los nuevos proyectos de la Universidad contenidos en el Plan de Accion
Institucional 2017 — 2020 y el Plan de Desarrollo 2012 — 2022, dentro de la
perspectiva del nuevo caracter académico como Universidad, exigen el dinamismo
de sus procesos con el fin de articularlos a las nuevas demandas institucionales.
Para esto se ha aprobado la presente Estructura Organica que liderara los
procesos organizacionales en el inmediato plazo.
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TITULO SEGUNDO

2. FUNDAMENTACION TEORICA

Como lineamiento para la acreditacion, el CNA ha establecido la necesidad de
que las estructuras organicas se adeclen y sirvan al desarrollo del proyecto
educativo institucional y a la construccion de la autonomia universitaria.

En contraposicion a la vision tradicional de cada empleado como una pieza de
engranaje estatica y sin conocimiento del todo, el estilo administrativo que se
propone en la Institucién conduce a que prime el proceso sobre el esquema, que
cada persona asuma responsabilidades y responda por resultados, desarrollando
sus capacidades y retando constantemente su inteligencia. Que cada empleado
se sienta célula viva y actue desplegando sus competencias y habilidades en las
actividades que le son propias y dentro de colectivos comprometidos y
responsables.

La organizaciobn por procesos permite que el personal de la Institucion sea
consciente de que su razon de ser en la organizacién es el logro de unos objetivos
determinados, por medio del trabajo en equipo, con una alta conciencia de
interdependencia y de respeto por el otro. Esta organizacion considera
indispensable la planeacion para poder visualizar el futuro, cuyo cumplimiento
demandara el logro de resultados concretos. En este sistema, las actividades
desarrolladas para el cumplimiento de la Misibn deben aparecer interconectadas,
no como operaciones independientes, sino como un todo sistémico en el cual se
exige a las personas desarrollar creativamente sus competencias, en vez de
limitarse al mero cumplimiento de unas responsabilidades.

En los contextos actuales, la administracién universitaria debe ejercitarse como la
de las empresas modernas: planeando, organizando, dirigiendo, ejecutando,
controlando y evaluando; desarrollando una gestion que fomente el compromiso,
la responsabilidad y la satisfaccion personal; una gestién en la que el liderazgo
convogue y cree confianza y credibilidad, en la que el trabajo corporativo, basado
en el consenso y el respeto, contribuye a alcanzar la excelencia.

En esta nueva Estructura Organica se propicia un papel activo y ejecutivo de la
Rectoria, descentralizando su gestion y abriéndola especificamente hacia las
relaciones interinstitucionales, la proyeccion e implementacion de la filosofia
institucional, la coordinacion de Unidades que asi lo requieran, y la puesta en
marcha de politicas de control frente al uso de los recursos y el cumplimiento de
las responsabilidades.
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La Rectoria tendr4 entonces oficinas y departamentos adscritos con el fin de
garantizar estos propositos. También dependeran directamente de ella, como
Unidades de apoyo para todo el engranaje Institucional, la Direccion de
Planeacién y la Secretaria General.

En un mundo tan competitivo como el contemporaneo, hay que optimizar los
esfuerzos. La apertura envuelve a la Universidad, exigiéndole salir de su propio
entorno hacia escenarios incluso internacionales. Importacion-exportacion de
programas; cooperacion para formar investigadores; pasantias y movilidad de
docentes y estudiantes; intercambios, asesorias y asistencias nacionales e
internacionales; vinculacion a grandes redes de informacion, etc. Abrirse con
generosidad a compartir en armonia la noble y compleja misiébn de generar
conocimientos y cultura. Comprender que la apertura reflejada en el comercio
internacional también envuelve a las Universidades. Estas deben ser instituciones
que trabajen en equipo, solidariamente, sin barreras, para permitir la movilidad de
estudiantes, profesores, empleados y programas; las Universidades deben
compartir sus fortalezas y apoyarse para superar debilidades, animadas por el
firme propdsito de avanzar en la busqueda de la excelencia y la pertinencia, en el
cumplimiento de sus responsabilidades esenciales de docencia, investigacion y
extension, y dentro del codigo de ética social que las impele a trabajar con calidad
y responsabilidad. En consecuencia, las alianzas, los convenios, los acuerdos y la
cooperacion nacional e internacional entre instituciones de educacién superior y
aun de otra indole, serén la gestibn mas comun en la Universidad del futuro.

De forma consecuente con la argumentacion anterior y teniendo en cuenta que la
educacion superior de los nuevos tiempos y del futuro no sélo debe ocuparse del
compromiso con el entorno inmediato, sino también con el pais y con el mundo
entero, se requerird ademas garantizar el cumplimiento de esta responsabilidad
de la Universidad, consolidandose la Unidad encargada de la concertacion,
integracion, solidaridad y cooperacion interinstitucional. Dentro del grupo de
oficinas adscritas a la Rectoria, se ubicara esta Unidad de gestién que, a su vez,
apoyara a todas las directivas académicas en su responsabilidad de abrirse a las
relaciones interinstitucionales para comunicar sus desarrollos, produccion de
conocimiento y servicios, o para disfrutar de la cooperacién latente en el mundo.

La Secretaria General mas alld de sus meras responsabilidades secretariales y
asesoras, tendra la Coordinacion de las Oficinas de Mercadeo y Publicidad,
Comunicaciones y Relaciones Publicas, Asesoria Juridica, Administraciéon de
Documentos. La Secretaria General velara por una adecuada gestion del archivo
de la Institucion que garantice su eficiencia y permita su actualizacién
permanente.

La importancia que para el desarrollo académico y humano tienen la evaluacion,

la cualificaciéon y la promocién de los docentes y demas empleados, una
adecuada contratacion laboral, con supervision y seguimiento que minimice
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riesgos a la Institucibn hace pensar en la organizacion en el seno del
Departamento de Gestibn Humana, adscrito a la Rectoria, de un Organo
Colegiado que apoye programas y actividades de esta indole. En principio,
bastara un Comité para liderar tales procesos, los cuales podran complejizarse en
la medida en que se incremente la planta profesoral y administrativa de la
Institucién, se organice un sistema integral de evaluacion y se aplique una
categorizacion que privilegie aun mas la calidad y la productividad.

Siendo la Extensién y los Servicios a la Comunidad uno de los objetivos de la
educacion superior, y la solucion de los problemas del entorno un compromiso de
las Universidades, la Universidad dispondréa de una Unidad de gestiébn que
canalice, en calidad de Direccion, las actividades de proyeccion social de la
Institucion. A diferencia de los usuales departamentos de Extension que surgieron
cuando la administracion académica universitaria se centraba en la
responsabilidad docente propia de las Facultades, y que contemplaban las
actividades docentes no formales o la venta de servicios no docentes como algo
extrafio, mas administrativo que académico, mas generador de recursos y
empresarial que universitario, y mas aleatorio que esencial, ahora se consolida
una Direccion de Extension y Servicios a la Comunidad que posiciona esta
responsabilidad universitaria de la proyeccion social no como una simple
“extensidn”, sino como una faceta fundamental de la academia que debe permear
a todos los programas académicos, con fines también de proyeccion social.

Esta Direccion debe posicionarse como una Unidad estratégica que oferte
productos y servicios que sean de interés para el sector productivo y en general
para la sociedad, con proyeccion social en el entorno que permita la dignificacion
de personas y comunidades. De igual manera, deberd proveer recursos que
permitan la diversificacion de los mismo. Contara con el Departamento de
Practicas Institucionales y la Coordinacion de Educacion Permanente y Servicios
no Docentes. También contara con el Centro de Emprendimiento, innovacion y
trasferencia, Unidad encargada del emprendimiento, la comercializacion,
industrializacion de los resultados investigativos, dentro de la proteccion de la
propiedad intelectual que le corresponde. Se adscribe también la Coordinacién del
Programa de Graduados y Promocion Empresarial, encargada del seguimiento de
los mismos, su visibilizacion en el medio, monitorear su desempefio, determinar
sus necesidades de formacién continua y avanzada y desde lo estudios de
impacto y seguimiento proveer los cambios curriculares que sean pertinentes en
los Programas Académicos. Sera considerada su experiencia en la dinamica
Institucional y se estableceran mecanismos que propendan por el aprendizaje a lo
largo de la vida.

En cuanto al Bienestar Institucional, la importancia que a éste se le concede en la
reglamentacion de la Ley 30 de 1992 y en los lineamientos para la acreditacion,
asi como la complejidad de areas que abarca y su extension en cobertura a todo
el personal de la Instituciébn, demandan un cambio en la concepcion clasica de
esta area en las estructuras organizacionales. En la estructura de la Universidad,
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resulta estratégico y conveniente para el desarrollo del Bienestar Institucional
como tal, y de la propia Institucion, darle el lugar que le corresponde en la
modernizacién universitaria. Contara con politicas, procesos, actividades y
espacios que complementen y fortalezcan la vida académica y administrativa, con
el fin de facilitar el desarrollo integral de las personas.

La prospectiva del desarrollo como Universidad implica que la investigacién debe
ser un aspecto central en la Institucion, dirigido a promover y consolidar una
cultura investigativa institucional de manera que se acojan criterios de calidad
nacional e internacional y se posicione la produccion investigativa de la
Universidad en todos los escenarios relevantes. Establecera estrategias para el
desarrollo de la investigacion que permita a profesores y estudiantes estar en
contacto con los desarrollo disciplinarios e interdisciplinarios, creacién artistica,
avances tecnologicos y el campo disciplinar mas actualizado.

Estara liderada por una Vicerrectoria de Investigaciones, la cual estara
acompafiada por el Comité de Etica. Con el fin de promover y estimular la
produccion escrita, tendra a su cargo el Departamento Fondo Editorial y el
Consejo Editorial. También contara con el Departamento de Ciencias Basicas,
encargado de implementar el desarrollo de estas ciencias de forma transversal en
los programas académicos que ofrece la Universidad.

La Universidad también cuenta con una Vicerrectoria Académica, que debera ser
dindmica y eficaz para el desarrollo de los Programas Académicos, la
sostenibilidad y afianzamiento de sus condiciones de calidad, la generacion de
procesos de docencia que cumplan con el perfil misional del maestro, la
articulacion de las decanaturas y programas de pregrado y postgrado, desde
lineamientos curriculares y académicos, con una evaluacién que responda al
modelo adoptado por la Institucién.

La Vicerrectoria Administrativa es una Unidad de apoyo del subsistema
académico, que permite la sostenibilidad financiera y por ende la viabilidad vy
perdurabilidad en el tiempo. ElI cumplimiento de las normas contables, financieras
y de otra indole, permitirdn el desarrollo de los programas en términos de
oportunidad, legalidad y pertinencia.

Como el modelo organizacional ideado propende por la participacion, por la
integracion de los procesos, y que las distintas directivas asuman de manera
corporativa y democratica el cumplimiento de sus responsabilidades y la toma de
decisiones, a las principales Unidades Académicas y Administrativas se les
constituird un Comité Asesor.

La cultura de la interdependencia demanda, especialmente del cuerpo directivo,
un trabajo en equipo, una comunicacion permanente, un respeto de las debidas
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instancias, competencias y procedimientos, un ejercicio constante de la autoridad
fundamentada en la integridad, la exigencia y la ponderacion.

La Direccion de Planeacion, apoyara a la Institucion en la proyeccion de sus
metas, el fortalecimiento del Sistema de Gestiébn por Procesos, la consolidacion
de un sistema interno de aseguramiento de la calidad, la evaluacién y
mejoramiento de los sistemas de informacion y la proyeccion en su infraestructura
fisica y tecnolégica que sea indispensable.

Los Centros Regionales, quienes replicaran a su medida la estructura
organizacional, tendran también sus propios Comités Asesores, con criterios
participativos y considerando la representacion de los diferentes estamentos.
Finalmente, cabe anotar en relacion con éstos, que podran proyectarse como
futuras seccionales, de acuerdo con sus dinamicas y desarrollo. Lograda su
autonomia, heredaran la misma concepcion organizacional de la Universidad en
su domicilio principal pero adaptada a sus propias condiciones de desarrollo. Sin
embargo, mientras su condicién juridica sea la de centros administrativos al
servicio de la extensidn de programas de la Institucion o su ofrecimiento en la
metodologia virtual o a distancia, cada directiva de la sede central concebira a la
institucion como un todo y a los Centros Regionales (municipales o
departamentales) como las fronteras de las responsabilidades de su cargo. Las
seccionales buscaran la eficiencia administrativa y el logro de las metas de
descentralizacion en cuanto les haya sido delegado por el Estatuto General.

Esta Estructura Organica se orientara con un criterio gerencial desde la Rectoria,
desde la cual se articulardn todos los subsistemas para el desarrollo de las
responsabilidades sustantivas esenciales (docencia, investigacion y extension) y
transversales como Bienestar Institucional, Internacionalizacién y Cooperacion
Interinstitucional, tarea que ser4 coadyuvada por todas las Unidades
Administrativas y Académicas.
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TITULO TERCERO

3. OBJETIVOS BASICOS

Son objetivos basicos de la Estructura Organica de la Universidad Catolica Luis
Amigo:

a)

b)

d)

f)

9)

Hacer de los subsistemas académico, investigativo de extension y
proyeccion social, administrativo-financiero, y de Bienestar Institucional, un
todo organico, en el que la totalidad no sea reducible a la suma de las
partes, y donde cada Unidad administrativa posea competencias claras y
objetivos propios.

Convertir el desarrollo académico en el punto de referencia basico para la
configuracion de la estructura; en el todo que jalona la administracion que,
como gestion moderna, eficiente, agil, participativa, dindmica, flexible,
coherente y pertinente, debe ponerse a su servicio.

Hacer de los programas de pregrado y posgrado los centros de todo el
sistema y la fuente donde se generen las distintas actividades docentes,
investigativas de extension y de proyeccion social, Cooperacion
Interinstitucional y Bienestar Institucional, a partir de la comunicacion e
integralidad de los saberes de las areas.

Garantizar la unidad curricular de los Programas Académicos y su
desarrollo y permanente actualizacion, proyeccion y pertinencia, a través de
una autoevaluacion permanente.

Estructurar las areas académicas con la suficiente complejidad y densidad
para permitirles identificarse como verdaderos campos del conocimiento
cientifico, tecnoldgico, técnico, humanistico, filosoéfico o artistico, haciendo
del desarrollo del conocimiento su razon de ser.

Propiciar el dialogo de las distintas disciplinas cientificas, tecnolégicas,
técnicas, humanisticas, filoséficas y artisticas, a través de los centros,
direcciones de programa y Facultades, como condicion necesaria para
fomentar el desarrollo de una Universidad interdisciplinaria.

Hacer de las Facultades, Unidades de gestion integradoras de Programas
de Pregrado y Posgrados, con Funciones Sustantivas articuladas y en
desarrollo permanente y creciente, Unidades que se conciban como
lugares de encuentro para el debate académico y para la cooperacion entre
disciplinas y profesiones; de pregrados articulados con los programas de la
Escuela de Posgrados, fundamentados en el mismo saber o préactica
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h)

profesional; de los proyectos de investigacion, extensién y proyeccién social
gue generen tales programas; y de la reconstruccion del conocimiento
disciplinar en responsabilidad de una practica social.

Concebir los Centros Regionales como la Universidad Catodlica Luis Amigo
en las regiones, con el desarrollo integral de todas las responsabilidades
sustantivas de la educacion superior en los programas académicos que alli
se sirven, con conciencia de la calidad, la autoevaluacion y el
mejoramiento, en el que la cobertura de la gestién institucional encuentra
sus fronteras, mediatizada por el personal alli asignado. Cuantos se
transformen en seccionales, poseeran la misma concepcion organizacional
de la sede central, adaptada a sus propias condiciones de desarrollo.

Posibilitar el mejoramiento continuo de las personas, procesos y resultados,
la integracion de grupos de trabajo confiables, y un estilo administrativo
gerencial que permita la iniciativa, la creatividad, la innovacion, el
compromiso, el liderazgo, la evaluacion y el control de sus resultados.
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TITULO CUARTO

4. DEFINICIONES

4.1 Area: A. Académica. Grupo de cursos béasicos o especificos que poseen
identidad cientifica, tecnoldgica, humanistica, filosofica, artistica, técnica o
tematica. Constituyen los nucleos de formacion en disciplinas o profesiones;
son la materia prima para la docencia, la investigacion y la extension; B.
Administrativa. Componente de un sistema de servicios, en el seno de una
Unidad.

4.2 Programa Académico. A. De pregrado: es el que, a través de un disefio
curricular, estructurado con areas académicas basicas y especificas, prepara
para el ejercicio de una profesion o disciplina determinada, y conduce a un
titulo. Se administrara desde una direccibn de programa. La Universidad
también podra ofrecer programas técnicos o tecnolégicos superiores. B. De
Posgrado: es el que corresponde al ultimo nivel de educacion superior y
contribuye a fortalecer las bases de la capacidad del pais para la generacioén,
trasferencia, apropiacion y aplicacion del conocimiento, asi como a mantener
vigentes el conocimiento ocupacional, disciplinar y profesional impartido en los
programas de pregrado. Deben constituirse en espacio de renovacion y
actualizacion metodologica y cientifica, responder a las necesidades de
formacion de comunidades cientificas y académicas, y a las necesidades del
desarrollo. Podran ser especializaciones, maestrias, doctorados o
postdoctorados. C. De educacion no formal: es aquel que capacita en temas
especificos, en procesos de formaciébn permanente y en competencias
laborales en lo que hace relacion a la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano y conducen a una certificacion.

4.3 Coordinacién. Unidad administrativa minima de actividades académicas,
administrativas o de servicio. Se constituye en cualquier Unidad con caracter
funcional, ocasional, o auxiliar. Debe operar con la misma filosofia del ente al
gue pertenezca. A cargo de la Unidad estara un Coordinador o Jefe, en cuanto
lo determine esta estructura.

4.4 Departamento: En la actual estructura organizacional, los departamentos se
clasifican en dos tipologias: Departamentos Académicos y departamentos
administrativos y de servicios.

A. Departamento Académico. Es la Unidad que coordina un area académica.

Los Departamentos Académicos agrupan profesores y estudiantes, con la
responsabilidad inmediata de hacer docencia y transversalizar procesos
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formativos en los programas académicos. Actualmente se orientan como
cursos comunes, que podran también desarrollar, investigacion y extension.

B. Departamentos Administrativos y de Servicios. Son exclusivamente de
indole administrativa y de apoyo al desarrollo académico de calidad. Se
denominard Coordinador a la persona encargada de dirigir un departamento
administrativo y de servicios. Todos los departamentos de servicios estaran
adscritos a otras dependencias, como vicerrectorias, Secretaria General o
centros.

4.5 Direccion de Programa de Pregrado. Unidad Académica que posibilita la
gerencia, gestion, proyeccion y desarrollo de la docencia, investigacion y
proyeccion social, la cooperacion interinstitucional y el bienestar de un
programa de pregrado. Seran responsables de orientar todos los procesos del
programa con miras a su consolidacion, reconocimiento, crecimiento y que
permitan de manera natural surtir los procesos de renovacion de registro
calificado y de acreditacion de alta calidad. El responsable de su
administracion es el Director de Programa, bajo la inmediata direccion del
Decano.

4.6 Facultad. Unidad Académica que reune organizacionalmente un grupo de
profesiones o disciplinas con las cuales, por pertenecer a la misma area del
conocimiento, 0 a saberes y practicas complementarias, es posible conformar
un ndcleo de formacién basico comun, a fin de que: 1) Se propicie el
fortalecimiento de la comunidad académica docente-investigativa a cargo de
los saberes basicos; 2) Se comunique el saber y se trabaje
interdisciplinarmente; 3) Se conciban los posgrados como consecuencia de la
investigacién y necesidades de perfeccionamiento de los programas; 4) Se
optimicen los distintos recursos de la Institucion. Las Facultades son el espacio
ideal para la gestion y el liderazgo académico de calidad de la Facultad. Toda
Facultad, debe tener proyectos de desarrollo arménico, creciente, sustentable,
con evaluaciones que permitan el mejoramiento de todos los programas
adscritos a la Unidad y con un desarrollo indubitable de todas las funciones
sustantivas.

La persona responsable de liderar el desarrollo de una Facultad es el Decano,
inmediato colaborador de los vicerrectores en la realizacién de los proyectos
académicos o administrativos que la Institucion se trace periédicamente, a traves
de sus maximos organismos colegiados. Sera responsabilidad del Decano
gerenciar la Facultad en armonia con las vicerrectorias y las direcciones de
extensién, Bienestar Institucional, Cooperacion Institucional y coordinar
adecuadamente las responsabilidades sustantivas en la Facultad a su cargo,
impulsar la gestion de los Directores y Coordinadores de programa y procurar que
en ésta se den todas las condiciones requeridas para que la Institucion logre
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realizar su mision, vision y objetivos en condiciones de calidad y proyeccion
nacional e internacional, entre otros.

4.7 Escuela. Unidad Académica y Administrativa que articula, institucionalmente,
a un grupo de programas pertenecientes a un nivel de formacion, a una
disciplina, o a diferentes areas del conocimiento con saberes complementarios
y con objetivos especificos, en el cumplimiento de las responsabilidades
sustantivas de la educacién superior. El Director es la persona responsable de
la escuela. Se asimila a una Facultad en todos sus procesos, tareas y
responsabilidades.

4.8 Centro. Dentro de la estructura organizacional existiran dos tipos de centros:

4.8.1 Centros Regionales. Unidades que administran y coordinan todos los
procesos académico-administrativos generados con la extensién de programas o
su ofrecimiento virtual o a distancia, asi como los programas presenciales con
registro calificado en las regiones y los municipios. En ellos, docentes y
estudiantes son atendidos en docencia, investigacion, extension,
internacionalizacidn y Bienestar Institucional. El Director es el lider de esta Unidad
académico-administrativa y dependerda directamente de la Direccibn de
Regionalizacion y Educacion Virtual y a Distancia, 0 mientras no exista este cargo
de la Vicerrectoria Académica de la Institucion. Garantizaran el crecimiento,
fortalecimiento, reconocimiento, sostenibilidad, calidad de los programas vy
procesos académicos, en consonancia con las exigencias institucionales y
normativas.

4.8.2. Centro Administrativo o de Servicios. Unidad cuya tarea fundamental es
concentrar  informacion,  articular  procesos, servicios |y  recursos.
Organizacionalmente se corresponden con las coordinaciones.

4.9 Direccion. Unidad de gestion que apoya a la rectoria en temas de cobertura
institucional, como la planeacion, la extensién y la proyeccion social, el
bienestar y la regionalizacién. Director es la persona responsable de la Unidad.
Podran existir direcciones de menor nivel que orientan Unidades con procesos
especializados o proyectos de relevancia institucional (por ejemplo, Directores
de Consultorios Juridicos).

4.10 Oficina. Unidad administrativa que apoya en la ejecucion de tareas
administrativas o0 académicas a las Unidades de gestion o ejecutivas;
Coordinador o jefe es el nombre de la persona que estara a cargo de ella.

4.11 Vicerrectoria. Unidad de gestion que apoya a la Rectoria,

responsabilizandose de la direccion general de un subsistema o de una
responsabilidad universitaria. Vicerrector se denomina a la persona que esta a
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cargo de la Unidad, como inmediato colaborador del Rector. Sus
responsabilidades se asignan en la Estructura Organica o los Reglamentos
Internos.

4.12 Rectoria. Maxima Unidad ejecutiva, desde la cual se hacen cumplir las
decisiones de los organismos colegiados superiores, se dirige el rumbo
institucional en procura de los objetivos de la educacion superior, y se vela por
el cumplimiento de la misién de la Universidad Catdlica Luis Amigo. A cargo de
ella esta el Rector General, Representante Legal y maxima autoridad ejecutiva
de la Institucion; responsable ante el Consejo Superior, la sociedad y los
grupos de interés, para que la Universidad alcance su misidén y realice con
calidad su proyecto educativo. Orientara su labor al cumplimiento de las
responsabilidades estatutarias de su cargo. Idénticas responsabilidades tendra
el Rector de Seccional, subordinado directo del Rector General de la
Institucion.
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TITULO QUINTO

5. LA RECTORIA, UNIDADES ADSCRITAS Y SUS COMITES

5.1 RECTORIA

Para el logro de una administracion gerencial, agil, descentralizada, social y
abierta al medio externo, la Rectoria de la Universidad contara entonces, en su
Estructura Orgéanica, con el siguiente equipo de apoyo: la Secretaria General, la
Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria de Investigaciones, la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, la Direccion de Extension y Servicios a la Comunidad,
la Direccion de Planeacion, la Direccion de Bienestar Institucional y la Oficina de
Cooperacion Interinstitucional y Relaciones Internacionales, el Departamento de
Gestion Humana.

Seran responsabilidades del Rector General conforme al Estatuto General:

a)

b)

f)

Gerenciar el proceso de planeacion de la Institucion propiciando una amplia
participacion democratica y presentar el Plan de Desarrollo al Consejo
Superior para su adopcion.

Dirigir el desarrollo académico, administrativo y financiero de la Institucién,
para ello puede crear los Comités y comisiones que requiera para el estudio y
asesoramiento en la toma de decisiones.

Cumplir y hacer cumplir las normas legales, estatutarias, reglamentarias y las
decisiones del Consejo Superior y Académico.

Evaluar y controlar el funcionamiento general de la Institucion e informar al
Consejo  Superior periédicamente sobre el cumplimiento de sus
responsabilidades y el estado de la Institucion.

Velar porque la identidad catdlica de la Institucion sea promovida en todos los
estamentos institucionales, promoviendo continuamente la vivencia de la fe y
de los principios catélicos en intima comunién con el Obispo Diocesano.
Presentando informes periodicos del desarrollo institucional al Ordinario del
lugar.

Suscribir los contratos y expedir los actos que sean necesarios para el

cumplimiento de los objetivos de la Institucion, atendiéndose las disposiciones
legales, estatutarias y reglamentarias vigentes.
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9)

h)

)

K)

p)

Q)

Tomar las medidas conducentes para que, con base en las politicas definidas
por el Consejo Superior, los procesos de descentralizacion vy
desconcentracion que se implanten en los Centros Regionales y en las demas
dependencias y Seccionales de la Universidad reiinan los mas altos requisitos
de calidad.

Autorizar mediante Resolucién Rectoral la modificacion de programas de
pregrado o de posgrado, tanto para la Sede Principal como para las
Seccionales, Centros Regionales u otros lugares donde llegaren a ofrecerse.

Vigilar la marcha de todas las dependencias de la Institucion e intervenir en
ellas cuando lo juzgue conveniente para el cabal cumplimiento de la Mision,
principios y objetivos de la Universidad.

Someter el proyecto de presupuesto a consideracién y aprobacion del
Consejo Superior; ejecutarlo una vez expedido con sujecion a planes
semestrales de gastos, actuando en calidad de méaximo ordenador del gasto.

Contratar, terminar, modificar o aceptar la terminacién de contratos de
acuerdo con las disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias.

Ejercer en su calidad de empleador el jus variandi que le otorga la ley laboral.
Aplicar las sanciones disciplinarias que le correspondan por ley o Reglamento.

Conceder licencias y permisos al personal de la Institucidon con sujecion a la
ley y a los Reglamentos.

Expedir los manuales de responsabilidades y requisitos minimos para el
cargo, procesos y procedimientos administrativos.

Presidir las ceremonias de grado o delegar en otro y autorizar con su firma los
titulos que la Institucién confiera.

Someter a estudio del Consejo Superior, anualmente, los estados financieros
de la Institucion e informarle sobre la ejecucion presupuestal.

Autorizar las adiciones y traslados presupuestales que en el curso de la
vigencia fiscal no superen los 1000 SMLMV.
Fijar los derechos pecuniarios que pueda cobrar la Institucion.

Participar con voz y con voto en todos los Comités y Consejos por derecho

propio, por si o a través de su delegado; en aquellas decisiones que considere
pertinentes el Rector o su Delegado podran determinar el caracter de voto
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calificado para la toma de decisiones. La participacion en el Consejo Superior
es indelegable.

u) Nombrar los Rectores de las Seccionales y presentarlos al Consejo Superior
para su ratificacion.

v) Nombrar los Representantes Legales Suplentes. Proponer al Consejo
Superior el Representante Legal Suplente.

w) Nombrar al Consejo Superior la terna para la designacion del Revisor Fiscal.
X) Asistir a las reuniones del Consejo Superior y llevar a él las iniciativas que
considere convenientes para asegurar y mejorar el funcionamiento de la

Institucion.

y) Dirigir los procesos relacionados con la administracion y salvaguarda del
patrimonio y de las rentas de la Institucion.

z) Someter a consideracién y aprobacién del Consejo Superior el proyecto de
Estructura Organica.

aa) Autorizar las Comisiones de estudio en el exterior.

bb) Definir las politicas para la administracién académica, econémica y financiera
de las sedes regionales Centros Regionales y las deméas dependencias y
Seccionales que la Universidad llegue a crear cree, con arreglo a la
normatividad vigente.

cc) Someter a consideracion del Consejo Superior la creacién, modificacion o
supresion de Facultades o Unidades Académicas.

dd) Otorgar distinciones académicas y titulos honorificos.

ee) Establecer el sistema de evaluacién que asegure el desarrollo de los procesos
necesarios para la Acreditacion de Calidad de los programas y de la
Institucion.

ff) Solicitar la designacion de nuevo miembro al Consejo Superior al estamento
correspondiente cuando se presente vacante, asi mismo y ante el mismo
hecho, designar el reemplazo para el Consejo Académico.

gg) Celebrar contratos o convenios expresamente no atribuidos a otra autoridad.

hh) Realizar enajenaciones, adquisiciones y empréstitos hasta por 3000 salarios
minimos mensuales legales vigentes sin necesidad de autorizacion del
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Consejo Superior. No obstante, como en cada negociacion deberé informar
previamente al Consejo Superior.

i) Autorizar las Comisiones de servicio en el pais o en el exterior y las
comisiones de estudio en el pais.

) Designar apoderados judiciales o extrajudiciales.

kk) Designar delegados de la Institucion ante aquellas entidades en las cuales se
tenga representacion.

II)  Crear y disolver los Comités que considere necesarios tanto en la Sede
Principal como en las Seccionales y Centros Regionales con el fin de
garantizar la buena marcha institucional.

mm) Designar mediante Resolucidn, Rector Encargado tanto en la Sede Principal
como en las Seccionales cuando se ausente el Rector en propiedad, en
cumplimiento de comisiones institucionales, permisos y licencias, hasta por
30 dias.

nn) Nombrar Comisiones negociadoras y arbitros.

00) Las demas que le sefialen las disposiciones legales y reglamentarias
vigentes, los Estatutos, los Reglamentos y las que refiriéndose a la
organizaciéon y funcionamiento de la Institucion no estén expresamente
atribuidas a otras autoridades.

Paragrafo: El Rector General esta supeditado también a las prescripciones
normativas internas consideradas en el Cédigo de Buen Gobierno y demas
normas internas.

5.1.1 Comité Rectoral

Es el Organo consultivo o asesor de la Rectoria, y el espacio donde ésta, las
Vicerrectorias, la Secretaria General y las Direcciones de Planeacion, Bienestar
Institucional, Direccién de Extension y Servicios a la Comunidad, pueden trabajar
en equipo para que la toma de decisiones se realice &gil, armonicamente y con
vision global desde las distintas responsabilidades y subsistemas. Esta integrado
de manera permanente por el Rector General, los Vicerrectores, el Secretario
General, la Direccion de Planeacion, la Direccion de Extension y Servicios a la
Comunidad, la Direccién de Bienestar Institucional, la Oficina de Cooperacién
Interinstitucional y Relaciones Internacionales. Se reune ordinariamente cada
mes.
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Es responsabilidad del Rector General orientar su gestion hacia el 6ptimo
cumplimiento de sus responsabilidades estatutarias, conforme al Estatuto General
de la Universidad.

Cuando la Rectoria lo estime conveniente, el Comité Rectoral tendra
responsabilidades decisorias en relacibn con los asuntos que considere
necesarios en cuanto no estén atribuidos a otro 6rgano, sin que dicha decision
colegiada constituya un factor vinculante para el Rector General, quien siempre
sera la maxima autoridad ejecutiva de la Institucion.

Paragrafo: en cada Centro Regional habra un Comité de Direccién, presidido por
el Director y los Coordinadores de Funciones Sustantivas, quienes lideraran el
direccionamiento estratégico del Centro Regional, resolveran dificultades vy
propondran alternativas de desarrollo, entre otras responsabilidades. Se reunira
ordinariamente cada mes.

5.1.2 Comité de Funciones Sustantivas

Es el Organo consultivo o asesor de la rectoria para el adecuado desarrollo de las
responsabilidades sustantivas de la educacion superior. Esta integrado de manera
permanente por el Rector General; quien lo preside por derecho propio y en su
ausencia podra delegar la presidencia en uno de los lideres de las funciones
sustantivas esenciales; los Vicerrectores, la Direccién de Planeacion, la Direccion
de Extension y Servicios a la Comunidad, la Direccion de Bienestar Institucional,
el Director de la Escuela de Posgrados y los Decanos de las Facultades. También
podran ser invitados los Directores de los Centros Regionales. Se relne
ordinariamente una vez por mes.

En cada Centro Regional, también habrd un Comité de Funciones Sustantivas
Regional, que se reunira ordinariamente cada mes y estara integrado por el
Director, quien lo presidira, los Coordinadores de Funciones Sustantivas y los
Coordinadores del Programa Académico, o quienes hagan sus veces. Deberan
realizar los analisis, evaluacion, proyeccion y mejoramiento de las Funciones
Sustantivas del Centro Regional y en cada uno de sus Programas Académicos.

5.2 Oficina de Cooperacion Institucional y Relaciones Internacionales

Sera la encargada de apoyar a las distintas Unidades en su tarea de proyectarse
interinstitucionalmente a nivel nacional e internacional, y de buscar cooperacion
para la investigacion, los programas de extension y de servicio a la comunidad, el
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mejoramiento de la docencia, y el desarrollo académico en general. A cargo de tal
oficina estara un coordinador cuya responsabilidad sera:

a)

b)

d)

f)

)

h)

)

K)

Direccionar los esfuerzos institucionales, en cada uno de los programas y
funciones sustantivas, en favor de la nacionalizacion e internacionalizacion,
con indicadores y metas que permitan a la proyeccion y la calidad, de
conformidad con las normas vigentes y el proyecto institucional.

Realizar los contactos y alianzas estratégicas para el logro de la Mision
institucional y los objetivos de posicionamiento y calidad.

Promocionar las fortalezas institucionales, de manera tal que logre
despertar interés por los programas, proyectos y actividades de las
Unidades.

Comunicar oportunamente a quienes deben beneficiarse de su gestion, las
posibilidades de colaboracion, movilidad estudiantil, docente y de
investigadores, asi como las becas, programas de doble titulacion y otros
que lleguen a darse.

Mantener informadas a las entidades y gobiernos integrantes de la red de
cooperacion sobre aspectos académicos, institucionales y reglamentarios.

Generar en el personal de la Institucion, en especial en el académico, una
cultura de la cooperacion y de la apertura e intercambio de conocimientos y
experiencias.

Estimular la participacion activa de la comunidad académica en las ofertas
de intercambios, pasantias y proyectos de cooperacion, y brindarle a los
interesados orientacion adecuada para acceder a dichas oportunidades.

Realizar el seguimiento de los estudiantes, docentes, investigadores,
graduados y otros miembros de la comunidad institucional que se
encuentren en programas de movilidad nacional e internacional.

Proponer politicas y estrategias de cooperacién que redunden en beneficio
de toda la comunidad universitaria.

Gestionar recursos internacionales para la financiacion de proyectos
institucionales y de desarrollo social, hacer seguimiento a los presupuestos
y presentar los informes que requieran las entidades cooperantes.

Canalizar de manera acertada y eficiente las iniciativas de cooperacioén que
se originen en las diferentes Unidades y programas académicos.
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)

Liderar y acompafiar los procesos de transformacion en la Institucion, con
el objetivo de consolidar la internacionalizacion, como funcion sustantiva en
los diferentes proyectos.

m) Direccionar, con los lideres respectivos, los procesos de acreditacion de

p)

Q)

)

programas, institucional e internacional de los diferentes programas
académicos, en los indicadores de internacionalizacion que deben
cumplirse.

Gestionar, dinamizar y hacer seguimiento a los convenios de cooperacion,
con miras a desarrollar los objetos de los mismos, en beneficio bilateral o
multilateral de las instituciones suscribientes.

Presentar los requerimientos de infraestructura tecnolégica de su Unidad
para lograr la comunicacion permanente e inmediata con el entorno
internacional.

Desarrollar en forma eficiente y efectiva, con planes estructurados para su
implementacion y desarrollo, las relaciones con los diferentes sectores,
creando en forma conjunta programas de apoyo, de cooperacion técnica,
tecnoldgica, académica, cultural, de proyeccion social y de investigacion.

Liderar las acciones y estrategias que garanticen la interaccion nacional e
internacional, de acuerdo con la naturaleza y el nivel de formacién de los
programas, con efectos en las funciones sustantivas, para que estos
puedan visibilizarse en ambientes locales, nacionales y globales, de modo
que propicie la interaccién de los profesores con dichos escenarios y los
estudiantes logren insertarse en actividades académicas en tales
contextos.

Realizar en coordinacion de los Decanos y Directores de los Programas
Académicos o quienes hagan sus veces, evaluaciones permanentes frente
a las alianzas y convenios en relacion su sostenibilidad, evolucion, aportes
al mejoramiento de la calidad y el logro de los resultados de aprendizaje de
los estudiantes.

Generar estrategias para el reconocimiento nacional e internacional por
parte de las comunidades académicas, en coordinacién con los Decanos y
Directores.

Hacer seguimiento al impacto positivo de las estrategias de visibilidad
nacional e internacional en el disefio y desarrollo curricular de los
programas, en atencion al logro del resultado de aprendizaje de los
estudiantes, previstos en el perfil de egreso, como en la cualificacion de los
profesores.
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u)

Estructurar, implementar, evaluar y actualizar permanentemente el
Programa de Internacionalizacion y Cooperacion Interinstitucional de la
Universidad, con sus marcos conceptuales, teorico, justificacion, objetivos,
alcances, contextos geopoliticos, proyectos a corto, mediano y largo plazo,
estrategias para incursionar en diferentes latitudes, indicadores, metas,
cronogramas, y demas elementos que fortalezcan y proyecten de manera
ascendente dicha funcion al interior de la Universidad en los diferentes
escenarios.

Implementar las demas acciones que desde esta funcién sean
indispensables para que todos y cada uno de los programas logren la
renovacion de registros calificados, la acreditacion de programa y también
coadyuve en la acreditacion institucional de conformidad con las normas
vigentes.

5.3 Departamento de Gestion Humana

Estara liderado por el Jefe del Departamento de Gestion Humana y tendra las
siguientes responsabilidades:

a)

b)

d)

e)

Responsable de la planeacién, desarrollo y verificacion de las actividades
de seleccion, evaluacion de desempefio y formacion en competencias del
personal administrativo y académico, de manera integrada, sistémica y
estratégica.

Coordinar el Departamento de Gestibn Humana, articular sus acciones,
proponer sus necesidades e innovaciones, realizar las evaluaciones y
garantizar el buen clima laboral entre sus empleados.

Tiene a su cargo el proceso legal de vinculacion, desvinculacion, nomina,
procesos disciplinarios y mediacibn en quejas de acoso laboral, vy
representacion judicial en asuntos de indole laboral y seguridad social.
Velara ademas porque las vinculaciones y desvinculaciones se efectien de
manera legal, de conformidad con las leyes colombianas, en concordancia
con las politicas y disposiciones internas, y considerando los criterios de
justicia, racionalidad, equidad e idoneidad.

Disefar los procesos y procedimientos internos que articulen la gestion
humana y la contratacion laboral y de servicios de la Universidad.

Disefar e implementar el manual de contratacion institucional.
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f)

g)

h)

Direccionar el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y velar por su
cumplimiento, evaluacién y mejoramiento.

Desarrollar las capacitaciones de los empleados y docentes de la
Institucién, dentro de los intereses de formacion, sistematizar las mismas y
llevar las estadisticas y resultados de las mismas, evaluando
permanentemente el impacto en la gestion.

Diseflar y realizar las inducciones y reinducciones permanentes de
empleados, docentes, miembros de Organos de Gobierno, en asuntos de
interés Institucional y propios de la Educacion superior, de conformidad con
las necesidades institucionales y lo prescrito en el Codigo de Buen
Gobierno y demas disposiciones internas.

Las demés que sean inherentes para el desarrollo de los objetivos
institucionales.

Este Departamento tendra tres areas, a saber.

Area de Gestion Humana. La cual tendré las siguientes responsabilidades.

a)

b)

c)

Coordinar los procesos de seleccion de personal, evaluacién de su
desempefio, capacitacion y mejoramiento del talento humano de la
Universidad, elaborando programas de desarrollo que garanticen mejores
practicas laborales.

Propiciar, con acciones y programas, el mejoramiento permanente del clima
laboral y la practica de la gestion del talento humanao.

Participar en el disefio institucional de politicas de desarrollo humano y
coadyuvar en su realizacion y operativizacion.

d) Apoyar la capacitacién y cualificacion profesional y ocupacional del

personal vinculado a la Institucion, manteniendo y desarrollando programas
de formacion integral que les permitan a los empleados mejores niveles de
conocimiento y de dominio de sus habilidades y destrezas, de forma acorde
con las responsabilidades de sus cargos y las necesidades de la
Universidad.

e) Sistematizar institucionalmente, con caracter permanente, la informacion

f)

correspondiente a las acciones, estrategias, beneficiarios y presupuesto
destinado para el propdésito de la Unidad.

Implementar, evaluar y asegurar el cumplimiento de las normas sanitarias y
de bioseguridad, seguridad industrial, seguridad ocupacional, manejo de
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g)

h)

)

K)

seres vivos, acompafiamiento del Comité de convivencia laboral y todo lo
gue haga alusion al sistema de seguridad y salud en el trabajo.

Realizar evaluaciones permanentes con miras al mejoramiento de la
estructura organizacional y administrativa, en favor del desarrollo
institucional, de manera eficaz y eficiente.

Disefiar mecanismos institucionales transparentes y comprobables para la
seleccion del personal directivo, con procesos de designacion,
responsabilidades y procedimientos que deben cumplirse de conformidad
con los reglamentos internos para la provision de cargos directivos.

Analizar permanentemente los resultados de evaluacion de las politicas de
estimulos, promocion, desarrollo de los programas de capacitacion del
personal administrativo y, de proceder, evidenciar la implementacién de
acciones de mejora sobre ellas.

Disefiar un plan de acompafiamiento para los prejubilados en aspectos
interdisciplinarios que permitan incorporarse a este nuevo estado de vida.

Realizar los andlisis permanentes sobre los programas y estrategias
dirigidas a la resolucion armoénica de conflictos en la comunidad
institucional, asi como los andlisis de mejora implementadas a partir de
dichos analisis.

Realizacion de programas y evaluacibn permanente de los mismos,
tendientes a prevenir desastres y atender emergencias, asi como las
acciones de mejora implementadas a partir de dichas evaluaciones.

m) Expedir las certificaciones que correspondan, desde lo que corresponda a

p)

Gestion Humana, a saber: certificacién sobre evaluaciones de desempefio,
participacion en convocatorias, entre otras.

Programar las evaluaciones médicas de ingreso, periddicas y de egreso,
velar por su realizacién y acompafiamiento.

Realizar las entregas de las dotaciones y uniformes a los empleados, en los
términos de ley y verificar permanentemente que sea portado con decoro y
dentro de los protocolos internos, haciendo los llamados de atencion que
correspondan.

Verificar que la informacion entregada por los trabajadores en relacion con

la acreditacion de certificados, titulos y constancias obedezcan a la
realidad, evitando la informaciéon maliciosa, engafiosa y fraudulenta.
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e))

Verificar el cumplimiento de requisitos para efectos de inscripcion y
ascenso en el escalafon docente.

Informar permanentemente a los empleados sobre estimulos, beneficios,
derechos y garantias institucionales.

Las demés que sean indispensables e inherentes para el desarrollo de los
fines institucionales.

Area de Relaciones Laborales. Tendra las siguientes responsabilidades.

a)

b)

d)

f)

Planear, organizar, ejecutar, controlar y evaluar los procesos de la Oficina.

Cumplir las disposiciones legales e Institucionales en la vinculacion,
suspension contractual y desvinculacion del personal, bien sea por contrato
laboral o contratacién de servicios.

Iniciar y culminar, a peticibn de parte o de manera oficiosa cuando sea
enterado de posibles infracciones, los procesos disciplinarios y acompafar
juridicamente las quejas de acoso laboral conforme a la Ley y los
Reglamentos.

Representar judicial y extrajudicialmente a la Institucibn en asuntos de
indole laboral, seguridad social, requerimientos administrativos, tutelas,
derechos de peticion y otras acciones propias de la materia.

Mantener actualizado el sistema de informacién de los empleados y
personal retirado en lo que hace alusién al contrato laboral, novedades
contractuales, sistema de la seguridad social, pago de parafiscales y
cualquier otra informacién que sea relevante en la ejecucién contractual.

Entregar las certificaciones y constancias laborales que sean solicitadas por
los empleados y ex trabajadores de la Universidad.

g) Acompariar juridicamente los procesos de cambios de fondos de

pensiones, con el fin que los trabajadores no se afecten en sus derechos
futuros.

h) Acompanfar juridicamente los prejubilados por pension de vejez o invalidez,

proponer las acciones judiciales o administrativas que se requieran y
garantizar el acompafiamiento hasta la finalizacion de cada uno de los
procesos.
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J)

K)

Preparar cumplidamente la nomina, revisarla y solicitar la aprobacion
interna que se requiera, ante el Rector General o quien éste delegue, para
proceder a su pago.

Actualizar permanentemente la planta de cargos de la Universidad con
identificacion del trabajador, cargo actualizado, Unidad a la cual esta
adscrito, dedicacion, salario, duracion del contrato, fecha de inicio y fecha
de terminacion.

Notificarse de las cuotas de aprendices y presentar la informacion
correspondiente para la asignacion de las mismas por parte del ente
gubernamental.

Proponer las modificaciones al Reglamento Interno del Trabajo,
Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial y las minutas contractuales.

m) Cualquier otra responsabilidad que le sea asignada en razéon de las

necesidades del servicio y tenga relacion directa con la Unidad.

Area de Seguridad Social. Cumplira las siguientes responsabilidades:

a)

b)

Realizar las afiliaciones a la seguridad social del personal contratado bajo
el servicio de la Universidad, mediante contratacion laboral, verificar el pago
gue deban hacer los contratistas o hacer el pago por éstos, cuando lo exija
la Ley.

Presentar cualquier novedad, siempre oportuna, al pago de la seguridad
social, por retiros u otra situacién que se presente con ocasion del contrato
de trabajo o prestacion de servicios.

c) Afiliar a los estudiantes en practica que lo requieran a la ARL, de

d)

f)

conformidad con el Decreto 055 de 2015 y desafiliarlos oportunamente,
cuando se requiera.

Atender los requerimientos de la UGPP, hacer las conciliaciones y
saneamientos, interponer los recursos, solicitar el pago cuando éste deba
hacerse.

Legalizar las incapacidades de los trabajadores ante las distintas EPS y
garantizar el pago de las mismas.

Conciliar permanentemente las cuentas con EPS, fondos de pensiones,

ARL, cajas de compensacion y demas entidades acreedoras de
parafiscales y reportar cualquier novedad de cobro presuntivo, real,
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prejuridico, o juridico al Representante Legal y responder los
requerimientos de manera oportuna.

g) Las demas que sean inherentes para el logro de los objetivos
institucionales.

Paragrafo. Adscribase al Departamento de Gestion Humana, los Comités
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo y de Convivencia Laboral.

5.3.1 Comité de Capacitacion, Promocion y Desarrollo Humano

El Departamento de Gestion Humana tendra adscrito el Comité de Capacitacion,
Promocion y Desarrollo Humano, para atender las necesidades de formaciéon y
mejoramiento de los empleados, con miras a obtener un adecuado desarrollo
humano y mayor eficacia en el cumplimiento de las responsabilidades asignadas.

Este Comité estara conformado por:

e El Rector General, quien lo presidira.

e EIl Coordinador del Departamento de Gestion Humana, quien lo presidira en
ausencia del Rector.

e Un profesional adscrito a Gestion Humana, responsable de la formacién y
capacitacion de empleados.

e El Director de Extensién y Servicios la Comunidad.

Nota: en caso de requerirse otros miembros que sean indispensables para
dilucidar situaciones especificas, podran ser convocados a la sesién, por el
Rector General o quien lo reemplace en la presidencia.

Corresponde a este Comité:

a) Proponer las politicas de capacitacion del talento humano de la
Universidad, en cuanto a conocimientos, competencias, habilidades y
destrezas para un mejor desempeiio y bienestar del empleado, y el
fortalecimiento del clima laboral.

b) Proponer estrategias para la ejecuciéon del presupuesto anual.

c) Atender las necesidades de formacion del talento humano dentro de las
politicas, lineamientos y reglamentos institucionales.

d) Diseiar el plan operativo anual de capacitacion de los empleados de la
Institucion.
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e) Disefar los instrumentos de evaluacion de desempefio de todo el personal
vinculado laboralmente con la Universidad y crear los canales
institucionales para una adecuada implementacion.

Se reunira de forma ordinaria trimestralmente y de forma extraordinaria por
convocatoria del Rector General. Actuara como Secretario del mismo, el
Coordinador del Departamento de Gestion Humana.

De cada sesion debera quedar un acta la cual se archivara en la Oficina para la
Administracion de Documentos de la Universidad.

5.3.2 Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Adscrito al Departamento de Gestion Humana.

Su conformacién y responsabilidades se determinaran de acuerdo con las leyes
vigentes.

5.3.3 Comité de Convivencia Laboral

Adscrito al Departamento de Gestion Humana.

Su conformacion y responsabilidades se determinaran de acuerdo con las leyes
vigentes.

Cualquier otra responsabilidad inherente a las responsabilidades propias del

Comité, que le sean asignadas por la Rectoria de la Institucién.

5.4 Otros Comités adscritos a la Rectoria

5.4.1 Comité Técnico Contable

Actuara como Organo asesor, de definicién y andlisis de las politicas y resultados
de la administracion de los recursos institucionales y de la ejecucion presupuestal.
Estara integrado de forma permanente por:

e El Rector General, quien lo presidira

e El Vicerrector Administrativo y Financiero, quien lo presidira en ausencia del
Rector General.
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e El Jefe del Departamento de Contabilidad, Costos y Presupuestos.

e El Tesorero de la Institucion

e El asistente del Departamento de Contabilidad, Costos y Presupuestos

e El Revisor Fiscal

e Demas invitados expertos en materia tributaria, contable, financiera y
administrativa que considere el Rector General.

Se reunird de forma ordinaria trimestralmente y de forma extraordinaria, por
convocatoria del Rector General.

Actuara como secretario del mismo, el Asistente del Departamento de
Contabilidad, Costos y Presupuestos. De cada sesién deberd quedar acta la cual
se archivara en la Oficina para la Administracion de Documentos de la
Universidad.
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TITULO SEXTO

6. LA SECRETARIA GENERAL, UNIDADES ADSCRITAS Y SUS COMITES

6.1 SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General constituye una Unidad administrativa que apoya a la
Rectoria, en cuanto la asiste en la correcta aplicacion de las normas vigentes y de
los procedimientos generales, y en el esfuerzo por mantener una excelente
imagen institucional de la Universidad Catdlica Luis Amigd. La Secretaria General
es la encargada de difundir en forma oportuna las decisiones rectorales y de los
maximos organismos colegiados, de controlar la calidad de la informacion y la
comunicacion, y de la adecuada difusion de las actividades de la Universidad para
el logro de una mejor imagen corporativa; redacta, refrenda y custodia los
documentos oficiales y la correspondencia de los dérganos superiores de la
Institucion; organiza, dirige y controla el proceso de correspondencia interna y
externa, y la aplicacion de tecnologias que garanticen su modernizacion y
desarrollo; coordina las Oficinas de Comunicaciones y Relaciones Publicas,
Mercadeo y Publicidad, Administracion de Documentos, Apoyo Juridico. Vela con
el Oficial de Proteccion de Datos, por la protecciéon de la informacion de los
titulares en la implementacion de protocolos, manuales, procedimientos,
formacion y capacitacion en habeas data, entre otras responsabilidades.

Es responsabilidad del Secretario General orientar su gestion hacia la Optima
realizacion de las distintas facetas de su cargo, y cumplir las responsabilidades
que en el Estatuto General se le asignan:

a) Servir como enlace de la comunicacion entre los Organos de Gobierno y de
toda la comunidad Institucional.

b) Actuar como secretario de los Consejos Superior y Académico.

c) Refrendar con su firma los acuerdos y demas actos expedidos por los
Consejos Superior y Académico, los cuales deberan ser suscritos por el
respectivo presidente.

d) Elaborar las actas correspondientes a las sesiones de los consejos

Superior y Académico, y firmarlas en forma conjunta con los respectivos
presidentes.
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e)

f)

9)

h)

)

K)

Administrar, conservar y custodiar el Archivo Central de la Institucion, y de
manera especial los archivos correspondientes a los consejos Superior y
Académico y el registro de titulos que expida la Universidad.

Certificar la autenticidad de las firmas de los presidentes de los Consejos
Superior y Académico, Rector General, Directores o Vicerrectores, Decanos
y coordinadores de las Unidades Académicas.

Notificar los actos que expidan el Rector y las corporaciones de las cuales
sea secretario.

Cumplir las responsabilidades de Asesor Juridico de la Institucién, cuando
no exista éste.

Recibir y tramitar ante las instancias pertinentes las quejas y reclamos de
los estudiantes, con el fin de que estos obtengan una respuesta oportuna.

Certificar la calidad como miembros de los representantes ante el Consejo
Superior, Consejo Académico y demas Comités Institucionales.

Tramitar ante las instancias gubernamentales pertinentes, los asuntos que
tengan que ver con la buena marcha institucional y la proyeccion
académica, como registros calificados y otros asuntos de orden legal.

Orientar a la Rectoria frente al cumplimiento de las disposiciones internas y
la prevalencia de la ley y la constitucién.

m) Acompafiar a las diferentes Unidades y Organos Colegiados en lo que

tenga relaciébn con la vigencia, aplicaciébn y posibles interpretaciones
normativas, en caso de normas expresas, oscuras, ambiguas, anomias,
antinomias, entre otros.

Las demas responsabilidades que le correspondan de acuerdo con la
naturaleza de su cargo, de conformidad con la ley, los estatutos y los
reglamentos internos.

6.2 Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas

Tiene a su cargo la planeacion, organizacion, ejecucion, evaluacién y control de la
gestion comunicacional y de las relaciones publicas de la Universidad Catolica
Luis Amigo, en la perspectiva de fortalecer la cultura organizacional, la proyeccién
de la Institucion, la humanizacion del clima laboral y la imagen corporativa. Le
corresponde: fomentar una cultura de la comunicacién oportuna, clara y efectiva;
crear canales eficaces de comunicacion interna y externa; velar por la imagen
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corporativa y la buena marcha de las relaciones publicas de la Institucion. Su
Coordinador debe responsabilizarse de las siguientes tareas:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

K)

Establecer, mantener y dinamizar la relacion comunicacional de la
Institucion.

Producir las comunicaciones institucionales que permitan la difusion
oportuna de los actos administrativos, planes, programas, actividades y
servicios de la Universidad y el posicionamiento de la imagen institucional
en el medio regional, nacional e internacional.

Coordinar la edicién y difusiobn de las comunicaciones institucionales,
velando porque se mantenga una imagen corporativa Unica.

Brindar asesoria y colaboracion a las Unidades de la Universidad, en
materia de comunicaciones y relaciones publicas, en la realizaciéon de
congresos, seminarios, foros, encuentros y otros, establecer los protocolos
correspondientes para la realizacién de los mismos.

Definir protocolos y coordinar logisticamente, la atencion de personal
externo insigne que visite la Institucién.

Apoyar la redaccién de la publicidad de los programas académicos, eventos
especiales y servicios que brindan las diferentes Unidades de la
Universidad.

Asistir a los distintos estamentos en la decoracion de los ambientes de
trabajo y en los actos donde se haga presencia institucional.

Determinar la sefializacion de los bloques, dependencias, aulas y oficinas, y
proponer la unificacibn de la imagen Institucional, en sus diferentes
componentes, para que esto se efectle con un criterio funcional, estético y
corporativo.

Coordinar los procesos de graduacion de los egresados de los diferentes
programas, en lo relativo a los protocolos de graduacién y disefar el
protocolo Institucional para éstos.

Coordinar el registro fotografico y visual de los diferentes actos o eventos
gue se desarrollen en la Institucion.

Coordinar el sistema Institucional de atencién al usuario, analizar la

informacion, proponer su infraestructura, monitorear los resultados que
garanticen la efectividad y la satisfaccion de los mismos.
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l) Implementar los mecanismos de proteccién de la informacién, Habeas
Data, y todo lo que ello implique, en coordinaciéon con el oficial de
proteccion de datos.

m) Realizar el inventario de los reconocimientos recibidos por la Instituciéon y
demas galardones de indole cultural, artistico, deportivo u otros y velar por
su custodia, mantenimiento y exhibicion.

n) Realizar el inventario de las obras artisticas o que tengan valor historico,
simbdlico o afectivo que reposen en la Institucion y velar por su custodia,
mantenimiento y exhibicion en debida forma.

0) Las demdas que sean perentorias para la buena marcha institucional y que
sean inherentes a las responsabilidades propias de la dependencia.

6.2.1. Oficial de Proteccién de Datos.

Adscrito a la Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas, es el encargado
de implementar, vigilar y controlar la proteccion de datos de los titulares de la
informacién en toda la Universidad, de conformidad con la ley y las normas que lo
regulan. Son sus responsabilidades:

a) Implementar las politicas de tratamiento de datos de la Universidad
Catolica Luis Amigo y velar por su aplicacion.

b) Administrar las bases de datos existentes.

c) Mantener actualizadas las bases de datos (control de ingresos y
egresos).

d) Reportar la existencia de las bases de datos y las modificaciones ante
la Superintendencia de Industria y Comercio.

e) Recibir las solicitudes de consulta y reclamo en lo relacionado con el
tratamiento de datos.

f) Realizar gestion, con las unidades respectivas, para dar respuesta a las
consultas o reclamos y dar las mismas a quienes correspondan.

g) Tener contacto con la Superintendencia de Industria y Comercio frente
a requerimientos.

h) Monitorear el sistema (control sobre las bases de datos) y hacer la

trazabilidad de la informacion frente al uso que realiza el responsable o
el tercero cuando actlia como encargado.
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i) Controlar todos los documentos de la Universidad Catolica Luis Amigo,
para verificar la necesidad de su tratamiento.

j) Reportar los incidentes ante la Superintendencia de Industria y
Comercio.

k) Generar y realizar seguimiento a los reportes que exige la
Superintendencia de Industria y Comercio.

[) Inducir y capacitar permanentemente a la comunidad Institucional en lo
relacionado con el tratamiento de datos.

m) Disefiar los protocolos de la administracion de los datos.

n) Realizar y actualizar el manual de proteccion de datos de la
Universidad Catdlica Luis Amigo.

0) Generar los procedimientos internos que permitan la recepcion,
almacenamiento, uso, circulacién y supresion de la informacion.

p) Reportar internamente cualquier vulneracion a las disposiciones sobre
la seguridad de la informacion de los empleados, acceso a informacion
sensible por personas que no estén autorizadas para ello, circulacion
de la misma y cualquier evento que ponga en riesgo la intimidad de las
personas.

g) Otras que por su naturaleza sean inherentes al cargo.

6.3 Oficina de Mercadeo y Publicidad

Seran sus responsabilidades:

a)

b)

Planear, ejecutar y evaluar el mercadeo y la publicidad de los servicios
académicos, sociales, técnicos, profesionales y de investigacion, que las
Unidades Académicas y Administrativas ofrecen.

Brindar orientaciones en toda investigacion de mercados que se emprenda
para la apertura o extension de programas académicos.

Diagnosticar periédicamente posibles usuarios de los servicios de
proyeccion social institucionales, describiendo las caracteristicas del
comportamiento del usuario especifico de cada servicio y de la demanda,
asi como los canales de comunicacion mas apropiados para llegar a ellos.
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d)

e)

f)

g)

h)

)

k)

Hacer seguimiento al impacto de los medios publicitarios, con el fin de
proyectar las estrategias que deben fomentarse para el posicionamiento de
marca.

Orientar las campafas publicitarias que se deben realizar en cada
anualidad y disefarlas previamente para su aprobacion.

Proponer el presupuesto anual de la Unidad, su plan de inversiones en los
diferentes medios de difusion, realizar la evaluacion de efectividad de los
mismos y presentar semestralmente el impacto de medios.

Presentar propuestas viables para garantizar el acceso de estudiantes, a
los diferentes programas académicos.

Realizar los diagnosticos que permitan visualizar la satisfacciéon de los
usuarios con los servicios académicos de la Universidad y presentar las
mejoras correspondientes para su implementacion.

Gestionar, implementar, evaluar y controlar los convenios de media técnica
y enlace universitario y otros que, con otras instituciones, permitan
encadenamientos académicos con la Universidad.

Proponer alternativas de mercadeo digital, seguimiento a posibles usuarios,
contactos con los mismos.

Las demas que sean perentorias para la buena marcha institucional y que
sean inherentes a las responsabilidades propias de la dependencia.

6.3.1 Comité de Imagen Corporativa, Mercadeo y Publicidad

Asesora, acompafa y apoya a la Secretaria General y demas Unidades que lo
requieran, para el buen cumplimiento de sus metas y la adopcién de politicas y
procedimientos. El Comité estard integrado por el Secretario General quien lo
presidird, los Coordinadores de las Oficinas de Mercadeo y Publicidad y Oficina de
Comunicaciones y Relaciones Publicas, el Web Master, el Oficial de Proteccion de
Datos. También podran invitarse con caracter temporal o permanente, los
Directores de los Programas de Comunicacion Social, Publicidad y Disefio
Gréfico.

Corresponde a este Comité:

a) Analizar el presupuesto anual de mercadeo y publicidad y realizar

seguimiento al mismo.
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b) Disefar planes y programas de mercadeo institucional.

c) Hacer seguimiento al ranking institucional con el fin de fortalecer acciones
tendientes a fortalecer su imagen y el posicionamiento de su marca, entre
otras.

d) Disefar politicas relacionadas con el uso de la imagen corporativa de la
Institucion en sus diferentes expresiones de visibilizacion.

e) Analizar la ejecucién presupuestal y destinarla de manera eficiente en los
canales y medios que permitan el posicionamiento de marca y ofertar los
servicios.

f) Realizar el andlisis de impacto de medios en cada semestre académico y
presentar las recomendaciones.

g) Disefar politicas relacionadas con el uso legitimo de la marca Institucional.

h) Las demas que sean inherentes a sus responsabilidades. Se reune
ordinariamente, al menos una vez, cada semestre.

6.4 Oficina para la Administracién de Documentos

Unidad Administrativa encargada de radicar y archivar toda la correspondencia
interna y externa de la Institucion, con el fin de que se conserve clasificada para
efectos administrativos, historicos y legales, como soporte documental de la
gestion institucional, crear lineamientos para la custodia y consulta de los otros
archivos institucionales, como: Registro Académico, Relaciones Laborales,
Contabilidad y Consultorio Juridico y demas archivos de los Centros Regionales.
También le compete el servicio de correo interno y externo, y la administracion de
una Caja Menor Institucional. A cargo de ella estara un Coordinador que tendra
como responsabilidades:

a) Planear, organizar, ejecutar, controlar y evaluar todos los procesos de la
Oficina.

b) Administrar el archivo institucional de las diferentes dependencias con
eficiencia, ponderacion y técnica.

c) Orientar al personal de la Institucion sobre el procedimiento mas indicado
para el manejo de la correspondencia interna y externa.
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d)

e)

f)

9)

h)

a)

Cuidar que la correspondencia circule lo mas oportuna y acertadamente
posible.

Establecer contacto permanente con el Consejo Departamental de Archivos
para recibir todas las publicaciones, y estar al dia en cuanto a la legislacion
archivistica en Colombia.

Velar por la salvaguarda de la informacion de los archivos institucionales,
su custodia en debida forma de preservacion, respeto al acceso y
circulacion de la informacion de las personas y generar las alertas y
llamados que deban hacerse a éstas, sus Jefes inmediatos y el Oficial de
Proteccion de Datos, cuando pongan en riesgo el acceso a informacion
semiprivada y sensible.

Proponer a la Rectoria, la asignaciéon o supresion de usuarios, contrasefias
y accesos gque deban tener las personas y Unidades, en razén de su cargo
y con las restricciones que implique la ley de Habeas Data, sobre
informacion sensible y semiprivada.

Suprimir, como medida preventiva, usuarios y contrasefias, cuando se
ponga en riesgo, asi sea de manera leve, el acceso a la informacion de las
personas, de caracter sensible y semiprivada, mientras el Rector tome la
determinacioén definitiva, con los informes y evidencias que allegue el Oficial
de Proteccion de Datos.

Las demas que sean inherentes a las responsabilidades del cargo.

6.4.1 Comité de Archivo

Asesora a la Secretaria General para los planes estratégicos de gestion de la
informacién y el manejo adecuado de los documentos; define politicas, programas
de trabajo y la toma de decisiones en los procesos administrativos y técnicos de la
archivistica. Esta integrado por el Secretario General, quien lo preside, el
Coordinador de la Oficina para la Administracion de Documentos, el Revisor
Fiscal, el Coordinador del Departamento de Admisiones y Registro Académico, y
el Coordinador de la Oficina Relaciones Laborales, o quien haga sus veces y el
Oficial de Proteccion de Datos. Se ocupa de:

Asesorar el proceso de produccion documental, desde el disefio de la
papeleria hasta el destino final del documento, orientando el empleo de
soportes adecuados para el registro de la informacion.
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b) Hacer las recomendaciones necesarias para mantener actualizadas las
normas y procedimientos establecidos para el manejo de Ia
correspondencia y del archivo; velar por que se logren los objetivos
propuestos.

c) Asignar, de acuerdo con el Coordinador de Archivo, los nuevos codigos de
Unidades o asuntos, y efectuar cambios de los mismos cuando se requiera.

d) Fijar los términos de retencién para los documentos, segun la importancia y
necesidad de consulta y conservacion de cada uno, teniendo como base
las disposiciones legales.

e) Reglamentar las transferencias de documentos inactivos al Archivo
Historico de la Institucion.

f) Aplicar los criterios de archivistica en el manejo de la documentacion
Institucional.

g) Velar por el cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos y lo
gue haga referencia a la proteccion adecuada de la informacion de las
personas que repose en bases de datos institucionales, en archivos fisicos
y digitales.

h) Definir normas para el servicio de consulta, préstamo y expedicion de
copias de los documentos.

i) Implementar estrategias de formacién y capacitacibn con miras a una
adecuada recuperacion de la informacion.

j) Garantizar condiciones de conservacion de la documentaciéon de valor
permanente.

k) Asesorar a las dependencias para el cumplimiento de las normas
establecidas.

[) Determinar la vigencia de los archivos.

Se reline ordinariamente, una vez por semestre.
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6.5 Oficina de Apoyo Juridico

Encargada de orientar al Rector General en los asuntos juridicos que competen a
la Institucion. Tiene un caracter asesor, para que la toma de decisiones se
enmarque dentro de la legalidad y evite el méximo de riesgos en las diferentes
areas del derecho. También tendra un caracter reactivo, con el fin de atender las
demandas y querellas que sean interpuestas contra la Institucién, proponiendo las
mejores alternativas de solucion, prejudicial, judicial y haciendo uso de los
métodos alternativos de solucién de conflictos. Contard con un Comité de apoyo
Juridico.

6.5.1 Comité de Apoyo Juridico

Conformado por el Rector General quien lo presidira por derecho propio, el
Secretario General, quien lo preside en ausencia del Rector, el Revisor Fiscal, el
Coordinador del area de Relaciones Laborales, o quien haga sus veces y el
Coordinador del Consultorio Juridico en Medellin, pudiendo invitar a otros
asesores externos especializados, en razon de la materia.

Sus responsabilidades son asesoras con el fin de realizar las mejores practicas en
materia juridica que protejan los intereses de la Institucion y recomendar
alternativas de solucion para eventuales demandas, lo que incluye asesorias,
consultorias externas o la designacion de apoderados. Se relne cuando sea
indispensable.
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TITULO SEPTIMO

7. LA DIRECCION DE PLANEACION, UNIDADES ADSCRITAS
Y SU COMITE

7.1 DIRECCION DE PLANEACION

En la Direccion de Planeacion, la Rectoria encuentra asesoria y apoyo para la
planeacién del desarrollo institucional, para administrar la red informatica y
tecnoldgica y para la autoevaluacion institucional y de programas, la gestion por
procesos, con miras al mejoramiento continuo que garantice la pertinencia y
demanda de los programas académicos y que sean reconocidos por medio de
certificaciones y acreditaciones de alta calidad. Esta encargada de liderar el
proceso de elaboracion de los Planes de Desarrollo, de Accion y Planes
Operativos Institucionales, y de asesorar, coordinar, controlar y evaluar su
ejecucion, también de orientar y realizar el seguimiento a los Planes Operativos de
las Unidades correspondientes, para lograr la articulacion desde lo estratégico, lo
tactico y lo operativo. Es el centro de informacion estadistica (instrumento
fundamental de la autoevaluacion y la gestion Institucional en todos sus érdenes)
de las diferentes actividades académicas y administrativas. Esta Direccién
también se ocupa de planear y disefar la proyeccion, distribucion y optimizacion
de la infraestructura fisica y tecnoldgica. En el corto plazo disefiara, implementara
y direccionara el sistema interno de aseguramiento a la calidad. Es
responsabilidad de su Director:

a) Hacer estudios sobre los procesos de desarrollo nacional e internacional,
sobre elementos de teoria universitaria, y sobre el proceso de planeacién
institucional.

b) Elaborar los estudios y proyectos de desarrollo solicitados por el Rector
General o demas autoridades institucionales, con base en investigaciones
de caracter econémico, social y fisico, que determinen las necesidades y
problemas de la region o de la Institucion.

c) Proponer el plan para el desarrollo arménico de la Universidad, y liderar
todo lo concerniente a su ejecucion, control, evaluacion y ajustes.

d) Liderar, acompafar y articular el proceso de autoevaluacion institucional, la
gestion por procesos Yy la certificacion en normas como base del
mejoramiento continuo integral, Unico y coherente.

e) Coordinar la actualizacion del sistema de informacion estadistico sobre
asuntos académicos, docentes, estudiantiles, demograficos, econémicos,
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f)

g)

h)

)

k)

financieros, etc., para hacer posible el control estadistico de los programas
y procesos, Yy facilitar la autoevaluacion institucional.

Identificar y suministrar los indicadores institucionales que requieren de
andlisis por parte de los equipos de Autoevaluacion por Programa
Académico de Pregrado y Posgrado.

Asesorar a los directivos y a las diferentes Unidades de la Institucién en la
utilizacion, distribucién y desarrollo de los espacios fisicos, de modo que la
planta fisica conserve su armonia, ofrezca funcionalidad y comodidad, y se
proyecte con vision de futuro.

Disponer de las indagaciones que permitan fundamentar los estudios de
factibilidad encaminados a la creacion, actualizacion, o eliminacién de
programas académicos.

Apoyar las gestiones encaminadas a disefiar o adecuar los formatos
institucionales a los debidos procesos y al logro de una administracion
eficaz y eficiente.

Disefiar y actualizar el manual de procesos y procedimientos de la
Institucioén.

Sistematizar la informacibn de autoevaluacibn de los Programas
Académicos.

Evaluar y mejorar permanentemente los sistemas de informacion,
mecanismos y herramientas de seguimiento que hacen parte de los
procesos internos de aseguramiento a la calidad.

m) Determinar politicas que propicien el desarrollo de la cultura de la

evaluacion y la calidad, que generen con espiritu critico y constructivo el
mejoramiento continuo, soportado en un sistema de aseguramiento
institucional interno de la calidad académica, en condiciones de
autorregulacion.

Realizar los analisis y recomendaciones indispensables para que, de
acuerdo con la Misién, vocacion y naturaleza, la Institucion garantice la
disponibilidad y acceso a una infraestructura fisica y tecnoldgica a
adecuada, pertinente y acorde con las necesidades para el desarrollo de
las actividades académicas, administrativas y los programas de bienestar,
en cada una de las Sedes y verificar que dichos espacios cumplen con la
normativa que regula su uso.
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0) Direccionar e implementar todos los mecanismos indispensables para la
seguridad y salvaguarda de la informacion informatica y de otra naturaleza
en la Institucién, en consonancia con la Resolucion Rectoral N° 52 de 2016
u otra que llegue a complementarla o modificarla.

p) Proponer a la Rectoria la estructura salarial para los cargos de la
Institucion, de conformidad con los andlisis del medio, el caracter de la
Institucion, su viabilidad financiera y otras variables que deban
considerarse.

q) Realizar los andlisis que permitan orientar a la Rectoria para la creacion de
cargos, supresion de los mismos, modificaciones o fusiones en cualquiera
de las Unidades, siempre de conformidad con la Estructura Orgénica.

r) Implementar las politicas de seguridad de la informacion y otros asuntos
derivados de ésta para su adecuada implementacién y mejoramiento.

s) Las demas que sean inherentes a sus responsabilidades.

Nota: En el inmediato plazo, deber& disefiar, implementar, direccionar, evaluar y
mejorar permanentemente la evolucién del sistema interno de aseguramiento de
la calidad y de planeaciéon atendiendo las tendencias y desafios del contexto en el
mejoramiento de la calidad de las funciones sustantivas, de los programas y del
desarrollo institucional. Lo anterior podra implicar la articulacion de las
coordinaciones del Sistema de Acreditacion de Alta Calidad, Gestion por Procesos
y Sistema para la Creacién de Programas y Renovaciéon de Registros Calificados,
en una sola Unidad, adscrita a la Direccion de Planeacion.

7.2 Coordinacion del Sistema de Acreditacion en Alta Calidad

Unidad encargada de liderar todos los procesos relacionados con la acreditaciéon
en alta calidad de los programas y de la Institucion, conforme a los criterios que al
respecto indique el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) o quien haga sus
veces, sobre la base de caracteristicas e indicadores definidos. Estara dirigida por
un Coordinador, que tendra las siguientes responsabilidades:

a) Fomentar la cultura de la autoevaluacion, como un proceso permanente y
continuo en todas las Unidades de la Universidad, con miras a mejorar la
calidad.

b) Disefar los instrumentos de la autoevaluacion con fines de Acreditacion,

acompafiar su implementacion y sistematizar sus resultados con miras al
mejoramiento continuo.
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c)

d)

f)

9)

h)

Socializar permanentemente ante la comunidad universitaria los resultados
del proceso de autoevaluacion de programas e institucional y proponer los
planes de mejoramiento que sean necesarios ante las instancias
correspondientes.

Establecer y desarrollar un programa de capacitacién para los integrantes
de los equipos de Autoevaluacion por Programa Académico de Pregrado y
Posgrado y para el Comité de Acreditacion Institucional.

Direccionar ejecutivamente el Comité de Acreditacion Institucional y los
procesos que deban implementarse.

Mantener contacto permanente con el Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA) para efectos de asesoria y orientacion general del proceso.

Hacer seguimiento permanente a los planes de mejoramiento institucional y
de programas.

Las demas responsabilidades que sean pertinentes para asegurar la
calidad del proceso y los resultados del mismo.

7.3 Coordinacion del Sistema para la Gestion por Procesos

Unidad encargada de liderar la gestion por procesos y la certificacion en normas
gue coadyuven a que la Institucibn mejore permanentemente su desempefio de
manera sistematica y sea verificada por un ente externo y reconocido en el medio.
Estara dirigida por un Coordinador, que tendra las siguientes responsabilidades:

a)

b)

c)

d)

Fomentar la cultura de del trabajo de gestion por procesos, como una
dindmica permanente y continua en todas las Unidades de la Universidad,
con miras a mejorar la calidad.

Implementar las normas de certificacion de calidad que, en el marco de la
accion propia de la Universidad, ayuden a garantizar el mejoramiento
permanente del quehacer y de los resultados de la Institucion.

Mantener todos los certificados que seguln sus evaluaciones periddicas
demuestren su utilidad para la Universidad.

Mantener contacto permanente con los entes certificadores y retroalimentar
a los actores de cada norma.
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e) Capacitar y formar a los involucrados en las diferentes normas de manera
gue cada responsable se apropie de lo que le corresponde.

f) Informar periédicamente del desempefio de la Institucion y de cada proceso
en relacién a los fines de cada certificado.

g) Coordinar la identificacion e implementacién de los mejoramientos que se
requieran.

h) Las demas responsabilidades que sean pertinentes para asegurar la
calidad del proceso y los resultados del mismo.

7.4 Comité de Planeacién y Acreditacion

Conformado por el Rector General, quien lo preside, el Director de Planeacion,
quién lo presidirdA en ausencia del Rector General, los Vicerrectores de la
Institucion, el Director de Extension y Servicios a la Comunidad, el Coordinador de
la Oficina de Cooperacion Institucional y Relaciones Internacionales, el Director de
Bienestar Institucional, el Jefe del Departamento de Gestibn Humana, los
Decanos de las Facultades, el Director de la Escuela de Posgrados y los
Coordinadores de los Sistemas de Acreditacion en Alta Calidad, Creacion y
Renovacion de Registros Calificados y Gestion por Procesos. También asistiran
virtualmente los Directores de los Centros Regionales y los Directores de
Programa y otros, cuando se trate de la Acreditacién de su Programa especifico o
Acreditacién Institucional. Seran responsabilidades de este Comité:

a) Conceptuar respecto de ajustes o modificaciones al Plan de Desarrollo.

b) Estudiar y evaluar los planes anuales de actividades y su respectivo
cumplimiento.

c) Participar en la elaboracion del plan de inversiones anual de la Institucién.
d) Conceptuar sobre los proyectos de desarrollo académico institucional.

e) Definir las estrategias e instrumentos pertinentes para el proceso de
Autoevaluacion y acreditacion Institucional.

f) Trazar directrices, politicas, criterios y pautas que garanticen el proceso de
acreditacion de los programas académicos.

g) Comprometer a las instancias pertinentes en el proceso de Acreditacion.
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h) Decidir sobre aspectos coyunturales, tomando las medidas preventivas y
correctivas que sean del caso.

i) Decidir sobre los criterios propios de la Universidad para la evaluacion del
grado de satisfaccion de los factores, caracteristicas e indicadores del
modelo del CNA, esto es, definir el modelo de ponderacion.

j) Suministrar informacién a la comunidad institucional acerca del estado del
proyecto y difundir los alcances en los ambitos regional y nacional.

k) Autoevaluar el Factor Proyecto Institucional, y organizar los resultados del
caso Y la socializacion de los mismos.

[) Avalar los Informes finales de cada programa académico y decidir si son
enviados a la instancia pertinente del Ministerio de Educacion Nacional.

m) Definir la conformacion de equipos de Autoevaluacion por Programa
Académico de Pregrado y Posgrado, los cuales seran los responsables de
la autoevaluacion de los distintos programas y de la Institucion.

Se relne ordinariamente cada mes.

7.5 Centro de Sistemas y Tecnologias de la Informacion

Se ocupa de administrar la red informatica y tecnoldgica que sirve de soporte a la
gestion institucional, con el fin de que ofrezca la debida cobertura y esté a la altura
de la demanda de informacién, conectividad, seguridad, mantenimiento, disefio y
desarrollo de proyectos, e implementacion de soluciones y servicios, para el
desarrollo de las responsabilidades sustantivas. La coordinacion general de este
Centro estara a cargo de la Direccion de Planeacion.

El Centro tendrda dos Departamentos: Departamento de Infraestructura y Ayudas
Tecnolégicas para la Educacion y Departamento Sistema Universitario de
Informacién. Coordinador sera el cargo de la persona que liderara la Direccién de
cada uno de los Departamentos.
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7.5.1

Departamento de Infraestructura y Desarrollo Tecnolégico para la
Educacion.

Se ocupa de:

a)

b)

f)

)

h)

Implementar y desarrollar los procesos de gestion, mantenimiento, disefio y
administracion de la infraestructura tecnoldgica para la educacion, de redes
de datos y comunicaciones con los cuales cuenta la Institucion.

Gestionar las salas de sistemas en cuanto a su Optimo funcionamiento,
instalacion y configuracion de aplicaciones educativas.

Implementar las politicas de mantenimiento preventivo y correctivo, asi
como la atencion de las fallas que se presenten en los equipos de cOmputo
puestos al servicio de los empleados de la Institucién.

Implementar los mecanismos de seguridad informética de los sistemas
existentes en la Institucion.

Gestionar las ayudas educativas que deban adquirirse para apoyar los
procesos de las aulas, realizar su inventario, proponer sus reparaciones o
nuevas adquisiciones.

Elaborar el proyecto de actualizacién tecnoldgica anual en Medellin y los
Centros Regionales, que incluya: Proyecto de inversiones de ayudas
tecnologicas en las aulas y auditorios (video beam, Smart, dispositivos,
equipos de computo, carteleras digitales, software especializados en razén
de las necesidades, equipos de apoyo a la docencia, entre otros.) Para el
afio 2019 debera implementarse en cada uno de los Centros Regionales
las dotaciones pertinentes para las aulas. Velar por su adecuado
funcionamiento, mantenimiento y reposicion.

Administrar el control de acceso de la Universidad, proponer sus mejoras,
velar por su adecuado funcionamiento y proyectar lo indispensable para su
implementacion en los Centros Regionales.

Reportar inmediatamente al Oficial de Proteccion de Datos, cualquier
incidente tecnoldgico, asi sea leve, que ponga en peligro la reserva de la
informacion de las personas.

Cualquier otra responsabilidad que le sea asignada en razéon de las
necesidades del servicio y tenga relacion directa con la Unidad.

54



7.5.2 Departamento Sistema Universitario de Informacién (SUI)

Se ocupa de:

a)

b)

c)

d)

f)

Coordinar e integrar los sistemas de informacion que controlan los procesos
misionales y de apoyo administrativo y financiero de la Institucion.

Disefar y ejecutar proyectos de desarrollo e implementacién de nuevas
soluciones de tecnologias de informacion para soportar los procesos
misionales y de apoyo administrativo y financiero de la Institucion.

Administrar la plataforma tecnolégica que soporta los procesos
académicos, financieros y administrativos de la Institucion.

Entregar permanentemente las fuentes de los desarrollos tecnoldgicos
realizados, realizar los procesos y procedimientos conforme a los
protocolos que deban estipularse y entregarlos para su custodia.

Reportar inmediatamente al Oficial de Proteccion de Datos, cualquier
incidente tecnoldgico, asi sea leve, que ponga en peligro la reserva de la
informacion de las personas.

Cualquier otra responsabilidad que le sea asignada en razén de las
necesidades del servicio y tenga relacion directa con la Unidad.

Notas: La Direccién de Planeacion sera la responsable de presidir el Comité de
Seguridad de la Informacién, establecer las estrategias para su implementacion,
seguimiento, evaluacion y mejoramiento, de conformidad con la Resolucion
Rectoral nimero 54 del 15 de diciembre de 2016 u otras disposiciones que
lleguen a complementarla o a modificarla. Se reunira ordinariamente, cada mes.

Mientras no se designe quien direccione el Centro de Sistemas y Tecnologias de
la Informacién, asumird esta responsabilidad, la Direccion de Planeacion.

7.6 Departamento de Desarrollo de Infraestructura Fisica.

Tendra las siguientes responsabilidades:

a) Llevar el inventario de los espacios fisicos en Medellin y cada uno de
sus Centros Regionales, en relacion con sus titulos de propiedad,
nomenclatura, areas, limitaciones al dominio, gravamenes, certificados
de uso del suelo, entre otros.
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b)

d)

f)

9)

h)

)

Orientar a la Institucion sobre los indices de ocupabilidad de espacios,
aulas y otros, que permitan la planeacion y proyeccion para la
asignacion de los mismos, realizar los andlisis y presentar las
estadisticas, cuando se requiera.

Actualizar los planos de la Universidad en todas sus Sedes,
arquitecténicos, de redes, instalaciones hidrosanitarias, voz y datos,
entre otros.

Proponer las remodelaciones que deban hacerse para garantizar el
acceso sin barreras de los discapacitados y aquellas que sean
indispensables para una reutilizacion o mejor adecuacion de los
espacios.

En coordinacion con el Departamento de Vigilancia y Servicios
Generales, proponer el plan de mantenimiento de los inmuebles, y
acompafar en su ejecucion.

Acompainiar el desarrollo de los planes maestros de espacios fisicos en
cada una de las Sedes, orientar frente a los desarrollos que deban
hacerse, velar por la custodia de las memorias de los proyectos que se
realicen.

Recibir las obras que la Institucion contrate, cuando se asigne su
calidad de interventor.

Autorizar las asignaciones de espacios cuando se trate de realizar
eventos internos, externos, considerando el impacto en el desarrollo de
las actividades o lo que implique para los predios colindantes.

Asesorar y acompanfar las obras requeridas frente al mejoramiento de
las condiciones de bioclimatizacién, iluminacién, ventilacién,
insonorizacioén, sonido, acustica, que requieran los espacios fisicos de la
Institucién.

Vigilar la preservacion del medio ambiente en los espacios fisicos de la
Institucion, y la minimizacion de los riesgos de contaminacion en sus
diferentes expresiones (atmosférica, acustica, hidrica, térmica, luminica,
visual, del suelo y del subsuelo, entre otros), la disposicion ordenada de
residuos, establecer los planes para la proteccién ambiental, realizar los
programas pertinentes y responder los requerimientos que en la materia
realicen las autoridades ambientales.
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K)

Orientar a la Institucion frente a las novedades e implementacion de los
planes de ordenamiento territorial y los impactos que éstos tengan en la
infraestructura fisica de las sedes que tenga la Universidad.

Autorizar la cesion temporal de espacios, cuando se requiera, para
realizar exhibiciones, ofertas de servicios de terceros garantizando que
cuenten con los elementos necesarios para ello y se realicen en
condiciones de seguridad y pertinencia institucional. En ningan
momento, podrdn contrariar las politicas, principios y valores
institucionales.

m) Participar con caracter permanente en el Comité Ambiental, y apoyar

p)

técnicamente en lo que éste requiera para sus planes y proyectos, tanto
de caracter interno o que sean requeridos por autoridad administrativa o
judicial.

Direccionar lo correspondiente a movilidad interna de los vehiculos y
realizar las gestiones para que los ingresos y egresos de estos no
genere impacto negativo en las vias circundantes a las Sedes.

Atender los requerimientos de las autoridades sanitarias y de otra
indole, para habilitacion de consultorios, salas amigas de familias
lactantes, concesionarios de ventas de alimentos, espacios fisicos de
apoyo exclusivo de programas académicos, y solicitar lo que se requiera
para su funcionamiento, en concordancia con los requisitos y exigencias
legales.

Las demas que sean indispensables para el desarrollo de los objetivos
institucionales
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TITULO OCTAVO

8. DIRECCION DE BIENESTAR INSTITUCIONAL Y SUS COMITES

8.1 DIRECCION DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

La Direccién de Bienestar Institucional constituye un apoyo fundamental para la
Rectoria, en su compromiso de garantizar a toda la comunidad universitaria, de
forma permanente, Optimos servicios de bienestar y un desarrollo integral. Esta
Direccion es la responsable de planear, programar, coordinar, llevar a cabo y
evaluar las distintas actividades de desarrollo humano, cultural, fisico, psico-
afectivo, espiritual y social, encaminadas a brindar bienestar a la comunidad de la
Universidad y a mejorar el desarrollo integral de los educandos. Es competencia
de su Director:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

Planear, organizar, ejecutar, coordinar, controlar y evaluar las actividades
de bienestar social, psicoldgico, pastoral, fisico, cultural y de desarrollo
humano, de toda la comunidad universitaria.

Fomentar la implementacion de politicas y actividades que cubran,
armoénicamente, los campos del Bienestar Institucional exigidos por la ley, y
del desarrollo humano.

Asegurar las condiciones que permitan una mejor calidad de la vida
universitaria.

Elaborar, en concierto con la comunidad académica, actividades de apoyo
a la formacion integral y a la interiorizacion de la identidad amigoniana.

Realizar, en primera instancia, los procesos de estratificacion de los
estudiantes o remitirlos para decision del Rector General cuando se
presenten inconsistencias en la informacion o nuevas situaciones que
merezcan su estudio.

Adelantar las acciones necesarias para disminuir los niveles de desercion
estudiantil, promover mayores indices de retencién y retorno estudiantil, e
implementar la informacion y estrategias entregadas por el SPADIES.

Realizar los diagnosticos y caracterizacion de los estamentos, con base en
la naturaleza institucional, tipologia, nivel de los programas académicos,
para la estructuracion de los programas y estrategias de Bienestar
Institucional, y determinar la manera como éstos han incidido
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h)

)

K)

favorablemente en la permanencia estudiantil con la implementacion de
acciones de mejora.

Evaluar de manera sistematica y permanente la eficacia y eficiencia de los
programas, estrategias y servicios de Bienestar, asi como de la articulacion
de estos con las politicas, lineamientos y normas nacionales vigentes en
materia de Bienestar, inclusion y diversidad y realizar las acciones de
mejora correspondientes.

Realizar los analisis sistematicos de los resultados de sus acciones
orientadas a la inclusién de la poblacion vulnerable y con discapacidad, asi
como realizar las acciones de mejora hacia el incremento de la
permanencia estudiantil de dicha poblacion.

Realizar los andlisis permanentes sobre los programas y estrategias
dirigidas a la resolucion arménica de conflictos en la comunidad
institucional, asi como los andlisis de mejora implementadas a partir de
dichos analisis.

Presidir el Comité Ambiental, creado mediante Resoluciéon Rectoral nimero
12 del 2 de abril de 2014 o deméas normas que lo modifiguen o
complementen.

Las demas que sean inherentes a su cargo.

8.1.1 Coordinacién del Programa de Permanencia con Calidad y Prevencion

de la Desercion Estudiantil.

Le corresponde:

a)

b)

Planear y programar con el Director de Bienestar Institucional las
actividades del programa de prevencion de la desercion estudiantil teniendo
en cuenta la programacion institucional.

Establecer el cronograma de trabajo ajustado a la programacion
institucional.

Gestionar la publicidad y difusion del programa.

Participar de los procesos de induccién y re-induccion de docentes y
estudiantes.

Vincular la familia al proceso de adaptacion a la vida universitaria.
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f)

9)
h)

)
K)

Realizar entrevistas clinicas y aplicacion de pruebas para diagndstico
psicopedagdgico de los estudiantes vinculados al programa.

Disefiar, impartir y evaluar los talleres de fortalecimiento académico.

Tramitar y efectuar intervencion selectiva a los estudiantes identificados en
riesgo de desercion.

Llevar los registros y controles necesarios para la administracion del
programa.

Supervisar la ejecucion de las actividades programadas.

Orientar, hacer seguimiento y evaluar el trabajo de los practicantes que
participan en el programa.

Retroalimentar periddicamente a las Facultades sobre el desarrollo y
beneficiarios de las actividades del programa.

m) Registrar en el Spadies la participacion de estudiantes en las acciones de

n)

prevencion.

Establecer estrategias que permitan contrarrestar de manera eficiente la
desercion precoz.

0) Articular los colegios de Educacion Media que tienen convenio con la

p)

Q)

)

Universidad a través del programa de Orientacion Vocacional y Profesional.

Caracterizar los estudiantes de primer semestre para identificar los riesgos
y presentar planes de mejoramiento.

Integrar a los estudiantes de primer semestre a la vida universitaria y
efectuar seguimiento a través de un trabajo en equipo con docentes,
decanaturas y Directores de programa.

Gestionar la Intermediacion Laboral con estudiantes que requieran recursos
para mediar sus necesidades basicas.

Evaluar la conveniencia, adecuacién y eficacia de las acciones
desarrolladas en el programa de prevencion de la desercion estudiantil.

Establecer acciones preventivas, correctivas y de mejoramiento sobre el
programa institucional de prevencion de la desercién.
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u)

Coordinar y ejecutar el plan de Orientacion Vocacional y Profesional
velando para que todas las Unidades de la Institucion se articulen para el
adecuado funcionamiento de la misma.

Proponer, liderar y desarrollar los programas y politicas de inclusion.

Establecer los protocolos y programas que permitan atender de manera
integral los problemas de abuso y acoso sexual, maltrato y violencia
intrafamiliar, para aquellos estudiantes victimas de tales conductas, con
miras a garantizar su permanencia dentro del sistema de la Educacion
Superior.

Los demés que sean inherentes para el desarrollo de los objetivos
institucionales.

8.1.2 Coordinacién del Programa de Prevencion de las Adicciones.

Se ocupa de:

a)

b)

d)

f)

Gestionar los recursos necesarios para el disefio, puesta en marcha y
evaluacion de las acciones de prevencion al consumo de alcohol y drogas
en la poblacién universitaria de la Universidad.

Definir enfoque y conceptos que fundamentan las acciones de prevencién
al consumo de alcohol y drogas en la Universidad.

Disefiar el plan estratégico universitario de prevencion al consumo de
alcohol y drogas, cada afio, estableciendo sus indicadores, metas y
compromisos de mejora, previa evaluacién del programa en cada
anualidad.

Generar relaciones inter e interinstitucionales que favorezcan la realizacion
de las acciones de prevencién en el escenario universitario.

Evaluar las acciones planteadas en el plan estratégico universitario de
prevencion.

Sistematizar las acciones y los aprendizajes derivados de las acciones de
prevencion al consumo de alcohol y drogas.

g) Acompaiar a los estudiantes la practica en su proceso de formacion

profesional en sus intervenciones individuales y grupales.
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h) Establecer las estrategias cuantitativas y cualitativas que permitan
monitorear permanentemente el control sobre el consumo, uso y abuso de
sustancias psicoactivas y presentar los indices respectivos con miras a su
evaluacion y mejoramiento.

i) Las demas que sean indispensables para el desarrollo de los objetivos
institucionales en esta materia.

8.1.3 Comité de Bienestar Institucional y otros

Asesora y apoya al Director de esta Unidad para que los servicios, programas y
actividades de bienestar respondan a las necesidades de la comunidad
institucional y cumplan sus metas de desarrollo. Estara integrado por el Director
de Bienestar Institucional, los Coordinadores de las Areas de Bienestar, los
representantes de las coordinaciones de prevencion de la desercidn y prevencion
de las adicciones, un docente y un estudiante, elegidos de forma directa por la
Direccion de Bienestar Institucional, para periodos de dos afios. En los Centros
Regionales también habra un Comité de Bienestar conformado de la misma
manera o por quienes hagan sus veces. Su mision sera:

a) Asesorar al Director de la Unidad en el disefio del plan anual de
actividades, a fin de que éste responda a las necesidades de bienestar y
desarrollo integral de toda la comunidad universitaria.

b) Disefiar estrategias de fomento de la participacién de la comunidad en las
distintas actividades de la Direccion.

c) Servir de canal de comunicacion entre Bienestar Institucional y los
subsistemas, grupos o estamentos representados en el Comité.

d) Proponer politicas y actividades de formacion integral dentro del
humanismo y filosofia amigoniana, de desarrollo humano y profesional para
toda la comunidad, y de bienestar en los distintos campos sefialados por la
normatividad vigente.

e) Evaluar los indicadores de Bienestar Institucional frente a sus resultados,
percepcion, satisfaccion, alcance, cobertura y proponer las mejoras
indispensables.

f) Las demas que sean indispensables para el logro de los objetivos.

Se reuniré ordinariamente cada mes.
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Paragrafo. Corresponde también a la Direccibn de Bienestar Institucional,
direccionar el Comité Ambiental, segun lo prescrito por la Rectoria General, segun
la Resolucion Rectoral numero 12 del 2 de abril del 2014, u otras normas que lo
modifiguen o complementen, los cuales también funcionaran en los Centros
Regionales. Se reunird ordinariamente trimestralmente.
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TITULO NOVENO

9. LA VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, UNIDADES

ADSCRITAS Y SU COMITE

9.1 VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Unidad administrativa que apoya al Rector General en la direccion y coordinacion
de las areas administrativa y financiera de la Institucion. Debe planear, organizar,
dirigir y controlar el funcionamiento interno de la Universidad, y todo lo referente al
patrimonio, rentas, inversiones, presupuesto y gastos. Esta llamada a propiciar el
trabajo en equipo de cuantos integran sus Unidades, y a velar porque las acciones
gue se emprendan redunden en el logro de la mision académica y social de la
Institucion, en el buen aprovechamiento e incremento de sus recursos financieros,
y en el potenciamiento del liderazgo individual y colectivo Son responsabilidades
del Vicerrector Administrativo y Financiero:

a)

b)

d)

f)

Asesorar y apoyar al Rector General en todo lo relativo al desarrollo
administrativo y financiero de la Institucion.

Procurar que la administraciéon de la Instituciébn propicie su desarrollo
académico, el logro de su Mision, el fomento de una cultura del liderazgo, la
racionalizacion y optimizacion de sus recursos, y el cuidado de su
patrimonio.

Responder por la planeacién, organizacion, ejecucién, evaluacién y control
del subsistema administrativo y financiero, enfatizando la prevencion en los
procesos para garantizar su calidad y la racionalizacion y rentabilidad de
SUS recursos.

Propiciar la interiorizacion en la comunidad académico-administrativa de
una cultura de pertenencia, compromiso, servicio, emulacion, vision del
bien comUn y mejoramiento continuo.

Liderar el programa de formacién administrativa de todo el personal
directivo, para descentralizar la gestion y responsabilizar a cada empleado,
de una gestién integral exigente en logros y buen aprovechamiento de los
recursos.

Administrar las finanzas de la Institucion de manera productiva y rentable.

64



g) Coordinar las Unidades a su cargo de manera eficiente, haciendo
seguimiento de sus ejecuciones y metas.

h) Realizar evaluaciones permanentes de las politicas administrativas en favor
del desarrollo de la docencia, investigacion y la extension o proyeccion
social, el Bienestar Institucional, la Cooperacion interinstitucional y las
relaciones internacionales, asi como de los resultados de dicha evolucion
como resultado de sus procesos de autoevaluacion.

i) Establecer y aplicar los mecanismos que permitan conocer y gestionar las
necesidades académicas y administrativas de las distintas Unidades de la
Institucién, asi como realizar las evaluaciones permanentes de dichos
mecanismos evidenciando la implementacion de acciones de mejora sobre
la materia.

j) Establecer y evidenciar mecanismos de auditoria y control destinados al
fortalecimiento y la transparencia en los procesos administrativos y
financieros.

k) Operativizar las condiciones que desde su area sean indispensables para
lograr los registros calificados, su renovacion, acreditacion institucional y de
programas, de conformidad con lo que regula la materia.

[) Autorizar el gasto, en los términos, cuantias, procedimientos que delegue el
Rector General, en calidad de ordenador del gasto, segun lo indica el
Estatuto General.

m) Las demas que sean inherentes a su responsabilidad y gestién o que le
indiquen las disposiciones internas y externas.

Para la realizacion de sus responsabilidades, esta Vicerrectoria contara con las
siguientes Unidades adscritas: Departamento de Vigilancia y Servicios Generales;

Departamento de Almacén, Compras y Proveeduria; Departamento de
Contabilidad, Costos y Presupuestos; Departamento de Tesoreria.

9.1.1 Departamento de Vigilanciay Servicios Generales

Responsable de cubrir las necesidades de la organizacion en lo referente a
vigilancia; mantenimiento; aseo, ornato y cafeteria. Son sus responsabilidades:
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Respecto a Vigilancia:

a)

b)

Velar por el optimo cubrimiento de la seguridad, comodidad,
funcionamiento, buena presentacion y dotacion adecuada de los distintos
servicios a ella encomendados.

Estructurar los programas de vigilancia que deban implementarse al interior
de la Universidad, con el auxilio de las tecnologias correspondientes,
realizando los diagndsticos de vulnerabilidad y riesgos y proponer las
estrategias de minimizacion de los mismos.

Realizar los estudios que permitan determinar los niveles de riesgo sobre
las personas y las cosas al interior de la Universidad, identificar los
comunes denominadores en estos aspectos, denunciar los incidentes en la
materia y proponer las soluciones correspondientes.

d) Velar por la conservacion del espacio publico y la seguridad, en el entorno

f)

9)

de las sedes de la Universidad y establecer las relaciones con las
autoridades gubernamentales en las materias, para contrarrestar, minimizar
y solucionar las dificultades.

Realizar las reclamaciones correspondientes a las empresas de seguridad,
prestadoras de servicios de vigilancia, cuando se trate de eventos que
deban tener cumplimiento en los términos de los contratos pactados.

Evaluar la gestién de los prestadores del servicio de seguridad privada, con
miras al mejoramiento del mismo o determinar la continuidad o no en la
Institucion.

Controlar el ingreso, permanencia y salida de las personas de la Institucion.

Respecto a Mantenimiento:

a)

b)

Realizar el plan anual de mantenimiento preventivo de las instalaciones y
bienes muebles de la Universidad, en todas sus sedes, anexando su
presupuesto y presentarlo ante las instancias internas que correspondan
para su tramite y aprobacion.

Responder oportunamente a las contingencias que se presenten en las

instalaciones y que requieran su intervencion inmediata para garantizar su
uso, adecuada presentacion, preservacion y durabilidad.
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Respecto a Aseo, Ornato y Cafeteria:

a) Garantizar de manera permanente el aseo en todas las instalaciones de las
Sedes de la Universidad.

b) Velar por el buen ornato, preservacion adecuada de las especies verdes y
lo que garantice la buena estética de la Institucion.

c) Apoyar los servicios de cafeteria para los empleados de la Universidad y en
lo que corresponda para el alistamiento y desarrollo de los eventos
internos.

d) Toda otra responsabilidad que le sea asignada en razén de las
necesidades del servicio y tenga relacién directa con la Unidad.

9.1.2 Departamento de Almacén, Compras y Proveeduria

Encargado de cubrir con sus despachos las solicitudes de materiales de oficina o
de apoyo a la docencia, que le formulen las distintas Unidades y Centros
Regionales. También se encarga este Departamento de las compras
Institucionales, de la venta de recursos didacticos y de la recepcion de dineros
(Caja) por derechos pecuniarios. Corresponde a su Coordinador:

a) Planear, organizar, ejecutar, controlar y evaluar los procedimientos que
demanda la prestacion de sus servicios.

b) Cubrir con criterios de eficiencia y equidad las solicitudes de compras que
la Institucién autorice por medio de las Unidades encargadas para ello.

c) Administrar la Caja ubicada en sus instalaciones.

d) Entregar de manera oportuna los materiales, elementos, implementos,
muebles u otros a su destinatario, con la placa institucional respectiva y
reportarlos al Departamento de Contabilidad, Costos y Presupuestos para
Su inventario.

e) Mantener el inventario en debida forma y solicitar su descarte cuando se
presente en estado de deterioro 0 no se deé la rotacion de los mismos de
manera eficiente.

f) Las demas que sean perentorias para la buena marcha de la Institucién.
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9.1.3 Departamento de Contabilidad, Costos y Presupuestos

Unidad encargada de llevar la contabilidad de la Universidad, conforme a lo
estipulado por la ley y a las necesidades de buena administracion de la misma.
Responsable también de liderar el proceso de elaboracién del presupuesto anual
de ingresos y egresos de las distintas Unidades, y de consolidar la informacion
obtenida para generar asi el presupuesto global de la Universidad. En este
Departamento se realizaran también los estudios de costos y la evaluacion de la
ejecucion presupuestal.

Es responsabilidad de su Coordinador:

a)

b)

f)
9)
h)

)

Llevar los registros contables de las operaciones financieras de la
Universidad.

Planear, organizar, ejecutar, controlar y evaluar los procesos,
procedimientos e informaciones contables que se generen en todas las
Unidades.

Velar por el cumplimiento de las normas técnicas y legales contables.
Liderar el proceso de formacion contable basica de las distintas personas a
cargo de los centros de costo que impliguen mayores responsabilidades y
complejidad administrativa.

Promover la tecnificacion del sistema contable y colaborar en la realizacién
y aplicacién de los estudios necesarios para alcanzar este objetivo.

Mantener actualizado el inventario institucional.
Liderar el proceso de elaboracion del presupuesto anual.

Elaborar los estudios de costos y mantener al dia la informacién sobre el
desarrollo de la ejecucion presupuestal de las diferentes Unidades.

Evaluar y controlar la ejecucién presupuestal de las distintas Unidades de la
Institucion.

Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de los objetivos y las
metas del Departamento.
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9.1.4 Departamento de Tesoreria

Unidad responsable del recaudo de los ingresos, y la tramitacion y emision
oportuna de pagos. Tesorero es la denominacion de este cargo dentro de la
Institucion. Se encuentra bajo su responsabilidad:

a) Disefar los procesos y procedimientos mas pertinentes para el optimo
cumplimiento de su mision.

b) Coordinar las acciones necesarias para que las tareas a su cargo se
realicen cumplida y eficientemente.

c) Evaluar periédicamente su gestion.
d) Proponer mecanismos eficientes de recaudo y pago.

e) Rendir informes periédicos sobre la destinacién de los pagos, los conceptos
de ingresos y disponibilidad de fondos.

f) Las demas responsabilidades que sean necesarias para el cumplimiento de
los objetivos y las metas del Departamento.

9.1.4.1 Comité de Compras y Desarrollo Tecnholdgico

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera, para un adecuado ejercicio de su
gestién contara con un Comité que estara conformado por:

El Rector General, quien lo presidira; el Vicerrector Administrativo y Financiero,
quien ejercera la presidencia en ausencia del Rector General; el Coordinador del
Departamento de Contabilidad, Costos y Presupuestos; el Coordinador del
Departamento de Almacén, Compras y Proveeduria. Los Coordinadores de los
Departamentos Sistema Universitario de Informacion y de Infraestructura y
Desarrollo Tecnolégico. Estos dos ultimos sélo asistiran cuando se traten temas
donde se determinen desarrollos o compras de equipos tecnoldgicos o software
para la Institucién. Seran responsabilidades de este Comité:

a) Proponer las politicas de compras de la Institucion.
b) Consolidar la lista de proveedores de la Institucion.

c) Evaluar la prestacion de servicios de los proveedores con miras a
determinar su continuidad.
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d)

f)

g)

h)

Proponer la adquisicion o compra de bienes y servicios, previa evaluacion
de la oferta y demas condiciones presentadas.

Disefar las politicas de desarrollo tecnologico de la Institucion.
Proponer el Plan Operativo de Desarrollo Tecnolégico de cada afio.

Proponer el plan de inversiones para adquisicion, reposicion vy
mantenimiento de hardware y software.

Generar las politicas de adquisicion, mantenimiento y reposiciébn de
recursos de apoyo a las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension y que permitan avanzar gradualmente
en las condiciones accesibilidad de la comunidad académica, en el marco
de las politicas de inclusion.

Cualquiera otra responsabilidad que le sea asignada en razon de las
necesidades del servicio y tenga relacion directa con el Comité.

Se reunira ordinariamente trimestralmente.

70



TITULO DECIMO

10. LA VICERRECTORIA ACADEMICA Y UNIDADES ADSCRITAS

10.1 VICERRECTORIA ACADEMICA

A esta Unidad Administrativa le asigna la Rectoria la responsabilidad de orientar y
coordinar todo el proceso académico de la Universidad. Es la llamada a conducir
la docencia desde los lineamientos trazados en los principios y objetivos de la
educacion superior y en la misiébn de la Universidad. Aunque por su rango y
jerarquia organica esta investida de autoridad deontoldgica, no debe cifrar en ésta
su poder. El liderazgo de la academia se llevara a cabo con base en el respeto y
consideracion gue emane de su autoridad epistemoldgica y de su capacidad para
conducir la Institucion por los senderos de calidad, pertinencia, servicio e
integralidad exigidos por el medio. Su relacion con las Unidades académicas
deberd ser de interlocuciobn permanente, asesoria, acompafamiento y dialogo.
Son responsabilidades del Vicerrector Académico:

a) Liderar el optimo desarrollo académico de la Universidad, conforme a su
Mision, Vision, Principios y Valores, y segun las metas trazadas en el Plan
de Desarrollo.

b) Velar para que el personal a su cargo cumpla eficientemente sus
responsabilidades, planee oportunamente sus actividades, administre con
sentido gerencial integral y labore dentro de un buen clima laboral y espiritu
constructivo.

c) Trabajar estrecha y arménicamente con la Direccion de Planeacién en el
proceso de autoevaluacion institucional y de programas que en lo relativo a
lo académico le corresponde, liderando los procesos de acreditacion de
programas, creacion y renovacion de registros calificados y planeando y
proyectando académicamente la Universidad con criterios de calidad.

d) Guiar a los Decanos y Directores de Programas y Escuelas, en la ejecucion
de las politicas institucionales, cumplimiento de lineamientos académicos y
curriculares; el cumplimiento de los procesos de evaluacion, segun el
modelo institucional, la planeacién de las actividades en términos de
créditos academicos y la evaluacion de los resultados del aprendizaje; y en
lo pertinente a la consolidacion de las respectivas Unidades desde las
responsabilidades esenciales de la educacion superior.
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e)

f)

9)

Propiciar el trabajo en equipo, el buen clima laboral y retroalimentacion
reciproca de las Facultades, programas académicos, centros y demas
Unidades administrativas y académicas.

Disefiar programas de cualificacion y desarrollo docente en concordancia
con las necesidades de los docentes y en articulacion con el Departamento
de Gestion Humana.

Presentar peribdicamente al Consejo Académico las politicas de
admisiones, vinculaciones docentes, evaluacion y promocion de los
mismos, desarrollo de tecnologias para la educacion virtual y a distancia,
mediaciones pedagodgicas, actualizacion de los recursos educativos y
demas asuntos que fortalezcan la calidad de los programas, para la
renovacion de sus Registros Calificados y la Acreditacion de Calidad.

h) Velar para que las politicas administrativas de la Institucion, propicien

)

k)

siempre el ambiente de bienestar requerido para el logro de su desarrollo
académico.

Liderar todo el proceso de regionalizacion y educacion virtual y a distancia
en la Institucion.

Dinamizar el Departamento de Formacién Pedagdgica e Innovacion
Didactica.

Direccionar los procesos de creacidn de programas y renovacion de
registros calificados.

Disefiar e implementar procesos sistematicos de evaluacion sobre los
mecanismos y criterios de admision de los estudiantes, realizar las
acciones de mejora pertinentes y medir los resultados de dichas acciones.

m) Evaluar sistematicamente los resultados de la eficacia de los procesos de

n)

admisién en relacion con un enfoque diferencial e incluyente, conducente al
cierre de brechas académicas entre los niveles educativos y, con base en
dicha evaluacion, implementar acciones de mejora en el proceso y medir su
impacto en la calidad y permanencia estudiantil.

Evaluar los mecanismos de participacion estudiantii formalmente
constituidos y establecer las acciones de mejora para incentivarla y
cualificarla, asi como los resultados de dicha participacion en beneficio de
las funciones sustantivas.

Evaluar permanentemente las normas internas relacionadas con los
estudiantes, en razon de la naturaleza vy filosofia institucional, la eficiencia,
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transparencia y la eficacia de las mismas en favor de la calidad de la
formacion y del logro de los resultados de aprendizaje.

p) Realizar procesos de evaluacion sistematicos del marco normativo
estudiantil, a la luz de las dinamicas institucionales y las tendencias de la
educacion superior e introducir las mejoras, en atencion de la naturaleza y
filosofia institucional.

gq) Realizar las evaluaciones correspondientes, para garantizar mecanismos
de evaluacion estudiantil en favor del logro de los resultados de aprendizaje
de los estudiantes; la consolidacion de un sistema institucional de
evaluacion estudiantil con miras al logro de los perfiles de egreso y valor
académico agregado, que logran los estudiantes en atencion al contexto,
naturaleza y filosofia institucional.

r) Realizar evaluaciones permanentes de la normativa sobre profesores, en
razon de la naturaleza y filosofia institucional, eficiencia, transparencia,
eficacia; realizar estudios de necesidades y capacidades de la planta
profesoral, con retroalimentacion y mejora de los procesos y mecanismos
de seleccién, permanencia, promocién, estimulo y cualificacion de los
profesores; proponer los ajustes necesarios al marco normativo profesoral,
previos procesos de evaluacion y con miras a realizar las mejoras
necesarias; proponer con el Departamento de Gestion Humana, un sistema
institucional de evaluacién profesional con miras al aumento de la calidad
académica, disciplinar, pedagogica y didactica de los profesores.

s) Velar en coordinacion con los Decanos, Directores de programas o quienes
hagan sus veces, por la gestion curricular de los programas académicos,
de acuerdo con su naturaleza y nivel de formacién, verificando sus
enfoques, espacios de practica, metodologias de ensefianza, estrategias
de evaluacién y apoyo al programa, procesos internos que contribuyan a la
formacion integral de los estudiantes, desarrollo de competencias
relacionadas con el perfil de egreso, requerimientos y responsabilidades de
la respectiva profesion y el logro de los aprendizajes por parte de los
estudiantes.

t) Velar porqgue de acuerdo con la naturaleza y el nivel de formacién de los
programas, éstos cuenten con disponibilidad, acceso y uso de espacios,
recursos, herramientas y equipo necesarios para dar cumplimiento 6ptimo
al proyecto del programa, enriquecer los procesos de ensefianza y
aprendizaje, y atender a la naturaleza, nivel, tamafo y complejidad del
programa.
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u) Velar porque los planes de estudios tengan evaluaciones permanentes en
relacion con la concordancia entre disefio curricular, metodologia perfil de
egreso y acciones de mejora con docentes a la actualizacién de su plan de
estudios.

v) Desarrollar los demas aspectos propios de la evaluacion de programas
relacionados con las condiciones establecidas para acreditacion de
programas de Pregrado, creacion de programas para obtencion de registro
calificado o renovacion de los mismos, de conformidad con las normas
vigentes.

10.1.1 Direccion de Regionalizacion y Educacion Virtual y a Distancia

La regionalizacion se constituye para la Universidad en uno de los ejes
estratégicos de su desarrollo y posicionamiento regional, nacional e internacional.
Esta Unidad actia como enlace entre las Unidades Académicas y Administrativas
de la Sede Medellin y los Centros Regionales existentes, seccionales o los que
llegaren a crearse.

La Direccidn de Regionalizacién es, entonces, la instancia administrativa por
medio de la cual la Institucion propone politicas, orienta, motiva, promueve y
acompainia la regionalizacion de la Universidad en el Pais.

Ademéas de asumir actividades directivas y de coordinacion la Direccion de
Regionalizacion se ocupa del apoyo logistico, de gestion y de asesoria, no solo en
el nivel directivo de la estructura universitaria, sino también, en el nivel operativo
del desarrollo de las responsabilidades de docencia, extension, investigacion,
Bienestar Institucional e Internacionalizacion.

En la Universidad la regionalizacion contribuye a la articulacion y la consolidacion
de la Universidad que, aunque presente en diferentes zonas geograficas, forma
una sola Unidad Administrativa y Académica orientada por criterios de excelencia
académica, pertinencia, interdisciplinariedad, cooperacion y corresponsabilidad.

10.1.1.1 Responsabilidades de la Direccion de Regionalizaciéon y Educacion
Virtual y a Distancia
Son responsabilidades de la Direccion de Regionalizacion las siguientes:

a) Liderar, dirigir y coordinar todas las actividades tendientes al desarrollo y a
la consolidacion de los diferentes Centros Regionales y Seccionales en el
Pais y de la articulacién de éstos entre si y con la Sede Medellin.
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b) Coordinar, orientar y asesorar el desarrollo institucional en las metodologias
virtual y distancia de la Educacion Superior.

c) En coordinacién con Vicerrectores y Directores de Extension, Bienestar, la
OCRI y Regionales, fomentar e impulsar en cada Centro Regional el
desarrollo de las Responsabilidades sustantivas de Docencia, investigacion
y extensibn y de las Responsabilidades Transversales de
Internacionalizacion, Cooperacion Interinstitucional y Bienestar Institucional.

d) Coordinar junto con las instancias correspondientes el plan de capacitacion
para los docentes y personal vinculado en cada Centro Regional.

e) Desde el acompafamiento constante, coordinar con los Directores
Regionales las gestiones necesarias para la consolidacion,
posicionamiento, desarrollo y crecimiento de la Universidad en la Region y
en Pais.

f) Fomentar el trabajo en red con el fin optimizar al maximo la oferta de
programas, servicios y recursos disponibles.

g) Asesorar y orientar a las Unidades Académicas y Administrativas que lo
soliciten, en la elaboracion y presentacion de programas y proyectos para
las regiones.

h) Administrar y gestionar la creacion de programas nuevos de pregrado y
postgrado en las regiones y responsabilizarse de liderar los procesos de
autoevaluacion y todo el procedimiento relacionado con la renovacion de
registros calificados de programas ofrecidos en cada Centro Regional.

i) Presentar al Rector General informe semestral de su gestion institucional.

j) Cumplir las demas responsabilidades relacionadas con su cargo y las que
sean asignadas por el Rector General.

Paragrafo: mientras no se designe el Director de esta Unidad, sus
responsabilidades seran asumidas por la Vicerrectoria Académica.

10.1.2 Departamento de Educacién Virtual y a Distancia.

Se encarga de implementar las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC) en los procesos de docencia y aprendizaje de la institucion, especialmente
en los programas académicos que se desarrollen con metodologia a distancia. Asi
mismo, el departamento se encarga de disefiar e implementar estrategias de
formacién para docentes y estudiantes en relacion con el uso y apropiacion de las
de las TIC en los procesos formativos.
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Son cuatro las responsabilidades que asume este Departamento:

a)

b)

Produccion de Objetos Virtuales de Aprendizaje (OVA): se refiere al
trabajo articulado con el experto tematico, el coordinador de éarea o
programa, el disefiador instruccional y el equipo de produccion multimedia
para elaborar, ajustar y revisar los recursos educativos digitales - OVA que
se puedan implementar en las aulas virtuales para el desarrollo de
procesos de aprendizaje mediados por TIC.

Formacion y acompafiamiento a tutores: en el desarrollo de cursos con
metodologia a distancia, se brinda formacién y acompafiamiento al docente
en su labor como tutor, tanto en aspectos pedagdgicos como en el uso y
aprovechamiento de las herramientas de mediacion e interaccion
disponibles en el aula virtual. Asi mismo, a través del Departamento de
Gestion Humana, brindara cursos y jornadas de capacitacion a los
profesores sobre uso y apropiacién de TIC en la docencia.

c) Administracién del campus virtual (aulas virtuales): se relaciona con el

d)

soporte técnico a usuarios de las aulas virtuales, montaje de contenidos,
acceso de usuarios, revision de parametros de configuracion y otros
aspectos que contribuyan al adecuado funcionamiento de la plataforma
LMS.

Servicio de streaming y videoconferencia: el apoyo técnico en la
transmision de eventos académicos y reuniones institucionales a través de
streaming y videoconferencia, empleando los equipos adecuados para
garantizar una adecuada sefial de origen y una interaccion fluida de los
participantes si se cuenta con buena conectividad.

Entre las responsabilidades de quien lo direcciona, estaran:

a)

b)

Liderar el disefio y la implementacibn de estrategias de mediacion
tecnoldgica en la institucibn que permitan aprovechar el potencial de las
tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacién (TIC) en el desarrollo de
los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Cualquier otra responsabilidad que le sea asignada en razén de las

necesidades del servicio y tenga relacion directa con la Unidad y con los
procesos de docencia y aprendizaje.
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10.1.3 Centro Regional

Unidad Académico Administrativa adscrita a la Direccion de Regionalizacion y
Educacién Virtual y a Distancia con responsabilidad integral en la prestacion del
servicio de educacion superior circunscrita a un municipio o region.

Los Centros Regionales son la presencia fisica de la Universidad en regiones del
pais diferentes a las de su sede central o seccionales y como tal, tienen plena
responsabilidad con el desarrollo con calidad, de la identidad de la Institucion,
independientemente de la estructura de cargos y tamafio que le permita su auto
sostenimiento, en razén de su propio desarrollo y realidades particulares. Cuando
ofrezcan programas a distancia haran las veces de Centros Tutoriales. Estara
dirigido por un Director.

Entre sus responsabilidades basicas estaran:
a) Adecuar la planeacion institucional al contexto del Centro Regional.

b) Garantizar el desarrollo académico, administrativo y financiero del centro
regional segun las directrices de la Rectoria y la Direccion de
Regionalizacion y Educacion Virtual y a Distancia y la legislacién vigente
que le apligue como Institucion de educacidn superior e Institucion
contratante.

c) Liderar el desarrollo arménico de las responsabilidades sustantivas
esenciales y transversales en cada uno de los programas que se oferten en
el Centro Regional, con miras a su Acreditacion, Acreditacion Institucional y
creacion y renovacion de Programas con fines de Registro Calificado.

d) Cualquier otra responsabilidad que le sea asignada en razén de las
necesidades del servicio, las que le sefalen las disposiciones legales y
reglamentarias vigentes, los estatutos y los reglamentos aplicables al
Centro Regional o Centro de Tutoria.

10.2 Departamento de Admisiones y Registro Académico

Unidad que soporta operativamente los procesos de inscripcion, admisiones,
matricula, grados, registro de resultados académicos y de sanciones, archivo de
hojas de vida y estadisticas estudiantiles. Tiene a su cargo la planeacion,
organizacién, ejecucién, control y evaluacion de tales procesos. Es
responsabilidad de su Coordinador:
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a) Procurar que los servicios brindados en el Departamento se caractericen
por ser organizados, oportunos, cumplidos y pertinentes.

b) Trabajar armonicamente con las directivas académico-administrativas en el
disefio del calendario académico y de los procedimientos pertinentes para
el logro de los objetivos de los distintos procesos a su cargo.

c) Apoyar los procesos de autoevaluacion académica, suministrando a tiempo
sus estadisticas estudiantiles.

d) Dirigir con eficiencia el personal a su cargo y velar por que cumpla
imparcialmente las politicas, criterios y normatividad vigentes.

e) Custodiar el archivo de registro académico.
f) Certificar a los estudiantes.

g) Implementar los procedimientos de inscripcion, matricula y grados, o
certificacién, en programas formales y de educacion para el trabajo y el
desarrollo humano.

h) Realizar el control de legalidad sobre las disposiciones de los Comités
Curriculares y Consejos de Facultad o quienes hagan sus veces, en
relacion con reconocimientos, homologaciones y otros que incidan
directamente en los procesos académicos de los estudiantes, verificando
gue todo se cumpla desde la normatividad vigente y ejerciendo el veto,
cuando de manera evidente se violen las normas vigentes.

i) Las demés que sean inherentes a sus responsabilidades.

10.3 Departamento de Biblioteca

Unidad que administra los recursos bibliograficos que apoyan las
responsabilidades académicas de la Institucibn. Comprende entre sus Unidades
administrativas, la Hemeroteca, las bases de datos, la Videoteca, y los centros de
documentacion especializados. Es responsabilidad de su Coordinador:

a) Cuidar de que la dotacién de las distintas secciones y sucursales de la
biblioteca responda a las necesidades reales de los programas
académicos.

b) Organizar los procedimientos necesarios para garantizar que su servicio se
adecue a las expectativas y requerimientos de los docentes y estudiantes.
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c)
d)

e)

f)

g)

h)

Hacer uso racional, equitativo y adecuado de los recursos para inversiones.

Procurar que las condiciones fisicas, técnicas y tecnoldgicas para la
consulta y préstamo de material sean apropiadas.

Mantenerse en contacto con otras bibliotecas, a fin de aprender de los
avances del medio y beneficiarse del préstamo y demas servicios
interbibliotecarios.

Disefiar estrategias de fomento de la lectura y de la investigacion de
fuentes.

Identificar las necesidades de adquisicion de material audiovisual,
implementando procesos de adquisicion, clasificacion, codificacion,
préstamo y reposicion de material; ademas, llevar el registro estadistico de
los usuarios con miras a identificar sus necesidades y garantizar una
adecuada prestacion del servicio.

Estimular y sistematizar el acceso de la comunidad educativa a las bases
de datos en linea.

Cualquier otra responsabilidad que le sea asignada en razéon de las
necesidades del servicio y tenga relacion directa con la Unidad.

10.4 Departamento de Formacion Pedagdgica e Innovacion Didactica

Seran sus responsabilidades:

a)

b)

Impulsar el desarrollo pedagdégico en los diferentes programas de la
Universidad.

Direccionar la formacién pedagogica del personal Directivo, Académico y
Docente, dentro del modelo pedagdgico Institucional.

Revisar y actualizar permanentemente el Proyecto Educativo Institucional y
presentarlo para su aprobacion posterior ante las instancias pertinentes.

Revisar y acompanfar la elaboracién y ajuste de los Proyectos Educativos
de Programa.

Acompafar las modificaciones de las estructuras curriculares de los
programas.
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f) Generar estrategias de capacitacion, en procesos de induccion vy
reinduccién permanentes en el modelo pedagdgico y de evaluacion a los
estudiantes de la Institucion, haciendo uso de las mediaciones
pedagdgicas.

g) Revisar las cartas descriptivas de los cursos, acompafiando su
actualizacion y concordancia con los proyectos docentes, dentro de los
lineamientos institucionales.

h) Orientar a la Institucién, en forma conceptual, acerca de los modelos,
pedagogias, lineamientos didacticos, entre otros aspectos y proponer las
estrategias para su implementacion.

i) Las que sean pertinentes para generar la consolidacion pedagdgica y la
innovacion didactica en la Institucion.

10.5 Coordinacion del Sistema para la Creacién de Programas y Renovacion
de Registros Calificados.

Es la Unidad encargada institucionalmente de direccionar y liderar todos los
procesos relacionados con el seguimiento permanente a los académicos frente al
cumplimiento de condiciones para la obtencion y renovacién de los registros
calificados. Con el apoyo de los Decanos y Directores de programa, sera
responsable de la construccién de los documentos, revisar la calidad de la
informacién  suministrada y hacer las modificaciones y correcciones
indispensables, articular los procesos entre los diferentes actores institucionales,
realizar el montaje en las plataformas requeridas, preparar las visitas de Pares
Académicos y establecer la logistica para su recepcion y estadia, atender las
observaciones que realice el Ministerio y responderlas oportunamente, tramitar lo
relativo a los autos o recursos de reposicion, cuando sea indispensable y generar
las alertas institucionales de manera permanente, cuando los programas no
aporten a las condiciones para renovacién de Registro Calificado. Estara dirigida
por un Coordinador, que tendra las siguientes responsabilidades:

a) Direccionar y liderar todos los procesos institucionales para la creacion de
programas y renovacion de registros calificados de conformidad con las
normas vigentes.

b) Realizar el seguimiento permanente a los programas académicos frente al
cumplimiento de condiciones para renovacion de registros calificados vy
generar las alertas a los mismos y a la Vicerrectoria Académica, para tomar
los correctivos oportunos e indispensables dejando la trazabilidad del
proceso.
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c)

d)

Disefiar los instrumentos para la creacibn de nuevos programas o
renovacion de registros calificados en la Institucion, acompafiar su
implementacion y sistematizar sus resultados con miras a mantener
estandares de calidad superiores a los exigidos por el Ministerio de
Educacion para el funcionamiento en todos los programas.

Con el apoyo de los Decanos y Directores de Programa, sera responsable
de la construccion de los documentos, revisar la calidad de la informacion
suministrada, hacer las modificaciones y correcciones indispensables y
verificar que el documento cumpla con estrictas normas de redaccion,
ortografia, coherencia y que no se presenten contradicciones de ninguna
naturaleza en los planteamientos alli realizados. Verificara también que la
informacion sea veraz, actual, vigente y que haya concordancia con los
anexos Yy evidencias aportadas.

e) Articular los procesos entre los diferentes actores institucionales,

f)

9)

convocarlos y verificar que la informacion suministrada sea coherente para
el propdsito de creacion o renovaciéon de Registros Calificados.

Realizar el montaje en las plataformas requeridas, previa revision del
documento, de manera integral, en relacibn con la calidad de la
informacion, solidez argumentativa, coherencia interna, correccion de estilo,
articulacion de los anexos correspondientes, dentro del cumplimiento de la
normativa vigente.

Preparar las visitas de Pares Académicos y establecer la logistica para su
recepcion y estadia.

h) Atender las observaciones que realice el Ministerio de Educacion y

1)

responderlas oportunamente, tramitar lo relativo a los autos o recursos de
reposicién, cuando sea indispensable, siendo responsable de la
construccion de las respuestas, su revision, y remision oportuna al
Ministerio.

Cuando se reprueben Registros Calificados, deberd convocar a los
Decanos y Directores, realizar un analisis de las razones de la reprobacion,
establecer las responsabilidades del caso, presentar las acciones de
mejora en caso de volver a solicitarlo e informar inmediatamente a la
Rectoria sobre este proceso. Anualmente, en el mes de noviembre o
cuando se requiera informara al Rector sobre:
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e Registros calificados obtenidos.

e Registros calificados obtenidos con requerimientos previos del
Ministerios o autos condicionados.

e Registros reprobados, indicando las razones.

e Comunes denominadores que se vislumbran en la negacion de
registros y cuales serian las acciones de mejora institucionales
indispensables para corregir hacia el futuro.

e Areas o disciplinas de mayor reiteracion en la negacion de los
registros calificados.

e Actores institucionales responsables frente a la negacion de los
Mismos y compromisos de mejora que estos asumen.

j) Mantener la articulacion con el Comité de Acreditacion Institucional y la
coordinacion correspondiente para la consolidacion de un sistema de
aseguramiento de la calidad interno.

k) Mantener contacto permanente con las salas de la Comision Nacional de
Aseguramiento de la calidad de la Educacion Superior para efectos de
asesoria y orientacion general del proceso.

l) Las demds funciones que sean pertinentes para asegurar la calidad del
proceso y los resultados del mismo.

Notas. Sin perjuicio de la actuacién que corresponde a los diferentes actores
institucionales, el proceso de creacién y renovacion de Registros Calificados
corresponde en su fase de revision, tanto de forma como de fondo, a dicha
Coordinacion, quien debera entregar el documento, sin inconformidad alguna, a la
Vicerrectoria Académica para su aprobacion y traslado a la Rectoria para su firma.

Cuando se implemente el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, esta
Coordinacion podra integrarse al mismo, en sus responsabilidades y adscripcion
jerarquica.

10.6 Facultades y Escuela de Posgrados

La Universidad cuenta con varias Facultades y una Escuela de Posgrados, a cuyo
cargo estaran los programas de pregrado y posgrado, respectivamente. En estas
Unidades se gestaran proyectos de investigacion, extension, bienestar e
internacionalizacién que se inscriban dentro del saber particular de los diferentes
programas adscritos a estas Unidades.

En cada Facultad existe un Consejo o0 instancia colegiada presidida por el
Decano. Sera un espacio propicio para la participacion en condiciones de
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pluralidad, colegialidad, proactividad, proyeccion y la toma democrética de
decisiones, y el desarrollo de las Facultades, con el concierto de sus distintos
estamentos y el compromiso de la comunidad académica. Debera cumplir las
responsabilidades que en los Estatutos Generales le fueron asignadas o las que
lleguen a modificarlo. La Escuela de Posgrados tendrd su Comité de Posgrados.

10.6.1 Decanos y Consejos de Facultad

10.6.1.1 Decanos

Representan al Rector General en la respectiva Facultad. Cada uno sera la
méaxima autoridad ejecutiva en su Unidad y cumplira las responsabilidades
asignadas en el Estatuto General, esta Estructura Organica y demas normas
internas. Deberan dar un valor agregado a las Facultades, con un liderazgo
destacado, que no se confunda, bajo ningun supuesto, con el quehacer de los
Directores de Programa. Les corresponde:

a) Cumplir y hacer cumplir en su Facultad las disposiciones vigentes y las
ordenes del Rector General, asi como los actos emanados del Consejo
Superior, del Consejo Académico y de los Comités Asesores de la
Rectoria, conforme a la Estructura Organica.

b) Elaborar y presentar al Rector General, para su aprobacion, el plan anual
operativo de la Facultad, de acuerdo con el plan de desarrollo institucional.

c) Elaborar el proyecto de presupuesto anual de gastos e inversiones que se
debe ejecutar en la Facultad y presentarlo al Rector General, 0 a su
delegado, para su aprobacion, previa coordinacion con las autoridades
administrativas y académicas pertinentes y de acuerdo con las directrices
del plan de desarrollo institucional.

d) Coordinar los programas de formacion de pregrado adscritos a la Facultad
en conformidad con las politicas institucionales, los estatutos, reglamentos
y normas vigentes sobre la educacion superior.

e) Asesorar, en articulacion con el Director de Regionalizacion a los Directores
de Centros Regionales, para que los programas que alli se desarrollen en
cuanto son afines o iguales a los que ofrece la Facultad, respondan a los
objetivos y condiciones de calidad requeridos.

f) Convocar y presidir el Consejo de Facultad, someter a su consideracion los

temas que se relacionen con los programas o proyectos fundamentales de
la Facultad, dejando las actas correspondientes.

83



g) Asistir a los Consejos y Comités en los cuales sea designado.

h) Asesorar al Rector General en la seleccion del personal docente y en lo

)

K)

relativo a la renovaciéon o terminacién de su vinculacion laboral, sin caracter
vinculante.

Presentar, sustentar y acordar con la Vicerrectoria de Investigaciones los
proyectos de investigacion que considere necesarios para el desarrollo
curricular de los Programas de Pregrado adscritos a la Facultad.

Proponer, en coordinacion con la Direccion de Extensidon y Servicios a la
Comunidad, los programas de proyeccion social que se ofreceran,
garantizando el compromiso social y la pertinencia de los mismos.

Presentar al Consejo Académico las propuestas sobre modificaciones a los
planes de estudio, previos andlisis que deberan hacerse en los Comités
Curriculares, con la consulta que deba hacerse a los graduados, las
tendencias de las disciplinas en el entorno y el contexto local, regional e
internacional, entre otros.

Presentar al Consejo Académico las propuestas sobre reformas a los
reglamentos internos para que éste los recomiende al Consejo Superior, sin
caracter vinculante.

m) Velar por que el personal administrativo y docente de su Facultad cumpla a

p)

cabalidad con las responsabilidades propias de sus cargos, de acuerdo con
las normas estatutarias y reglamentarias, y demdas disposiciones
institucionales.

Presentar informe al Rector General o0 a quien corresponda, los informes de
rendicion de cuentas de su gestidn, con identificacion de las tareas o
proyectos incumplidos y los planes de mejoramiento que correspondan.

Liderar los procesos de autoevaluacion de la respectiva Facultad, con miras
a la acreditaciéon de calidad, la creaciéon de nuevos Programas Académicos
y la renovacion de los registros calificados de los programas adscritos a la
misma.

Direccionar los programas de seguimiento a los graduados, sus estudios de
impacto, evaluacion de desempefio y demas estrategias que permitan su
interrelacion para el mejoramiento y actualizacion de los planes de estudio,
eventos de formacion permanente y otras actividades que permitan dar
cumplimiento a las normas internas y el propésito de mejoramiento
continuo.
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a)

t)

Implementar estrategias de minimizacion de la desercion estudiantil para
garantizar su retencion y retorno y garantizar las tasas de graduacion, por
cohorte, con planes eficientes.

Liderar los procesos democraticos para la eleccién de los representantes
sujetos a periodo ante los Comités Curriculares de los programas de
pregrado y al Consejo de Facultad, de acuerdo con las directrices
institucionales.

Realizar anualmente el plan operativo de la Facultad que organice, ejecute,
evalle y controle todas las responsabilidades sustantivas en la Facultad
incluyendo la cooperacion interinstitucional e internacional en la Facultad y
las acciones de Bienestar Institucional.

Trabajar permanentemente en la integracion académica de los programas
académicos de la Facultad, de manera que la formacion cientifica o
disciplinar que los une sea impartida a todos por igual y de manera
interdisciplinar.

Liderar la proyeccion social de la Facultad en el medio externo y la
formacion continua.

Disefar con la Escuela de Posgrados las estrategias conducentes a ofrecer
programas de posgrado y de educacién continuada, sea directamente o a
través de convenios y proyectar su desarrollo académico dentro de las
responsabilidades sustantivas de la educacion superior.

Realizar permanentemente el proceso de autoevaluacion de los programas
académicos e institucional, siguiendo los lineamientos trazados por el
Consejo Nacional de Acreditacion.

Indagar por las necesidades de cualificacion del personal a su cargo y
presentar propuestas ante las instancias respectivas.

Direccionar en los programas académicos de su Facultad, la investigacion,
la innovacion, el arte y la cultura y la transmision del conocimiento en
comunidades cientificas.

Presentar al Rector General, de forma semestral, la programacion de
actividades de su Facultad, conforme al Plan Operativo anual y la nomina
docente, en coordinacién con los requerimientos de los Directores de
Programas.
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aa) Representar a la Facultad en los actos oficiales, sociales, culturales o
académicos internos 0 externos que se programen, siempre que generen
un valor agregado para la Facultad y sus responsabilidades se encuentren
cumplidas a la fecha, de conformidad con lo planeado en el Plan Operativo
Anual y sin perjuicio de lo que corresponde a cada Director en su saber.

bb) Controlar la ejecucion presupuestal de la Facultad: gastos, inversiones e
ingresos, y el buen uso de los bienes fisicos a ella inventariados.

cc) Velar por el bienestar de las personas que laboran en la Facultad y de los
estudiantes, propiciando un clima de trabajo armonioso en condiciones de
respeto, mistica, cooperacién, responsabilidad y satisfaccion.

dd) Desarrollar el Proyecto Educativo de Facultad, que permita la planeacion
armonica de la Unidad, elaborarlo, implementarlo, evaluarlo y actualizarlo,
en todo el desarrollo de las funciones sustantivas y demas componentes
gue sean indispensables.

ee) Estructurar, liderar e implementar, los planes correspondientes para la
renovacion de registros calificados, acreditacion de programas Yy
acreditacion institucional, de conformidad con las normas vigentes al
respecto. Responderan porque se disefien las acciones y estrategias, con
miras al cumplimiento cabal de cada una de las condiciones establecidas
con tales propdsitos.

10.6.1.2 Consejos de Facultad

En cada Facultad existe un Consejo de Facultad, con capacidad decisoria en los
asuntos académicos; su caracter sera el de asesor del Decano en los asuntos de
la Unidad. Estara integrado por el Decano, quien lo presidira, los Directores de los
programas de Pregrado en donde existan estos, un Graduado de la Facultad, uno
de los Docentes de la respectiva Facultad, un representante de los estudiantes.
Estos tres ultimos seran elegidos por los respectivos estamentos para periodos de
un afio.

Cuando hayan Unidades especializadas como Consultorios Juridicos o
Coordinador de Laboratorios, también haran parte.

Seran sus responsabilidades:
a) Programar, controlar y evaluar el cumplimiento de los programas docentes,

de investigacion y de proyeccién social que se desarrollen en la respectiva
Unidad.
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b) Proponer al Consejo Académico, por intermedio del respectivo Decano, la
creacién, modificacion o supresién de los planes de estudio y de los
programas docentes, de investigacion y de proyeccion social.

c) Proponer al Consejo Académico el calendario de actividades académicas.

d) Proponer a la instancia respectiva el plan de Desarrollo Humano para el
personal administrativo y docente de la Unidad.

e) Elaborar el Plan Anual de Desarrollo Académico de la respectiva Facultad.

f) Reglamentar lo relativo a los procedimientos de cancelacién de cursos,
realizacion de practicas y trabajos de grado para los programas de la
Facultad, asi como los trdmites de quejas y solicitudes de los estudiantes,
entre otros. Lo anterior debe estar siempre en conformidad con las
disposiciones institucionales.

g) Adelantar los procesos disciplinarios de su competencia, conforme al
procedimiento descrito en el Reglamento Estudiantil.

h) Estudiar y resolver, con sujecion a la normatividad legal y de los
Reglamentos, situaciones académicas no asignadas a otra autoridad.

i) Servir de segunda instancia ante las reclamaciones de tipo académico,
dirigidas por los estudiantes y definidas en primera instancia por el Comité
Curricular. Esto, cuando los reglamentos consagren expresamente la
posibilidad de interponer el recurso de apelacion.

j) Evaluar semestralmente el desarrollo de las responsabilidades sustantivas
en la Facultad y los resultados de la evaluacion de los docentes con miras
a proponer planes de mejoramiento o soluciones en aras de la calidad de
los procesos académicos.

k) Elaborar su propio Reglamento.

[) Las demas responsabilidades que le sean asignadas por el Rector General
y los Reglamentos internos de la Institucion.

Se reuniré ordinariamente cada mes.
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10.6.2. Direcciones de Programay Coordinaciones de Posgrados

10.6.2.1 Directores de Programa y Coordinadores de Posgrados

Los Directores de Programas administran, gerencian, gestionan y proyectan los
programas de pregrado adscritos a una Facultad o a un Centro Regional. Los
Coordinadores de Posgrados hacen lo mismo en la Escuela de Posgrados o
Centro Regional. Sus responsabilidades son:

a) Velar por que en el programa académico a su cargo se cumplan las

b)

c)

politicas que sobre docencia, investigacion y proyeccion social haya
trazado la Institucion.

Planear, organizar, controlar y evaluar las actividades del programa.

Elaborar la programacion académica semestral del programa, en docencia,
investigacion y proyeccion social.

d) Atender las solicitudes de asesoria y orientacion que le formulen los

e)

f)

)

h)

)

estudiantes sobre su vida universitaria.

Ejecutar en el campo reglamentario y disciplinario concerniente a los
estudiantes, las disposiciones institucionales, con criterio objetivo y
humano, respeto a la persona y de manera formativa.

Elaborar el plan de actividades especificas del programa con su respectivo
presupuesto, teniendo en cuenta las politicas institucionales.

Cuidar que la ejecucion del presupuesto asignado a su programa sea
correcta, racional y ajustada a lo previsto.

Coordinar y proyectar el saber especifico del programa en condiciones de
calidad.

Disefiar e implementar el proceso de seleccion, evaluacion, formacion y
promocion de docentes y estudiantes, dentro de los lineamientos
institucionales.

Sugerir ante la instancia pertinente, la contratacion y desvinculacién de los
docentes, en razébn de su formacion, competencias, desempefio,
experiencia, evaluacién, pertinencia y necesidad para el desarrollo del
programa en condiciones de calidad. No tendra caracter vinculante.
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K)

Efectuar el proceso de seleccién de estudiantes, en consideracion a sus
aptitudes y competencias, la metodologia del programa, dentro de los
lineamientos y politicas institucionales.

Hacer seguimiento a la eficiencia, pertinencia y actualidad del programa,
tendencias de la disciplina en los contextos local, nacional e internacional, a
través de una autoevaluacion permanente que incluya la observacion y
analisis del rendimiento de los graduados.

m) Acompanfar a los Centros Regionales, para que los programas extendidos

p)

a)

afines a su saber, respondan a los objetivos y condiciones de calidad
requeridos.

Relacionar el programa con sus homélogos a nivel regional, nacional e
internacional buscando la cooperacion, el intercambio, el desarrollo de la
disciplina y la actualizacion permanente del curriculo.

Realizar la vigilancia epistemoldgica del programa desde su
fundamentacion teodrica, propdsitos de formacion, competencias y perfiles
definidos de egreso, e incorporar en el plan de estudios los componentes
de interdisciplinariedad, flexibilizacion y otros que sean requeridos, segun
los lineamientos institucionales o legales.

Evaluar permanentemente el contenido general de las actividades
académicas, la implementacion efectiva y ordenada del sistema académico
de créditos y la incorporacibn de los lineamientos académicos vy
curriculares, adoptados por la Institucion segun la metodologia vy
modalidad.

Organizar las actividades académicas del programa, disefiando los
manuales de uso de los laboratorios y talleres, articularlos con los planes
de estudios y los cursos respectivos en sus cartas descriptivas y proyectos
docentes e incorporar otras que fortalezcan el saber, en coherencia con sus
componentes y metodologia.

Desarrollar los procesos de obtencibn o de renovacion de registro
calificado, autoevaluacion y acreditacion de alta calidad del programa, en
coordinacion con las demas instancias institucionales.

Diseflar estrategias para promover la formacidén investigativa de los
estudiantes, elaborar proyectos de investigacion de contenido disciplinar e
interdisciplinar, e incorporar el uso de las tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion en la formacion investigativa de los estudiantes.
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)

y)

2)

Proponer la carga docente y demas responsabilidades al personal adscrito
a su programa, disponiendo espacios para la docencia, la investigacion, la
proyeccién social, la atencion y tutoria de estudiantes, la capacitacion,
entre otros aspectos, conforme lo prescriban las directrices institucionales.

Establecer programas que fortalezcan la vinculacion con el sector
productivo, empresarial, estatal y el trabajo con la comunidad, asi como
monitorear el impacto derivado de la formacion de los graduados, en
consonancia con la informacion que brinda el observatorio laboral para la
educacion y demas sistemas de informaciéon disponibles, de modo que se
permita la generacion de nuevos conocimientos derivados de la
investigacion y el desarrollo de las actividades del servicio social a la
comunidad.

Proponer programas de formacion, capacitacion y desarrollo humano para
su personal docente, teniendo en cuenta perfiles, competencias,
metodologia y naturaleza del programa.

Hacer los requerimientos pertinentes para la satisfaccion de los medios
educativos, recursos bibliograficos y de hemeroteca, bases de datos con
licencia, equipos y aplicativos informaticos, sistemas de interconectividad,
laboratorios fisicos, escenarios de simulacién virtual de experimentacion y
practica, talleres con instrumentos y herramientas, y demés insumos, segun
el programa, su metodologia y la demanda estudiantil potencial y real.

Garantizar la existencia de sistemas de informacién en el programa y de
mecanismos de gestidbn que permitan ejecutar procesos de planeacion,
administracion, evaluacion y seguimiento de los contenidos curriculares, de
las experiencias investigativas y de los diferentes servicios y recursos.

Fortalecer en el programa la cultura de la autoevaluacion, dentro de los
factores establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacion,
considerando el disefio y aplicacién de politicas que comprometan a los
distintos miembros de la comunidad académica del programa, de forma
que pueda ser verificable a través de evidencias e indicadores de resultado.

Estimular la participacion de los estudiantes y docentes en programas y
actividades de Bienestar Institucional.

aa)Hacer el seguimiento, junto con la Unidad dispuesta para ello, a las

variables asociadas a la desercion e implementar las estrategias orientadas
a disminuirla, usando también la informacién suministrada por el Sistema
para la Prevencion y Analisis de la Desercion en las Instituciones de
Educacién Superior —SPADIES- del Ministerio de Educacién Nacional. De
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igual manera verificar el estado de las tasas de graduacién por cohorte,
mejorando las estadisticas y estableciendo acciones eficaces para ello.

bb)Velar porque el clima laboral en el equipo de la direccion de programa sea
de bienestar, trabajo armonioso, mistica, satisfaccion y cumplimiento.

cc)Garantizar el cumplimiento de los reglamentos estudiantil, docente, de
investigaciones, de bienestar y demas disposiciones institucionales en la
comunidad académica del programa.

dd). Realizar las acciones que correspondan para el mejoramiento de los
resultados en las pruebas saber pro, realizar los analisis correspondientes y
garantizar que en cada anualidad estos sean ascendentes y siempre por
encima de la media nacional, como un indicador de calidad y pertinencia
del programa.

ee)Estructurar, liderar e implementar, los planes correspondientes para la
renovacion de registros calificados, acreditacion de programas Yy
acreditacion institucional, de conformidad con las normas vigentes.
Responderan porque se disefien las acciones y estrategias, con miras al
cumplimiento cabal de cada una de las condiciones establecidas con tales
propésitos.

ff) Generar innovacion permanente en el Programa Académico, desde lo
curricular, pedagdgico, didactico, funciones sustantivas, interaccion con el
medio, practicas formativas, que muestren una dinamicidad de la propuesta
académica, con caracter innovador y diferenciador de otras en el medio,
gue permitan constituirlo como una alternativa novedosa en el publico
potencial y genere satisfaccion en los estudiantes matriculados.

gg) Las demés que sean inherentes a sus responsabilidades.

10.6.2.2 Comités Curriculares de Pregrados y de Centros Regionales

En cada Programa de Pregrado y en los Centros Regionales, existiran Comités
Curriculares, que asesoraran y acompafiaran la gestion de los Directores y
Coordinadores. Estara conformado por el Director del Programa, o quien haga sus
veces, quien lo presidira y convocard, los Coordinadores de Area, el Coordinador
de Practicas o quien haga sus veces, un docente, un graduado y un estudiante.
Estos tres dltimos serdn elegidos democraticamente por los respectivos
estamentos para periodos de un afo. Los Centros Regionales tendran también
sus Comités Curriculares en los programas que cuenten con Registro in situ y con
la misma conformacion o quienes hagan sus equivalentes. Se reuniran al menos
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una vez por mes y se haran las correspondientes actas para cada reunion.
Cuando existan programas iguales que se ofrezcan en distinta metodologia y de
manera simultdnea, solo habra un Comité Curricular, salvo cuando se traten de
programas virtuales, que podran hacer la sesion haciendo uso de esta
metodologia en el respectivo programa.

Cada Comité Curricular decidird también lo propio de los Departamentos
Académicos cuando estén adscritos a éstos. Cuando se trate de Centros de
Tutoria, solo procederd el Comité Curricular del sitio en el cual fue otorgado el
Registro Calificado.

Los Directores de Programa convocaran autonomamente a sus Comités
Curriculares y en ningun caso seran presididos por el Decano (quien podra ser
invitado) ni fusionados en sus sesiones, con otros programas, con el fin de que
puedan tratarse particularmente los asuntos del programa. Seran sus
responsabilidades:

a) Asesorar al Director o Coordinador en la planeacién, organizacion,
programacion y autoevaluacion de las actividades académicas del
programa.

b) Proponer estrategias para mejorar continuamente el proceso ensefianza-
aprendizaje, fomentar la investigacion e incrementar las actividades de
proyeccion social.

c) Revisar periddicamente el curriculo, proponer sus modificaciones y
actualizaciones, consultando siempre el desempefio de los graduados, las
necesidades del medio y las tendencias de la disciplina en los contextos
local, nacional e internacional.

d) Analizar y seleccionar las propuestas sobre cualificacién y promocién de los
docentes.

e) Colaborar con el Director en la programacién de actividades de cada
semestre y en la elaboracién del presupuesto.

f) Encontrar alternativas para que los estudiantes realicen sus practicas,
trabajos de grado, servicio social, cursos especiales, etc., con la mayor
facilidad posible y logrando sus objetivos.

g) Tratar los casos estudiantiles y docentes que el Director o el mismo Comité
pongan a su consideracion.

h) Actuar como primera instancia en los asuntos de sus competencias.
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i) Evaluar de manera permanente el programa en todos sus desarrollos de
funciones sustantivas, autoevaluacion, acreditacion y proponer las lineas
de mejoramiento.

10.6.2.3 Coordinadores de Area

Coordinan un area especifica dentro de un Programa Académico de Pregrado o
un Posgrado o cuando existan saberes comunes en programas afines, dentro de
una Facultad o Escuela de Posgrados. No aplican, en ningin caso, para
Departamentos Académicos o Cursos Basicos Comunes. El Coordinador debera
reunirse con todos los docentes de su area, al menos 3 veces en cada periodo
académico: Al inicio, al intermedio y al final, con el fin de planear las acciones del
semestre: (1) para realizar la programacion, plan del area, revision cartas
descriptivas y proyecto docente, entre otros; (2) evaluar su cumplimiento y
seguimiento y tomar acciones de mejoramiento; (3) para hacer el cierre del
semestre frente al cumplimiento de los propésitos de formacion, cartas
descriptivas, evaluacion y otros aspectos. Para lo cual, deberan radicar actas de
casa sesion en la Oficina para la Administraciéon de Documentos, que deberan ser
firmadas por el Coordinador de Area y refrendadas por los Directores de
Programa, anexando también la lista y firma de los asistentes.

Se ocupan de:
a) Liderary consolidar el trabajo académico del area a su cargo.
b) Organizar y dirigir reuniones peridédicas de los profesores, con el fin de
planear, compartir, acordar, evaluar y proponer actividades en todos los

campos del area.

c) Estimular la investigacion y proponer proyectos académicos, técnicos,
tecnoldgicos o pedagdgicos.

d) Detectar las necesidades de formacién de sus docentes y disefiar
propuestas integrales de desarrollo profesoral.

e) Fomentar e incentivar la produccion de articulos, documentos, moédulos y
textos, cuyas publicaciones sean no solo un testimonio de la calidad del
trabajo realizado, sino de la busqueda permanente e innovadora.

f) Orientar la revision periédica de los cursos del area, sus cartas descriptivas,

solicitar su actualizacion, previa evaluacion de los contextos y el
desempefio y necesidades de los graduados, para hacerlos mas
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pertinentes y adecuados, para un eficaz desempefio y la satisfaccion de las
necesidades del medio.

g) Crear un clima de autoevaluacién y mejoramiento en el trabajo del area.

h) Formular, cada semestre, un plan operativo de actividades que sea
armonico con los objetivos y propdsitos del programa y de la Facultad.

i) Atender los requerimientos de los estudiantes en relacion con los cursos,
sus contenidos y el desempefio de los docentes del area.

j) Diseflar proyectos de extension, proyeccion social, cooperacion
interinstitucional e internacional, por area, en cada anualidad y velar por su
ejecucion y cumplimiento.

k) Proponer en cada convocatoria proyectos de investigacion y semilleros
afines a las areas y en concordancia con las lineas de investigacion.

I) Proponer los recursos didacticos requeridos para el cumplimiento de los
cursos del area y articularlos con sus cartas descriptivas.

m) Hacer los requerimientos bibliograficos y de bases de datos para los cursos
del area.

n) Proponer innovaciones en los desarrollos curriculares que satisfagan los
propésitos de formacién y las tendencias de la disciplina.

0) Todas las demas responsabilidades que sean pertinentes para el
cumplimiento de sus objetivos y metas.

10.7 Departamento de Idiomas

Unidad académica adscrita a la Facultad de Educacién y Humanidades, programa
de Licenciatura en Lenguas Extranjeras con énfasis en Inglés o la que haga sus
veces, que tiene a su cargo las tareas de formacion en el area de los idiomas. Su
coordinador, ademas de cumplir las responsabilidades de cualquier coordinador
de area, debe trabajar en pro de la implantacion en la comunidad universitaria de
la cultura de una segunda y tercera lenguas, conforme a las politicas
institucionales. Tendra cobertura en todos los programas de la Institucion.
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10.8 Departamento de Informatica

Unidad académica adscrita a la Facultad de Ingenierias y Arquitectura que
coordina y dirige los procesos propios de las Unidades académicas en el area de
la informética en lo que a docencia, investigacion y proyeccion social se refiere. A
Su cargo, Yy s6lo cuando las circunstancias lo ameriten, estara un coordinador con
las tareas propias de un area y con la responsabilidad de fomentar la implantacion
institucional de la informatica como lenguaje fundamental de las comunicaciones
del futuro.

10.9 Departamento de Identidad Amigoniana y Formacién Sociohumanistica.

Unidad Académica adscrita y coordinada por el Director de los Programas de
Filosofia y Teologia, que tiene a su cargo las tareas de formacion en el
componente sociohumanistico y la identidad amigoniana en todos los programas
de pregrado, postgrado y formacion de docentes. Sera su responsabilidad
implementar las acciones que permitan fortalecer los saberes y practicas que
complementen la formacién integral en todas las profesiones, desde una
formacién axioldgica y cultural que contribuya a la sensibilizacion de las personas
hacia realidades mas amplias, la responsabilidad social, el compromiso ético y el
dialogo interdisciplinario, entre otros.

Nota. Para el caso de estos Departamentos Académicos, serdn coordinados
directamente por los Directores de Programa. Los docentes seran proyectados
desde la Facultad con cobertura en los Programas Académicos de Pregrado y
posgrado.

10.10 Comités Curriculares de Departamento Académico o Cursos Comunes

Con el fin de facilitar los procedimientos que permitan reconocimientos de cursos,
programacion de suficiencias, cursos intersemestrales, dirigidos, estructuracién de
sus proyectos docentes, evaluaciones del desarrollo de los cursos, entre otros, se
crean los Comités Curriculares de Departamentos Académicos, los cuales se
extienden a cursos comunes en los programas de formacion en Investigacion y
Ciencias Béasicas y otros que lleguen a servirse con un caracter
departamentalizado o transversal, los cuales estaran conformados por: El Jefe de
la Unidad al cual est4 adscrito el Departamento, el Jefe o Coordinador del
Departamento o Curso Basico Comun, dos profesores designados directamente
por el Jefe de la Unidad.
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Los cursos de TICS, Identidad Amigoniana y Formacion Sociohumanistica y
Lengua Extranjera, tomaran sus decisiones en el Comité Curricular del Programa
al cual se encuentra adscrito, asi:

TICS: Comité Curricular de Ingenieria de Sistemas

Identidad Amigoniana y Formacion Sociohumanistica: Comité Curricular de
Teologia.

Lengua Extranjera: Comité Curricular del Programa de Licenciatura en Lengua
Extranjera con énfasis en Inglés.

Nota. Si son cursos que se sirven con un caracter departamentalizado, sin ser
cursos béasicos comunes o no funcionen como departamento, cualquier situacion
gue tenga que ver con las competencias sefialadas en este acapite seran
resueltas por el Comité Curricular respectivo.

Por ejemplo, cursos del area juridica, por el Comité Curricular del Programa de
Derecho.

Cursos de Competencias Comunicativas, por el Comité Curricular del Programa
de Comunicacion Social.

Suprimanse en los Centros Regionales los Comités Curriculares de Pregrados y
Posgrados y se crea en cada programa que esté en funcionamiento en ellos, con
registro in situ, su Comité Curricular, con la conformacién y responsabilidades
asignadas en la Estructura Organica. Para este caso, cada Comité resolvera lo
que tenga que ver también con los cursos basicos comunes o de Departamento
Académico en lo propio de la cobertura de su region.

Sus decisiones, resoluciones motivadas, en relacién con la materia seran siempre
notificadas al interesado, al Departamento de Admisiones y Registro Académico y
al programa académico en el cual se encuentra matriculado el estudiante.

10.10 Escuela de Posgrados

La Escuela de Posgrados tendra como objetivos fundamentales los siguientes:
Liderar el posicionamiento y cualificacion de los posgrados existentes en la
Institucion; la oferta de programas de posgrado en sus niveles de especializacion,
maestria y doctorado; el fortalecimiento de la investigacion institucional con la
investigacion generada en los ultimos niveles de formacion posgradual; la
activacion de las respectivas cohortes de los posgrados, el apoyo en la creacion y
renovacion de registros calificados, la gestion de los programas de posgrados con
todos sus indicadores con miras a la acreditacion, entre otros aspectos.
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Serén sus responsabilidades:

a)

b)

c)

El posicionamiento de la formacién en posgrado ofrecido por la Universidad
Catolica Luis Amigo.

Planeaciéon y creacion de actividades de mercadeo estratégico que
permitan ampliar la demanda de los programas de posgrado en los ambitos
sociales y empresariales, nacionales e internacionales.

Crecimiento en la oferta de posgrados, incluidos los de maestrias y
doctorados, ofrecidos por la Institucibn o en convenio con otras
instituciones universitarias locales o extranjeras.

d) Aumento sustancial y progresivo de la poblacion matriculada en los

e)

f)

)

h)

)

posgrados ofrecidos institucionalmente.

Desarrollo de una cultura investigativa que, desde los posgrados, permee
los procesos curriculares de los programas ofrecidos en las Facultades.

Estructuracion y desarrollo de proyectos de formacién continuada en los
niveles de diplomados, articulados con los posgrados ofrecidos por la
Escuela, con el fin de: implementar propuestas académicas y formativas;
contribuir a la articulacion de la triada Empresa—Universidad—Estado;
generar, disefiar y desarrollar acciones que respondan a las necesidades
internas y externas del sector productivo y de servicios existentes en la
region.

Implementacién de proyectos de asesorias y consultorias empresariales y
sociales en respuesta a las demandas del entorno.

Fortalecimiento de las acciones interdisciplinarias y de las relaciones
académicas e institucionales con Universidades nacionales, extranjeras y
organismos nacionales e internacionales.

Contribucion al desarrollo social integral de la region y del pais en general,
en concordancia con los principios misionales.

Creacion, inscripcion, escalafonamiento y sostenimiento de grupos de
investigacion de los diferentes posgrados ofrecidos por la Institucion.
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K)

Direccionamiento de estrategias de planes coterminales o integracion de
niveles de formacion posgraduada.

Corresponde a su Director, el cual para todas sus responsabilidades se asimilara
a un Decano:

a)

b)

Promover, gestionar, dirigir y gerenciar todos los programas de posgrado en
los niveles de especializacion, maestrias y doctorados, que surjan desde el
trabajo interdisciplinario de las Facultades y de la misma Escuela, de
acuerdo con los lineamientos y politicas institucionales.

Gestionar los procesos académicos y administrativos de los posgrados
adscritos.

c) Velar por la calidad y profesionalismo de los servicios educativos ofrecidos

d)

f)

)

en la Escuela, y del personal adscrito a ella.

Liderar, junto con el equipo de trabajo, las Facultades y Centros
Regionales, la creacion de nuevos posgrados, la renovacién de los
registros calificados de los ya existentes, la apertura de cohortes de los
inactivos, la autoevaluacion de los mismos a fin de obtener la Acreditacion
en Alta Calidad, la viabilidad administrativa y financiera, y el cumplimiento
de las responsabilidades sustantivas de la educacion superior en dichos
programas.

Dirigir todos los posgrados que se ofrezcan tanto en la sede principal como
en los Centros Regionales.

Las otras que sean indispensables para el desarrollo y fortalecimiento de la
formacién posgradual en la Universidad.

Estructurar, liderar e implementar, los planes correspondientes para la
renovacion de Registros Calificados, Acreditacion de Programas vy
Acreditacion Institucional, de conformidad con las normas vigentes.
Responderan porque se disefien las acciones y estrategias, con miras al
cumplimiento cabal de cada una de las condiciones establecidas con tales
propositos.
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10.10.1 Comités Curriculares y Consejo de la Escuela de Posgrados

10.10.1.1 Consejo de Escuela de Posgrados.

Estard compuesto de la siguiente manera: El Vicerrector Académico quien lo
presidira, el Director de la Escuela de posgrados, quien lo presidira por delegacion
expresa del Vicerrector Académico, los Decanos de las Facultades, un
representante de los docentes de posgrado, un representante de sus estudiantes
y un representante de sus egresados. Estos tres ultimos, seran elegidos
democraticamente, en las fechas establecidas por la Institucion, por cada uno de
los estamentos que representan, para periodos de un afio. Se reunird
ordinariamente cada mes. Tendra las siguientes responsabilidades:

a) Asesorar al Director en los proyectos y programas propios de la Escuela.
b) Aprobar el plan operativo anual de cada uno de los posgrados.

c) Participar en los procesos de evaluacion de los docentes adscritos a los
posgrados.

d) Proponer el plan de actividades de la Escuela de Posgrados orientadas al
desarrollo de las diferentes responsabilidades de la educacién superior.

e) Velar por el mejoramiento continuo de la calidad de los programas
ofrecidos.

f) Evaluar permanentemente el estado de todos los programas de la Escuela,
en relacion con el cumplimiento de las funciones sustantivas, indicadores
de calidad, condiciones de Registro Calificado, demandas de estudiantes
para ingreso y otras, y proponer los planes de mejoramiento
correspondientes.

g) Generar innovacién permanente en los Programas Académicos de la
Escuela, desde lo curricular, pedagdgico, didactico, funciones sustantivas,
interaccion con el medio, practicas formativas, que muestren una
dinamicidad de la propuesta académica, con caracter innovador y
diferenciador de otras en el medio, que permitan constituirlo como una
alternativa novedosa en el publico potencial y genere satisfacciéon en los
estudiantes matriculados.

h) Aquellas otras propias de los Consejos de Facultad.
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El Consejo se reunira al menos una vez por mes y de cada reunion dejard
constancia en actas, las cuales se enumeraran de manera secuencial afio tras
aflo. Tendra las mismas responsabilidades que un Consejo de Facultad.

10.10.1.2 Comités Curriculares

Conformados asi: El Decano de los programas afines al saber del grupo de
posgrados, quien lo preside, El Director de la Escuela de Postgrados o su
delegado, el Decano de la Facultad al cual pertenecen los Programas de
Posgrado, los Coordinadores de Posgrados del area, un representante de los
docentes del area, un representante de los estudiantes matriculados en cualquiera
de los programas del area; un representante de los egresados en cualquiera de
los programas del area. Dichos grupos seran:

a) Psicologia y Ciencias Sociales

b) Comunicacion Social, Disefio Grafico y Publicidad
c) Derecho y Ciencias Politicas

d) Educacion y Humanidades

e) Ciencias Administrativas, Economicas y Contables
f) Ingenierias y Arquitectura

Se reuniran al menos una vez por mes y se haran las correspondientes actas para

cada reunion y tendran las mismas responsabilidades que cualquier Comité
Curricular.
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TITULO DECIMO PRIMERO

11 VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES Y UNIDADES ADSCRITAS

11.1 VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES

Es la Unidad de gestion que tiene a su cargo apoyar: la formacion de
investigadores; la formulacién de lineas, programas y proyectos de investigacion;
la divulgacion de la investigacion institucional; el fomento de la cultura
investigativa; el posicionamiento de la investigacion en los escenarios nacionales
e internacionales; la consolidacion y promocion de la cultura investigativa
institucional, desde los criterios de calidad adoptados gubernamental e
institucionalmente; la estimulacion de la produccién escrita de la comunidad
institucional; el reconocimiento de la investigacion en las comunidades
académicas locales, nacionales e internacionales; la generacion de estrategias
para la formacion en investigacion-creacién, que le permitan a profesores y
estudiantes estar en contacto con desarrollos disciplinarios e interdisciplinarios, la
creacién artistica, los avances tecnolégicos y el campo disciplinar mas
actualizado, para formar pensamiento critico y creativo. Apoyara también los
estudios de factibilidad e investigacion de la demanda potencial y pertinencia de
los programas académicos y otros que institucionalmente se requieran. Agrupara
investigadores, designados especialmente para integrar equipos y grupos de
investigacion, dentro de las lineas disciplinares, transdisciplinares e
interdisciplinares. Estructuralmente, operara con coordinaciones de programas o
proyectos. Tendrd& como Unidades adscritas, el Departamento de Ciencias
Bésicas y el Departamento de Fondo Editorial. Al Vicerrector de Investigaciones le
corresponden las siguientes responsabilidades:

a) Disefiar anualmente el plan operativo de actividades de la Unidad, en
conformidad con el Plan de Desarrollo Institucional, las demandas del
momento y los objetivos de las Facultades y programas en materia de
investigacion.

b) Velar porque los investigadores y sus proyectos tengan las condiciones y
recursos para cumplir sus propdésitos, y exigir el cumplimiento de sus metas
de trabajo.

c) Apoyar los programas de formacion de investigadores que requieran las
Unidades Académicas.

d) Fomentar el trabajo interdisciplinar y transdisciplinar de orden intra e
interinstitucional, desarrollando proyectos de investigacion institucional,
buscando la mayor pertinencia de los programas académicos y darle
solucion a los problemas de la sociedad.
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e)

f)

g)

h)

)

K)

Procurar recursos y apoyos para la realizacion de proyectos de
investigacion académica o tecnoldgica.

Difundir, por medio de publicaciones orientadas a la indexacion, los trabajos
gue constituyan un aporte al conocimiento o al medio.

Controlar el presupuesto asignado a los proyectos de investigacion en cada
una de las distintas convocatorias.

Posicionar la investigacion en el sector productivo, con productos
pertinentes a los requerimientos de tal sector.

Proponer los programas de estimulos institucionales a la investigacion, las
descargas administrativas y los perfiles de quienes se dediquen a esta
responsabilidad.

Propiciar el escalafonamiento y mantenimiento de grupos de investigacion
ante Colciencias.

Direccionar la investigacion formativa en los distintos programas de la
Universidad, con la participacion de estudiantes y docentes.

Direccionar y administrar los cursos de investigacion formativa en todos los
programas de pregrado y posgrado y articular los trabajos de grado con las
lineas y grupos de investigacion institucional.

m) Realizar las investigaciones que acompafien los procesos de la

investigaciéon como: estudios de factibilidad de nuevos programas, impacto
y seguimiento de graduados, posicionamiento institucional, mercadeo y
publicidad y que se puedan orientar también a las dindmicas de los
programas académicos.

Direccionar al interior de las Facultades los procesos investigativos y velar
porque en cada anualidad, cada uno de los programas académicos, en
todas sus sedes presente y desarrolle proyectos de investigacion, generen
productos de impacto académico y se consoliden los grupos respectivos.

Crear estrategias institucionales, en planes anuales, con indicadores y
metas que permitan el fortalecimiento de la investigacién, el mejor
posicionamiento de los grupos y de los investigadores, la publicacion en
revistas indexadas de alto impacto y la indexacion de las revistas
institucionales.
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p)

e))

)

Realizar evaluaciones permanentes verificables sobre la politica
institucional que evidencie la evolucidn de las tendencias en los procesos y
resultados de investigacion, innovacion, creacion artistica y cultural, en
correspondencia con los niveles de formacion y naturaleza de la institucion.

Evaluar de manera verificable y permanente las politicas de investigacion
en relacion con la incidencia en los procesos de ensefianza y aprendizaje,
con miras al logro de los resultados de aprendizaje de los estudiantes,
como en la calidad de los profesores.

Realizar estudios y evaluaciones demostrables sobre la eficiencia y eficacia
gue han tenido las estrategias y programas en fomento de la investigacion
y las acciones de mejora implementadas sobre la materia.

Realizar evaluaciones demostrables sobre la incidencia de los resultados
de la investigacion, la innovacion y la creacion artistica y cultural, en la
solucion y comprensién de las realidades y necesidades de los territorios y
las disciplinas y recomendar, a partir de dichas evaluaciones, ajustes en las
politicas de investigacion, estrategias o programas para el desarrollo de la
misma dentro de la Institucion.

Realizar estudios o evaluaciones sobre la transferencia e incidencia de los
resultados de investigacion, innovacion y creacién artistica y cultural, como
respuesta a las necesidades concretas de la sociedad o que la Universidad
identifica como pertinentes y, a partir de ellos, demostrar la implementacion
de estrategias tendientes a incrementar la transferencia de dichos
resultados y articularlos con entidades, actores externos y grupos de
interés.

Comprobar mediante evaluaciones sistematicas la existencia de una cultura
organizacional en torno a la investigacion, en las diferentes instancias de la
Institucion que impliquen ajustes y mejoras para una gestion eficiente de
los procesos de investigacion, innovacién, creacion artistica y cultural.

v) Verificar permanentemente porque todos y cada uno de los programas

académicos desarrollen las condiciones exigidas en investigacién, de
manera permanente y progresiva, con el fin de alcanzar altos niveles, que
permitan el posicionamiento y reconocimiento investigativo y el
cumplimiento de los objetivos institucionales para Acreditacion de
Programas e Institucional.

w) Las demas que sean inherentes a las responsabilidades del cargo.
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11.1.1 Comité de Etica de la Investigacion

Serd un organo colegiado institucional para la discusion y conceptualizacion sobre
la praxis investigativa, acorde con los lineamientos éticos y morales que deben
orientar la misma.

Dicho Comité estara conformado de la siguiente manera: El Vicerrector de
Investigaciones, quien lo preside y convoca; uno de los lideres de los Grupos de
Investigacion Institucionales escalafonados en Colciencias, con titulo de magister
o doctor, designado por la Vicerrectoria de Investigaciones para periodos de dos
afos, un representante de los docentes de Filosofia o Teologia o el Departamento
de Identidad Amigoniana y Formacion Sociohumanistica, con formacién en
ciencias sociales o humanas, titulo de Maestria o Doctorado, para periodos de
dos afios y que serd designado por el Decano de la Facultad de Educacion y
Humanidades, un docente de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
nombrado por su Decano para periodos de dos afios, vinculado a las actividades
de investigacién de la Institucion y con conocimiento en propiedad intelectual y
derechos de autor. Se reunira ordinariamente cada tres meses.

Tendra las siguientes responsabilidades:

a) Velar porque en la Universidad se cumplan los principios y politicas éticas
gue inspiran la investigacion.

b) Evaluar, avalar y rendir concepto previo sobre las implicaciones éticas y
morales de los proyectos de investigacién que se realicen en la Universidad
o en las que participe en cualquier forma la Institucion.

c) Propender por el cumplimiento de la normatividad legal vigente y moral que
reglamenta el proceso y seguimiento de la aplicacion del “Consentimiento
Informado” en Colombia, con criterios de razonabilidad, en toda
investigacion en la que participe la Universidad.

d) Dar o negar el aval ético a toda investigacion que pueda poner en riesgo
moral, psicolégico o fisico a las personas objeto de investigacion o que
pueda vulnerar la integridad o dignidad humana de estos sujetos o de los
investigadores. Incluye los trabajos investigativos de pregrado o posgrado y
las investigaciones que participan en convocatorias internas o externas.

e) Dar o negar el aval ético a proyectos de investigacion que involucren
experimentacion con animales.

f) Certificar el aval ético de los proyectos de investigacion en los que participa
la Universidad.
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g) Efectuar seguimiento periddico a las investigaciones avaladas que hayan
sido clasificadas como de “riesgo mayor que el minimo” y a las demas que
considere el Comité.

h) Apoyar la formacion de los investigadores en discursos éticos y morales
gue apoyen su quehacer cientifico, como una forma de contribucién a su
cualificacién y proyeccion social de la Universidad.

i) Servir el espacio institucional para la discusion y conceptualizacion de todo
lo referente a la ética en cualquiera de sus expresiones, frente a las
exigencias prescriptivas nacionales e internacionales en el campo de la
investigacion.

j) Generar espacios de produccion académica frente a reflexiones éticas que
den contenido material y axiolégico al desarrollo de las responsabilidades
sustantivas y en particular de la investigacion.

k) Determinar los estdndares de produccion investigativa en su referencia con
los lineamientos éticos.

[) Evaluar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de derechos de
autor y propiedad intelectual.

m) Las demas que le sean inherentes a las responsabilidades del mismo.

11.2 Departamento de Ciencias Béasicas

Unidad Académica constituida para generar estrategias y técnicas tendientes a
facilitar la formacién en una disciplina propia de la ciencia, mediante la aplicacién
sistémica de los pasos del método cientifico —conceptualizacién, comprension,
andlisis, sintesis, clasificacion, observacion, organizacién, experimentacion,
disefio, almacenamiento y generalizacion—, utilizando una correcta competencia
comunicativa que propicie una adecuada formacion profesional, acorde con los
requerimientos formativos humanos y de trabajo del ser humano. Su finalidad es
la investigacion, la docencia, la extension y el préstamo de servicios a la
comunidad, y tiene relacion con los Programas Académicos de Pregrado y
Posgrado, los cuales seran permeados de forma transversal en cuyos planes
curriculares se cuente con asignaturas concernientes a las ciencias basicas.

Seran responsabilidades de su Coordinador:

a) Disefar el Plan Operativo Anual que corresponda para el desarrollo de las
funciones de docencia, investigacion y extension y proyeccion social, en las
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b)

areas correspondientes a las Ciencias Basicas, implementarlo, ejecutarlo,
realizar las evaluaciones y planes de mejoramiento en cada anualidad.

Elaborar, proponer y hacer seguimiento a los curriculos y a los desempefios
de los estudiantes en las areas propias de las ciencias basicas.

En coordinacion con el Programa de Permanencia con Calidad, coordinar
programas para el desarrollo de la competencia l6gica matematica de los
estudiantes de la Universidad y otras que deban ser servidas por el
Departamento.

d) Actualizar y optimizar la labor docente e investigativa, haciendo las

f)

)

h)

)

K)

adaptaciones y ajustes necesarios para darle cabida a los cambios
dindmicos de la ciencia y la tecnologia, y en consonancia con los
requerimientos sociales y econémicos.

Coordinar con los diferentes programas de pregrado y posgrado la
aplicacion de los programas, asi como los materiales y soporte didactico y
pedagdgico para las asignaturas correspondientes a las areas de ciencias
béasicas.

Coordinar los proyectos de investigacion y producciéon educativa, cientifica y
tecnoldgica, en las areas de ciencias basicas en el ambito académico, o
con el sector publico o privado, y controlar su desarrollo en coordinacion
con la Vicerrectoria de Investigaciones y la Direccion de Extensiéon y
Servicios a la Comunidad.

Proponer el desarrollo de cursos y eventos que propicien la superacion y
actualizacion profesional del personal docente en las areas de ciencias
béasicas.

Programar y coordinar el desarrollo de los cursos de ciencias basicas para
los diferentes programas.

Fomentar el desarrollo y conformacion de semilleros y grupos de
investigacién alrededor de las lineas de investigacion propias de las
ciencias basicas, de forma que propicien identidad a la academia.

Proponer la modernizacion y transformacion constante de procesos para la
calidad organizacional del Departamento, favoreciendo el crecimiento y el
desarrollo armonico sostenible.

Realizar y coordinar las actividades que se desprendan de la firma de

convenios de vinculacibn con otras instituciones en el ambito de las
ciencias basicas y darles el seguimiento correspondiente.
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)

Generar innovacion permanente en los aspectos curriculares, pedagogicos
y didacticos de las ciencias basicas que permeen la docencia y el
aprendizaje.

m) Las demas que sean inherentes a sus responsabilidades.

Paragrafo: como Departamento Académico, contara con el Comité Curricular de
Departamento Académico, en los términos ya expresados en esta disposicion.

11.3

Departamento de Fondo Editorial

Corresponde a éste garantizar la calidad editorial de las publicaciones, con el fin
de aportar al posicionamiento institucional en los ambitos local, nacional e
internacional, desde la produccion intelectual escrita. Es responsabilidad de su
Coordinador:

a)
b)

c)

Estimular el desarrollo de proyectos editoriales de la Universidad.
Fomentar el desarrollo de una cultura escrita en la Institucion.

Crear espacios de participacion a través de la publicacion de articulos y
textos en general, producidos por los docentes, estudiantes y empleados.

d) Aportar con las publicaciones y su difusion a la proyeccion de los logros

f)

g)

h)

académicos e intelectuales que permitan el reconocimiento de la
Universidad en el pais y en el exterior.

Garantizar la calidad de las publicaciones de la Universidad.

Establecer intercambios de conocimiento, a través de publicaciones y
alianzas editoriales, con docentes, investigadores y estudiantes de otras
Universidades, profesionales en general, librerias y otras editoriales, tanto
en el pais como en el exterior.

Garantizar la promocion, comercializacion y distribucion de las
publicaciones de la Universidad en los ambitos local, nacional e
internacional.

Promover la difusion de la produccion investigativa de la Universidad en los
escenarios local, nacional e internacional.
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)

)

K)

Acompainiar los procesos de indexacion de revistas de la Institucién y velar
por su sostenibilidad y ascenso.

Lograr la Acreditacion y reconocimiento del Fondo Editorial en los
diferentes escenarios y establecer las acciones para su consolidacion.

Las demas que sean inherentes a sus responsabilidades.

11.3.1 Consejo Editorial

Maximo Organo encargado de establecer politicas editoriales y administrativas del
Fondo Editorial y de velar por la calidad académica y estética de las publicaciones
de la Universidad. Se reunira ordinariamente cada tres meses. Estara conformado

por:

Vicerrector de Investigaciones, quien lo presidira.

Coordinador del Fondo Editorial, quien lo presidira en ausencia del
Vicerrector de Investigaciones.

Coordinador de la Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas.
Coordinador del Departamento de Biblioteca.

Un representante de los editores de las revistas institucionales, designado
por periodos de dos afios por dicho consejo.

Un representante de los docentes con experiencia en publicaciones
indexadas o académicas realizadas en los ultimos dos afios que sera
designado por el mismo consejo editorial para periodos de dos afios.

Son sus responsabilidades:

a)

b)

c)

d)

Proponer las politicas editoriales.

Establecer politicas administrativas que propicien el trabajo creador de
docentes, investigadores y estudiantes.

Establecer politicas para el manejo de textos de apoyo al desarrollo del
curriculo: oportunidad, grado de aceptacion por el cuerpo profesoral, tiraje
de acuerdo con la demanda, entre otros

Tramitar ante reconocidos especialistas la evaluacion de los textos
proyectados para la publicacién.

Estudiar los textos que se vayan a publicar y decidir de acuerdo con los
criterios académicos y las politicas editoriales fijadas.
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f)

9)

h)

)

K)

Velar por la calidad académica y estética (politica coherente en disefio y
diagramacion que dé identidad editorial) de los textos que se vayan a
publicar.

Velar por el cumplimiento de los tramites legales asociados al proceso
editorial.

Proponer y aprobar la realizacion de alianzas con otros fondos editoriales y
fijar los criterios de participacion en proyectos, coediciones y distribucion.

Establecer politicas de promocion, distribucion y comercializacion de las
publicaciones.

Aprobar el proyecto del presupuesto elaborado por el Coordinador del
Fondo Editorial, para cada afio, con el fin de presentarlo a la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera.

Promover y estimular la produccién escrita de la comunidad institucional.

Las demas que sean inherentes a sus responsabilidades.

109



TITULO DECIMO SEGUNDO

12. DIRECCION DE EXTENSION Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD

12.1 LA DIRECCION DE EXTENSION Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD

La Direccion de Extension y Servicios a la Comunidad, ademas de cumplir
responsabilidades de coordinacion y apoyo a las diferentes Unidades de la
Institucion, serd una Unidad de gestion que jalone el desarrollo institucional en
beneficio de la solucion de problemas del entorno, mediante el disefio e
implementacion de ofertas de programas y proyectos que respondan a las
expectativas y necesidades de los sectores productivo y de servicios, a través de
los cuales se difunda el conocimiento, fruto de procesos de investigacion e
implementaciones técnicas y tecnoldgicas, conservando su responsabilidad social
pero complementandola con la vision de constituirse, en el corto plazo, en una
Unidad estratégica que, ademas de los servicios sociales desarrollados a través
de los diferentes proyectos, genere recursos econémicos que permitan tanto el
funcionamiento de la misma, como el mejoramiento de la estructura institucional.

Corresponde a esta Unidad canalizar, en provecho del medio, las potencialidades
de la Institucion y de todas sus Unidades Académicas y administrativas en materia
de proyeccion social (educacién permanente y prestacion de servicios). En
consecuencia, podrd emprender autbnomamente proyectos que requieran
intervenciones multidisciplinares o que exploren nuevas lineas de desarrollo
institucional, y servira de puente entre las Unidades emprendedoras de
actividades de proyeccion social y el medio demandante, en cuanto dicho servicio
implique el area de conocimiento o practica que las constituye.

Su Director es responsable de lo siguiente:

a) Promover y coordinar la interaccion Universidad-sociedad mediante
acciones de educacién no formal y abierta, orientadas a la difusion de
conocimientos cientificos, tecnologicos y culturales.

b) Concebir proyectos, programas y actividades de servicios a la comunidad,
gue comprometan la participacion de equipos multidisciplinares y jalonen el
desarrollo institucional en beneficio de la solucion de los problemas del
medio y del cumplimiento de la Misién de la Universidad.

c) Propiciar la relacién de la Institucion con otras instituciones, empresas y
organizaciones, con el fin de desarrollar proyectos conjuntos.

110



d)

e)

f)

9)

h)

)

K)

Concertar con las Unidades Académicas y Administrativas, el disefio de
programas competitivos de proyeccion social.

Elaborar el plan general de actividades, inscrito en el Plan de Desarrollo
Institucional, aprovechando los estudios de mercado realizados por la
Oficina de Mercadeo y Publicidad, asi como evaluarlo y ajustarlo
periédicamente.

Liderar y coordinar los procesos que considere necesario implementar,
referentes a la educacion permanente y a la prestacion de servicios, para el
logro de las metas institucionales.

Gestionar recursos a través de convenios y contratos para la prestacion de
servicios.

Facilitar la participacion de profesores, empleados, estudiantes y graduados
en programas y proyectos de proyeccién social, mediante la conformacion
de equipos interdisciplinarios y fortaleciendo las jornadas sociales
interdisciplinarias.

Elaborar el presupuesto de la Unidad y velar por su correcta ejecucion.

Direccionar el Departamento de Practicas Institucionales, velar por el
cumplimiento de sus responsabilidades y el impacto para la generacion de
mejores espacios de formacion.

Promover en coordinacién con los Decanos, Directores de Programa o
qguienes hagan sus veces, la formacion continua de los egresados, a partir
de la evaluacion sistemética y verificable de los requerimientos de
actualizacion de disciplinar de los profesionales del area.

Realizar en coordinacion con los Decanos, Directores de Programa o
quienes hagan sus veces, las evaluaciones pertinentes y verificables que
incluyan las necesidades de formacién continua de los egresados, como
insumo para el disefio e implementacién de innovaciones curriculares al
interior de los planes de estudios.

m) Realizar en coordinacion con los Decanos, Directores de Programa o

quienes hagan sus veces, de acuerdo con la naturaleza y metodologia, una
propuesta consolidada de servicios profesionales de extension, con
participacion de profesores y estudiantes hacia el medio, realizar las
evaluaciones sistematicas de estos e introducir las mejoras en el plan de
estudios, como resultado de dicha evaluacion.
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n) Realizar en coordinacion con los Decanos, Directores de Programa o
quienes hagan sus veces, evaluaciones sistematicas, con rendicion de
cuentas, sobre la pertinencia de las actividades que aportan a la politica
institucional de responsabilidad y proyeccion social universitaria.

0) Presentar anualmente al Rector General y con fines de conocimiento
publico, en el mes de marzo, sobre la anualidad anterior, el balance de
responsabilidad social universitaria, con descripcién de lo realizado y los
aportes generados en cada uno de los programas académicos, tanto en
Medellin como en los Centros Regionales.

p) Las demas que sean inherentes a sus responsabilidades.

Paragrafo. Mientras se designa Jefe del Departamento de Practicas
Institucionales, se desempefiard como tal, el Director de Extension y Servicios a la
Comunidad, pudiéndose auxiliar temporalmente de un docente, para lo cual se
hara la correspondiente asignacion de tiempos en la programacién académica.

Para su eficiente funcionamiento, esta Unidad contara con el Departamento de
Practicas Institucionales, la Coordinacion de Educacion Permanente y de
Servicios no Docentes, Centro de Emprendimiento, Innovacion y Transferencia.

12.1.1 Coordinaciéon de Educacién Permanente y de Servicios no Docentes

Unidad encargada de coordinar los servicios académicos destinados a la difusion
de conocimientos, por medio de cursos, seminarios, diplomaturas y otras
modalidades. Asumira también como responsabilidad coordinar los servicios de
proyeccién social, destinados a la aplicacion de conocimientos y a la busqueda de
soluciones a los problemas del entorno, mediante consultorias, interventorias,
asistencia técnica, asesorias, veedurias y otras modalidades de servicio,
incluyendo la proyeccion social en el entorno social y la coordinacioén y articulacion
de las préacticas sociales interdisciplinarias. Su Coordinador debera
responsabilizarse de:

a) Coordinar con las Facultades, Centros, Departamentos, Direcciones y
Oficinas, la programacion de educacion permanente, de manera ordenada,
verificable, cumplible, idénea y pertinente, en cada anualidad.

b) Ofrecer y administrar los programas de educacion permanente
concertados.

c) Ofrecer periodicamente a los graduados, programas de educacion continua
o0 actualizacion, consultando sus necesidades de formacion.
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d)

f)

g)

h)

)

Gestionar los correspondientes contratos e inscripciones.

Disefiar la programacion de servicios, con la participacion de las
Facultades, centros, departamentos, direcciones y oficinas.

Ofrecer y administrar los servicios programados.

Integrar equipos interdisciplinarios altamente capacitados para la prestacion
eficiente y competitiva de los servicios que se contraten con la Institucion.

Gestionar los correspondientes contratos.
Coordinar y articular las préacticas sociales interdisciplinarias
Promover la participacion de los graduados en la prestacion de los servicios

proyectados, y de los mejores practicantes de los programas como un
valioso recurso de apoyo posible.

12.1.2 Centro de Emprendimiento Innovacion y Transferencia

Su Coordinador tendra las siguientes responsabilidades:

a)

b)

f)

Acompanar el desarrollo de propuestas de emprendimiento en estudiantes,
graduados y comunidad en general, en articulacion con los programas
académicos.

Favorecer el desarrollo de estrategias de innovacion de servicios en la
comunidad institucional.

Fomentar la cultura del emprendimiento y la innovaciéon en los diferentes
miembros de la comunidad.

Fortalecer proceso de formacién y sensibilizacibn en emprendimiento e
innovacion en la Universidad.

Convertir los resultados de investigacion en productos que puedan generar
diversificacion de recursos mediante la explotacibn de la propiedad
industrial.

Liderar los procesos de generacion de patentes, dentro de la normatividad
vigente y asesorar frente al respeto de los derechos de autor.
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9)

h)

Generar productos que impacten el medio social dentro de la perspectiva
de la innovacion tecnoldgica, social y de otra indole que permitan la
transformacién del entorno.

Las demé&s que sean necesarias para el desarrollo de sus
responsabilidades

Paragrafo. Mientras se designa el Coordinador del Centro de Emprendimiento,
innovacion y transferencia (CEIT), asumira las responsabilidades el Director de
Extensién y Servicios a la Comunidad, quien podra auxiliarse temporalmente de
los servicios de un docente, para lo cual se haréa la correspondiente asignacion de
tiempos en la programacion académica.

12.1.3 Departamento de Practicas Institucionales

Articulara todos los escenarios de practica de los programas académicos de la
Universidad, su desarrollo, evaluacion, condiciones y demds situaciones que
permitan cumplir con los fines propios de la practica en sus diferentes
modalidades. Seran sus responsabilidades:

a)

b)

f)

Direccionar las practicas institucionales, de conformidad con los @mbitos de
formacion y disciplinares.

Establecer contactos con el medio para la generaciéon de espacios de
practica de los estudiantes que sean adecuados a su perfil de formacion,
para lo cual se deberan generar los correspondientes convenios y
contratos, incluyendo los de docencia servicio en los programas que lo
exijan y en sus diferentes modalidades existentes: practicante, pasante,
aprendiz, entre otros.

Verificar que los estudiantes en préactica reunan las condiciones para
acceder a las mismas, de conformidad con el Decreto 055 de 2015 y demas
normas vigentes.

Proponer la reglamentacion de las practicas estudiantiles, en sus diferentes
modalidades y de conformidad con la naturaleza de cada programa.

Coordinar el grupo de asesores de practica, con el fin de que éstos
acompafien el proceso de formacién de los estudiantes, generando los
protocolos de visita, seguimiento y evaluacion correspondientes.

Verificar que se realicen las visitas periédicas de seguimiento a las
Agencias de Practica, conforme con los lineamientos establecidos para ello.
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g) Generar nuevos convenios, verificar que estos siempre estén vigentes y
evaluar la pertinencia de los mismos con el fin de garantizar su continuidad
0 no en las Agencias seleccionadas.

h) Velar por que las practicas reunan condiciones adecuadas para los
estudiantes en relacion con la formacion propia de la disciplina, las
condiciones de sostenibilidad o remuneracion de las mismas, cumplimiento
del pago de la ARL, entre otros aspectos.

i) Verificar mecanismos de evaluacion de las practicas de los estudiantes, de
conformidad con el modelo Institucional.

]) Crear espacios de induccibn a la practica en todos los programas
académicos.

k) Sistematizar permanentemente las experiencias de practicas en cada uno
de los programas académicos, lo cual permita tener informacion
permanente, actualizada, veraz, oportuna y verificable sobre los desarrollos
de las practicas en los términos ya indicados, con el cruce de variables que
permita tener conocimiento en relacion con numero de agencias, humero
de estudiantes, caracterizacibn de las agencias, promedio de
remuneracion, dedicacion de tiempos de los practicantes, nivel de
satisfaccion de practicantes y agencias, estudiantes contratados en éstas
después de terminar su practica, entre otros.

[) Llevar el archivo de los convenios de practica en debida forma, y
entregarlos oportunamente a la Oficina para la Administracion de
Documentos para su custodia.

m) Proyectar programas de précticas sociales interdisciplinarias, con
participacion de los diferentes programas, buscando el impacto y
transformacién social en comunidades, sistematizando la experiencia desde
el diagnéstico, intervencion, resultados, proyeccion, evaluacion vy
mejoramiento.

n) Las demas que sean perentorias para el logro de sus objetivos
Paragrafo: mientras no se designe Coordinador de este Departamento, sera
asumido por el Director de Extension y Servicios a la Comunidad, el cual podra

ser auxiliado de un docente, para el cual se hara la asignacion de tiempos en la
programacion académica.
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12.1.3.1 Comité Institucional de Practicas

Como Organo Colegiado de apoyo a esta dependencia existira este Comité el cual
estara conformado por:

e El Director de Extension y Servicios a la Comunidad, quien lo presidira.

e El Coordinador de Practicas Institucionales, quien lo presidira en ausencia
del Director de Extension y Servicios a la Comunidad.

e Un asesor de practicas de cada una de las Facultades, nombrado por el
Decano.

e Un asesor de practicas de cada uno de los Centros Regionales, nombrado
por el Director Regional, quien participara de manera virtual.

e Los Directores de los Consultorios Juridicos de cada una de las sedes en
que exista el programa de Derecho, quienes participaran de manera virtual,
con excepcion del Director del Consultorio Juridico de la sede Medellin,
quien lo hara de manera presencial.

Se reunird de forma ordinaria trimestralmente y de cada sesion quedara el acta
correspondiente y, de manera extraordinaria, cuando sea solicitado por su
presidente.

Actuara como secretario del mismo, el Coordinador de Practicas Institucionales.

Seran responsabilidades de este Comité:

a) Proponer los protocolos para la realizacion, seguimiento y evaluacion de
las practicas.

b) Proponer un Reglamento Institucional de Practicas y sus
modificaciones.

c) Evaluar el desarrollo de las practicas en cada uno de los Programas,
Facultades y Centros Regionales.

d) Hacer seguimiento al desarrollo de los convenios, sus condiciones de
remuneracion y cumplimiento del objeto de las practicas.

e) Resolver situaciones particulares que se presenten en relacion con el
desarrollo de las mismas y remitirla a los Comités o Consejos cuando
impliquen sanciones disciplinarias.

f) Evaluar las agencias de practica cuando sea procedente en razon de su
pertinencia o no y sugerir las notificaciones que deban hacerse para el
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mejoramiento de los procesos en las mismas, su continuidad o
terminacion.

g) Proyectar en cada semestre el nimero de estudiantes en practica,
namero de grupos, numero de agencias, caracterizacion de las mismas,
dedicacion de tiempos y estudiantes por asesor, en concordancia con
los lineamientos institucionales para asignacion de tiempos y nimero de
asesores requeridos.

h) Evaluar el cumplimiento de las tareas asignadas a los asesores de
practica y proponer su mejoramiento, continuidad o remocion.

i) Proponer el cronograma de practicas sociales interdisciplinarias de cada
anualidad, indicando diagndsticos, comunidades, estrategias, fases de
intervencién, resultados esperados, recursos, organizacion estratégica,
entre otros. Las mismas deberan hacerse al menos dos veces durante
cada semestre. De las mismas, deberd dejarse la sistematizacion
correspondiente.

j) Las demas que sean inherentes para el cumplimiento de sus
responsabilidades.

12.1.4. Coordinacién de Graduados y Promocion Empresarial

Esta coordinacion laborara en estrecha relaciéon con los Decanos, Directores de
programas, Directores de escuela, y Directores de Centros Regionales, y se
responsabilizara de acompafiar y coordinar las acciones que estos deben
direccionar en cada uno de los programas académicos, para el relacionamiento
con los graduados, el seguimiento a su desempefio e impacto, los aportes que
estos deban dar para el mejoramiento de los planes de estudios que permitan un
mayor impacto del graduado en el medio social y productivo, la validacion y
pertinencia del perfil profesional disefiado para cada programa, las necesidades
de formacién permanente y avanzada y todos los demas asuntos que permitan su
reconocimiento social, empoderamiento profesional y articulaciéon con el entorno.
También se responsabilizara de la promociéon empresarial, para fortalecer las
relaciones Universidad — Empresa, Estado, y acompafar las acciones de
emprendimiento y empresarismo, que deban generarse en cada uno de los
programas. Sera su responsabilidad:

a) Promover, orientar, direccionar y acompaifar a las Facultades, Escuela de
Posgrados y Centros Regionales en los programas, planes y proyectos que
se deben realizar en relacion con las relaciones con los graduados, su
seguimiento, estudios de impacto y de seguimiento, caracterizacién de los
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b)

d)

f)

9)

h)

graduados, emprendimiento, empresarismo y relaciones eficientes con el
sector empresarial.

Actualizar permanentemente la Base de Datos Institucional de Graduados,
sin perjuicio de lo que corresponda a las Facultades, programas
académicos, Centros Regionales en su propia Unidad, en cuanto a
informacién personal de cada uno se refiera y con salvaguarda de la
informacion confidencial en los términos de la Ley que protege el Habeas
Data.

Generar estrategias institucionales eficaces de comunicacion entre la
Institucién y sus graduados, para fomentar su integracion, pertenencia y
continuidad en los servicios que oferta la Institucion.

Establecer estrategias que favorezcan el sentido de pertenencia
institucional de los graduados, y direccionar a las Unidades
correspondientes para el desarrollo de encuentros, prestacion de servicios,
realizacion de actividades culturales, académicas y de otra indole dirigidas
a este publico.

Elaborar el plan de operativo anual de la Coordinacion, con indicadores y
metas, articulado a los planes de accion, plan de desarrollo, lineamientos
de acreditacion, planear su presupuesto, hacer sus evaluaciones y planes
de mejora.

Apoyar a las Facultades, Escuela de Posgrados, Centros Regionales en el
desarrollo de instrumentos, estudios de impacto y de seguimiento,
caracterizacion de la poblacion con sus diferentes variables, seguimiento al
Observatorio Laboral de la Educacion Superior, satisfaccion del medio
empresarial y de servicios con el desempefio de los graduados, entre otros
aspectos.

Acompainiar las iniciativas de los graduados para la creacion y consolidacion
de asociaciones gremiales y profesionales.

Orientar, con la asesoria de la Vicerrectoria de Investigaciones, a los
Directores de programas 0 quienes hagan sus veces, para la realizacion
técnica y eficaz de estudios de seguimiento e impacto de graduados y
acompafar en su realizacion, seguimiento, analisis de resultados y
compromisos que se deben generar al interior de la Universidad para la
mejora.

Llevar las estadisticas institucionales de graduados en relacion con su

promocién, participacién en actividades internas, vinculacion en proyectos
de la Institucion, tablas de remuneracion, caracterizacion de los sectores en
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)

K)

los cuales se encuentran vinculados, reconocimientos a los mismos y todo
lo que permita su observacion y seguimiento. Todo lo anterior sin perjuicio
del trabajo permanente, detallado y descriptivo que debe realizar cada uno
de los programas académicos.

Posicionar el buen nombre de la Universidad en el medio empresarial por
medio del manejo de las relaciones Universidad-empresa, promoviendo los
servicios de la Institucion en el sector empresarial, promoviendo la
vinculaciéon de los graduados y aun la oferta de quienes puedan
desempefiarse como practicantes o aprendices.

Desarrollar institucionalmente programas de sensibilizacion hacia el
emprendimiento y el empresarismo que articulen la relacion entre
Universidad-empresa-Estado.

Realizar el seguimiento de la efectividad del portal de empleo institucional,
cuando sea implementado, que permita realizar el analisis de ofertas,
vinculacioén, remuneracion y perfiles requeridos por el sector productivo.

m) Coordinar con los Directores de Programa y quienes hagan sus veces, las

n)

0)

P)

Q)

acciones de mejora que deban hacerse en los Programas Académicos,
derivadas de los resultados de los estudios aplicados o de la informacion
extraida en las fuentes institucionales o gubernamentales.

Monitorear el cumplimiento de indicadores en relacion con seguimiento a
graduados, que deban desarrollar los programas académicos, con fines de
Registro Calificado, su renovacibn o Acreditacibn de Programas
Institucional.

Cumplir a cabalidad con los requerimientos que permitan la sostenibilidad
del proceso de graduados demarcado en el sistema de gestion institucional,
en lo relativo a su actualizacion, acciones correctivas y de mejora.

Proponer las actividades culturales y sociales dirigidas a los graduados, en
coordinacion con los Directores de Programa.

Establecer un programa estructurado institucional que permita demostrar la
existencia, divulgacion e implementacion de los resultados de politicas,
planes y programas, que promuevan el seguimiento a la actividad
promocional de los egresados.

Disefiar los mecanismos institucionales, en coordinaciéon con la Direccion
de Extension y Servicios a la Comunidad, que propendan por el aprendizaje
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a lo largo de vida, de tal forma que involucre la experiencia del egresado en
la dindmica institucional.

s) Velar por la implementacion de las disposiciones internas en materia del
programa de graduados, generar las estrategias de operativizacion de las
mismas, realizar su evaluacion y proponer sus modificaciones.

t) Cualquier otra responsabilidad que sea inherente para el desarrollo de los
objetivos institucionales.
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TITULO DECIMO TERCERO

13. REVISORIA FISCAL

13.1 EL REVISOR FISCAL

Corresponde al Revisor Fiscal dar fe publica sobre todas las actividades que se
realicen en la Institucion. Conforme al Estatuto General, debera reunir los
requisitos exigidos por la Ley para las Sociedades Andnimas y seran aplicables
las normas del Codigo de Comercio y demas disposiciones vigentes sobre la
materia. Serd designado por el Consejo Superior para periodos de un afio, con
base en ternas elaboradas y presentadas por el Rector General. Dependera
directamente del Consejo Superior.

Corresponde al Revisor Fiscal:

a) Vigilar, comprobar y certificar que las operaciones financieras que celebre

b)

la Institucidn se ajustan a lo establecido por los estatutos, las decisiones del
Consejo Superior y las leyes colombianas.

Dar cuenta oportuna, por escrito, al Consejo Superior o al Rector General,
segun los casos, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento
econdémico, financiero, contable, presupuestal, patrimonial o fiscal de la
Institucion.

c) Vigilar para que la contabilidad de la Institucion se lleve y se soporte

d)

regularmente, de acuerdo con las normas y practicas que se acostumbren
técnicamente en las Universidades colombianas y con lo exigido por las
leyes.

Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones, solicitar y verificar los
informes que se precisen en el ejercicio sistematico y riguroso del control
sobre los bienes de la Institucion.

e) Autorizar con su firma y la del Rector General los presupuestos, balances y

f)

g)

declaraciones de renta y patrimonio de la Institucién.

Certificar el recibo de las donaciones o auxilios que, a cualquier titulo,
reciba la Institucion, previa autorizacion del Consejo Superior.

Presentar anualmente el informe de rendicion de cuentas al Consejo

Superior, en relacién con el desarrollo de la gestion, hallazgos, correctivos
realizados, proposiciones, entre otros.
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h) Cumplir las demas atribuciones que le sefialen las leyes o los estatutos y
las que, siendo compatibles con las anteriores, le encomienden el Rector
General o el Consejo Superior.

Presentara anualmente un informe de su gestion ante el Consejo Superior.
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TITULO DECIMO CUARTO

14. INSTANCIAS COLEGIADAS Y UNIPERSONALES DEL MAXIMO
GOBIERNO DE LA INSTITUCION

14.1 CONSEJOS

La Universidad Catdlica Luis Amigo considera dos maximas instancias colegiadas:
14.1.1 Consejo Superior

Maximo Organo de Direccién y de Gobierno de la Institucion. Su constitucion y
funcionamiento estan reglamentados en el Estatuto General (Articulos 16 al 26) o
la que llegue a modificarlo. Sus responsabilidades estan asignadas en el Estatuto
General (Articulo 25). Periodicidad de lareunién: bimestral.

14.1.2 Consejo Académico

Méaxima autoridad académica de la Institucion. Su constitucién y funcionamiento
estan reglamentados en el Estatuto General (articulos 27 al 33). Sus
responsabilidades estan descritas en el Articulo 33 del Estatuto General.
Periodicidad de la reunion: bimestral.

14.2 Comités y Consejos Institucionales adscritos a las diferentes Unidades

14.2.1 Rectoria:

e Comité Rectoral. Periodicidad de la reunién: mensual
e Comité de Funciones Sustantivas. Periodicidad de la reuniéon: mensual
e Comité Técnico Contable. Periodicidad de la reunién: trimestral

En el Departamento de Gestion Humana:

e EIl Comité de Capacitacion, Promocion y Desarrollo Humano. Periodicidad
de lareunion: trimestral.

e Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo. Periodicidad de la
reunion: bimestral.

e Comité de Convivencia Laboral. Periodicidad de la reunion: mensual.
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14.2.2 Secretaria General:
e Comité de Imagen Corporativa, Mercadeo y Publicidad. Periodicidad de la
reunion: semestral.
e Comité de Archivo. Periodicidad de la reunion: semestral
e Comité de Apoyo Juridico. Periodicidad de la reunion: cuando sea
indispensable.
14.2.3 Direccion de Planeacion:
e Comité de Planeacion y de Acreditacion. Periodicidad de la reunion:
mensual
e Comité de Seguridad de la Informacion. Periodicidad de la reunion:
mensual.
14.2.4 Direccion de Bienestar Institucional:

e Comité de Bienestar Institucional. Periodicidad de la reunién: mensual
e Comité Ambiental. Periodicidad de la reunién: trimestral.

14.2.5 Vicerrectoria Administrativa y Financiera:

e Comité de Compras y Desarrollo Tecnoldgico. Periodicidad de la reunién:
trimestral.

14.2.6 Vicerrectoria de Investigaciones:
e Comité de Etica de la Investigacion. Periodicidad de la reunidn:
trimestral
e En el Departamento de Fondo Editorial: el Consejo Editorial. Periodicidad
de lareunion: trimestral.
14.2.7 Direccion de Extension y Servicios a la Comunidad:

En la Direccidon de Practicas Institucionales:

e ElI Comité Institucional de Practicas. Periodicidad de la reunién:
trimestral.
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14.2.8 Centros Regionales:

Comité de Direccioén. Periodicidad de la reunién: mensual.

Comité de Funciones Sustantivas. Periodicidad de la reunién: mensual
Comités Curriculares. Periodicidad de la reuniéon: mensual.

Comité de Bienestar Institucional. Periodicidad de la reunién: mensual.
Comité Ambiental. Periodicidad de la reunidn: trimestral.

14.2.9 Escuela de Posgrados:

e Consejo de Escuela de Posgrados. Periodicidad de la reunién: mensual.
e Comités Curriculares. Periodicidad de la reunién: mensual.

14.2.10 Facultades:

e Consejo de Facultad. Periodicidad de la reunién: mensual.
14.2.11 Direcciones de Programa:

e Comités Curriculares. Periodicidad de la reunién: mensual.
14.2.12. Departamentos Académicos 0 cursos basicos comunes: Comités
Curriculares de Departamento Académico o Cursos Béasicos Comunes, sin
perjuicio de que sus decisiones se tomen en el Comité Curricular del Programa
Académico en el cual se encuentra adscrito o que preste el servicio de cursos
compartidos. Periodicidad de la reunién: mensual.

14.2.13. Coordinaciones de Area:

Periodicidad de las reuniones: al menos 3, por cada semestre académico.
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TITULO DECIMO QUINTO

15. DISPOSICIONES FINALES

La Rectoria contara con la discrecionalidad para revisar al menos cada dos
aflos y de manera integral la Estructura Organica, en consonancia con el
caracter de Universidad y realice, mediante Resolucion Rectoral, las
modificaciones que considere pertinentes en cuanto a Comités se refiere, su
conformacién, responsabilidades, creacion, fusidon, supresion, entre otros.
Ademas, podra inscribir programas a Facultades, modificar denominaciones de
Unidades.

En caso de que se apruebe un nuevo Estatuto General y sea ratificado por el
Ministerio de Educacion Nacional, se entenderdan modificadas las
responsabilidades asignadas a los Organos de Gobierno Institucional, con
base en la nueva norma superior interna.

Los que ejercen cargos de direccién estratégica en la Universidad como
Rector, Vicerrectores, Directores de Funciones Sustantivas, Directores Centros
Regionales (su equipo directivo), Decanos, Directores de Programa,
Coordinadores de Pregrado y Posgrado o los que hagan sus veces u otros
actores de interés institucional, estardn obligados a la rendicién de cuentas
ante las Unidades que se determinen en la Institucion. Anualmente, deberan
presentarse, al menos, un informe de rendicion de cuentas, ante el Rector
General, quien socializara o solicitara, que se realice ante otras instancias u
Organos de Gobierno.

Las nuevas denominaciones y competencias de Unidades y Organos
Colegiados, que no estén considerados en el Estatuto General, se entenderan
incorporadas a los Reglamentos Internos, modificando lo propio, en lo que sea
pertinente.

Quienes tengan funciones de direccionamiento de Unidades, académicas o
administrativas, no podran delegar en su personal subalterno,
responsabilidades relacionadas con la subordinacién juridica frente a terceros.
En todo caso, y de manera inexcusable, se debera respetar la linea de mando
establecida en esta Estructura Organica. Ningun personal de apoyo del lider
de Unidad, tendra funciones propias del mando, evaluacion y control de las
personas que aparezcan como dependientes jerarquicos y que en esencia son
propias del lider de la Unidad.

La Subordinacion jerarquica, no excluye la subordinacion funcional, pues
considerando que se debe realizar una articulacibn de procesos, unas
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Unidades podran ejercer la subordinacion funcional sobre otras Unidades que
tengan subordinacion jerarquica frente a otras a las cuales se encuentren
adscritas.

La Direccion de Planeacion, en el inmediato plazo, realizara un analisis de los
cargos institucionales, dando prioridad a las Unidades que se trasladan a otras
o las que se fusionan, con miras a determinar los que deban trasladarse,
suprimirse, modificarse o crearse, teniendo en cuenta perfiles, competencias y
responsabilidades, para lo que presentara un informe al Rector, para su
orientacion o implementacion. Téngase en cuenta que todo nuevo cargo que
deba crearse deberd estar antecedido de un analisis de su necesidad, por
parte de la Direccion de Planeacion.
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