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PRESENTACION INFORME DE GESTION INSTITUCIONAL
2019

La Rectoria presenta el siguiente informe de gestion institucional, el cual comprende
el aflo 2019, y tiene como base lo desarrollado por los 6rganos de gobierno de la
Universidad Catolica Luis Amigd, en lo que hace relacion al Consejo Superior y la
Rectoria, con sus Unidades adscritas, en una posible articulacién con lo establecido
en las normas internas, proyecto educativo institucional, plan de desarrollo, plan de
accion institucional, entre otros.

Para la elaboracion, se tuvo en cuenta los informes allegados por las Vicerrectorias,
Direccion de Extension y Servicios a la Comunidad, Direccion de Bienestar
Institucional, Secretaria General, Departamento de Gestion Humana y tratamiento
de datos, esto ultimo en cumplimiento de la ley 1581 de 2012.

Este documento sirve de insumo para reflexionar sobre nuestro quehacer
permanente, proyecta los retos que aun debemos cumplir y muestra la dinamicidad
permanente de la Universidad en sus diferentes desarrollos.

En cumplimiento de las normas internas y de la ley 1819 de 2016, se allega este

informe de gestion para conocimiento de la comunidad universitaria y de la misma
sociedad.

Atentamente.

Padre CARLOS ENRIQUE CARDONA QUICENO
Rector General
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I. Gestion del Consejo Superior.

1. Fundamento legal:

A. Decreto 1330 de 2019

El articulo 2.5.3.2.3.1.3 del Decreto 1330 de 2019, establece que “la estructura
administrativa y académica, es el conjunto de politicas, relaciones, procesos,
cargos, actividades e informacion, necesarias para desplegar las funciones propias
de una institucion de educacion superior, la cual debera demostrar que cuenta por
lo menos con: a) gobierno institucional y rendicion cuentas, b) politicas
institucionales, c) gestion informacion y d) arquitectura institucional que soportan las
estrategias, planes y actividades propias del quehacer institucional”.

Para ello la institucion debera “dar cuenta de: a) Gobierno institucional y rendicion
de cuentas. institucion debera contar con un gobierno, entendido como el sistema
de politicas, estrategias, decisiones, estructuras y procesos, encaminadas al
cumplimiento de su misién bajo los principios de gobernabilidad y gobernanza.
Como marco de decision debera contar con el proyecto educativo institucional o lo
que haga sus veces’.

“Para ello, la institucion deber& establecer mecanismos para rendicion cuentas en
cabeza su representante y sus 6rganos de gobierno, capaces de responder e
informar de manera periddica y participativa el desempenio institucional. A su vez,
la institucion debera demostrar la participacion de estudiantes, profesores y
egresados, en los procesos de toma de decisiones en coherencia con su haturaleza
juridica, tipologia, identidad y mision institucional’.

2. Fundamento normativo institucional:

1). Codigo de Buen Gobierno y Transparencia, Acuerdo Superior 03 del 13 de
agosto de 2019.

Articulo 28, literal B, numeral 6 establece que es deber de los miembros del Consejo
Superior:

“Acomparniar permanentemente la gestion del rector general, solicitar los informes y
rendicion de cuentas periodicas; vigilar la liquidez financiera de la Institucion con
miras a garantizar su sostenibilidad y desarrollo”.
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Articulo 30:

“‘Rendicion de cuentas. El Consejo Superior, conforme con el Decreto 1330 de
2019 y demas legislacion complementaria, establecera mecanismos de rendicion
de cuentas como una expresion de transparencia, responsabilidad, mejoramiento,
planeacion y direccionamiento estratégico.

La Universidad Catdlica Luis Amigd rendird cuentas, de manera oportuna y
transparente, sin dilaciones ni encubrimientos, al gobierno provincial de la
Congregacion de Religiosos Terciarios Capuchinos, mentora y orientadora de la
Institucién, a quienes ejercen la vigilancia de la educacion superior, érganos de
control, autoridades administrativas y judiciales, publicos internos y la sociedad en
general, representada también por sus grupos de interés.

La rendicion de cuentas sera establecida en la Universidad Catodlica Luis Amigo para
todos los actores que participen en el direccionamiento estratégico de la Institucion,
0 que tengan responsabilidades de administracién de bienes y servicios, proyeccion
y desarrollo de funciones sustantivas, apoyo estratégico; empleados de direccion,
confianza, manejo y alta responsabilidad. Este informe debera generar confianza
entre los directivos de la Institucion y los publicos a los cuales se orienta y servira
también como elemento de evaluacion de la gestion de los directivos.”

2). Proyecto Educativo Institucional, Acuerdo Superior 05 del 8 de octubre de 2019

Considerando la misién, visidn, principios institucionales, objetivos, procesos de
autorregulacion, referentes contextuales, referentes conceptuales, funciones
sustantivas, referentes del enfoque-modelo pedagdgico, referentes administrativos
orientados también al buen gobierno institucional.

2. Gestion del Consejo Superior
A. Cumplimiento en la periodicidad de las sesiones.

De acuerdo con el articulo 23 del Estatuto General, el Consejo Superior se reunira
de manera ordinaria, por lo menos una vez cada dos meses y extraordinariamente,
por convocatoria de su presidente o del Rector General.

El Consejo Superior cumplio con la periodicidad establecida estatutariamente, asi:

Febrero 12 de 2019, segun consta en el Acta 01
Marzo 12 de 2019, segun consta en el Acta 02
Abril 9 de 2019, segun consta en el Acta 03
Junio 11 de 2019, segun consta en el Acta 04
Agosto 13 de 2019, segun consta en el Acta 05
Octubre 8 de 2019, segun consta en el Acta 06
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Diciembre 9 de 2019, segun consta en el Acta 07, realizado en el
Centro Regional Manizales.

B. Actas y Acuerdos

Las sesiones del Consejo Superior aparecen en sus actas debidamente custodiadas
en la Oficina para la Administracion de Documentos, para un total de 7 Actas.

Se aprobaron los siguientes Acuerdos Superiores:

Namero Acta Tema

del

Acuerd

(]

01 Acta 03 del | Por medio del cual se autoriza la renovacion de
9 de abril | Registros Calificados de programas academicos en
de 2019 la Universidad Catdlica Luis Amigod.

02 Acta 04 del | Por medio del cual se modifica el Acuerdo Superior
11 de [ No. 01 del 9 de abril de 2019 relativo a la autorizacion
mayo de | de renovacion de Registros Calificados de
2019 programas académicos y se toman otras

disposiciones en la materia, en la Universidad
Catdlica Luis Amigd.

03 Acta 05 del | Por medio del cual se aprueba el Codigo de Buen
13 de | Gobiermo y Transparencia en la Universidad Catdlica
agosto de | Luis Amigo.

2019

04 Acta 05 del | Por medio del cual se aprueba la Estructura Organica
13 de [ en la Universidad Catodlica Luis Amigd. Deroga el
agosto de | Acuerdo Superior 07 del 10 de noviembre de 2017.
2019

05 Acta 06 del | Por medio del cual se actualiza el Proyecto Educativo
] de | Institucional de la Universidad Catolica Luis Amigo.
octubre de
2019

06 Acta 06 del | Por medio del cual se elige el Revisor Fiscal de la
& de | Universidad Catdlica Luis Amigo, para el periodo
octubre de | comprendido entre los arfios 2019-2021.

2019

o7 Acta 07 del | Por medio del cual se aprueba el reglamento
9 de | estudiantil de pregrados de la Universidad Catdlica
diciembre Luis Amigd.
de 2019

0s Acta 07 del | Por medio del cual se aprueba la creacion de
9 de | programas y renovacion de registros calificados para
diciembre el ano 2020 en la Universidad Catdlica Luis Amigd.
de 2019
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C. Temas tratados

1). Acta 01:

Presentacion Politica de Proteccion de Datos:

La presentacion es realizada por el sefior Carlos Hernando Zapata Sepulveda,
Oficial de Proteccién de Tratamiento de Datos.

Se destaca de la presentacion:

Lineamientos a tener en cuenta.
Méaximas.

Marco Constitucional y legal.
Clasificacion de datos personales.
Principios.

Procesos internos.

Informe de construccion sede Medellin

Se presentaron seis empresas, las cuales fueron calificadas y valoradas segun el
pliego de condiciones, lo cual se realizé con un caracter participativo y objetivo.

La firma elegida fue Muros y Techos S.A. la obra esté proyectada a 30 meses.

Informes rectorales.

Andlisis politico de Buen Gobierno y Transparencia.

2). Acta 02:

Presentacion estados financieros afio 2018 y su aprobacién, se lee el
dictamen de la Revisoria Fiscal, se lee el informe de excedente fiscal afo
gravable 2017.

En cumplimiento del numeral 3 del articulo 1.2.1.5.1.8 del Decreto Unico
Reglamentario 1625 de 2016, el Consejo Superior autoriza al Representante
Legal para solicitar ante la Direccion de Impuestos de Aduanas Nacionales,
DIAN, la permanencia y proceso de actualizacion de la Universidad Catdlica
Luis Amig6é como entidad de Régimen Tributario Especial de Impuesto sobre
la Renta.

Para dar cumplimiento al numeral 2 del articulo 1.2.1.5.1.2.7 del Decreto
Unico Reglamentario 1625 de 2016, el Consejo Superior aprueba que el
excedente neto fiscal de 29.164.482.000 (tomado del proyecto de la
Declaracion del Impuesto sobre la Renta y Complementarios) se destine en

9
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un 100% a una asignacion permanente para la implementacion del Plan
Maestro de Espacios Fisicos, sede Medellin, y que dicho excedente neto
fiscal se ejecutara durante los afios 2020 y 2021.

3). Acta 03:
e Presentacion del Programa de Permanencia con Calidad

La presentacion es realizada por la sefiora Paula Andrea Catafio, Coordinadora del
Programa de Permanencia con Calidad, adscrita a la Direccion de Bienestar
Universitario.

Informa que la Universidad cuenta con la normatividad necesaria para una
adecuada prestacién del servicio en términos de permanencia de los estudiantes.

Explica que la Unidad desarrolla una serie de estrategias a partir de las
orientaciones institucionales:

- Taller ludico, EscapArte. CineArte

- Asesoria Psicopedagdgica

- Orientacion Vocacional y Profesional

- Tutorias Académicas

- Ciclos de Talleres

- Cursos Nivelatorios

- Asesoria en Habitos de Estudio

- Encuentros de Padres de Familia

- Acompafiamiento a poblacion vulnerable

e Presentacion de la Oficina de Cooperacion Institucional y Relaciones
Internacionales.

La presentacion es realizada por la sefiora Francedith Betancur Atehortla, Jefe de
la Oficina de Cooperacion Institucional y Relaciones Internacionales.

En su presentacion destaca los siguientes aspectos:

- Relacionamiento con el entorno externo, universidades e instituciones
nacionales y extranjeras.

- Propuestas de cooperacion académica

- Fortalecimiento de la visibilidad nacional e internacional

Dentro de las principales cifras, comparte las siguientes:

- 39 convenios internacionales
- 15 convenios nacionales (bilaterales y multilaterales)
- Doble titulacion

10
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4).

e Dentro de los temas por revisar se consideran:

- Flexibilizar el escalafén docente del Reglamento Docente, con el fin de
permitir inscripcién y ascenso, tarea que actualmente realiza la Vicerrectoria
Académica.

Acta 04:
e Presentaciéon Informe de Construccion de la Nueva Sede

- Se hacen presentes los sefiores Naira Girleza Sanchez Henao, Vicerrectora
Administrativa y Financiera; Ana Maria Vanegas Urrego, Directora de
Planeacion; Juan Forero y Mauricio Patifio, Arquitectos de la obra y Adriana
Taborda, Interventoria Técnica de la obra.

- Los disefios arquitecténicos, la distribucién de espacios y socializacion de la
propuesta, son presentados por el arquitecto Juan Forero.

- Se hace igualmente, la presentacion de las inversiones realizadas para los
disefios previos, tramites y contrataciones 2019.

- Como compromiso, se debe dejar el disefio y costo de las modificaciones del
proyecto, como biblioteca, rampas, entre otros.

- Se somete a consideracion el proyecto, con las adiciones presupuestales
respectivas que amerita la modificacion del mismo. Se aprueba por parte de
los consejeros, la adicion, con excepcién del Padre Omar Javier Duitama
Mufoz.

e Programa de Graduados
- La presentacion es realizada por la sefiora Francis Jasmin Granada Giraldo,
Directora de Bienestar Universitario, quien fuera Coordinadora de Graduados

en la Universidad, desde el afio 2012 hasta mayo de esta anualidad.

- Presenta datos de Spadies, acciones, valores amigonianos, estimulo a los
graduados, logros, entre otros.

e Dentro de los varios se considera lo siguiente:

- Maodificacion Acuerdo Superior No. 01 del 9 de abril de 2019

- Por solicitud de la Vicerrectoria Académica, Direccion de Escuela de
Posgrados y la Decana de la Facultad de Ciencias Administrativas,

Econdmicas y Contables, se pide al Consejo Superior no renovar el registro
11
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5).

calificado del programa de la Especializacion en Gestion de la Logistica
Internacional. Se pide a todos los actores institucionales que realicen
ejercicios de autoevaluacién con argumentos contundentes, descriptivos y
evidentes que orienten al Consejo Superior, frente a la recomendacion de
continuidad o no del proceso de renovacion de registros calificados.

Esta propuesta es aprobada por unanimidad.

Elias Vallejo Montoya, propone al Consejo Superior, pueda sesionar en las
regiones, con el fin de conocer, de primera mano, su contexto.

Acta 5

Presentacion y aprobacién Cédigo de Buen Gobierno

El doctor Francisco Javier Acosta Gomez, Secretario General, continta con
la presentacién del CAodigo de Buen Gobierno y Transparencia, el cual habia
sido debatido en la sesion del 12 de febrero de 2019, Acta No. 01. Quedo el
analisis en el Articulo 40.

Se hace la exposicion de todo el Codigo de Buen Gobierno y Transparencia,
con el fin de contextualizar al nuevo Presidente del Consejo Superior y se
continda con el andlisis y debate de los capitulos restantes.

Escuchadas las observaciones de los sefiores consejeros viendo su
pertinencia, legalidad, fines, orientados al bien obrar, el Cédigo de Buen
Gobierno y Transparencia se aprueba en su totalidad, con observaciones que
podran presentar los consejeros hasta el dia 21 de agosto de 2019. Se
aprueba mediante Acuerdo Superior 03 de 2019.

Frente a su implementacion, en esta rendicidbn de cuentas, la Secretaria
General informa que:

Se ha realizado una sensibilizacion institucional por diferentes comunicados
remitidos por la Secretaria General a modo de tips, para un total de 34 y que se
encuentran disponibles en el sitio web. Ademas, el documento fue revisado y
corregido en su estilo por el Fondo Editorial y se ha dispuesto también en la pagina
institucional. En el momento se encuentra en un disefio didactico y agradable
estéticamente para su publicacion.

La Secretaria General tomd el documento y lo desglosé en 73 acciones, con sus
responsables, asi:

12
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1. Departamento de Gestion Humana: 3,
7,8,15,18,19,20,30,31,32,34,35,36,37,38,39,40,41,42,43,44,45,46,47,48,49,50,58,
66, 72. Total: 29

2. Direccion de Planeacion: 4,9,33,60, 65, 72 Total 6.

3. Vicerrectoria Administrativa y Financiera: 5, 51, 53 Total 3.

4. Bienestar Institucional: 13, 54 Total 2

5. Vicerrectoria de Investigaciones: 58, 66. Total 2

6. Direccion de Extension y Servicios a la Comunidad: 59 Total 1

7. Vicerrectoria Académica: 56, 65, 67 Total 3

8. Comunicaciones y Relaciones Publicas: 60, 62, 67, 72 Total 4

9. Oficina para la Administracion de Documentos: 10, 11, 62 Total 3

10. Revisoria Fiscal: 63, 70 Total 2

11. Secretaria General: 1, 10, 11, 17, 61, 62, 70 Total 7

12. Consejo Superior: 2, 6, 12, 21, 22, 24, 25, 26, 27, 28, 29 Total 11

13. Decanos y Directora Escuela de Posgrados: 14, 38, 39, 40, 42, 49, 50, 64. Total
8

14. Directores Centros Regionales: 16, 38, 39, 40, 42, 49, 50, 64. Total 8

Se informa también que la Secretaria General ha generado 5 alertas frente al
cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno, buscando contrarrestar situaciones
institucionales que puedan dimensionarse como omisiones y que implican acciones
positivas para su correccion.

¢ |Informe de Gestion Rectoral

13
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El Padre Carlos Enrique Cardona Quiceno, Rector General, present6 su informe de
gestion, para el periodo comprendido entre septiembre 17 de 2018 y el 13 de agosto
de 2019.

Desarroll6 los siguientes puntos:

- Inscripciones y matriculas a nivel nacional y por Sedes.

- Estado de registros calificados de programas.

- Informe técnico de la Empresa ASR S.A.S sobre investigacion de anénimo
de agosto 3 de 2018, en la cual no se encuentran hallazgos. El costo de la
misma ha tenido un desembolso de $298.047.944.

- Seinforma que se envio un correo el 24 de mayo de este afio comunicandole
a la Entidad ADALID CORP S.A.S que la Universidad no continuaria con
dicha Investigacién en razén a que la primera indagacion que se tuvo no
arrojo resultados que evidenciaran a empleados de la Institucion como
responsables del anénimo.

- No hay demandas laborales ni civiles.
- Infraestructura fisica.

- Normatividad.
Comité de Funciones Sustantivas.

- Matriz comparativa de matriculas en 23 universidades de Medellin, en la que
se refleja disminucion de ingresos.

- Centros Regionales.

- Cierre de Ideartes.

- Certificacion Normas ISO.
- Avances Comité de Obra.
- Clima Organizacional.

e Presentacion nueva Estructura Organica

Fue presentada por la Secretaria General, previo analisis y discernimiento realizado
con la Rectoria.

14
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Se realizaron los siguientes cambios:

Se reasignaron responsabilidades, con el fin de orientar a la Universidad hacia la
Acreditacién de Programas e Institucional, la obtencion y renovacion de registros
calificados y segun la pertinencia Institucional, a las siguientes Unidades:

- Oficina de Cooperacion Institucional y Relaciones Internacionales

- Direccion de Planeacion

- Departamento de Infraestructura y Desarrollo Tecnoldgico

- Direccién de Bienestar Institucional, que cambia su nombre de Direccidn de
Bienestar Universitario por Direccion de Bienestar Institucional.

- Vicerrectoria Administrativa y Financiera

- Vicerrectoria Académica

- Decanos, Director Escuela de Posgrados, Directores de Programas

- Coordinacion del Sistema para la creacion de programas y Renovacion de
Registros Calificados

- Vicerrectoria de Investigaciones

- Direccién de Extension y Servicios a la Comunidad

- Coordinacion de Graduados y Promocion Empresarial

- Departamento de Vigilancia y Servicios Generales, con esta nueva
denominacion.

Se adscribieron las siguientes Unidades a otras:

- Oficina de Relaciones Laborales al Departamento de Gestion Humana, con
sus areas de Gestion Humana, Relaciones Laborales y Seguridad Social.
Adscrito a la Rectoria General.

- A la Direccién de Planeacion, el Centro de Sistemas y Tecnologias de la

Informacién con sus Departamentos de Infraestructura y Desarrollo
Tecnoldgico para la Educacion y Sistema Universitario de Informacion.

- La Coordinacién de Graduados y Promocién Empresarial a la Direccion de
Extension y Servicios a la Comunidad.

- El Oficial de Proteccion de Datos a la Oficina de Comunicaciones y
Relaciones Publicas y se asignan sus responsabilidades.

Se crearon las siguientes Unidades y Comités:

- El Departamento de Desarrollo de Infraestructura Fisica, adscrito a la
Direccion de Planeacion.
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- Comités en Departamentos Académicos y Cursos Basicos Comunesy en los
Centros Regionales.

- Se modificaron denominaciones y responsabilidades:

- Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion por Centro de
Emprendimiento, Innovacion y Transferencia.

Se crearon Unidades de apoyo de los Programas Académicos:

- Consultorios Psicolégicos para el Programa de Psicologia en Medellin y
Centros Regionales.

- Consultorios Juridicos y Centros de Conciliacion en Medellin y Centros
Regionales.

- Laboratorios en la Facultad de Ingenierias y Arquitectura

- Laboratorios en los Programas de Comunicacion Social de Medellin y
Manizales.

Se modificaron denominaciones de Coordinadores por Jefes en 21 Unidades

Se aprobd mediante Acuerdo Superior 04 de 2019.

Vale decir que la Estructura Orgéanica, fue revisada en su texto por el Fondo Editorial
y se encuentra disponible en el sitio web institucional. Ademas, la institucién avoco
su implementaciéon de manera inmediata, lo que no implica suplir los cargos que
estén vacantes con caracter urgente, lo cual debe analizarse de manera detenida,
siguiendo los lineamientos de provision de cargos, con el fin de mantener una planta
razonable y dentro de la viabilidad institucional.

6). Acta 06:

e Se Aprobé Proyector Educativo Institucional, Acuerdo Superior 05 del 8
de octubre de 2019, que modificO el Acuerdo Superior 12 del 4 de
noviembre de 2016.

e Se recibi6 informe de la Revisoria Fiscal, de acuerdo con el Articulo 55
del Acuerdo Superior No. 03 del 13 de agosto de 2019, Cdadigo de Buen
Gobierno y Transparencia, la Revisora Fiscal realiz6 la presentacion del
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informe de rendicion de cuentas al Consejo Superior. Se trataron
aspectos como:

Debilidades en el Control Interno.
Soportes de pago a la seguridad social.
Cuentas por cobrar — créditos educativos.
Anticipo a contratistas.

Hallazgos.

Recomendaciones de revisoria fiscal.
Activos fijos.

Se eligi6 como Revisora Fiscal a Moénica Areiza Luna, para nuevo periodo
estatutario de dos afios, mediante Acuerdo Superior 06 del 8 de octubre de
2019, de conformidad con el Articulo 25 Literal Sy los Articulos 83 y 84 del
Estatuto General.

Dentro de los varios se recibieron informes del Rector, se analizaron las bajas
de matriculas en las IES, se ratific el Cédigo de buen Gobierno en todas sus
partes incluyendo lo relativo a los pensionados.

7. Acta 07:

Reunido el Consejo Superior en la ciudad de Manizales, se aprobo:

Mediante Acuerdo Superior 07, se aprobd un nuevo reglamento estudiantil
de pregrados, previas las observaciones realizadas por los consejeros y a
pesar de los cambios que se dieron en la propuesta realizada por la
Vicerrectoria Académica, en los articulos: 50, 57 paragrafo 5y 58 (razones
econdmicas), articulos 50, paragrafo 1, 75, 106 paragrafos 3 y 4 (aspectos
Juridicos), articulos 32, 37, 50 paragrafo 4, 78, 93 paragrafos 3 y 10, 112
(conveniencia institucional). Dicho reglamento iniciara su vigencia el 1 de
julio de 2020.

Mediante Acuerdo Superior 08, se aprobd la creacion de nuevos programas
para el afio 2020, asi:

Especializacion en Big Data: Manizales, Presencial

Especializacion en Derecho Constitucional: Manizales, Presencial
Especializacion en Derecho Comercial: Manizales, Presencial

Maestria de Estudios Teoldgicos Contemporaneos: Medellin, presencial
Maestria en Gerencia Financiera: Medellin, Presencial

Maestria en Educacion para la Inclusion con Enfasis en Politicas Publicas:
Medellin, A distancia
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Maestria en Lenguas Extranjeras: Medellin, Presencial

- Este informe de rendicidén de cuentas.

- Se realiz6 la evaluacion por parte de los miembros del Consejo Superior,
gue aun la tenian pendiente por realizar y que fue remitida mediante e-mail
de los dias 12 y 18 de noviembre y 2 de diciembre, por parte de la Secretaria
General, Unidad que present6 los resultados a inicios del afio 2020. No
realizo la evaluacion el Padre Omar Javier Duitama Mufioz, a pesar de los
requerimientos realizados.

Respecto del presupuesto para el afio 2020, fue presentado por la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera y no se aprobd en esta ocasién, toda vez que debian
realizarse todavia algunos ajustes en determinados rubros y conceptos, para lo cual
se deleg0 al sefior Rector General para lo pertinente con el equipo que corresponda.
Se indic6 que deberia ser presentado nuevamente para aprobacion en la sesion
que se realizé el dia 4 de febrero de 2020.

El Director del Centro Regional Manizales, presenté el estado actual del mismo, su
proyeccion y desarrollo.

El Consejo Superior consideré que ha sido efectivo en su gestion, en los términos
de la ley, el estatuto general y demas normas internas que regulan su quehacer
institucional.

Para el afio 2020 se pretende analizar el actual reglamento docente, un nuevo
reglamento de posgrados, y el mismo estatuto general, tal como lo indic6, en su
informe de la respectiva anualidad el sefior Rector General, entre otras tareas que
debe realizar el méximo érgano de gobierno.

Este informe de gestion fue aprobado mediante Acta 07 del 9 de diciembre de 2019.
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Il. Informe de gestion del Rector General.

Se desarrollaran los siguientes aspectos:

1. Actualizacion normativa por via reglamentaria rectoral.

Se desarrollaron un total de 67 resoluciones, de las cuales sobresalen, las que se
destacan a continuacion, por ser de interés general. Téngase en cuenta que también
se realiz6 una depuracion normativa de aquellas resoluciones caducas, obsoletas e
inoperantes de afios anteriores.

NR | DIA | ME | ANO
0.

01

06

07

08

09

11

15

10

22

22

22

22

26

24

S

01

02

02

02

02

03

04

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

ASUNTO

Por medio de la cual se determina el incremento salarial
para el personal administrativo de la Universidad Catolica
Luis Amigo para el afio 2019 (6%) VIGENTE

Por medio de la cual se adopta la Politica de Inclusién en la
Universidad Catdlica Luis Amigo. VIGENTE

Por medio de la cual se adopta la Politica de Bienestar
Institucional en la Universidad Catolica Luis Amigo.
VIGENTE

Por medio de la cual se establece la implementacién de la
Politica y el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo en la Universidad Catdlica Luis Amig6. Deroga la
Resolucion Rectoral N 44 del 10 de octubre de 2016
VIGENTE

Por medio de la cual se designan los Representantes
Principales y Suplentes de los Comités Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo y de Convivencia Laboral,
por parte de la Universidad Catolica Luis Amigo, para el
periodo comprendido entre el 1 de marzo de 2018 y el 1 de
marzo de 2020. Deroga la Resolucién Rectoral N2 06 del
28 de febrero de 2018. Derogada mediante Resolucién
N° 01 del 15 de enero de 2020.

Por medio de la cual se reglamenta el paragrafo del Articulo
46 del Acuerdo Superior N° 02 del 06 de marzo del 2018,
relativo a la bonificaciéon a quien reciba el reconocimiento
de Investigador Amigoniano Distinguido de la Universidad
Catolica Luis Amigo. Se deroga mediante Resolucion
Rectoral N° 65 del 5 de diciembre de 2019.

Por medio de la cual se realiza la modificacién curricular del
programa de Teologia, presencial, Medellin. VIGENTE
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16

17

18

32

33

34

36

41

42

43

44

24

24

24

23

24

05

09

30

10

10

10

04

04

04

07

07

08

08

08

09

10

10

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

Por medio de la cual se realiza la modificacion curricular del
programa de Especializacion en Gerencia del Talento
Humano, presencial, Medellin. VIGENTE

Por medio de la cual se realiza la modificacién curricular del
programa de Especializacion en Terapia Familiar,
presencial, Medellin. VIGENTE

Por medio de la cual se realiza la modificacion curricular del
programa de Especializacion en Gestion de la
Responsabilidad Social Empresarial, presencial, Medellin,
centro de tutoria en Bogota, Apartadd, Cali, Monteria y
Manizales. VIGENTE

Por medio de la cual se ratifican y realizan nombramientos
en la Universidad Catdlica Luis Amigo, desde diciembre del
afo 2018. VIGENTE

Por medio de la cual se deroga parcialmente la Resolucién
Rectoral numero 27 del 30 de octubre de 2015 y en su
totalidad, la Resolucién Rectoral nimero 19 del 26 de mayo
de 2017. VIGENTE

Por medio de la cual se inscriben en el Escalafén Docente
un grupo de docentes de la Universidad Catélica Luis Amigé
de los diferentes Programas adscritos a la Sede Medellin y
los Centros Regionales, conforme a lo estipulado en el
Reglamento Docente de la Institucion. VIGENTE

Por medio de la cual se establecen las tarifas para consultas
psicolégicas acompafiadas por estudiantes en practica
formativa del programa de Psicologia de la Universidad
Catolica Luis Amigo, en cualquiera de sus Sedes. VIGENTE

Por medio de la cual se realizan algunos nombramientos en
la Universidad Catolica Luis Amigé. VIGENTE (3
nombramientos en Medellin).

Por medio de la cual se aprueba el Manual de Contratistas
en la Universidad Catdélica Luis Amigd y se definen otras
disposiciones. VIGENTE

Por medio de la cual se determina el Calendario
Administrativo en la Universidad Catélica Luis Amigd para
el afno 2020. VIGENTE

Por medio de la cual se reglamenta el Protocolo para la
Prevencion y

Atencion a Situaciones de Violencia en la Universidad
Catolica Luis Amig6. VIGENTE
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45

46

50

52

53 a
61

64

65

67

11

11

28

28

03

05

16

10

10

10

10

10

12

12

12

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

Por medio de la cual se establecen en la Universidad
Catdlica Luis Amigo los términos para la asignacion de
recursos para acceder a créditos condonables con miras a
cursar estudios de Doctorado. VIGENTE. Deroga la
Resolucion Rectoral N° 06 del 4 de febrero de 2015

Por medio de la cual se estructura el Programa Institucional
de Graduados de la Universidad Catolica Luis Amigo.
Deroga la Resolucion Rectoral N° 52 del 2 de noviembre
de 2018. Se deroga la expresion “siempre que haga uso
de este beneficio dentro de los dos afios siguientes a
su titulacién”, contenida en el paragrafo 2, numeral 5,
del articulo 6, segun Resolucién 65 del 5 de diciembre
de 2019. Modificada

Por medio de la cual se realizan algunos nombramientos en
la Universidad Catolica Luis Amigo. VIGENTE (2
prorrogas).

Por medio de la cual se reglamenta lo relativo a la
elaboracion de revistas académicas en la Universidad
Catolica Luis Amigo. Vigente. Deroga la Resolucion
Rectoral No. 07 del 11 de febrero de 2013.

Por medio de la cual se conceden distinciones honorificas
en el ano 2019. VIGENTE

Por medio de la cual se determina el
incremento del valor de las matriculas del afio
académico 2020 en la Universidad Catdlica
Luis Amigé. (3.86%). VIGENTE.

Por medio de la cual se depura el ordenamiento juridico
interno, en lo que corresponde a Resoluciones Rectorales
de la Universidad Catdlica Luis Amigé, en el periodo 1997-
2019 y se derogan 70 de ellas. VIGENTE

Por medio de la cual se inscriben en el Escalafon Docente
un grupo de

docentes de la Universidad Catolica Luis Amig6 de los
diferentes Programas

adscritos a la Sede Medellin y los Centros Regionales,
conforme a lo

estipulado en el Reglamento Docente de la Institucion. 31
docentes. VIGENTE
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2. Gestion desde las diferentes funciones sustantivas

1). DOCENCIA Y APRENDIZAJE

En esta funcion sustantiva se dara cuenta de los siguientes items:
1. Renovaciones y programas nuevos.

2. Gestion Curricular

3. Educacion Virtual y A distancia.

4. Autoevaluacion de programas y autoevaluacion Institucional.

5. Gestidon de la Docencia y el Aprendizaje (Gestidn por procesos).

6. Planificacion estratégica en Programas académicos.

Los desarrollaremos uno a uno:

1. Renovaciones y programas nuevos.

En el afio 2019 se recibio la renovacion de 14 Registros Calificados que fueron
tramitados ante el MEN en el afio 2018. Se trata de:

PROGRAMA MUNICIPIO CODIGO SNIES METODOLOGIA
DEL
PROGRAMA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS MEDELLIN 1875 A DISTANCIA
CONTADURIA PUBLICA MEDELLIN 10252 PRESENCIAL
NEGOCIOS INTERNACIONALES MEDELLIN 51724 PRESENCIAL
DERECHO MANIZALES 101430 PRESENCIAL
GASTRONOMIA MEDELLIN 101741 PRESENCIAL
ESPECIALIZACION EN FINANZAS MEDELLIN 19255 A DISTANCIA
ESPECIALIZACION EN FINANZAS MEDELLIN 20961 PRESENCIAL
ESPECIALIZACION EN EJERCICIO DEL | MEDELLIN 101356 PRESENCIAL
DERECHO ANTE LAS ALTAS CORTES
ESPECIALIZACION EN | MEDELLIN 101820 PRESENCIAL
NEUROPSICOPEDAGOGIA INFANTIL
MAESTRIA EN ADICCIONES Y SALUD | MEDELLIN 107870 PRESENCIAL
MENTAL
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PROGRAMA MUNICIPIO CODIGO SNIES METODOLOGIA
DEL
PROGRAMA

ESPECIALIZACION ~ EN  DERECHO | MEDELLIN 102678 PRESENCIAL

PENAL Y CRIMINOLOGIA

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DEL | MEDELLIN 102725 PRESENCIAL

TALENTO HUMANO

ESPECIALIZACION EN DERECHO DE | MEDELLIN 102702 PRESENCIAL

FAMILIA, INFANCIA Y ADOLESCENCIA

INGENIERIA DE SISTEMAS APARTADO 102206 PRESENCIAL

Resumen de renovaciones

. ESPECIALIZACION MAESTRIA TOTAL

6 7 1 14

En el aflo 2019 se recibio el otorgamiento de 11 Registros Calificados que fueron

tramitados ante el MEN en el afio 2018. Se trata de:

PROGRAMA MUNICIPIO CODIGO SNIES METODOLOGIA
DEL
PROGRAMA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE | MEDELLIN 108871 PRESENCIAL
SERVICIOS EN SALUD
DOCTORADO EN ESTUDIOS | MEDELIN PRESENCIAL
INTERDISCIPLINARES EN PSICOLOGIA
TECNICA PROFESIONAL EN | MEDELLIN 108640 PRESENCIAL
HOTELERIA Y TURISMO
TECNICA PROFESIONAL EN | MEDELLIN 108834 PRESENCIAL
CONTABILIDAD
DOCTORADO EN COMUNICACION MEDELLIN 108465 PRESENCIAL
TECNICA PROFESIONAL EN | MEDELLIN 108932 PRESENCIAL
ORGANIZACION DE CERTAMENES
TECNOLOGIA EN CRIMINOLOGIA E | MEDELLIN 108926 PRESENCIAL

INVESTIGACION FORENSE
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PROGRAMA MUNICIPIO CODIGO SNIES METODOLOGIA
DEL
PROGRAMA
TECNOLOGIA EN DESARROLLO DE | MEDELLIN 108842 PRESENCIAL
SOFTWARE
DOCTORADO EN EDUCACION MEDELLIN 108352 PRESENCIAL
MAESTRIA EN PUBLICIDAD MEDELLIN 109160 PRESENCIAL
MAESTRIA EN COMUNICACION MEDELLIN 109159 PRESENCIAL

Resumen de nuevos Registros Calificados

TECNICA TECNIOLOGIA  ESPECIALIZACION  MAESTRIA DOCTORADO  TOTAL

3 2 1 2 3 11

En el afio 2019 se recibié la negacién de Registros Calificados que fueron
tramitados ante el MEN en el afio 2018. Se trata de:

PROGRAMA MUNICIPIO METODOLOGIA
DOCTORADO EN DERECHO MEDELLIN PRESENCIAL
TECNOLOGIA EN TRIBUTARIA MEDELLIN PRESENCIAL
TECNICA PROFESIONAL EN DISENO GRAFICO | MEDELLIN PRESENCIAL
DIGITAL
TECNICA PROFESIONAL EN ACTIVIDAD FISICA | MEDELLIN PRESENCIAL
DEPORTIVA
TECNICA PROFESIONAL PARA EL CUIDADO DE | MEDELLIN PRESENCIAL
ADULTOS MAYORES

Resumen de Registros Calificados Negados

TECNICA TECNIOLOGIA DOCTORADO TOTAL
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Actualmente la Universidad cuenta con los Siguientes Registros Calificados:

TECNICA TECNIOLOGIA  UNIVERSITARIA ESPECIALIZACION MAESTRIA  DOCTORADO

3 ‘ 2 37 25 8 3

Fuente: Vicerrectoria Académica/ Coordinacion del Sistema para la Creacion y
Renovacion de Registros Calificados

2. Gestion Curricular.

Durante el 2019 se continué con la implementacion del modelo de gestidn curricular
en el marco de la reforma curricular iniciada durante el afio 2018.

Gréfico 1. Modelo de gestion curricular U Catdlica Luis Amigd

Autoevaluacion

.
Personas (directivas,
administrativas,
docentes, estudiantes,

sector externo) Mejora continua Sistema de Integridad

Académica Amigoniano

Sistemas de informacién,
gestién y seguimiento

Fuente: Vicerrectoria Académica/ Departamento de Formacion Pedagdgica e Innovacion Did4ctica.

Dentro de las acciones realizadas se encuentran:
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v' Evaluacién y actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y los
Reglamentos Estudiantiles de Pregrado y Posgrado, asi como también el
Reglamento Docente el cual aun se encuentra en revision y analisis. La
evaluacion y actualizacion se llevé a cabo de manera participativa teniendo
en cuenta los elementos de andlisis de contexto, evaluacion de los planes
estratégicos, evaluacion del modelo pedagogico y del modelo de evaluacion.

v Articulacion de los Proyectos Educativos de Facultad (PEF) y los Proyectos
Educativos de Programa (PEP) con el PEI.

v' Los Reglamentos estudiantiles de Pregrado y Posgrado, asi como el
Reglamento Docente fueron evaluados y actualizados con la participacion de
la Comunidad Universitaria en sus diferentes Organos de Representacion.

v" Con la actualizacién del PEI, de los reglamentos y la articulacién de los PEF
y los PEP se llevara a cabo el proceso de transformacion en los niveles meso
y micro curricular, para lo cual se contara con herramientas de analisis como
los estudios curriculares y el Sistema de medicion de indices.

Grafico 2. Esquema de estudios curriculares en la U Catdlica Luis Amigo

Evaluacién del perfil Perfil Académico

del graduado Perfil profesional
Curriculo formal -
Objetivos

Evaluacidn de las
estructuras del plan
de estudios

Contenidos
Metodologias E-A
Evaluaciones

Evaluacion de las estrategias empleadas
por los maestros

Evaluacién del ‘
Curriculo Vigente Curriculo Real

Evaluacién de los procesos de aprendizaje

Evaluacién delas condiciones espaciales, materiales, humanas etc.

< Evaluacién de los valores, modelos, actitudes de los maestros y
estudiantes

Curriculo oculto - Evaluacién de los procesos de socializacién en el aula

Evaluacidén de los modelos que proporciona el maestro

Diaz (2005)

Fuente: Vicerrectoria Académica/ Departamento de Formacion Pedagdgica e Innovacion Didactica.

Gréfico 3. indices de medicién de inteligencia curricular
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integralidad: in = (Diaz Barriga 1993)

Flexibilidad: fiI =

Adaptabilidad

in+ fil+ch +cn

(Ad) = - a1 Coherencia: ch =

Zc -2 | (Diaz Barriga 1993)

Z(pr ] (Correa 2012)

Consistencia: en =

Racionalidad:
=58 F LR = (Femandez| 1994)

] (Aros 2003)

4-3 — . X = 48; Hrs
FunC|onalldad fn
_ . (Correa 2012)
Autorregulacion 79:‘:) X 2 X=
(Au) = ToHfntdirnt 22 x =% Razén de
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zl—x}a
(m— 1](ﬂ 2]

Interdisci Ilnarledad .
> (Nieto 1991)
id =
Transversalidad: tv =
- .
Estructuracion E:pc (Veldasquez 2009)
. did+tv+ad+ =
(E) = - — Adaptacion: ad = (Bolaiios = Insuasty 2003)
Ec—oo
To

Fuente: Vicerrectoria Académica/ Departamento de Formacion Pedagdgica e Innovacion Didéactica.

v Implementacién a nivel Institucional del ajuste al Sistema de evaluacion
estudiantil iniciado con prueba piloto durante al afio 2018 y el nuevo Sistema
de Seguimiento Académico y gestion curricular de Cartas Descriptivas y
Proyectos Docentes que permite la ponderacion de los objetivos esenciales
y complementarios, la ponderacion de las actividades evaluativas y de trabajo
independiente del estudiante, el seguimiento y control de asistencias de
estudiantes, el seguimiento en tiempo real del proceso académico del
estudiante con la consulta de certificaciones y el estado de logro de los
objetivos del curso y la gestion curricular de las cartas descriptivas de los
cursos y de los proyectos docentes y su articulacion conjunta.

v' Aplicacién de las Pruebas de Valor Agregado 2019 que consiste en un
examen tipo Saber Pro que mide el Valor Agregado (VA) en las competencias
genéricas de lectura critica y de razonamiento cuantitativo teniendo en
cuenta los resultados obtenidos por cada estudiante en la prueba Saber 11y
el avance demostrado en dichas competencias a mitad de carrera, la cual
tuvo una participacion de 468 estudiantes en el primer semestre del afio y
cuyos resultados se socializan en los respectivos Programas.
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v Fortalecimiento de los componentes de apoyo para la mejora de resultados
en Pruebas Saber Pro, obteniendo buenos resultados en afios anteriores y
esperando mejorar en los resultados de 2019 y en adelante.

Grafico 4. componentes de apoyo para la mejora en resultados Saber Pro.

Componentes
Componente Coman Universitario Componente Especifico de las Disciplinas Componente de Flexibilidad

Cursos electivos de
racionamiento cuantitativo,
lectura critica y escritura

— |

Competencias Asignaciones docentes para talleres de
Ciudadanas mddulos especificos de las disciplinas

Fuente: Vicerrectoria Académica/ Departamento de Formacion Pedagdgica e Innovacion
Didactica.

Grafico 5. resultados Saber Pro 2016-2018.

RESULTADOS INSTITUCIONALES POR COMPETENCIA GENERICAS
EN PRUEBAS SABER PRO.

= COMUNICACION ESCRITA W RAZONAMIENTO CUANTITATIVO m LECTURA CRITICA

B COMPETENCIAS CIUDADANAS B INGLES B PROMEDIO NACIONAL
Q. (o)} < oy o < — o o o)} ) — o
< © - I32) R ~ ~ o 3 ~ — < [22) o~ > ~
2g 2% %8 25 % 9 85 T g3 3§ ¢

2016 2017 2018

Fuente: Departamento de Ciencias Basicas

v" Durante el 2019, la Vicerrectoria Académica con el apoyo del Departamento
de Identidad Amigoniana y Formacién Sociohumanista llevé a cabo la
consolidacion del Sistema de Integridad Académica Amigoniano creado en
el 2018, el cual cuenta ya con un modelo de desarrollo y gestion que
comenzara a implementarse en el 2020.
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Gréfico 6. Modelo prospectivo del Plan de integridad Amigoniana

" MODELO PROSPECTIVO DEL

PLAN DE INTECRIODAD
AMICONIANA

MODELO DE REALIDAD:-

Es la defimnicion de la situacidarn actual.
LTS e estarmeas? iOuales som las luuocoas
w las sombras de nuestra realidad en <1
rmarco de la integridad? s CSrmao
podermos conveartir estas sobras aenmn
Lucos?

MODELO DEL CAMING

El caminmno es el tiempo gue se deterrmimna
para alcanmn=zar el ideal; Estas plancacionas
aestan disemadas corrmea METAS woeada umna
responde a 1 ano de trabajo
imntenciconando. El caminoe de nuestro
Planmn esta proyectado a 9 anos:

Meta 1: amno 2019: “Sembranmndo™

Meta 2: ano 20Z0: “Cerminmnando™

Meta 5: amno 2021: “Creciendo™

Meaeta f: ano 202 2: “"Cosechando™

MODELD FODEAL

Es la situacidrn descada. Nusstra apusasstia
imnstitucionmnal se enMmarca en la
imnstauracicon de LA CULTURA DE
INTEGCRIDAD. evidenciable en todos los
actores de la comunidad academica.
objetivo alcanzable por el cumplimiento
del Modelo de carmimo.

L£OS NIVELES

Sorn los sectores o grupos sociales gue
erntram emn 2l proceso de la construccicam
de la cultura de integridad: en Nuestro
comntexxto, respondaern a: Estudiantes,
Colaboradores acadaemicos yw
Colaboradores administrativeos.

L£AS DIMENSIONES

Corres pondce a las categorias sobre las cualaes
=2 planmntea ol desarrollo operative gue llevara
al logro de la cultura de integricdad:
Imntegridad socio-hurmanista

Imtegridad Acadamica

Imtegridad ciudadana

Fuente: Departamento de Identidad Amigoniana y Formacion Sociohumanistica

3. Educacion Virtual y A distancia.

En el 2019 se inici6 el proyecto de Campus Virtual con el Departamento de
Educacion virtual y A distancia, el cual permitira mejorar los servicios de:

v" Promocion de material educativo (multimedia
29
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v' Formacién y acompafiamiento de tutores
v" Administracion del Campus Virtual (Moodle)
v’ Servicio de Streaming y Videoconferencia

Para lo cual se vienen realizando distintas tareas que se encuentran en los

siguientes estados de avance:

Tarea

Avance

Nuestra Plataforma en la nube AWS
Actualizacion completa del core de Moodle
Redisefio completo de interfaz grdfica
Redisefio del ambiente visual de aprendizaje
Estrategia comunicativa y de gestion del
cambio

Lanzamiento de aplicacion maovil
Integracion de servicios académicos

100%
100%
50%
60%
40%

10%
25%

4. Autoevaluaciéon de programas y autoevaluacién Institucional.

Durante el afilo 2019 los programas acreditados tuvieron los siguientes procesos:

Programa

Proceso

Licenciatura en Educacidn Infantil Medellin
presencial

Licenciatura en idiomas con Enfasis en Inglés
Medellin Presencial

Comunicacion Social Medellin Presencial

Psicologia Medellin Presencial

Derecho Medellin Presencial

Asi mismo la Vicerrectoria Académica

Realizé autoevaluacidn con fines de
renovacion de la acreditacion

Fue visitado por pares con fines de renovacién
de la acreditacion

Realizé autoevaluacion con fines de
renovacion de la acreditacion

Se encuentra en espera del concepto del CNA
para renovacién de la acreditacion

Realizé autoevaluacion con fines de
renovacion de la acreditacion

realiz6 en conjunto con el equipo de

acreditacion institucional del factor de procesos académicos, el informe de
autoevaluacion y el respectivo plan de mantenimiento, mejoramiento y capacidad

innovadora de dicho factor.

5. Gestion de la Docenciay el Aprendizaje (Gestidén por procesos).

En lo que respecta al Sistema de Gestion por procesos, la Vicerrectoria Académica
particip6 en 2019 de la auditoria de todos los procedimientos del Proceso de Gestidn
de la Docencia y el Aprendizaje, obteniendo como resultados el ICONTEC destaco
los siguientes cambios significativos en la organizacion:
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\

AV NI NI NN

Se inicia un proceso de ajuste curricular PEI — Construccion de PEF —
evaluacion y actualizacion de PEP

Evaluacion de los planes estratégicos institucionales

evaluacion y actualizacidon de reglamentos estudiantiles y de docentes.
Lineamientos académicos y curriculares

Evaluacion y ajustes didacticos de los proyectos docentes

Cartas Descriptivas Acompafiamiento pedagdgico Sistema de seguimiento
académico.

Hallazgos que apoya la conformidad del Sistema con los requisitos:

v

La proyeccion universidad de docencia con investigacion de calidad, porque
se muestra transversalidad de los lineamientos académicos y curriculares,
tanto en la planeacion estratégica, como en la planeacion operativa, con
planes de accion politicas y proyectos que permiten potenciarla como
oportunidad viable. Se valoran las acciones para avanzar de los rankings
nacionales, de tal forma que se logre pasar de la media nacional.

El seguimiento académico de los estudiantes, porque permite mejorar el
despliegue del Modelo Pedagdgico para el logro de objetivos y la adquisicion
de competencias, a la vez que contribuye con la verificacion del disefio y la
planificacion curricular, lo que mejora el acompafiamiento docente, desde
una mirada intencionada, con integralidad de los diferentes componentes

6. Planificacion estratégica en Programas académicos.

La Vicerrectoria Académica cuenta con una ruta clara de direccionamiento
académico basada en el Plan de Desarrollo y en el Plan de Accién Institucional y
operativizada en los POAs de los Programas Académicos.
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Grafico 7. Ruta de Direccionamiento Académico

Ruta de direccionamiento
académico

‘Generar, conservar y
divulgar el conocimiento
cientifico, tecnolégico y
cultural

Formar profesionales con
conciencia critica, ética y
social; con el fin de
contribuir al desarrollo
integral de la sociedad

Linea estratégica 1:
Universidad de excelencia

Linea estratégica 2:
Universidad de docencia

con investigacién de

calidad

Linea estratégica 3:
Posicionamiento de la
Universidad en el &mbito

nacional e Internacional

z
S
o'
)
8

Dinamizado
r estratégico
de Docencia

Articulacién
docencia-
investigacién-
extension-
internacionalizacién
-Bienestar

Articulacién
Universidad-
Empresa-Estado

Lineamientos Academicos y Curriculares (Acuerdo Academico 02 del 2018) Articulan las normativas institucionales
orientan el disefio curricular

Fuente: Vicerrectoria Académica

Durante el 2019 se planificaron 65 Planes Operativos de los programas académicos
de la Universidad. Los resultados del cierre de los mismos al 31 de diciembre de
2019 son los siguientes:

MEDIANO 59,8% 3,0
PROMEDIO FINAL BAJO SIN
SATISFACT  SATISFACT MEDIAN SATISFACT MEDICION
ORIO ORIO o ORIO
CALIFICACION EN 2,1 4,8 4,7 3,6 4,9 0,0
ENTEROS
RESULTADO 17% 10% 9% 14% 10% 0%
PONDERADO
PONDERACION 40% 10% 10% 20% 10% 10%
RESULTADO 42% 96% 94% 72% 98%
DESEMP  DESEMPEN DESEMPEN DESEMP DESEMPEN DESEMPENO
ENO 4 03 05 ENO 2 o1 6
LOGRO MEDICION  ANALISIS EJECUCI  PLANIFICA  AUTOEVALU
DE POA DE ONPOA CIONPOA  ACION
METAS RESULTAD
0s

Se concluye que la planificacion fue del 98% de las tareas de los POAs de los
programas académicos y una ejecucion del 72% de las mismas. En cuanto a
indicadores el 96% fueron medidos obteniendo un promedio del 42% en el
cumplimiento del logro de las metas y 94% de los resultados fueron analizados en
cuanto definiendo causas y acciones de mejora.
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2). INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION ARTISTICA

En la siguiente funcion sustantiva desarrollaremos los siguientes items:

1. Categorizacion Grupos de investigacion.

2. Clasificacion de docentes investigadores.

3. Proyectos y productos de Investigacion.

4. Bonificaciones por productos de ciencia reconocidos por Colciencias.

5. Apoyos institucionales como ponentes

6. Rankings y posicionamiento institucional

7. Derechos de autor de obras literarias, artisticas, musicales, audiovisuales,

arquitectonicas o fonogramas.

Los desarrollaremos uno a uno:

1. Categorizacion Grupos de investigacion.

Se evidencian los resultados de la convocatoria nacional para el reconocimiento y
medicién de Grupos de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico o de Innovacion y

para el reconocimiento de Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion — SNCTel 2018 (833). Resultados Definitivos diciembre 6

de 2019.

Tabla 1. Resultados de Clasificacion de Grupos de Investigacion

Categ. | Categ.
Facultad Grupo 2017 2019
ECOSOL B B =
CAEC GORAS B Al 2~
CONTAS C B | ~
Comunicacién social,
Publicidad y Disefio URBANITAS B Al ~
Gréfico
Derecho y Ciencias Juridicas y Sociales C C =
Politicas LUES C C =
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., Educ. e Infancia y Lenguas
Elducac_l((j)n dy Extranjeras B A7
umanidades Filosofia y Teologia Critica B Al 7
Ingenlerlas y SISCO B B —
Arquitectura
NBA A Al | ~
Farmacodependencia y Otras
o B C | N
. . L Adicciones
Psicologia y Ciencias Estudios de Fenbmenos
Sociales w . B B =
Psicosociales
Familia, Desarrollo y Calidad de _
) C C | =
Vida
CR Monteria Calidad de Vida B | ~
CR Bogota Ayelén cC | 7

Alcances y logros:

Del total de los Grupos de Investigacién avalados por la Institucion (15), el 93 %
logré subir o mantener la categoria de MinCiencias: 8 de ellos mejoraron su
categoria (53 %) y 6 (40 %) de ellos lograron mantener la misma categoria.

Es de reconocer que dos grupos que apoyan los Centros Regionales, lograron su
categorizacion, después de que no eran reconocidos como grupos.

2. Clasificacion de docentes investigadores

Clasificacion 2019 2018 2017
Investigador Senior 8 ~ 1 1
Investigador Asociado: 28 7 18 7
Investigador Junior: 36 7 15 18
Total 72 34 26

El incremento en la categorizacion de docentes como investigadores en
MinCiencias es del 112% lo que refleja la apuesta en la produccién cientifica de los
docentes que repercute en la clasificacion de los grupos de investigacion de manera
positiva.

3. Proyectos y productos de Investigacion

Tipo Numero 2020 (2019)
Producto 48 (66)
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Proyecto 121 (111)
Total 169 (177)
Semilleros 59 (97)

La actividad de la investigacion se desarrolla especificamente mediante el
desarrollo de proyectos de investigacion que para el presente afio corresponden a
un total de 169 entre proyectos de investigacion y productos.

El nimero de semilleros actuales (afio 2020) es de 59.

4. Bonificaciones por productos de ciencia reconocidos por Colciencias.
(Resolucién Rectoral 7 de 2018)

Docente Producto | Afio SMLV Valor Valor
SMLVM
Edison Humberto Osorio | Articulo 2018 | 4 SMLV $781.242 $ 3.124.968
Lépez Q1
Edison Humberto Osorio | Articulo 2018 | 4 SMLV | $781.242 $3.124.968
Lépez Q1
Mauricio Lopez Bonilla Software 2018 | 2 SMLV | $781.242 $ 1.562.484
Ingrid Torres Pardo Software 2018 | 2 SMLV | $781.242 $1.562.484
Ingrid Torres Pardo Software 2018 | 2 SMLV | $781.242 $1.562.484
Ingrid Torres Pardo Articulo 2018 | 1,7 SMLV | $781.242 $1.328.111
Q2
Mauricio Lépez Bonilla Software 2018 | 2 SMLV | $781.242 $1.562.484
Total Afio 2018 | $ 13.827.983
Docente Producto | Afio SMLV | Valor Valor
SMLVM
Ingrid Torres Pardo Software | 2019 2SMLV | $828.116 | $
1.656.232
Ingrid Torres Pardo Software | 2019 2SMLV | $828.116 | $
1.656.232
David Zuluaga Libro 2018/2019 | 4 SMLV | $781.242 | $
3.124.968
Ingrid Torres Pardo Software | 2019 2 SMLV | $828.116 | $
1.656.232
Ingrid Torres Pardo Software | 2019 2 SMLV | $828.116 | $
1.656.232
Total Afio 2019 | $
9.749.896
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Total bonificaciones otorgadas durante la vigencia de la Resolucién: $ 23.577.879.
Articulo 8°. La destinacion presupuestal para otorgar bonificaciones durante la
vigencia de la resolucién (mayo 31 de 2021) es hasta por un monto méaximo de 600
salarios minimos legales mensuales vigentes.

5. Apoyos institucionales como ponentes (Resolucion No. 37 (docentes) y 38
(estudiantes) de 2015)

De acuerdo con el cumplimiento de requisitos descrito en la resolucién rectoral 37 y
38 de 2015, se aprobd el apoyo a las ponencias de docentes y estudiantes de la
siguiente manera, durante los afios 2018 y 2019.

Eventos Eventos Total
Solicitud Nacional 2019 Internacional 2019 (2018)
(2018) 2019 (2018)
Estudiantes 48 (29) 5(11) 53 (40)
33 (12)6 en 36 (17)
Docentes 3(5) Colombia
Total 51 (34) 38 (23) 89 (57)

6. Rankings y posicionamiento institucional

e \Webometrics

Para identificar las mejores universidades se analiza el indicador Webometrics, que
produce un ranking de las mejores universidades del mundo teniendo en cuenta
varios factores basados en la visibilidad y presencia en linea, el nimero de
documentos y las publicaciones y citaciones.

A continuacién, se presentan los logros alcanzados y la visibilidad de la Universidad
Catolica Luis Amig6 en un comparativo entre el afio 2019 y 2020.

Puesto 2019 (total) 2020 (total)
Mundial 5.700 (11.994) | 5.396 (11.993) | 1
Latinoamérica | 563 (3.724) 553 (3955) 0
Colombia 70 (289) 67 (290) 1

e Ranking U-Sapiens

El Ranking U-Sapiens es la clasificacion de las mejores universidades colombianas
segun indicadores de investigacion. Es publicado cada semestre desde 2011-1 por
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la firma de consultoria Sapiens Research, reconocida por el observatorio
internacional IREG.

Para adquirir un lugar en esta medicion, se requiere cumplir con tres variables:
revistas indexadas en el indice Bibliografico Nacional Publindex; maestrias o
doctorados activos segun el Ministerio de Educacion Nacional; y grupos de
investigacion categorizados por Colciencias. De mas de 360 instituciones de
educacion superior que hay en el pais (entre sedes principales y seccionales), solo
74 lograron clasificar en la versién 2019-2.

Periodo Puesto | No. Instituciones
2019-2 57 74/360
2019-1 57 74/360
2018-2 54 73/358
2018-1 71 101/357

7. Derechos de autor de obras literarias, artisticas, musicales, audiovisuales,
arquitectonicas o fonogramas

Libros editados

Hasta el afio 2015: 151

Afo 2016-2017: 20

Afo 2018-2019: 16

Total de registros vigentes a diciembre de 2019: 187 **

Derechos de autor de registros de software

Total de registros vigentes a diciembre de 2017: 22
Total de registros vigentes 2018-2019: 17

Total de registros vigentes a diciembre de 2019: 39 **
Registro de marcas y otros signos distintivos:
Total de registros vigentes a diciembre de 2017: 3

- Toma: registrada en el afio 2015
- Funlam: registrada en el afio 2015
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- Fondo Editorial: registrada en el afio 2016

Total de registros vigentes 2019: 8

3). EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

La Universidad asume y se compromete institucionalmente con el desarrollo de la
Extension y la Proyeccion Social a través de servicios, actividades, programas y
proyectos que permitan el desarrollo humano y la transformacion social. Para ello
se realizan programas de educacion permanente, servicios, asesoria y consultoria,
emprendimiento, innovacion, practicas, relacionamiento con graduados Yy
proyeccién social.

Desarrollaremos los siguientes items:

1. Asignacion de responsabilidades de Extension y Proyeccion Social.
2. Aportes al desarrollo institucional.
3. Acciones de extension y proyeccion social

1. Asignacion de responsabilidades de Extension y Proyeccién Social.

En el afio 2019 cerca de 197 docentes tuvieron asignadas 12.805 horas a procesos
de Extension y Proyeccion Social, de las cuales 8.413 horas fueron destinadas a los
procesos de practicas.

2. Aportes al desarrollo institucional.

Frente al desarrollo de la funcion sustantiva y sus aportes al Plan de Desarrollo y al
Plan de Accién Institucional, se cuentan con los siguientes resultados:

* El 41% de los programas activos en Medellin y los Centros Regionales,
ejecutaron eventos de Extension; el 14% de los programas ejecutaron
proyectos de Extensiéon y El 76,7% de los programas ejecutaron eventos de
proyeccién social.

* EI40% de los programas acreditados obtuvieron reconocimientos nacionales
e internacionales por acciones de Extension o Proyeccion Social. (Derecho y
Comunicacion Social).

+ Se realizd la solicitud para la consolidacion de la primera Spin Off
Universitaria (Apprevenir) de las Facultades de Psicologia y Comunicacién
Social.

+ Se contaron con 38 mil registros de beneficiarios que asistieron a eventos,
participaron en jornadas o se beneficiaron de los servicios profesionales por
Extension o Proyeccioén Social.
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Para el afilo 2019 se reportaron ingresos por un monto cercano a los
$1.662.119.461, fruto de los servicios o proyectos de Extension.

Se activd el Proyecto Los Nifios llegan a la U, en el marco del proyecto
Institucional Universidad a lo largo de la vida.

3. Acciones de extension y proyeccion social

Frente a las cifras y resultados de las unidades adscritas a la Direccion de Extension
y Servicios a la Comunidad, se destaca que:

a.

Educacién permanente

Se ofertaron 508 eventos, de los cuales 179 eventos generaron ingresos para
1.975 asistentes y 329 eventos fueron sin costos para 13.240 asistentes. La
participacion de la poblacion beneficiada en estos eventos fue: 59%
estudiantes, 30% externos, 6% docentes, 4% graduados 1% empleados.

. Proyectos y contratos

Se desarrollaron 20 proyectos o0 contratos con entidades externas,
beneficiando a 2.973 personas, destacandose acuerdos con entidades
publicas, privadas, contratos directos y proyectos de Cooperacion
Internacional.

Practicas

Se tuvo registro de 5.335 estudiantes en practica en 972 agencias de practica
(empresas). De estas cifras 419 estudiantes estuvieron por contrato
aprendiz, 63 con contrato laboral, 4.583 en convenio empresarial, 142 en
modalidad emprendimiento, 58 en modalidad investigativa y 70 en proyectos
aplicados.

. Emprendimiento, Innovacion y Transferencia

Se desarroll6 proyecto de acompafiamiento al desarrollo empresarial con
Innpulsa Colombia y se disefié el modelo Institucional de Emprendimiento,
Innovacion y Transferencia. Se realizaron 12 procesos de formacion y
capacitaciéon a emprendedores y docentes, con 316 beneficiarios, 148 ideas
de negocio generadas y 20 emprendedores asesorados.

Graduados

Se actualizaron datos del 33% de los graduados en la Institucion, se
realizaron 40 eventos de actualizacion para vincular a los graduados,
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beneficiando a 351 de ellos y se realiz6 el encuentro institucional de
graduados con 1.067 asistentes. Para el afio 2019 se destaca que el 21% del
personal administrativo y el 25% de los docentes, son graduados de la misma
Institucion.

f. Atencion laboratorio y consultorios

« A través de los distintos consultorios y laboratorios que prestan servicios
desde las Facultades, se cuenta con la siguiente poblacion atendida y
beneficiada: Laboratorio de Psicologia, 8.489 personas beneficiadas;
Consultorio Psicoldgico, 222 beneficiados; Consultorio Empresarial, 20
emprendedores asesorados; Consultorios Contable y Comercio Exterior, 11
emprendedores asesorados y Consultorio Juridico y Centro de Conciliacion,
1.213 personas asesoradas.

g. Jornadas comunitarias

* Frente al trabajo comunitario de proyeccion social, se realizaron 16 jornadas
en la ciudad de Medellin, 4 en municipios de Antioquia y 11 en las zonas de
influencia de los Centros Regionales, impactando a 3.159 personas en
condiciones de vulnerabilidad.

4). BIENESTAR INSTITUCIONAL
En esta funcién transversal, desarrollaremos los siguientes items:

1. Presentacion de la funcion de Bienestar en el contexto institucional

2. Gestion de auxilios educativos 2019

3. Programa de permanencia académica con calidad y prevencion de la desercion
estudiantil

4. Caracterizacion y evaluacion de impacto de la poblacién vinculada en las
actividades de permanencia académica

5. Variables asociadas al fenbmeno de la desercion

6. Causales de ausencia intersemestral primer semestre de 2019

7. Causales de ausencia intersemestral segundo semestre de 2019:

8. Actividades del Grupo sentidos. Personas en situacion de discapacidad.
9. Programa prevencion de las adicciones-toma el control de tu vida

10. Vinculacion de las familias
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11. Actividades de areas de Bienestar
12. Protocolo para la prevencion y atencion a situaciones de violencia
13. Retos de bienestar institucional

Los presentaremos uno a uno:

1. Presentacion de la funcidén de Bienestar en el contexto institucional
Objetivo General

Promover, estimular y apoyar las iniciativas de todos los miembros de la comunidad
educativa universitaria, tendientes al desarrollo de sus intereses y necesidades
particulares, en cuanto favorezcan su crecimiento integral y el de la misma
Institucion, ofreciendo en las sedes regionales, como en la sede principal, un
conjunto de programas y actividades orientadas al desarrollo intelectual, psiquico,
afectivo, espiritual, social, cultural y fisico de todos los miembros de la comunidad
universitaria.

Poblacién:

e LaComunidad Educativa: estudiantes, docentes, graduados, administrativos y
sus familias, entendiendo que bienestar compete a todo estudiante como
receptor y creador critico de conocimiento; al docente como representante de
saberes y portador de una ética de la responsabilidad frente al trabajo, a los
servidores de la Universidad, que deben facilitar el cumplimiento de la tarea
académica y crear un entorno amable y a los graduados desde su compromiso
con la proyeccion como profesionales, como seres humanos y como servidores
de la comunidad.

e La sociedad colombiana, en el sentido de contribuir desde la academia al
desarrollo y la construccién de tejido social.

Dinamizador estratégico al cual esta adscrito (Plan de Desarrollo 2012-2022)
Dinamizador estratégico de Bienestar Universitario: este dinamizador, como
complemento fundamental de la academia, gestiona el desarrollo cultural, fisico,

psicoldgico, espiritual y social de la comunidad amigoniana.

Politicas del Plan de Accidon 2017-2020 a las cuales contribuye.
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Objetivo: Incrementar
Proyecto 2.1 el ingreso de nuevos
Crecimiento estudiantes, mejorar los
, . . matricula, niveles de retencion,
Universidad de docencia ~ :
o : o desempefio elevar el nivel
Politica 2 | con investigacion de L e L
. académico, académico y disminuir
calidad RN . .
disminucién las diferencias
desercion y salariales y
ocupacion laboral | ocupacionales frente al
promedio nacional
Objetivo: Proyectar los
Proyecto 5.1 JEtV yecte
principios amigonianos
Cultura .
. . organizacional en en.la cqmgnldad
Politica 5 | Cultura Organizacional . . universitaria para
vivencia con los L
L contribuir al desarrollo
principios .
o integral de los seres
amigonianos
humanos
Objetivo: Implementar
Proyecto 6.1 estrategias que
_— Diversificacion de | permitan el crecimiento
o Desarrollo y crecimiento L
Politica 6 o fuentes de economico y desarrollo
econémico o :
recursos Institucional por medio
financieros de la diversificacion de
los ingresos

Areas del Bienestar Institucional en la Universidad Cat6lica Luis Amigoé.

De acuerdo a la Estructura Organica de la Universidad, corresponde a la Direccion
de Bienestar Institucional, que depende directamente de la Rectoria, la organizacion
de un modelo de bienestar universitario que permita la planeacion y ejecucion de
programas y actividades que facilite la satisfaccion de las necesidades de los
diferentes estamentos universitarios, de acuerdo a los lineamientos legales e
institucionales.

A partir de esta correspondencia entre la legislacion y la filosofia Institucional, se
han definido tres lineas para el desarrollo de la Propuesta. Estas son:

Linea 1: Estilos de vida saludables. Cultura de la prevencién y el autocuidado
Linea 2: Promocion de aprendizajes para la autogestion.

Linea 3: Formacion de Cultura ciudadana.

Desde estas tres lineas se desarrollaran todas las actividades que desde la
legislacion se definen: salud, cultura, desarrollo humano, promocion
socioecondmica, recreacion y deporte y especificamente en la Universidad Catélica
Luis Amig0, la Pastoral Universitaria.
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Linea

Proyecto

Objetivos
especificos

Indicadores

1. Estilos de
vida
saludables
(Cultura de
la
prevencion y
el auto
cuidado)

Salud Integral y
Prevencion del
Consumo de SPA

Desarrollar un
programa de
acompafamiento
integral psicolégico

N° Participantes
Satisfechos en el
programa/ N° total de
participantes del
programa

Mejorar la capacidad
de atencion
psicolégica

Tiempo promedio de
respuesta actual

Estandarizar los
procedimientos a
nivel de atencion
Psicoldgica segun la
ley

Procedimientos
estandarizados

Elaboracion de
protocolos y rutas de
atencion

Protocolos y rutas
elaborados,
aprobados,

socializados e
implementados

Desarrollar campafas
de prevenciony
promocion en salud

Tasa de participacion
y medicién de impacto

Desarrollar y ampliar
el impacto del
programa TOMA

Impacto de las
campanfas en los
cambios de habitos de
consumo

Ampliar la cobertura
horaria de la
prestacion del servicio

Incremento en horario
de atencidn al publico

médico

Elaborar un plan de
trabajo de promocion
y prevencidn para
toda la Institucion

Plan de trabajo
elaborado con
estrategias, metas e
indicadores

Recreacion y
Deporte

Aumentar la

Tasa participacion
estudiantes

participacion de la
comunidad
universitaria en

Tasa participacion
empleados

actividades
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deportivas, culturales,
ludicas y recreativas.

Desarrollo Humano
y Pastoral

Incrementar el N° de

participantes, de la
comunidad
universitaria, en los

programas que ofrece

Tasa de cobertura
Servicios de Pastoral y

Universitaria la Pastoral | medicién de impacto
Universitaria y el area
de Desarrollo
Humano
Promover el N° de estudiantes

programa de
fortalecimiento

asistentes al programa
de prevencién de la

2. . -
, académico en la desercion/ N° total de
Promocion : .
: comunidad estudiantes que entran
de Permanencia con : o
- ) universitaria para la al programa
aprendizajes calidad . S —
prevencion de la N° de participantes
para la iy , o
-, deserciony el satisfechos/N° total de
autogestion -
fomento de la participantes
permanencia con
calidad
Cultura Ciudadana. |Disefiar y desarrollar
Arte y cultura programas que
fomenten la
generacion de
cambios positivos
para una sana N° total de
convivencia. participantes /total
Fomentar la| poblacién universitaria
responsabilidad social
y el compromiso
3.Formacién ciudadano entre la
de cultura comunidad
ciudadana universitaria.

Proyecto de Gestién
ambiental
institucional

formular el plan de
Gestion Ambiental
institucional mediante
la capacitacién de la
comunidad

universitaria en el
Manejo integral de
residuos solidos, en
las técnicas de
reciclaje 'y en el

N° total de
participantes /total
poblacién universitaria

Disminucion del
impacto que las
acciones de la
comunidad general en
el medio ambiente
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cuidado y
preservacion del
medio ambiente

Area de promocién socioecondmica-auxilios para estudiantes

La Universidad dentro de las acciones que realiza como parte de las estrategias
para fomentar la permanencia académica, cuenta con un presupuesto para la
asignacion de auxilios educativos. Estos auxilios se asignan con caracter solidario
para estudiantes que presenten situaciones de vulnerabilidad social y economica,
siempre que cumplan los siguientes requisitos:

e Haber cursado por lo menos un semestre académico en el programa que se
encuentre matriculado en la Universidad Catdlica Luis Amig6

e Pertenecer al estrato 1,2 o 3.

Tener un promedio académico en el semestre inmediatamente anterior

superior o igual a 4,0

Matricular el semestre completo segun el programa al que pertenezca.

No cancelar ni perder cursos.

No haber sido sancionado disciplinariamente.

Prestar el servicio social

Para la asignacion de auxilios, los aspirantes deberan someterse a un estudio
socioeconémico realizado por la Direccion de Bienestar. El Rector General, o quien
este delegue, autorizara en cada caso el porcentaje a otorgar.

El Codigo de Buen Gobierno y Transparencia en su articulo 48 establece que: “la
asignacion de recursos para subsidios de beca se realizard en términos de
trasparencia, equidad y de conformidad con los lineamientos internos”.

En los lineamientos para la acreditacion institucional, factorestudiantes,

caracteristica 6, se pide a las instituciones el “cumplimiento transparente de los
criterios para asignacion de los apoyos estudiantiles”.

2. Gestion de auxilios educativos 2019

45



Informe de Gestién Institucional 2019

TIPO DE
DESCUENTO

BENEFICIARIOS
SEM |

VALOR
DESCUENTO
SEm I

BENEFICIARIOS
SEMESTRE Il

VALOR
DESCUENTOS
SEM II

TOTAL
RECURSOS
INVERTIDOS
ANO 2019

Beca Sofia Celina
Toro Monsalve

7.347.645

7.347.645

14.695.290

Fundacién
Fraternidad

5.477.770

18

12.196.616

17.674.386

Negocios
Internacionales
25% Manizales

11

7.504.770

10

6.020.310

13.525.080

Descuentos
Maestria Joven
Investigador

6.804.050

8.709.184

15.513.234

Descuento
Media técnica
del 15%

14

5.224.150

10

3.648.167

8.872.317

Descuento
media técnica
del 10%

19

5.237.760

17

4.407.873

9.645.633

Descuento
media técnica
del 20%

NA

NA

372.564

372.564

Descuento
Coomeva
Posgrados 10%

3.091.176

2.160.216

5.251.392

Descuento
Coomeva
pregrado 7%

41

7.436.317

37

6.209.328

13.645.645

Descuento
Centros
Regionales 10%
programas
nuevos.

2.119.000

1.624.286

3.743.286

Descuentos
Arquitectura
20%

11

10.992.585

10

8.756.805

19.749.390

Descuentos
Rectoria para
Especializaciones

22.010.928

8.588.177

30.599.105

Descuento
Rectoria para
Maestria

14

34.567.528

13

31.489.970

66.057.498

Descuentos
Rectoria para
pregrados

331

181.772.727

311

173.411.709

355.184.436
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| TOTAL | 477 | 299.586.406 449 274.942.850 | 574.529.256

Total de auxilios otorgados en el afio 2019 por
Bienestar Institucional

480 477
475
470
465
460
455
450
445
440
435

449

2019-1 2019-1

Como se puede observar en la gréfica, hubo mayor nimero de beneficiarios durante
el primer semestre de 2019, el segundo semestre muestra una leve disminucién
debido a que se tuvo una exigencia mayor en la verificacion de los requisitos y
recepcion de solicitudes. Asi mismo, se verifica el cumplimiento de los criterios
definidos en el Instructivo de asignacion de descuentos IN-AP-043. Para tomar la
decision de aceptar o rechazar una solicitud.

Descuentos rechazados anos 2019

59

58
58
57
56
55
54
53
52
52
51
50
49

2019-1 2019_lI

Las solicitudes rechazadas de auxilio econémico que se rechazan obedecen al
incumplimiento de alguno de los criterios definidos por la Institucion, como por
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ejemplo no cumplir promedio, no haber prestado el albor social 0 no demostrar una
situacion economica dificil.

Recursos invertidos en auxilios econdmicos
asignados por Bienestar Institucional

305.000.000

299.586.406

300.000.000
295.000.000
290.000.000
285.000.000
280.000.000 274.942.850
275.000.000
270.000.000
265.000.000

260.000.000

2019-1 2019-I1

Como se evidencia en la gréfica anterior, la Universidad durante la vigencia 2019,
invirti6 por medio de Bienestar Institucional para la asignacién de auxilios
economicos la suma de $574.529.256. Es importante aclarar que desde otras
dependencias también se invierten recursos con este mismo objetivo lo que
incrementa la inversion hecha.

BENEFICIARIOS POR GENERO BENEFICIARIOS POR GENERO
2019-1 20191
300 264 300
213 193
200 200
100 100
0 0
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES

La poblacion beneficiada con auxilios educativos durante el primer semestre del afio
se conformo de la siguiente manera: el 55.34% son mujeres, equivalente a 264
beneficiarias y el 44.65% son hombres, equivalente a 213 personas. Esta
tendencia se mantiene en el segundo semestre donde el 57% de los beneficiados
fueron las mujeres.
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Total auxilios por Centro Regional
asignados 2019-

400 363

350

300

250

200

150

100 54

50 15 2 38
o wmm ]
Apartadd Bogota Manizales Medellin Monteria

Bienestar Institucional implementa esta estrategia a nivel nacional. En los Centros
Regionales, también se asignan auxilios educativos con los mismos criterios que en
Medellin. En la gréfica anterior se puede observar que Monteria y Manizales son
los que solicitan mas auxilios. Esto puede deberse a causas como:

- Falta de difusion de este beneficio

- Desconocimiento de los estudiantes de los criterios para aplicar

- Pocas actividades en Bienestar que no permite la vinculacion de los
estudiantes.

El Centro Regional con mas auxilios asignados es Medellin. Esto es logico teniendo
en cuenta que es la sede con mayor nimero de estudiantes, seguida por el Centro
Regional Monteria, el cual, aunque no tiene un gran nimero de estudiantes, solicita
descuentos en su mayoria para estudiantes que pertenecen a los grupos y
programas de Bienestar Institucional. En Manizales y Apartadd, los auxilios se
asignan en un gran porcentaje por estudio socioeconémico y en Bogotéa por estudio
socioecondémico igualmente.
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Clases de auxilios otorgados 2019-I
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Clases de auxilios otorgados 2019-II
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Con el objetivo de poder ofrecer mayores opciones para acceder a un auxilio
econdémico, la Institucion realiza convenios con diferentes entidades, define varias
formas de poder acceder a estos descuentos y de esta manera se amplia la
cobertura y se benefician mayor nimero de personas. Entre las modalidades de

descuentos se tienen:

» Convenio con la Fundaciéon Fraternidad

» Convenios de Media técnica

» Convenio con Coomeva

» Convenio con el Club Centenario Rotario
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» Convenio de Providencia
» Descuentos por rectoria
» Beneficio por participar en diferentes actividades como Institucionales (Joven
investigador, practicas, apertura de nuevos programas, etc.)
Total Auxilios por programa de pregrado
2019-1
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Total auxilios pregrados otorgados
2019-II

1
00 91

90 31

80
70
60 56

50
40 36

30 24
19
20 14
13 10 .
7
10 5 5
3 1 1 i
0 = o I
@ & > @

En las gréficas anteriores se muestra la asignacion de auxilios por programa y por
semestre.  Segun la informacion los programas que tienen mayor numero de
beneficiarios son: Derecho, Psicologia, Comunicacién Social, Negocios
Internacionales y Administracion de Empresas. Esto es un comportamiento normal,
debido a que son los programas con mayor niumero de estudiantes.

Total auxilios por programa de posgrado
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Total descuento por programa de posgrado
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Los auxilios econémicos son mayormente aplicados para estudiantes de pregrado,
para Posgrados no se tiene definido un criterio claro. Sin embargo, se asignan de
acuerdo a la situacion particular, previamente revisada y aprobada por la Rectoria.
Estos descuentos pueden ser por situacion economica dificil, por amnistias o por un
derecho adquirido, por ejemplo: joven investigador.

3. Programa de permanencia académica con calidad y prevencion de la
desercion estudiantil

La Universidad Catodlica Luis Amigd, con el propésito de contribuir a la disminucion
de la desercion de sus estudiantes, cualquiera sea su metodologia (presencial,
virtual o a distancia) en la Resolucién Rectoral No. 08 del afio 2011 establece las
estrategias para el seguimiento y acompafiamiento de los estudiantes entre las que
se cuentan:

e Oferta de cursos electivos en comprension lectora y fundamentos
matematicos

Centro de Soporte Virtual

Asesorias para la financiacion de matriculas

Promocién del deporte y la cultura

Asesorias psicoldgicas

Programas de induccion - reinduccién de estudiantes

Estudios de desercidon y sus principales causas a nivel institucional
Encuentro de padres de familia

También es importante sefialar que el Acuerdo No. 13 de 2011 del Consejo

Superior, en su articulo Quinto, Numeral 7, se establece el Programa de

Permanencia Académica con Calidad y Prevencion de la Desercion Estudiantil, TE

QUEDAS EN LA U. que tiene como objetivo posicionar en la comunidad educativa
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el tema de la prevencion de la desercion estudiantil, a través de la
institucionalizacién, implementacion, monitoreo continuo y evaluacion permanente
de estrategias que apoyen el desarrollo de competencias basicas y
complementarias en los estudiantes, facilitando un proceso de adaptacion al &mbito
universitario, un aprendizaje significativo y contribuyendo a la permanencia y
graduacion con calidad.

Para ello, se realiza un acompafiamiento en el proceso formativo a los estudiantes,
ofreciendo una variedad de servicios orientados a prestar una atencion integral
como: asesorias académicas individuales y talleres, cursos nivelatorios para
estudiantes nuevos que presenten falencias en comprension lectora y matemaéticas,
talleres de fortalecimiento personal, asesoria en orientacién vocacional y profesional
para aquellos estudiantes que tengan dudas con respecto a su eleccién de carrera,
asesoria psicopedagodgica, acompafamiento al proceso de aprendizaje de los
estudiantes que pertenecen a grupos poblacionales diversos, consejeria estudiantil
y encuentro con padres de familia donde se vincula a las familias en el proceso
formativo de los estudiantes.

Las dos (2) tablas a continuacion presentan la informacion de los servicios
ofertados y la cantidad de participantes en cada uno:

PARTICIPACION 2019-1

ACOMPANAMIENTO A ESTUDIANTES BENEFICIARIOS DEL 4
CONVENIO ICBF-ASCUN

ACOMPANAMIENTO A ESTUDIANTES BENEFICIARIOS DEL

CONVENIO UNIVERSIDAD CATOLICA - SANTA CALINA Y 16
PROVIDENCIA

ACOMPANAMIEN'I:O A ESTUDIANTES BENEFICIARIOS DEL FONDO DE 12
REPARACION A VICTIMAS

APOYO A LAS PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD 43
APOYO PSICOPEDAGOGICO 158
ASESORIA HABITOS DE ESTUDIO 27
ASESORIA PERMANENCIA BIENESTAR VIRTUAL 13
CAMPARNA AHORRO SIN EXCUSAS 424
CINEARTE 16
CIRCULO DE LA PALABRA 2
CONSEJERIA ESTUDIANTIL 122
CURSO COMPRENSION LECTORA 10
CURSO FUNDAMENTOS MATEMATICOS 13
ENCUENTRO COMPARTAMOS NUESTRA CULTURA 3
ENCUENTRO PADRES DE FAMILIA 121
ESCAPARTE 28
GRUPO SENTIDOS PREPARACION PARA LA VIDA LABORAL 10
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ORIENTACION VOCACIONAL Y PROFESIONAL 16
SEGUIMIENTO A ESTUDIANTES REMITIDOS 396
SENSIBILIZACION PREVENCION VIOLENCIA DE GENERO 67
SENSIBILIZACION ROL DE LA MADRE Y ESTUDIANTE UNIVERSITARIA | 2
TALLER COMPOSICION DE TEXTOS ESCRITOS 2
TALLER HABITOS DE ESTUDIO 312
TALLER LECTURA COMPRENSIVA Y CRITICA 16
TALLER NORMAS APA 42
TALLER RECUMEN Y MAPA CONCEPTUAL 3
TALLER REDACCION 133
TALLERES DE COMPRENSION LECTORA Y PRODUCCION ESCRITA 75
TALLERES DE FORTALECIMIENTO PERSONAL Y ACADEMICO 57
TALLERES DE INGLES 85
TALLERES DE PENSAMIENTO LOGICO-MATEMATICO 39
TIQUETE ESTUDIANTIL 5
TUTORIA INGLES 43
TUTORIA LECTOESCRITURA 62
TUTORIA MATEMATICAS 27
TOTAL 2404
PARTICIPACION 2019-2
ACOMPANAMIENTO A ESTUDIANTES BENEFICIARIOS DEL 12
CONVENIO ICBF-ASCUN
ACOMPANAMIENTO A ESTUDIANTES BENEFICIARIOS DEL
CONVENIO UNIVERSIDAD CATOLICA - SANTA CALINA Y 16
PROVIDENCIA
ACOMPANAMIENTO A ESTUDIANTES BENEFICIARIOS DEL FONDO 17
DE REPARACION A VICTIMAS
APOYO PSICOPEDAGOGICO 157
ASESORIA HABITOS DE ESTUDIO 25
ASESORIA PERMANENCIA BIENESTAR VIRTUAL 6
CINEARTE 24
CONSEJERIA ESTUDIANTIL 110
CURSO COMPRENSION LECTORA 18
CURSO FUNDAMENTOS MATEMATICOS 6
ENCUENTRO PADRES DE FAMILIA 11
ESCAPARTE 8
FERIA DE LA INTERCULTURALIDAD Y CAPACIDADES DIVERSAS 406
GRUPO SENTIDOS 13
ORIENTACION VOCACIONAL Y PROFESIONAL 8
SEGUIMIENTO A ESTUDIANTES REMITIDOS 694
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TALLER HABITOS DE ESTUDIO 86
TALLERES DE FORTALECIMIENTO PERSONAL Y ACADEMICO 54
TALLERES DE INGLES 40
TALLERES DE PENSAMIENTO LOGICO-MATEMATICO 8
TALLERES FORTALECE TUS COMPETENCIAS EN REDACCION 45
TIQUETE ESTUDIANTIL 6
TUTORIA INGLES 26
TUTORIA LECTOESCRITURA 5
TOTAL 1801

Participantes en actividades de Permanencia
Académica afio 2019
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En las actividades de Permanencia Académica se evidencia una mayor
participacion durante el primer semestre de 2019. Esto obedece a que en el
segundo semestre se defini6 una nueva manera de registrar a los participantes.
Igualmente, se disminuy6 en nimero de actividades con el objetivo de optimizar el
recurso tanto econémico como de participacion.

4. Caracterizacion y evaluacion de impacto de la poblacién vinculada en las
actividades de permanencia académica

Durante el semestre 2-2019 se disefio y se implement6 una encuesta de Medicion
de Impacto para evidenciar la satisfaccién de las necesidades y expectativas de
quienes utilizaron los servicios del Programa de Permanencia y con base en los
datos obtenidos realizar un analisis de la percepcion que los participantes tienen del
impacto que genero la recepcion de los servicios de Permanencia.
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Grafico 1.

TIPO DE USUARIO

-

0,34%

2,38%

= Estudiante
= Familiar

= Empleado

Teniendo en cuenta que los usuarios de los servicios del Programa de Permanencia
que diligenciaron el Formato fueron 294, el grafico 1 muestra, de ese total, el
porcentaje de participantes discriminados de acuerdo al vinculo con la Universidad
Catélica Luis Amigd. El 97,28% corresponde a 286 estudiantes, el 2,38% hace
referencia a 7 familiares de estudiantes y el 0.34% corresponde a 1 empleado. Esto
evidencia que el mayor nimero de personas que utilizaron los servicios del
Programa de Permanencia en el periodo 2-2019 son estudiantes. No hubo
participacion de graduados ni docentes.

5. Variables asociadas al fendbmeno de la desercién

desde el Programa de Permanencia Académica con Calidad se realiza seguimiento
a las variables asociadas al fendmeno de la desercion a nivel institucional y por
programa. Dicho seguimiento consiste en realizar monitoreo en los tiempos de
matricula. Para esto, la herramienta utilizada es una funcionalidad en el sistema
Uenlinea llamada Acciones a personas con situacion de riesgo. Alli se
parametrizé variables de riesgo y en los periodos de matricula se visualiza las
personas y estudiantes que aln no han culminado con la seleccién de cursos y pago
de los mismos.

Las estadisticas de desercién serdn presentadas por la Direccion de
Planeacion como unica fuente de informacion institucional.

Sin embargo, algunas conclusiones nos muestran que:
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El programa con mayor porcentaje de ausencia es Psicologia metodologia Distancia
con un 16,95%. Y la Licenciatura en Educacion Preescolar obtuvo el menor
porcentaje con el 4,55%.

6. Causales de ausencia intersemestral primer semestre de 2019

La tabla siguiente muestra el nimero de las situaciones especificas que se
engloban dentro de cada una de las causas generales de ausencia intersemestral.

Principales causas de ausencia intersemestral afio 2019
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Dentro del total de personas contactadas, que suman 815, la causa general mas
relevante de ausencia intersemestral es la relacionada con situaciones de indole
individual, segun lo que responden 381 personas, que equivalen al 46,75%. (se
suman todas las causales individuales) La causa que le sigue son los factores
socioeconémicos, con 306 respuestas, que representan el 37,55%. Lo anterior
indica que de cada 10 personas contactadas mas de cuatro no se matricularon por
causas individuales y casi cuatro no continuaron con sus estudios por factores
socioeconomicos.

Se puede ver que la situacion (Socioeconémicos — otro) es la que reune el mayor
namero de respuestas cuando se pregunta por el motivo para la ausencia
intersemestral. Sobre el total de respuestas (815) la mencionada situacion equivale
al 29,69%. Esto indica que de cada 10 personas contactadas tres no se matricularon
debido a varias situaciones relacionadas con dificultades econdémicas. Si se toma el
total de respuestas englobadas dentro de la causa Socioecondmicos (306), se
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encuentra que la situacion Socioecondmicos — otro (242 respuestas) representa el
79,08%. Esta situacion indica que la principal razén para que la persona no se
matricule son dificultades econdmicas; pero estas no son tan especificas como para
incluirlas en dependencia econdmica, situacion laboral, personas a cargo y
problemas de seguridad (las otras situaciones que hacen parte de la causa
Socioecondmicos). La situacion que sigue en numero de respuestas (126) es
Individuales — incompatibilidad horaria con actividades extraacadémicas, que
representa el 15,46% sobre el total de personas con quienes se establecié contacto.
Esto indica que de cada 10 personas que no se matricularon, poco mas de una no
se matricularon porque los horarios de estudio no se acoplan con los horarios que
deben destinar a otras actividades. Si se toma el total de respuestas englobadas
dentro de la causa Individuales (381), se encuentra que la situacion Individuales —
incompatibilidad horaria con actividades extraacadémicas (126 respuestas)
equivale al 33,07%.

De acuerdo con los datos expuestos anteriormente se encuentra que
Socioecondmicos — otro e Individuales — incompatibilidad horaria con actividades
extraacadémicas suman 368 respuestas, lo que representa el 45,15% del total de
personas con quienes se estableci6 comunicacion. Esto indica que de cada 10
personas contactadas que no continuaron con su formacién profesional, cuatro se
engloban en alguna de estas dos situaciones especificas.

Esta informacion es reportada a cada uno de los programas para que entre todos
se propongan estrategias para atenderlas.

7. Causales de ausencia intersemestral segundo semestre de 2019:

El programa con mayor porcentaje de ausencia es Trabajo Social con un 19,23%.
Los 9 restantes tienen porcentajes inferiores al general, resaltando que la
Licenciatura en Educacion Preescolar obtuvo el menor porcentaje con el 4,35%.

%
, % | RELACI
NUE"ER SOBRE | ONADO
) TOTAL A
CAUSA SITUACION g(T)ANgg i e
70 | cTADO | AL DE
S LA
CAUSA
INDIVIDUALES -
INCOMPATIBILIDAD
INDIVIDUALES | HORARIA CON 125 14% | 27.90%
ACTIVIDADES
EXTRAACADEMICAS
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INDIVIDUALES - VIAJES 113 12,65% | 25,22%
INDIVIDUALES - OTRO 91 10,19% | 20,31%
INDIVIDUALES - ENTORNO 0 o
FAMILIAR 41 4,59% 9,15%
INDIVIDUALES - 0 o
PROBLEMAS DE SALUD 31 3,47% 6,92%
INDIVIDUALES - EMBARAZO 19 2.13% 4.24%
INDIVIDUALES - CAMBIO DE o o
INSTITUCION 19 2,13% 4,24%
INDIVIDUALES -
EXPECTATIVAS NO 5 0,56% 1,12%
SATISFECHAS
INDIVIDUALES - o o
FALLECIMIENTO 3 0.34% 0.67%
INDIVIDUALES -
PROBLEMAS DE 1 0,11% 0,22%
SEGURIDAD
SUBTOTAL INDIVIDUALES 448 50,17% 100%
ECONOMICOS - OTRO 203 22,73% | 62,27%
ECONOMICOS - 0 0
DEPENDENCIA ECONOMICA o7 6.38% 17,48%
ECONOMICOS - SITUACION 0 0
ECONOMICOS | LABORAL 31 347% | 951%
ECONOMICOS - SERVICIOS 0 0
DE FINANCIAMIENTO 22 2,46% 6,75%
ECONOMICOS - PERSONAS 0 0
A CARGO 13 1,46% 3,99%
SUBTOTAL ECONOMICOS 326 36,51% 100%
ACADEMICOS - 0 0
ORIENTACION VOCACIONAL 62 6.94% | 55,86%
ACADEMICOS - OTRO 34 3,81% | 30,63%
ACADEMICOS - 0 0
METODOLOGIA 8 0,90% 7,21%
) ACADEMICOS -
ACADEMICOS | SATISFACCION CON EL 3 0,34% 2,70%
PROGRAMA
ACADEMICOS - APOYOS
ACADEMICOS 2 0.22% 1,80%
ACADEMICOS -
SATISFACCION CON EL 2 0,22% 1,80%
DOCENTE
SUBTOTAL ACADEMICOS 111 12,43% 100%
| INSTITUCIONALES - OTRO 5 0,56% | 62,50%
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INSTITUCIONALES -
GESTIONES 2 0,22% 25%
INSTITUCIONA | ADMINISTRATIVAS

LES INSTITUCIONALES -
APERTURA DE GRUPO O 1 0,11% 12,50%
COHORTE

SUBTOTAL INSTITUCIONALES 8 0,90% 100%
TOTAL GENERAL 893 100%

El nimero total de personas en ausencia intersemestral es 1178. De ese total se
logré establecer comunicacion con 893. La tabla siguiente muestra el nUmero de
respuestas en las situaciones de ausencia intersemestral y la causa a la que
pertenece cada situacion. En los datos se puede apreciar, ademas del nUmero de
respuestas, el porcentaje que representa cada una con respecto a la totalidad de
las situaciones, y también el porcentaje que representa en la causa a la que
pertenece. Asimismo, se muestra el nUmero y porcentaje de respuestas agrupadas
por causa en relacion al total de las personas contactadas.

La causa con mayor niumero de respuestas es Individuales con 448 equivalente a
un 50,17%. Dentro de esta causa la situacion que mayor cantidad de respuestas
tiene es Incompatibilidad Horaria con Actividades Extraacadémicas con 125
contestaciones que representan el 27,90% sobre los 448 que respondieron en esta
causa.

8. Actividades del Grupo sentidos. Personas en situaciéon de discapacidad.

Los lineamientos del Consejo nacional de Acreditacién (CNA, 2014), plantean la
“existencia y aplicacion de Bienestar Institucional (...)"y el desarrollo de “estrategias
orientadas a la inclusion de la poblacion vulnerable y con discapacidad”. Para
implementar un trabajo organizado en cuanto a la Educacion Superior Inclusiva, el
Consejo Académico, considerd pertinente adoptar la politica de Inclusion en la
Universidad, en la Resolucién Rectoral No 6 de febrero de 2019, cuyo objetivo es
promover la educacion superior inclusiva desde el aseguramiento de la equidad,
como principio fundante para la priorizacion de acciones que permitan el acceso y
la permanencia con calidad de las personas en condicién de vulnerabilidad que
hacen parte de la Institucion.

Dentro de las estrategias de Inclusion Institucional se tienen.

e Laimplementacion de procesos académicos inclusivos

e Promocién de espacios de discusion y reflexibn que posibiliten la
participacion de docentes en procesos de formacion continua sobre
educacion inclusiva.
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e Sensibilizacion, capacitacion, en temas relacionados
¢ Iniciativas de investigacion

¢ Atrticulaciéon entre familia y Universidad.

Desde Bienestar Institucional se preside el Comité de Inclusion desde el cual se ha
venido implementando estas estrategias. Uno de las principales actividades
realizadas fue el diagndstico de accesibilidad de la Infraestructura y la articulacion
con el grupo de Investigacion GAPI. Grupo de apoyo para la inclusion con el cual
se realizaré el estudio para determinar el indice de Inclusién en la Universidad.

Actividades y participacion de la poblacién en situacion
de discapacidad
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Las actividades programadas para atender esta poblacion han sido bien recibidas.
Desde Bienestar Institucional se hace uso de la encuesta de caracterizacion y de
los reportes por parte de los docentes en el sistema UenLinea para detectar y
contactar a las personas que se encuentren en situacion de discapacidad tanto
fisica, psicologica como intelectual para vincularlos a las actividades.

9. Programa prevencion de las adicciones-toma el control de tu vida

El Programa de Prevencién de Adicciones Toma el control de tu vida es una
estrategia psicoeducativa, orientada por profesionales y practicantes de la
psicologia que fomenta saberes y actitudes orientados al cuidado de siy de los otros
y al desarrollo de habilidades sociales para la vida, como factores protectores contra
el consumo de alcohol y drogas y otras adicciones. Las actividades del programa
estan dirigidas a toda la comunidad de la Universidad Catodlica Luis Amigo.
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En el afio 2019 se realizaron los tradicionales talleres con estudiantes, en los cuales
abordaron temas sobre los mitos y realidades del consumo de alcohol y drogas en
el marco de la vida universitaria, taller de mandalas: expresion de sentimientos y del
viaje en U: En esta actividad participaron en 2019-1, 2.356 estudiantes y 922 en
2019-2.

La atencidn psicoldgica es una de las estrategias mas reconocidas del programa en
la comunidad universitaria, en el 2019 — 1, se atendieron 75 personas por zona de
escuchay 92 personas en asesoria psicolégica, con una duracién de 6 sesiones
cada uno. En el semestre 2019-2, 57 personas fueron atendidas por asesoria
psicolégicay 27 en zona de escucha.

El programa desarrolla un componente cultural, a través del cual fomenta la lectura,
la escritura, el cine y la oralidad como formas de uso del tiempo libre, en el 2019 1,
se realizaron 3 a tomar café con una participacion de 112 y en el 2019-2 de 108
personas. En esta tertulia se abordaron los siguientes temas: Arte Urbano y el tejido
social, los lugares de la memoria en la ciudad, la escritura como acto creativo.

De otro lado, una vez al semestre se realiza el bazar literario que va por la 6ta
version, con una participacion de 190 personas en el 2019-y 37 en el 2019-2. Los
temas tratados en estos 2 Ultimos bazares fueron la escritura en la Universidad, y
Arte Urbano, ciudad y cambio.

Como otras de las estrategias de prevencion, se pretende incidir sobre las familias
de los estudiantes de los primeros semestres fomentando factores protectores en el
ambito familiar, para ello se realizan 2 encuentros semestrales con los padres y
madres, con temas asociados a la comunicacion, la afectividad y la autoestima
como factores de proteccion. Asistieron en el 2019- 1, 27 personas, y en el 2019-2,
60.

Las actividades realizadas fomentan la recordacién en torno a mensajes de

autocuidado y autorregulacién y habilidades sociales para enfrentar los riesgos
asociados al consumo de alcohol, drogas y otras adicciones.

63



Informe de Gestién Institucional 2019

PARTICIPACION TOMA EL CONTROL DE TU VIDA
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10. Vinculacién de las familias

VINCULACION DE LAS FAMILIAS DE LOS
ESTUDIANTES DE PRIMER SEMESTRE A LA
UNIVERSIDAD
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La reunion con padres de familia busca un acercamiento para que ellos
conocieran el contexto en el que estaran sus hijos durante los préximos afios; por
tal motivo, se ofrece una charla central, relacionada con los temas de mayor
consulta identificados en el servicio psicolégico, se socializan los aspectos mas
importantes de cada uno de los programas, los recursos fisicos y académicos que
brinda la Universidad. Se daa conocertodos los programas de Bienestar
Institucional y las estrategias para realizar un seguimiento adecuado que permita el
proceso de individuacion y autonomia de los estudiantes. Alli los padres logran
resolver todas sus dudas y reflexionar sobre la importancia que tiene el estar
vinculado en la educacién de sus hijos.
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Ferias y actividades

ACTIVIDAD TOTAL BENEFICIARIOS 2019
Feria de Bienestar Institucional 616
Feria de la Interculturalidad y las 406
capacidades diversas

Trabajo con los estudiantes de Posgrados-Picnic de posgrados

ANO 2019 TOTAL, BENEFICIARIOS 2019
250 250

Las ferias y actividades masivas que se llevan a cabo, se hacen con el objetivo de
difundir y acercar a la comunidad a los servicios de Bienestar Institucional. Son
actividades abiertas que gozan de una gran acogida por parte de la Comunidad
Amigoniana

11. Actividades de areas de Bienestar
Recreacion y deportes

El area de recreacion y deporte tiene como finalidad incentiva las diferentes
practicas deportivas y el adecuado manejo del tiempo libre que apunte al
fortalecimiento del desarrollo integral de los estudiantes en sus diferentes aspectos
fisico y mental mediante propuestas de acciones recreativas y deportivas para
fortalecer valores, trabajo en equipo, comunicacién asertiva, relaciones
interpersonales entre otros.
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Participacion de estudiantes en las actividades del area de
recreacion y deportes afio 2019
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Como se puede observar la participacion es muy representativa, contamos con
equipos reconocidos a nivel nacional, destacados deportistas en los Juegos
Universitarios Nacionales y Regionales y un amplio portafolio que permite una
participacion activa de los estudiantes.

Arte y cultura

El Area de Cultura promueve en la comunidad universitaria el desarrollo de aptitudes
estéticas y artisticas en su formacion, expresion y divulgacion, atendiendo la
diversidad cultural de la misma. Se estimula la formacién y la proyeccion artistica
de la comunidad universitaria, en diversas expresiones modernas, contemporaneas
y urbanas desde la musica, la danza y el teatro.
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Actividades y participacion en el area de cultural afo 2019
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Como se puede observar y de acuerdo a nuestra capacidad en la atencion se
evidencia una amplia participacion de la Comunidad Universitaria en los diferentes
grupos culturales.

Salud integral, Gestion Ambiental y atencion a emergencias

El mejoramiento de la calidad de vida de los miembros de la comunidad se
complementa por medio de programas de promocion y prevencién en salud integral.
Asi mismo, por medio de los diferentes programas y servicios se busca prevenir
enfermedades, promocionar la salud integral y la adquisicion de estilos de vida
saludables entre los miembros de la comunidad Amigoniana.

Programas y Servicios:

o Jornadas de Vacunacion.

« Jornadas de donacion de sangre.
« Campafias en salud integral.

o Feria de la salud.

e Seguro estudiantil.

« Servicio de enfermeria.

« Area protegida.

« Asesoria Psicoldgica.

e Jornadasde Py P.
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Actividades y participacion en el area de salud integral
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En los servicios de salud integral se tiene una gran demanda por parte de la
comunidad, incluye los temas de Comité Ambiental, y el programa de atencién a
emergencias el cual se trabaja conjuntamente con Gestion Humana

Pastoral Universitaria

La Pastoral Universitaria es uno de los organismos fundamentales, esta garantiza
la transmisién y la vivencia de la mision institucional y se proyecta desde el Carisma
Amigoniano a toda la comunidad educativa y su entorno.

A través de sus actividades busca generar una cultura solidaria que tienda a formar

una comunidad académica socialmente comprometida, que adelante multiples
iniciativas
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Actividades y participacion de la Pastoral Universitaria
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Las actividades de la Pastoral son bien acogidas por la Comunidad debido a nuestra
identidad congregacional y lo que representa este tipo de actividades para la
formacion integral de la comunidad.

12. Protocolo parala prevencion y atencién a situaciones de violencia

La Universidad cuenta con un protocolo para la prevencién y atencion a situaciones
de violencia segun la Resolucion Rectoral N° 44 del 10 de octubre de 2019, donde
se enmarca la ruta de atencion de los casos que se puedan presentar sobre
violencia, abuso o0 acoso, y el cual tiene como objetivo realizar acciones para el
acompafiamiento a miembros de la comunidad institucional, afectados , efectuar
campafias de prevencion en la comunidad institucional , para una interaccion
basada en el respeto, la tolerancia y la sana convivencia.

Las estadisticas se presentan ante el Ministerio de Educacion Nacional y han sido
hasta el afio 2019 las siguientes:

VIOLENCIA DE GENERO VIOLENCIA SEXUAL
NUMER | MEDIDAS NUMER
MES (2019) ODE | ADOPTADA | MES (2019) O DE MEDIDAS
CASOS S CASOS |ADOPTADAS
ENERO 0 No aplica ENERO 0 No aplica
FEBRERO 1 Preventivas |FEBRERO 0 No aplica
MARZO | MARZO 1 | Disciplinarias
1 Preventivas Preventivas
Disciplinarias
ABRIL 0 No aplica ABRIL 2 Preventivas
MAYO 0 No aplica MAYO 0 No aplica
JUNIO 0 No aplica JUNIO 0 No aplica
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JULIO 0 No aplica JULIO 0 No aplica
Preventivas
Administrativa
AGOSTO AGOSTO 2 S
0 No aplica Académicas
SEPTIEMBR SEPTIEMBR 0
E 0 No aplica E No aplica

Como se puede evidenciar, los casos que se presentan son esporadicos y se
atienden de acuerdo al protocolo y ruta de atencion definidos. Desde Bienestar
Institucional como Unidad de apoyo se hace un acompafamiento y se remite a la
instancia respectiva dependiendo el caso. En los casos de violencia de género se
presentaron en el afio 2019, dos casos y en los casos de violencia o acoso sexual
cinco casos. Todos atendidos segun el protocolo y remitidos al MEN.

COMITES QUE SE DIRECCIONAN DESDE BIENESTAR INSTITUCIONAL

COMITE N° DE REUNIONES
Comité de Gestion Ambiental 3 reuniones, respuesta a autos del area
Metropolitana, Campafias y
sensibilizacion
Comité de Inclusion Reuniones bimensuales con actas,
Informes de accesibilidad de la
Institucion, Politica de Inclusion, plan
de trabajo 2020

Comité de Bienestar Institucional Reunion mensual para Plan de trabajo
con Medellin y Centros regionales
Comité de Convivencia- participacion

13. Retos de bienestar institucional

Con casi nueve meses en la Direccion de la Unidad y un trabajo conjunto con todo
el equipo de trabajo se han planteado los siguientes retos.

» Elaborar un modelo de Bienestar Institucional claro y articulado con la
filosofia, proyectos y metas institucionales

» Definir indicadores pertinentes, alcanzables y medibles que permitan hacer
un seguimiento claro a la gestion realizada en cada una de las areas a nivel
nacional

> Replantear el proceso de la Unidad dentro del Sistema de Gestion por
Procesos y definir los indicadores, riesgos y actividades de manera real.

» Activar cada una de las areas del Bienestar a nivel nacional para realizar una
gestion integral que jalone los procesos de las regiones.
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» Vincular a toda la poblaciéon estudiantes, empleados, graduados, familia y
sociedad a las actividades realizadas.

» Trabajar conjuntamente con gestion Humana en un programa de Bienestar
Integral para toda la comunidad

» Empoderar a los estudiantes para que sean ellos los que propongan
iniciativas para movilizar el Bienestar como un modelo de vida Institucional

» Participar activamente en las redes de bienestar para crear alianzas y
potencializar aprendizajes conjuntos.

» Articular desde la planeacion el Bienestar con las demas funciones
sustantivas para asi contribuir a la formacion integral de los estudiantes.

5). COOPERACION INSTITUCIONAL Y RELACIONES INTERNACIONALES

En esta funcién transversal, desarrollaremos los siguientes items:

1. Convenios nacionales e internacionales 2019.

2. Movilidad académica internacional y nacional, estudiantes 2019 (saliente y
entrante).

3. Movilidad académica internacional y nacional, docentes 2019 (saliente y
entrante).

1. Convenios nacionales e internacionales 2019

EONVENIOS NACIONALES E INTERNACIONALESI

56 Convenios

Multilaterales: 4
Bilaterales: 12

‘ 40 internacionales ‘

‘ 16 nacionales ‘

B‘ UNIVERSIDAD CATOLICA &

LUISAMIGO

tes Frarmana y peotesional al servicio del desamolla y i transomacisn social
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2. Movilidad académica internacional y nacional, estudiantes 2019 (saliente y
entrante)

ESTUDIANTES SALIENTES NACIONALES 2019

PASANTIAS Y/O
ENVENTOS INTERCAMBIO TOTAL
ACADEMICOS
65 12 77

PASANTIAS Y/O ENVENTOS ACADEMICOS

CANTIDAD
PRORAMA LBE'XE%SE%A&%%/SO ESTUDIANTES TOTAL
SALIENTES
COMUNICACION CANALES TV BOGOTA 25 26
UNIVERSIDAD
DERECHO AUTONOMA DE 1 1
BUCARAMANGA
UNIVERSIDAD SANTO 1
TOMAS
UNIVERSIDAD DE
LICENCIATURA EN |INVESTIGACION Y 1 3
INGLES DESARROLLO
UNIVERSIDAD DEL 1
TOLIMA
LICENCIATURA EN |HOTEL
EDUACION INTERNACIONAL CASA 1 1
PREESCOLAR MORALES
NEGOCIOS UNIVERSIDAD SANTO 5 5
INTERNACIONALES | TOMAS
] PRACTICAS
PSICOLOGIA PROFESIONALES 16 16
PONTIFICIA
TEOLOGIA UNIVERSIDAD 2 2
JAVERIANA
TOTAL GENERAL 65
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INTERCAMBIOS

PRORAMA

UNIVERSIDAD DE
DESTINO

CANTIDAD
ESTUDIANTES
SALIENTES

TOTAL

DERECHO

ALIANZA SUMA

v

UNIVERSIDAD
AUTONOMA
LATINOAMERICANA

NEGOCIOS
INTERNACIONALES

UNIVERSIDAD DE
MEDELLIN

TOTAL GENERAL

12

ESTUDIANTES SALIENTES INTERNACIONALES 2019

PASANTIAS Y/O
ENVENTOS INTERCAMBIO TOTAL
ACADEMICOS
11 38 49
PASANTIAS Y/O ENVENTOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD Y/O CANTIDAD
PRORAMA LUGAR DE ESTUDIANTES TOTAL
DESTINO SALIENTES
NEGOCIOS CANAL DE 8 8
INTERNACIONALES |PANAMA
MIAMI UNIVERSITY
. EN OXFORD-
COMUNICACION STUDY OF THE 1 1

SOCIAL

UNITED STATES
INSTITUTES-SUSI

ESPECIALIZACION

EN INTERVENCIONES

PSICOSOCIALES

UNIVERSIDAD DE
BUENOS AIRES

MAESTRIA EN
INTERVENCIONES
PSICOSOCIALES

UNIVERSIDAD DE
BUENOS AIRES

TOTAL GENERAL

11
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INTERCAMBIOS

PRORAMA

UNIVERSIDAD DE
DESTINO

CANTIDAD
ESTUDIANTES
SALIENTES

TOTAL

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
CHIAPAS

6

UNIVERSIDAD SAN
IGNACIO DE LOYOLA

UNIVERSIDAD DE
VALENCIA

ACTIVIDAD FISICA Y
DEPORTE

UNIVERSIDAD
CUAUHTEMOC SAN
LUIS POTOSI

ARQUITECTURA

BENEMERITA
UNIVERSIDAD DE
PUEBLA-BUAP

COMUNICACION
SOCIAL

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA DE
ARGENTINA

CONTADURIA PUBLICA

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
CHIAPAS

UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO

DERECHO

UNIVERSIDAD
CATOLICA DE LA
SANTISIMA
CONCEPCION

UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO

DISENO GRAFICO

UNIVERSIDAD DE
MORON

PREESCOLAR

VALLEJO

i INSTITUTO
g".'STEE“'&i@A PE TECNOLOGICO DE 1 1
ROQUE
i INSTITUTO
:HSEE”TERF,QXT_ TECNOLOGICO DE 1 1
COLIMA
LICENCIATURA EN )
EDUCACION UNIVERSIDAD CESAR L .
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LICENCIATURA EN
INGLES

UNIVERSIDAD
CUAUHTEMOC SAN
LUIS POTOSI

UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
CHIAPAS

NEGOCIOS
INTERNACIONALES

UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO

UNIVERSIDAD
CUAUHTEMOC SAN
LUIS POTOS|

UNIVERSIDAD DE
VALENCIA

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
RIONEGRO

PSICOLOGIA

UNIVERSIDAD
ANAHUAC

UNIVERSIDAD
CUAUHTEMOC SAN
LUIS POTOS|

UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

UNIVERSIDAD REY
JUAN CARLOS

TOTAL GENERAL

38

ESTUDIANTES ENTRANTES NACIONALES 2019

PASANTIAS Y/O

ENVENTOS INTERCAMBIO TOTAL
ACADEMICOS
20 29 49
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PASANTIAS Y/O ENVENTOS ACADEMICOS

UNIVERSIDAD CANTIDAD
PRORAMA Y/O LUGAR DE |ESTUDIANTES TOTAL
ORIGEN SALIENTES
COLEGIO
'S'\I'STES\'AEA@A DE MAYOR DEL 20 20
CAUCA
TOTAL GENERAL 20
INTERCAMBIOS
CANTIDAD
PRORAMA UN'VDESSST'R'AOD DE | ESTUDIANTES TOTAL
ENTRANTES
ADMINISTRACION
DE EMPRESAS ALIANZA SUMA 2 2
] CORPORACION
SSI'B\'J@[A)UR'A UNIVERSITARIA 2 2
ADVENTISTA
CORPORACION
UNIVERSITARIA 1
REMINGTON
DERECHO ALIANZA SUMA 1 3
UNIVERSIDAD
AUTONOMA 1
LATINOAMERICANA
INGENIERIA DE UNIVERSIDAD
SISTEMAS CATOLICA DE 1 1
ORIENTE
NEGOCIOS
INTERNACIONALES | AHANZA SUMA 1 1
ALIANZA SUMA 6
) TECNOLOGICO DE
PSICOLOGIA ANTIOQUIA 6 13
UNIVERSIDAD DE 1
MEDELLIN
UNIVERSIDAD
TEOLOGIA AUTONOMA 3 3
LATINOAMERICANA
TOTAL GENERAL 25
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ESTUDIANTES ENTRANTES INTERNACIONALES 2019

PASANTIAS Y/O
ENVENTOS INTERCAMBIO TOTAL
ACADEMICOS
3 25 28
PASANTIAS Y/O ENVENTOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD| CANTIDAD
PRORAMA Y/O LUGAR |ESTUDIANTES TOTAL
DE ORIGEN | ENTRANTES
) UNIVERSIDAD
COMUNICACION |AUTONOMA L L
SOCIAL DE
CHIHUAHUA
LICENCIATURA EN
LENGUAS
EXTRANJERAS BE'X)?{ES'F?SD 1 1
CON ENFASIS EN
INGLES
UNIVERSIDAD
MAESTRIA EN AUTONOMA 1 1
DERECHO DE SAN LUIS
POTOSI
TOTAL GENERAL 3
INTERCAMBIOS
CANTIDAD
UNIVERSIDAD | ESTUDIANTE
PRORAMA DE DESTING S TOTAL
ENTRANTES
ADMINISTRACION | SNIVERSIDAD
DE EMPRESAS | AUTONOMA 3 3
DE CHIAPAS
BENEMERITA
UNIVERSIDAD
ARQUITECTURA DE PUEBLA. 1 1
BUAP
BENEMERITA
COMUNICACION UNIVERSIDAD 1 1
SOCIAL DE PUEBLA-

BUAP
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CONTADURIA
PUBLICA

INSTITUTO
TECNOLOGIC
O DE COLIMA

DERECHO

UNIVERSIDAD
CUAUHTEMOC
SAN LUIS
POTOSI

DISENO GRAFICO

UNIVERSIDAD
CESAR
VALLEJO

LICENCIATURA EN
EDUACION
INFANTIL

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
VILLA MARIA

UNIVERSIDAD
CESAR
VALLEJO

MAESTRIAEN
ADMINISTRACION

UNIVERSIDAD
AUTONOMA
DE CHIAPAS

NEGOCIOS
INTERNACIONALE
S

UNIVERSIDAD
AUTONOMA
DE CHIAPAS

UNIVERSIDAD
CUAUHTEMOC
SAN LUIS
POTOSI

UNIVERSIDAD
CRISTOBAL
COLON

PSICOLOGIA

UNIVERSIDAD
DE
GUADALAJAR
A

UNIVERSIDAD
CESAR
VALLEJO

PUBLICIDAD

UNIVERSIDAD
DE COLIMA

UNIVERSIDAD
REY JUAN
CARLOS

TOTAL GENERAL

25
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3. Movilidad académica internacional y nacional, docentes 2019 (saliente y
entrante).

DOCENTES SALIENTES NACIONALES 2019

PASANTIAS Y/O
ENVENTOS PONENCIAS TOTAL
ACADEMICOS
27 12 39
PASANTIAS Y/O ENVENTOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD Y/O | CANTIDAD
PRORAMA LUGAR DE DOCENTES TOTAL
DESTINO SALIENTES

ADMINISTRACION DE |UNIVERSIDAD

EMPRESAS CATOLICA DE 2 2
COLOMBIA

COMUNICACION SIN INFORMACION 5 5

SOCIAL

CONTADURIA UNIVERSIDAD

PUBLICA COOPERATIVA DE 1 1
COLOMBIA

DERECHO SIN INFORMACION 1 1

DISENO GRAFICO SIN INFORMACION 5 5

INGENIERIA DE UNIVERSIDAD

SISTEMAS POPULAR DEL 1 1
CESAR

LICENCIATURA EN SIN INFORMACION

EDUCACION 1 1

INFANTIL

LICENCIATURA EN SIN INFORMACION

EDUCACION 1 1

PREESCOLAR

LICENCIATURA EN ASCUN

EDUCACION 2 2

PREESCOLAR

NEGOCIOS UNIVERSIDAD

INTERNACIONALES |SANTO TOMAS- 1 1
BOGOTA
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PSICOLOGIA

UNIVERSIDAD
SANTO TOMAS-
BOGOTA

UNIVERSIDAD DE
MANIZALES

UNIVERSIDAD DE
LA SABANA

PUBLICIDAD

UNIVERSIDAD
JORGE TADEO
LOZANO

TEOLOGIA

UNICATOLICA

UNIVERSIDAD
JAVERIANA CALI

TOTAL GENERAL

27

PONENTES

PRORAMA

UNIVERSIDAD Y/O
LUGAR DE
DESTINO

CANTIDAD
DOCENTES
SALIENTES

TOTAL

EMPRESAS

ADMINISTRACION DE

UNIVERSIDAD DEL
MAGDALENA

1

COMUNICACION
SOCIAL

AFACOM

1

UNIVERSIDAD
CATOLICA DE
PEREIRA

CONTADURIA
PUBLICA

ASFACOP-
UNIVERSIDAD DE
ANTIOQUIA

UNIVERSIDAD
PILOTO DE
COLOMBIA

CENTRO DE
CONVENCIONES
DE CARTAGENA

UNIVERSIDAD
MARIANA DE
PASTO

FILOSOFIA

SIN INFORMACION

LICENCIATURA EN
EDUCACION
INFANTIL

CENTRO
CULTURAL
METROPOLITANO
DE
CONVENCIONES
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LICENCIATURA EN
LENGUAS

SIN INFORMACION

EXTRANJERAS CON
ENFASIS EN INGLES

SIN INFORMACION

PSICOLOGIA UNIVERSIDAD
COOPERATIVA DE 1 1
COLOMBIA
TOTAL GENERAL 12
DOCENTES SALIENTES INTERNACIONALES 2019
PASANTIAS Y/O
ENVENTOS PONENCIAS TOTAL
ACADEMICOS
13 19 32
PASANTIAS Y/O ENVENTOS ACADEMICOS
UNIVERSIDAD CANTIDAD
PRORAMA Y/O LUGAR DE | DOCENTES TOTAL
DESTINO SALIENTES
SEDE
ADMINISTRATIVA 1
ADMINISTRACION DE CLADEA
EMPRESAS UNIVERSIDAD 3 5
DE CORDOBA
UNIVERSIDAD L
DE HOLGUIN
UNIVERSIDAD
DERECHO DE SONORA 1 1
UNIVERSIDAD

DISENO GRAFICO

AUTONOMA DE
BARCELONA
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GASTRONOMIA

INSTITUTO
TECNOLOGICO
SUPERIOR DE LA
SIERRA NORTE
DE PUEBLA

LICENCIATURA EN
EDUCACION INFANTIL

PALACIO DE
CONVENCIONES
DE LA HABANA

LICENCIATURA EN

PALACIO DE

EDUCACION CONVENCIONES 1 1
PREESCOLAR DE LA HABANA
INSTITUTO
MAESTRIA EN PENSAMIENTO Y
DERECHO CULTURA EN 1 1
AMERICA
LATINA-IPECAL
NEGOCIOS CANAL DE L L
INTERNACIONALES | PANAMA
UNIVERSIDAD
PSICOLOGIA AUTONOMA DE 1 1
ASUNCION
TOTAL GENERAL 13
PONENTES
UNIVERSIDAD | CANTIDAD
PRORAMA Y/O LUGAR DE | DOCENTES TOTAL
DESTINO SALIENTES
OKAYAMA
CONTADURIA PUBLICA | J\ e b oy 1 1

DERECHO

TECNOLOGICO
DE MONTERREY

1

ASOCIACION
JUSTICIA
DERECHO-
AUDITORIO
ZO0OM DE LA
TORRE
BARLOVENTO
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ESPECIALIZACION EN
TERAPIA FAMILIAR

PARROQUIAS
ST. ADALBERT-
ST. ROCH
PARISH STATEN
ISLAND

FILOSOFIA

UNIVERSIDAD
NACIONAL
MAYOR DE SAN
MARCOS

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
MEXICO

INGENIERIA DE
SISTEMAS

CIMTED

UNIVERSIDAD
DE LA HABANA

INGENIERIA DE
SISTEMAS

SIN ’
INFORMACION

LICENCIATURA EN
EDUCACION INFANTIL

UNIVERSIDAD
DE VALPARAISO

UNIVERSIDAD
CONTINENTE
AMERICANO

MAESTRIA EN
ADMINISTRACION

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
CHIAPAS

NEGOCIOS
INTERNACIONALES

UNIVERSIDAD
AMERICANA DE
PANAMA

PSICOLOGIA

PALACIO DE
CONGRESOS Y
EXPOSICIONES
EUROPA

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
ASUNCION

SOCIAL
SCIENCE &
HUMANITIES
RESEARCH
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ASSOCIATON-
SSHRA

UNIVERSIDAD
DE VALENCIA

TOTAL GENERAL 19

DOCENTES ENTRANTES NACIONALES 2019

PASANTIAS Y/O
ENVENTOS PONENCIAS TOTAL
ACADEMICOS
4 4
PONENTES
CANTIDAD
PRORAMA LUUNCISXERR[?I;D(')A\SI(?EOI\I DOCENTES TOTAL
ENTRANTES
SIN UNIVERSIDAD
2 MARIANA DE 1 1
INFORMACION PASTO
POLITECNICO
COLOMBIANO 1
JAIME ISAZA
INGENIERIA DE | CADAVID 3
SISTEMAS UNIVERSIDAD
FRANCISCO DE 5
PAULA
SANTANDER
TOTAL GENERAL 4
DOCENTES ENTRANTES INTERNACIONALES 2019
PASANTIAS Y/O
ENVENTOS PONENCIAS TOTAL

ACADEMICOS

13 17 30
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PASANTIAS Y/O ENVENTOS ACADEMICOS

PRORAMA

UNIVERSIDAD
Y/O LUGAR DE
ORIGEN

CANTIDAD
DOCENTES
ENTRANTES

TOTAL

DERECHO

MORGAN
UNIVERSITY

10

10

INGENIERIA
INDUSTRIAL

INSTITUTO
TECNOLOGICO
SUPERIOR DE LA
SIERRA NORTE
DE PUEBLA

PUBLICIDAD

UNIVERSIDAD
UTE ECUADOR

TOTAL GENERAL

13

PONENTES

PRORAMA

UNIVERSIDAD
Y/O LUGAR DE
ORIGEN

CANTIDAD
DOCENTES
ENTRANTES

TOTAL

DERECHO

MORGAN
UNIVERSITY

1

ESPECIALIZACION

EN ADICCIONES

UNIVERSIDAD
SAN CARLOS DE
GUATEMALA

INSTITUTO
NACIONAL DE
PSQUITRIA

EXTERNO

FUNDACION
ADIS DE
MEXICO

SCOTIA GBS
COLOMBIA

UNIVERSIDAD
POLITENICA DE
GUANAJUATO

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
COSTARICA

UNIVERSIDAD
DE
EXTREMADURA

DALASOFT

85




Informe de Gestién Institucional 2019

INGENIERIA DE
SISTEMAS

MINISTERIO DE
HACIENDA

UNIVERSIDAD
DE HOUSTON

PONTIFICIA
UNIVERSIDAD
CATOLICA
MADRE Y
MAESTRA

UNIVERSIDAD
POLITENICA DE
CATALUNA

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
RIONEGRO

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
CATAMARCA

POSGRADOS

FUNDACION
AMIGO

TOTAL GENERAL

17

Como se puede observar, la Universidad sigue incursionando en el ambito
internacional, particularmente en la docencia y la investigacién, con movilidad
entrante y saliente de docentes y estudiantes, tal como se refleja en la informacién

presentada.

6). PLANEACION INSTITUCIONAL

En esta Unidad de direccionamiento institucional desarrollaremos los siguientes

items:

~N o o b~ WODN P

calificado.

. Gestion de la planeacién

. Desarrollo fisico en Medellin

. Desarrollo fisico Centros Regionales
. Desarrollo tecnolégico

. Acreditacion institucional

. Estado de la acreditacion de programas

. Autoevaluacion con fines de mejoramiento continuo y renovacion del registro
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8. Fortalecimiento del sistema de gestion bajo la norma ISO.
9. Estado del plan de desarrollo, plan de accién y planes operativos

10. Estadisticas institucionales (tasa de selectividad, vinculacion y absorcion,
desercidn institucional de pregrados; desercién anual, intersemestral y acumulada,
tasa de graduacion acumulada, tasa de vinculacién y graduacion, informacién de
programas, inscritos, admitidos y matriculados; comparativo matriculado 2015-
2019, graduacion comparativa 2015-2019; personal docente y administrativo,
contrato, nivel de formacién y dedicacion).

Mirémoslos uno a uno:

1. Gestion de la planeacion

Segun se establece en el Acuerdo Superior No. 04 del 13 agosto de 2019, “en la
Direccion de Planeacion, la Rectoria encuentra asesoria y apoyo para la planeacion
del desarrollo institucional, para administrar la red informatica y tecnoldgica, para la
autoevaluacion institucional y de programas, y para la gestion por procesos, con
miras a un mejoramiento continuo que garantice la pertinencia y demanda de los
programas académicos y que sean reconocidos por medio de certificaciones y
acreditaciones de alta calidad. Esta encargada de liderar el proceso de elaboracion
de los Planes de Desarrollo, de Accion y Planes Operativos institucionales, y de
asesorar, coordinar, controlar y evaluar su ejecucion; también de orientar y realizar
el seguimiento a los Planes Operativos de las unidades correspondientes, para
lograr la articulacion desde lo estratégico, lo tactico y lo operativo. Es el centro de
informacion estadistica (instrumento fundamental de la autoevaluacién y la gestiéon
Institucional en todos sus érdenes) de las diferentes actividades académicas y
administrativas. Esta Direccion también se ocupa de planear y disefar la pro-
yeccion, distribucién y optimizacion de la infraestructura fisica y tecnolégica. En el
corto plazo, disefiara, implementara y direccionara el sistema interno de
aseguramiento de la calidad”. (P. 71 de la Estructura Organica).

Como contexto se presenta de manera grafica la evolucion de la direccion de
planeacién en el tiempo:

Gréfico 1. Evolucion en el tiempo de la direccion como unidad administrativa
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Se creala Se nombra en propiedad Se nombra un nuevo
direccion de el primer director de dlrectorﬁle
planeacién planeacién planeacion

| —

2017

v Certificacién ISO En ausencia de un director se delegan
v/ PDI 2012 — 2020 / Plan maestro los procesos de la direccionen las
v’ Coordinaciones vicerrectoriasy la rectoria

El rol es asumido por el

vicerrector administrativoy
financiero

| [
2 afios

Dado que, desde el mes de marzo de 2018, el cargo de la direccién de planeacion
se encontraba vacante, la rectoria en el mes de febrero de 2019 nombra a la Mg.
Ana Maria Vanegas como directora de planeacion. A partir de alli, se inicia un
proceso de empalme y empoderamiento de todas las responsabilidades asignadas
a la direccion que para la fecha se encontraban distribuidas entre la rectoria, la
vicerrectoria académica y la vicerrectoria administrativa y financiera.

Con el levantamiento de un diagndstico inicial a finales del mes de febrero, se
propone la reconfiguracion de la estructura organica interna del equipo de trabajo
en la direccion de planeacion con el fin de garantizar la respuesta a los diferentes
frentes que trabajo segun las tematicas:

Gréfico 2. Estructura organica interna de la direccion de planeacion para inicios de 2019

{ Secretaria

Coordinacién del sistema de gestion

por procesos (con funciones para
espacios fisicos)

Coordinaciéon del sistema de Docentes (3)
acreditacion en alta calidad

(7 personas vinculadas + 2 vacante por cubrir)

| Auxiliar de gestién por
procesos (vacante)

Direccion de Planeacion
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Grafico 3.

de 2019

Estructura organica ajustada para la direccion de planeacion a partir de mayo

— Secretaria

Analistade planeacic')n Se modifica el perfil del actual Asistente de
estratégica planeacidn.

Analista de informacion Se ajusta perfil para abrir convocatoria
(vaca nte) pendiente desde 2018.

Analista de procesos y Sel modifica elpe.rflld(le Ia.coo.rdma::lon yse
ajusta a la necesidad institucional actual

mejora continua (vacante) articuldndose con el auxiliar.

c
pel
o
@
(3]
c
im
o
o
©
c
hel
(8
O
)
i
o

|| Analista de Infraestructura V| Se ajustael perfil de asistente planeacidn —
espacios fisicos espacios fisicos.

Coordinacion del sistema de s E]
acreditacidnen alta calidad

(7 personas vinculadas y 2 vacante por cubrir)

Es necesario resaltar que, en el diagndstico inicial, se evidencian las siguientes
fortalezas en la direccion de planeacion:

YV V VYV

Reconocimiento y apoyo institucional para el trabajo misional de la direccién.
Capacidad instalada para la gestion de los procesos de autoevaluacion.
Ruta clara para el direccionamiento estratégico de la Universidad.
Compromiso institucional de los miembros del equipo de trabajo de la

direccion.

A\

Competencia disciplinar del equipo de trabajo.

Asi mismo se identifican los siguientes retos y desafios:

>

>

YV V V

Fortalecimiento del trabajo colaborativo y sinergia entre los procesos
misionales de la direccion.

Es necesario enfocar a los analistas en la especializacién de la funcion
de cada cargo, dado que para inicios de 2019 la persona que gestionaba
espacios fisicos, también gestionaba el sistema de gestion por procesos.
Formulacién y puesta en marcha del “sistema de aseguramiento de la
calidad institucional.

Sistematizacion de la informacion institucional.

Fortalecimiento de la cultura de la planeacion y control organizacional.
Actualizacion del sistema de gestion por procesos — superacion de no
conformidad sefialada por el ICONTEC durante 2018.
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» Fortalecimiento de una cultura en pro del aseguramiento de la calidad.
» Evaluacion y cierre del PDI 2012-2022 y del PAI 2017-2022.
» Evaluacion y actualizacion del plan maestro de infraestructura.

A continuacion, se presenta de acuerdo a la solicitud realizada por la secretaria
general el pasado lunes 24 de febrero, la informacion punto a punto tal como se
solicito.

2. Desarrollo fisico en Medellin:

De acuerdo a la articulacion estratégica para el desarrollo de la infraestructura fisica
de la Universidad, el acuerdo superior N° 06 de 2011, que adopta el plan de
desarrollo institucional 2012 — 2022, establece en el dinamizador estratégico de
docencia el objetivo de “asegurar procesos de aprendizaje eficaces”, definiendo la
estrategia de “dotar a la Institucién de infraestructura fisica e informatica requerida
y especializada por area del saber”. Asi mismo, en el dinamizador estratégico de
gestion financiera y administrativa establece el objetivo de “proveer los recursos
académicos, administrativos, tecnoldgicos, logisticos y de infraestructura que
requiera la Funlam” con la meta de “antes del 2014 se tendra el Plan Maestro de
espacios fisicos de la Sede Medellin y los Centros Regionales” para lo cual define
la estrategia de “realizar el levantamiento de planos faltantes de la infraestructura
fisica”. Es asi como, en el afo 2015 se define el plan maestro de espacios fisicos
sede Medellin, el cual es elaborado por: AV Estudios S.A.S. a través de contrato
ejecutando entre el 24 de marzo al 26 de septiembre de 2015, definiendo las
siguientes fases de ejecucion:

Fase I: Investigacion y revision.
Fase Il: Evaluacion y Diagndstico.
Fase lll: Planeacion.

Fase IV: Anteproyecto.

Fase V: Proyecto.

VVVYVYY
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Asi pues, durante la vigencia 2019 se da inicio a la ejecucion de la obra en el mes
de abiril, tal como es contemplada en la ejecucion de la fase V. El proyecto de obra
incluye:

» Dos torres principales de 9 pisos, cada una y un edificio alterno a la torreo 2
de 9 pisos, con area inferior a las dos torres principales.

» Aulas, aulas auditorio, salas de computo, laboratorios, salas de docentes,

zonas de estudio, areas administrativas, entre otros espacios.

2,5 pisos de s6tanos para nuevos parqueaderos: 690 para bicicletas, 340

motos y 451 vehiculos.

Un auditorio con capacidad para 700 personas.

Placa polideportiva y gimnasio.

Plazoleta central y zonas verdes que armonizan con el Cerro el Volador y el

sector

Area licencia: 46.174,03 m2.

YV VYVV V¥V

Durante la sesion del Consejo Superior del mes de junio, se adiciona al proyecto la
ampliacion y adecuacion de la biblioteca actual para un area total al finalizar el
proyecto de 2.300 m2 y el traslado a torre 2 la capilla de 1.919 m2, aprox. Para lo
cual se amplia el area total aprox. a 48.093 m2.

El plazo de ejecucion de la etapa constructiva es de 27.5 meses, comprendidos
entre abril de 2019 y julio de 2021 con una liquidacion de 7 meses (adicionales a
etapa constructiva), para luego seguir con la etapa de dotacion de los nuevos
espacios.

A diciembre de 2019, de acuerdo al informe de avance N° 29 de la empresa
constructora presentado en comité de obra el 9 de diciembre, se tenia completado
un 12.5% del programa de la obra. Para la fecha estaban aun pendientes los
disefios de la Biblioteca, Capilla y Fundaciones Torre 3. La obra estaba dando
empleo al cierre del afio a 160 personas.

Tabla 1. Resumen general del proyecto de obra.

RESUMEN GENERAL DEL PROYECTO

INICIO PROGRAM. |25/04/2019|ADELANTO / ATRASO DE RUTA CRITICA (semanas) 1.0
INICIO REAL 25/04/2019|Adelanto / Atraso periodo anterior (semanas) 1.0
FIN PROGRAMADO | 28/07/2021 |AVANCE DEL PROYECTO (%) 12.5%
FIN PROYECTADO | 4/08/2021|Avance periodo anterior (%) 12.0%
[l ATRASO
[ ADELANTO
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Foto 1: Vaciado Losa Plataforma 1 P1 (26 m?)

92



Informe de Gestién Institucional 2019

Foto 2. Excavacion Berma Superior Torre 1

w1 AR i 8

[l
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Foto 3. Vaciado de muro tabique entre pilas de contencion torre 2

Ademas de la obra, durante la vigencia 2020 en la sede Medellin, se hicieron una
serie de adecuacién en busca de garantizar el adecuado servicio a los estudiantes
y confort del personal vinculado a la universidad. Es asi como, en el mes de julio se
hace entrega de 4 nuevos consultorios psicolégicos para el desarrollo de las
practicas académicas en clave del proceso de renovacién del registro calificado del
programa, la adecuacion de los consultorios psicolégicos de bienestar institucional
en busca del cumplimiento normativo del decreto 2003 de 2014, las adecuaciones
y ampliaciones de nuevos puntos de trabajo como por ejemplo las oficinas para los
analistas de planeacion, entre otras adecuaciones de menor impacto.
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Foto 4. Consultorios psicolégicos para practicas clinicas de estudiantes
Medellin

3. Desarrollo fisico Centros Regionales:

Para tener un contexto general y suficiente de la Universidad por la nueva
direccién de planeacion, se programd con la rectoria las visitas a los cuatro
centros regionales, iniciando con la visita al centro regional Apartad6 en el mes
de abril y finalizando con la visita al centro regional Manizales en el mes de
noviembre. En dichas visitas, ademas de tener un primer contacto con las
personas y equipos de trabajo de cada centro regional, se buscé tener mayor
acercamiento a los estados reales de cada inmueble en el que se encuentra
ubicado cada centro regional. A partir de alli, se definieron las prioridades de las
instalaciones fisicas para ser intervenidas durante la vigencia 2020, atendiendo
principalmente a deterioros por falta de mantenimiento de algunos espacios. Asi
mismo y dando cumplimiento al plan de desarrollo institucional 2012 - 2022, se
definié incluir en el presupuesto para el 2020 la elaboracion de los planes
maestros de infraestructura de los centros regionales de Apartadd, Monteria y
Manizales.
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Al igual que en la sede Medellin, se realizaron los analisis académicos y fisicos
para adelantar adecuaciones en los centros regionales para la realizacion de
practicas clinicas para los programas de psicologia (presenciales y distancia).
Es asi como en comité rectoral, se acordd construir consultorios en el centro
regional de Manizales y de Apartado, ejecutdndose en el segundo semestre las
adecuaciones en Manizales para la construccién de 3 consultorios y dejandose
proyectado para a siguiente vigencia las adecuaciones de Apartad6. Los demas
centros regionales deben garantizar las practicas clinicas con convenios
docencia servicios.

Foto 5. Consultorios psicoldgicos para practicas clinicas de estudiantes
Maizales
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4. Desarrollo tecnoldégico:

En términos de desarrollo de software, durante el 2019 se continuo con dos
importantes proyectos que se traen desde vigencias anteriores:

a) Proyecto docente, desarrollo web que permite la automatizacion del proceso
de planificacion semestral de los docentes para la organizacién de los
objetivos, tematicas y formas de evaluacion de todos los cursos de la
Universidad, que conforma el plan de trabajo del docente en cada curso.
Dicho proyecto busca facilitar la comunicacién e informacion exacta entre
docentes y estudiantes. El proyecto si bien se inicio en el afio 2018, en 2019
tuvo avances importantes y salida a produccién durante el primer semestre
del afio. Esto permiti6 que los estudiantes tengan mayor claridad en la
informacion de sus cursos desde el inicio del semestre, facilitando la consulta
de actividades pendientes, notas, fechas de entregas, entre otras.

b) Médulo de investigaciones, se inici6 a finales de 2017, permite la
sistematizaciéon de los proyectos y productos de investigacion desde la
concepcion de cada proyecto y su planeaciébn presupuestal previa
convocatoria interna. Durante 2019 se realiz6 la segunda convocatoria
usando dicha herramienta, es de anotar que el proyecto sigue en ejecucion
para la vigencia 2020.

Adicionalmente, desde el departamento universitario de informacién — SUI,
durante 2019, se dio respuesta a 749 solicitudes institucionales, que buscan
principalmente mejorar la funcionalidad de U en Linea de acuerdo a la evolucion
de los procesos académicos de la Universidad. Entre ellas se destacan las que
permitieron la gestion de 5.781 Proyecto docentes; el Registro de
1.008.474 notas de los estudiantes y 2.736.722 registros de asistencias que
permitieron el seguimiento detallado de la evolucion académica de los
estudiantes; y la matricula de 55 estudiantes de pregrado en cursos Co-
Terminales en programas de posgrados.

Desde el departamento de infraestructura y desarrollo tecnolégico se
adelantaron una serie de proyectos en pro de la mejora de las condiciones de
infraestructura tecnolégica en la Universidad, siendo el mas representativo en
términos de inversién el proyecto para el suministro, instalacion, puesta en
marcha y soporte CAYSES PREMIUM, 7X24X4 (7 dias a la semana, 24 horas
al dia, 4 horas de tiempo de respuesta) para la solucion de seguridad — firewall.

A continuacion, se presentan los proyectos ejecutados:

Ciudad | Proyectos realizados Observacion Impacto
Medellin | Actualizacién Se adquirieron impresoras para MEDIO
tecnologica de el almacén HP 402DW (duplex
impresoras para
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Ciudad

Proyectos realizados

Observacion

Impacto

Departamento de
Almacén y Proveeduria

para la coordinadora) y HP
402N (para el punto de venta).

Actualizacién
tecnoldgica de PC para
oficinas (35 equipos)

Para Planeacion se adquirieron 4
computadores HP 400 G4 AIO
con procesador Intel Core i7-
8700T, RAM de 16GB, camara
integrada, pantalla de 23,8,
disco duro de 1TB, DVD+/-RW,
teclado, mouse, garantia
extendida a 5 afios, Windows 10
Pro.

Para investigadores y oficinas se
adquirieron 31 computadores HP
400 G4 AIO con procesador Intel
Core i5-8500, RAM de 8GB,
camara integrada, pantalla de
23,87, disco duro de 1TB,
DVD+/-RW, teclado, mouse,
garantia extendida a 5 afos,
Windows 10 Pro.

MEDIO

Actualizacion de la sala
de sistemas 316C (30
equipos) Utiliza suite
Adobe Creative Cloud

Se adquirieron computadores HP
400 G4 AIO con procesador Intel
Core i7-8700T, RAM de 16GB,
camara integrada, pantalla de
23,87, disco duro de 1TB,
DVD+/-RW, teclado, mouse,
garantia extendida a 5 afos,
Windows 10 Pro

ALTO

Actualizacion de la sala
de sistemas 313B (32
equipos)

Se adquirieron computadores HP
400 G4 AIO con procesador Intel
Core i7-8700T, RAM de 16GB,
camara integrada, pantalla de
23,87, disco duro de 1TB,
DVD+/-RW, teclado, mouse,
garantia extendida a 5 afios,
Windows 10 Pro

ALTO

Actualizacion de la sala
de sistemas 313C (31
equipos)

Se adquirieron computadores HP
400 G4 AIO con procesador Intel
Core i7-8700T, RAM de 16GB,
camara integrada, pantalla de
23,87, disco duro de 1TB,
DVD+/-RW, teclado, mouse,

ALTO
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Ciudad | Proyectos realizados Observacion Impacto
garantia extendida a 5 afos,
Windows 10 Pro
Actualizacion de Se adquirieron computadores HP | MEDIO
equipos faltantes por 400 G4 AIO con procesador Intel
actualizar en sala de Core i5-8500, RAM de 8GB,
profesores 1-411 (10 camara integrada, pantalla de
equipos) 23,8”, disco duro de 1TB,
DVD+/-RW, teclado, mouse,
garantia extendida a 5 afos,
Windows 10 Pro.
Adquisicion de los Se efectu6 compra de los ALTO
certificados digitales certificados digitales con
para los servidores Certicamara, se instalaron en los
(paginas seguras) servidores y documenté la
entrega de éstos a los
responsables de los servidores
en donde se instalaran dandoles
las indicaciones pertinentes de
cuidados de éstos.
Implementacion de Adquisicion y puesta en ALTO

Firewall

funcionamiento de una
SOLUCION DE SEGURIDAD -
FIREWALL PALO ALTO que
incluye: Sede Medellin: Dos (2)
Palo Alto Networks PA-3220 en
HA; Dos (2) Threat prevention
subscription 5 years prepaid for
device PA-3220 en HA; Dos (2)
PANDB URL filtering
subscription 5 years prepaid for
device PA-3220; Dos (2)
Premium support 5 years PA-
3220 repuestos NBD, Un (1)
equipo para administracion
centralizada Panorama M-200,
con 5 afos de soporte con el
fabricante; Sede Manizales: Dos
(2) Palo Alto Networks PA-850
en HA; Dos (2) Threat prevention
subscription 5 years prepaid for
device PA-850 en HA; Dos (2)
PANDB URL filtering
subscription 5 years prepaid for
device PA-850; Dos (2) Premium
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Ciudad | Proyectos realizados Observacion Impacto

support 5 years PA-850
repuestos NBD; Sede Monteria:
Un (1) Palo Alto Networks PA-
820; un (1) Threat prevention
subscription 5 years prepaid for
device PA-820; un (1) PANDB
URL filtering subscription 5 years
prepaid for device PA-820; un (1)
Premium support 5 years PA-820
repuestos NBD; Sede Apartado:
un (1) Palo Alto Networks PA-
820; un (1) Threat prevention
subscription 5 years prepaid for
device PA-820; un (1) PANDB
URL filtering subscription 5 years
prepaid for device PA-820; un (1)
Premium support 5 years PA-820
repuestos NBD; Sede Bogoté: un
(1) Palo Alto Networks PA-820;
un (1) Threat prevention
subscription 5 years prepaid for
device PA-820; un (1) PANDB
URL filtering subscription 5 years
prepaid for device PA-820; Un
(1) Premium support 5 years PA-
820 repuestos NBD; PALO
ALTO NETWORKS PA-820;
equipo de repuesto para las
sedes de Monteria, Apartadd y
Bogota un (1) Soporte postventa
Cayses por 5 afios 7x24x4; Una
(1) Instalacion CAYSES,
Desarrollo para la integracion de
autenticacién por usuarios, con
la base de datos ORACLE.

Contratacion de Contrato realizado con GTD ALTO
servidores en Colombia.
modalidad Hosting
para los sistemas de
informacion de Némina
y UNOEnterprise
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datos para oficina de
Comunicaciones
Bloque 1 Piso 1

para la oficina de
Comunicaciones (webmaster y

Ciudad | Proyectos realizados Observacion Impacto
Cableado de los Cableado de voz, datos y BAJO
puntos de datos y potencia asi: Piso 6. Puntos
potencia regulada y no | nuevos con voz, datos, energia
regulada para puesto regulada y no regulada
de trabajo nuevo piso 6 | Puesto: auxiliar de OCRI
(secretaria) Categoria 6, marca SYSTIMAX.

Cableado de los Cableado de 4 puntos asi: 1 AP, ALTO
puntos de voz, datos 1 para voz, 2 datos para la sala
sala de de videoconferencia B7-101
videoconferencia B7- Categoria 6, marca SYSTIMAX.
101 Salen desde el centro de
cableado ubicado en la sala de
profesores al lado de la capilla
Cableado de los Cableado de 4 puntos de voz y MEDIO
puntos de voz y datos | datos en Bloque 1, piso 10 asi:
Bloque 1 Piso 10. dos puestos nuevos de trabajo
Planeacién creados para los nuevos cargos
de Planeacion y reubicacién de
las oficinas auxiliar de Extensién
y antes director de Planeacion.
Categoria 6, marca SYSTIMAX.
Cableado de los Cableado de datos para BAJO
puntos de datos para impresora de red en Blogque 1
impresora adelante. Piso 10 que cubre las unidades
Bloque 1 Piso 10 gue quedaron a la entrada del
piso (secretaria general,
servicios a la comunidad).
Cableado categoria 6, marca
Systimax
Cableado de los Biblioteca (modulos para MEDIO
puntos de datos para reuniones en piso 2): 5 puntos
Biblioteca Modulos del | de datos
Piso 2
Cableado de los Consultorios Psicolégicos B1 ALTO
puntos de voz y datos, | Piso 4: 8 puntos de datos (7
consultorios para computadores y 1 impresora) y 2
Facultad de Psicologia | de voz (recepciony
Bloque 1 Piso 4 administracion).
Cableado en categoria 6, marca
SYSTIMAX
Cableado de puntos de | Cableado de 2 puntos de datos MEDIO
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Ciudad | Proyectos realizados Observacion Impacto
disefador gréfico). Cableado en
categoria 6, marca SYSTIMAX
Cableado para Cableado de dos puntos de voz. BAJO
teléfonos en la sala de | Cableado categoria 6, marca
profesores 1-411 SYSTIMAX
Cableado para Cableado de un punto de voz. BAJO
teléfonos en la sala de | Cableado categoria 6, marca
profesores B7-200 SYSTIMAX. Este cableado sale
desde el bloque 6 el cual es el
sitio desde donde se maneja el
espejo de la planta telefénica
para esa zona (edificio "antiguo")
Cableado de datos Cableado de datos para la nueva | ALTO
para nueva sala de sala de profesores ubicada en el
profesores B7-200 bloque 7, piso 2. Total puestos:
23.
Cableado categoria 6, marca
SYSTIMAX
Cambio de los puntos | Cambio de un punto de voz a MEDIO
de voz a datos en el punto de datos en el puesto
salon de los consejos. | donde se conectan los
Bloque 1 Piso 11 computadores para
transmisiones en el Salon de los
Consejos
Recertificacion del punto
Cambio de los puntos | Cambio de los puntos de voz a MEDIO
de voz a datos en puntos de datos y reubicacion de
aulas 302 a 309. - para | los puntos eléctricos para que
transmision de gueden cerca del videobeam en
Educacién Virtual y a las aulas 302, 303, 304, 305,
Distancia 306, 307, 308, 309 utilizadas
para transmisiones de Educacion
Virtual y a Distancia.
Recertificacion de todos los
puntos de estas aulas (los de
datos existentes y los que se van
a cambiar de voz a datos)
Cableado de los Cableado de 36 puntos de datos ALTO

puntos de datos para
sala de profesores B5-
700 y almacén

en la sala de profesores del
bloque 5 piso 2 y 3 puntos de
datos en la oficina del Almacén
(puesto de venta, coordinadora y
nueva bodega). Reubicacion del
gabinete por remodelacion y
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Ciudad | Proyectos realizados Observacion Impacto
tendido de fibra por instalacion
de gabinete mas grande. Se
reutilizaron materiales. Cableado
en categoria 6, marca
SYSTIMAX
Méaquina lectora para Se adquirié una maquina de ALTO
poblacién con lectura inteligente de doble
discapacidad visual funcion clear reader, con pantalla
de visualizacion y magnificador
de video electrénico
Actualizacion Se adquirieron: ALTO
tecnoldgica cAmaras - Dos camaras de video
para virtualidad (4) conferencia, marca tenveo,
modelo tevo-vhd203, com zoom
optico 20x
- Dos camaras de video
conferencia, marca huddle, whg3
zoom 20x, color gris
- Un tripode para camara de
fotografia, marca weifeng,
referencia wf 6663a
Montaje de la red WIFI | Se instalaron mediante contrato ALTO
en la casa donde con UNE:
funciona el Laboratorio | - Primer piso: 2 AP Meraki MR33
de Psicologia y el - Segundo piso: 2 AP Meraki
Fondo Editorial (sede MR33
alternaenla Cra67 A | - Tercer piso: 1 AP Meraki MR33
Cll 51 -14 de Medellin) | - Cuarto de telecomunicaciones
ubicado en el primer piso: 1
SWITCH LAN CISCO MERAKI
MS220 de 8 puertos
Apartadd | Actualizacion Se adquirieron: MEDIO

tecnoldgica 1 escaner
y 2 impresoras

- Para Coordinadores en casa
alterna: una impresora HP
LASER M521DN multifuncional
B/N, con valor de US$978,87 y la
extension de garantia para ésta
a 3 afos next business day
onsite

- Para secretaria en sede
principal de Apartad6: una
impresora HP LASER M577DN
Y un escaner Fujitsu FI-7180
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5. Acreditacion institucional

El afio 2019 fue fundamental para el proceso de autoevaluacién con fines de
acreditacion institucional, asi las sesiones de trabajo del comité de planeacion,
gue se reactivaron en el mes de mayo, se centraron en:

» La consolidacion del informe de autoevaluacion institucional, con corte a
septiembre 16 de 2019. El cual al cierre del afio aun estaba siendo
revisado y ajustado en clave de mejorarlo en su contenido y sintesis.

» La emision de juicios sobre la calidad de cada factor, por parte de los
nueves grupos de autoevaluacién institucional. Con la posterior
consolidacion de los datos para el resultado final institucional.

» El disefo de planes de mejoramiento por cada factor de calidad.

» La socializacion de resultados en el Comité de Planeacién y Acreditacion.

El proceso se desarrollé acorde a lo planteado en el proyecto presentado por la
Coordinacion del Sistema de Acreditacion en Alta Calidad a la rectoria en el afio
2017. De este ejercicio, quedan tareas relevantes a nivel institucional con el fin
de mejorar las condiciones de calidad a nivel institucional, mismas que han
guedado plasmadas en el plan de mejoramiento, mantenimiento y capacidad
innovadora institucional. Dicho plan, tal como se establecié en el comité de
planeacién y acreditacion, debe ser ajustado y afinado metodolégicamente para
Su seguimiento y control.

A manera de conclusion se presentan los resultados finales de la emisién de juicios
realizada por los nueve grupos de trabajo, de manera participativa y colaborativa:

EVALUACION 2 CUMPLIMIENTO
FACTORES PONDERACION DE RESULTADOS ESCALA DE VALORACION MODELO

Misién y Proyecto Institucional 9,20% 4,12 Se cumple en alto grado
Estudiantes 10,34% 4,08 Se cumple en alto grado
Profesores 10,92% 3,84 Se cumple aceptablemente
Procesos Académicos 11,49% 3,68 Se cumple aceptablemente
Visibilidad Nacional e Internacional ‘ 8,05% 3,41 Se cumple aceptablemente
Investigacion y Creacidn Artistica 9,77% 3,63 Se cumple aceptablemente
Pertinencia e impacto social ‘ 8,62% 3,58 Se cumple aceptablemente B
;ricesos [ie A‘utoevaluacmn Y 5,75% 3,69 Se cumple aceptablemente
utorregulacion
Bienestar institucional 7,47% 3,92 Se cumple aceptablemente
Organizacion, gestion y administracion 6,32% 3,96 Se cumple aceptablemente
.Ricurscss d:‘ ap‘;Y‘_’ académico e 6,90% 3,79 Se cumple aceptablemente
infraestructura fisica
Recursos financieros 5,17% 4,13 Se cumple en alto grado
TOTAL 100,00%
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6. Estado de la acreditacion de programas:

De acuerdo al plan de trabajo definido para los programas académicos
acreditables y acreditados, fue radicada en la plataforma del CNA la
autoevaluacion del Programa de Licenciatura Lenguas Extranjeras con énfasis
en Inglés, SNIES 13147, el 4 de octubre de 2019, con fines de renovacion de la
acreditacion. Asi mismo, se recibieron visitas de evaluacion externa por parte
del CNA a los siguientes programas:

» Programa de Administracion de Empresas SNIES 51635 -del 26 al 27 de
marzo de 2019- con fines de renovacién de la acreditacion.

» Programas de Psicologia SNIES 54443 -del 16 al 17 de mayo de 2019-
con fines de acreditacién de alta calidad.

» Programa de Licenciatura Lenguas Extranjeras con énfasis en Inglés
SNIES 13147 —del 25 al 26 de noviembre de 2019- con fines de
renovacion de la acreditacion.

Se actualizan los procesos de autoevaluacién con fines de renovaciéon de la
acreditacion, a los programas de Comunicacién Social SNIES 7351 vy
Licenciatura en Educacién Infantil SNIES 4438. Queda para la vigencia 2020 la
radicacion de los informes en la plataforma del CNA. Los resultados de estas
evaluaciones fueron socializados en diferentes reuniones del Comité de
Planeacion y Acreditacion durante 2019, con el objetivo de comprometer a los
diferentes actores en los procesos de mejoramiento continuo de los programas
académicos.

6.1 Autoevaluacion de programas con fines de acreditacion:

Se autoevaluaron siguiendo los lineamientos del CNA los siguientes programas
con fines de acreditacion de alta calidad:

» Programa de Derecho, Centro Regional Manizales. SNIES 101430
» Programa de Psicologia, Centro Regional Manizales. SNIES 91490
» Programa de Derecho, Centro Regional Monteria. SNIES 101429
» Programa de Ingenieria de Sistemas, Medellin. SNIES 11846

Los resultados fueron socializados en diferentes sesiones del Comité de Planeacion
y Acreditacion durante 2019.
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7. Autoevaluacion con fines de mejoramiento continuo y renovacion del
registro calificado

Siguiendo el Radicado 56677 del 1 de febrero de 2019, fueron autoevaluados 19
programas de pregrado y posgrado con fines de mejoramiento continuo y
renovacion del registro calificado.

Facultad SNIES Programa
106287 Licenciatura en Le_:nguas E)ftranjeras con
., Enfasis en Inglés
Educacion y
Humanidades 105956 Licenciatura en Educacion Infantil
104305 Licenciatura en Lengua Castellana
Derecho y Ciencias 8345 Derecho
Politicas 104834 Maestria en Derecho
11846 Ingenieria de Sistemas
Ingenierias y 104880 Ingenieria Civil
Arquitectura 104933 Ingenieria Industrial
104701 Ingenieria Industrial
1874 Desarrollo Familiar
. . L 104518 Trabajo Social
Psicologia y Ciencias Especializacién en Neuropsicopedagogia
Sociales 104384 Infantil
105042 Maestria en Neuropsicopedagogia
o 104145 Contaduria Publica
Ciencias Especializacién en Gerencia del Talento
Administrativas, 104144
Econdmicas y — .!—|umano —
Contables 104943 Espc—?(:l_allza_luon en Rews_orla Fls_cal
104766 Especializacién en Gerencia Ambiental
Comunicacion, 104672 Comunicacion Social
Publicidad y Disefio 7351 Comunicacion Social

8. Fortalecimiento del sistema de gestion bajo la norma ISO:

Como se menciond en la presentacion al inicio de este informe, en el ajuste de la
estructura organica al interior de la direccion de planeacion, en el mes de mayo se
vinculd a la institucion la analista de procesos y mejora continua, con el fin de
fortalecer el sistema de gestion por procesos y proyectar en conjunto con la
coordinacion del sistema de acreditacion en alta calidad y la coordinacion de
registros calificados el sistema de aseguramiento de la calidad institucional.
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Partiendo de un diagnéstico inicial del estado en el que es entregado el sistema de
gestion por procesos, se definio realizar un plan de trabajo con el fin de priorizar los
temas con mayor debilidad como es el proceso de auditoria interna, teniendo
presente que se tenia una no conformidad por parte del ICONTEC de la auditoria
externa en 2018.

Dentro de las actividades mas relevantes ejecutadas durante 2019, se pueden
resaltar:

» Organizacion de la informacién relacionada con el sistema de gestién por
procesos en la Intranet. Con lo cual se logré organizar (depurar) la Intranet
con las versiones vigentes en relacion al listado maestro de documentos,
descartando las carpetas con informacion obsoleta.

» Auditoria Externa 2019, se recibi6 la auditoria externa en el mes de julio de
2019, la auditora asignada fue Claudia Lopez, la Auditoria se desarrollo sin
inconvenientes, se resalta la disposicion de los lideres de los procesos para
atender la Auditoria Externa. No se obtuvieron No Conformidades, por parte
de la Auditora se dejaron observaciones las cuales son potenciales
oportunidades de mejora para la Universidad. Dentro de las observaciones
(oportunidades de mejora) a resaltar de esta Auditoria estan las siguientes:

Planificacion de los cambios
Servicios No conformes
Verificacion en procesos
Mejora Continua

El informe se socializ6 en comité rectoral y se invit6 a los lideres de procesos
a tener en cuenta las observaciones para ser consideradas como acciones
de mejora, a la fecha no se han definido acciones de mejora relacionadas
con la Auditoria Externa.

» Acciones Correctivas y de Mejora, se realizé una revision general del control
de acciones correctivas y de mejora que se encuentran alojadas en el SIGUE,
se remitieron a los responsables de los procesos, las acciones abiertas
(pendientes) para la actualizacion del seguimiento, entrega de evidencias
gue soporten el avance de éstas o el cierre de las acciones.

» Listado Maestro de Documentos y Registros, se realizo la revision del listado
maestro de documentos alojado en el SIGUE, se actualizaron las versiones
de la informacion documentada de acuerdo con la validacion documental que
se realiz6 de cada uno de los procesos.

» Revisién de documentacioén de procesos, la informacion documentada es uno
de los pilares fundamentales del Sistema de Gestion por procesos, razon por
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la cual cada uno de los procesos debe estar pendiente de ésta, en cuanto a
su contenido, pertinencia, aplicabilidad y usabilidad, por lo tanto, se realizo el
inventario documental para cada proceso y a partir del mes de septiembre se
da inicio a la revision con los diferentes lideres de procesos.

9. Estado del plan de desarrollo, plan de accion y planes operativos

Durante el 2019 con la llegada del nuevo personal a la direccidén de planeacion,
se realiza revision del proceso de planeacion institucional, encontrando que a
pesar de contar con méas del 60% de ejecucion del plan de desarrollo institucional
2012 - 2022, no se cuenta con una evaluacion que permita determinar el estado
de cumplimiento de muchas de las metas alli propuestas. Sin embargo, se
encuentra un proceso claramente definido y documentado que permite avanzar
sin mayores dificultades en la planeacién operativa.

A continuacion, se presentan los resultados de los desempefios de los POA de
los programas académicos, quienes en su totalidad planearon, ejecutaron y
evaluaron sus POA’s con un promedio final en el resultado de 77, 2% indicando
un desempefio medio en el cumplimiento de metas:

Gréfico 4. Resultados de los desempefios de los POA de los programas académicos
2019
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Resultado

73%

96%

94%

96%

98%

Sin embargo, no se puede decir lo mismo en el nivel de apropiacion de la planeacion
operativa de las unidades administrativas, donde solo 10 unidades de 20 avanzaron
en el proceso de planeacion de su POA, con un promedio final en el resultado de
28,5%, a continuacion, se presentan los resultados de las unidades administrativas:

Grafico 5. Resultados de los desemperios de los POA de las unidades administrativas

2019
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10. Estadisticas institucionales (tasa de selectividad, vinculacién y absorcion,
desercion institucional de pregrados; deserciéon anual, intersemestral y
acumulada, tasa de graduacién acumulada, tasa de vinculacién y graduacion,
informacion de programas, inscritos, admitidos y matriculados; comparativo
matriculado 2015-2019, graduacién comparativa 2015-2019; personal docente
y administrativo, contrato, nivel de formacion y dedicacion).
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La Universidad Catdlica Luis Amigo en acuerdo del consejo superior No.4 de agosto
de 2019, determina que la Direccidon de Planeacién es el centro de informacion
estadistica de las diferentes actividades académicas y administrativas, por tal
motivo, este documento tiene como objetivo la publicacion de los datos estadisticos
institucionales derivados de las distintas dependencias que contribuyen en la
consolidacion y el andlisis de la informacion institucional. La Direccién de
Planeacion es la encargada de responder y presentar de forma oportuna y veraz
toda la informacién relacionada con el desarrollo de la Universidad y los avances
derivados de los procesos misionales.

La informacion de este boletin estadistico esta referida a la informacion histérica de
los ultimos 5 afios hasta 2019 donde se da cuenta de la evolucion histérica de la
universidad. De manera clara se presentan indicadores generales de interés en el
mundo académico, los cuales permiten la toma de decisiones y el seguimiento al
proceso educativo.

1. Indicadores relevantes

1. 1 Tasa de selectividad, vinculacion y absorcién

A continuacion, se relaciona la informacion concerniente a los procesos de
inscripcion, admision y matricula de los estudiantes nuevos en el 2019.

Tasa de selectividad: Numero de aspirantes admitidos en un periodo académico,
sobre el nimero de inscritos en dicho periodo.

Tasa de absorcién: Numero de estudiantes nuevos para un periodo académico,
sobre el nimero de admitidos en dicho periodo.

Grafico 1. Tasas de selectividad y absorcion en los Ultimos cinco afios
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Tabla 1. Tasas de selectividad y absorcion por Facultad en 2019

inscrit | Admitid Matricula indic_e _ indice_
FACULTAD dos selectivi | absorci
0s 0s .
nuevos dad on

Escuela de 243 | 222 154 91% | 69%
Posgrados
Facultad de
Ciencias
Administrativas, 282 253 193 90% 76%
Econdmicas y
Contables

Medellin | Facultad de
Comunicacion, 267 250 214 94% 86%
Publicidad y Disefio
Facultad de
Derecho y Ciencias | 141 114 92 81% 81%
Politicas
Facultad de
Educaciéon y 164 152 136 93% 89%
Humanidades
Facultadde | 4, 28 27 93% | 96%
Filosofia y Teologia
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Facultad de
Ingenierias y 99 92 61 93% 66%
Arquitectura
Facultad de
Psicologia y 507 393 347 78% 88%
Ciencias Sociales

inscrit | Admitid Matricula | Indice | indice
FACULTAD dos selectivi | absorci
0S oS X
nuevos dad on

72 69 42 96% 61%

Escuela de
Posgrados
Facultad de
Ciencias
Administrativas, 63 59 39 94% 66%
Econdmicas y
Contables
Facultad de
Comunicacion, 10 9 9 90% 100%
Publicidad y Disefio
Facultad de
Derecho y Ciencias | 132 117 94 89% 80%
Politicas
Facultad de
Ingenierias y 24 20 0 83% 0%
Arquitectura
Facultad de
Psicologia y 302 235 163 78% 69%
Ciencias Sociales

Centros
Regiona
les

Fuente: SUI

Estadisticas de desercion institucional de pregrado

La desercion estudiantil es la desvinculacion de los estudiantes de su formacion
académica. Este indicador es importante porque permite medir la permanencia
estudiantil y constituye un insumo para adoptar politicas que conduzcan a
incrementarla. La informacion que se muestra a continuacion hace parte del Sistema
para la Prevencion de la Desercion en las Instituciones de Educacion Superior —
Spadies, el cual la consolida y ordena con el de fin de realizar el seguimiento a las
condiciones académicas y socioeconomicas de los estudiantes que ingresaron a la
educacién superior en el pais.

Desercion Anual
Es el porcentaje de estudiantes identificados como desertores dos periodos

después (t+2), que estuvieron matriculados en el periodo t.
112



Informe de Gestién Institucional 2019

En el siguiente grafico 2 se observa el comparativo de la tasa de desercién anual
por periodo de la Universidad Catolica Luis Amigd, con respecto a otras
Universidades a nivel nacional y regional. Se logra evidenciar que la Institucion logra
obtener muy buenos resultados en esta medicion, situdandose muy por debajo del
promedio nacional y regional en cada uno de los periodos comparados.

Grafico 2. Comparativo de la tasa de desercion anual

emmsTasa desercién Universidad es===Tasa desercién Regional ess==Tasa desercion Nacional
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Fuente: Spadies

Grafico 3. Tasa de desercion anual Institucional
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Ausencia intersemestral
En la proporcion de estudiantes que estando matriculados en un semestre atras (t)

son clasificados como ausentes en un periodo después (t+1).

Grafico 4. Ausencia Intersemestral Institucional
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Fuente: Spadies

Desercién Promedio Acumulada

Es la proporcion de estudiantes de todas las cohortes que no registraron matricula
por dos 0 mas periodos académicos consecutivos en un programa hasta un
semestre determinado. Es decir, el conteo acumulado de desertores hasta un
semestre determinado de todas las cohortes que tienen hasta ese semestre, sobre

la totalidad de primiparos de dichas cohortes.

En el semestre 10 la desercion nacional fue de 52,3 % y a nivel Institucional 42.9%,

nueve puntos porcentuales por debajo del promedio nacional.
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Grafico 5. Desercion promedio acumulada
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Tasa de Graduacion Acumulada

Es la proporcién de estudiantes de todas las cohortes que se ha graduado de un
programa académico en la Institucion hasta un semestre determinado. Es decir, el
conteo acumulado de graduados hasta un semestre determinado de todas las
cohortes que tienen hasta ese semestre, sobre el total de nuevos o primiparos de

dichas cohortes.
La Universidad esta Graduando al semestre 10 el 26,1% de los estudiantes

matriculados, en el semestre 14 casi duplica ese indice al 42,8%. A nivel nacional

en el semestre 10 es del 17,4%.
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Gréfico 6. Tasa de graduacion acumulada institucional
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Fuente: Spadies

Tasas de vinculacién y graduacion.

En la siguiente imagen se ve reflejado el nimero de graduados, el niumero de los

que cotizan seguridad social, el porcentaje de cotizantes y el ingreso promedio

mensual de los graduados reportados al Ministerio de Educacion Nacional.

Tabla 2. Situacion laboral de los graduados a nivel institucional

AREA DE FORMACION GRADU
ACADEMICA ADOS

INSTITUCION

Bellas Artes 107

Ciencias de la Educacién 1.139
Universidad Catélica

=i ATTEEARINETT oo Soeialas y

3.990
Humanas

Economia, Administracion, 2 648
Contaduria y Afines '
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., . $
IIEEIETEs AT 213 201  94.40% 2.044.0
Urbanismo y Afines 38

Fuente: Observatorio laboral para la educacion

Tabla 3. Situacion laboral de los graduados a nivel nacional

GRADUADOS
COLOMBIA GRADUADOS  QUE Cgﬁgﬁ,\?TEEs INGRESO
COTIZAN

$
0
OFICIAL 6.943.787 5.326.417 76,70% 1.915.787
$
0
PRIVADA 10.480.693 8.422.158 80,40% 2 573 627

Fuente: Observatorio laboral para la educacion

Informacion de programas.

En la siguiente tabla se relacionan los programas de pregrado que cuentan con la
distincion de “Acreditacion de Alta Calidad”, reconocimiento otorgado por el
Ministerio de Educacién Nacional mediante el cual se exalta el cumplimiento de los

mas altos estandares de calidad.

Tabla 4. Programas de pregrado con acreditacion de alta calidad

Fecha de Vigenc

Programas acreditados Res(,;anlum Acreditaci iaen
on afnos
Psicologia (Renovacion) 16216 |30/09/2015 4
Derecho (Renovacion) 11957 |16/06/2016 6
Licenciatura en Lenguas Extranjeras con 16105 | 04/08/2016 4
énfasis en Inglés
Licenciatura en Educacion Infantil (Renovacion) | 10720 |25/05/2017 4
Comunicacion Social 01452 |03/02/2017 4

Fuente: Coordinacion del Sistema de Acreditacion en Alta Calidad
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Gréfico 7. Numero de estudiantes matriculados en 2019 de los programas
acreditados

Programas acreditados y numero de estudiantes

PSICOLOGIA
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DERECHO
1.295 estudiantes

Licenciatura en Lenguas
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Fuente: SUI

Gréfico 8. Proyeccién de programas de pregrado acreditados 2015-2019
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Tabla 5. Namero de estudiantes matriculados en los programas acreditados
durante 2014-2019.

20 20 20 20 20 20
Pregrado 16- 17- 17-/18- 18- 19-

2 1 21 2 1

Psicologia 3.0/31/32/32(3.1/3.0/31/3.0/3.0/238
94 |76 82|00 |39 |81 |22|75|26 |99

Derecho 13/13/13/13/13/13/13|13|13|1.2
32 /33|50 |25|/20 |27 |16 |13 |22 |95

Licenciatura en Lenguas 11| 23|30 |38 |43
Extranjeras con énfasis en Inglés 213|185
. . , , 12 118 22 | 25| 27
Licenciatura en Educacion Infantil 82 1 21 2al8lo9
Comunicacion Social 1.7/16/18/18/18/1.8/1.8/1.8|/1.8|1.7
18199 129 |10 62| 15|59 | 24 | 57 | 96

6.3 6.4 6.4 6.7 6.7 6.8 6.7

03 56|12 37 51 04

Fuente: SUI

A finales del 2019 la Universidad contaba con 78 registros calificados vigentes.

Gréfico 9. Registros calificados vigentes por nivel de formacién en 2019

Doctorado

Maestria

Especializacion

Universitario

Tecnologias y Técnicos

Fuente: SIGUE escritorio
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Gréfico 10. Numero de registros calificados vigentes por nivel académico y centro
regional en 2019

Pregrado
(Programas en
Centros
regionales)
Pregrado Total ) .
Medell 29
(Metodologfa) |  (42) ecetin
: CR Apartadd 3
Registros Total Presencial 36 :

Calificados (78) A Distancia 6 CR Bogota 2
Pregrado 42 CR Manizales 6
Posgrado 36 Posgrado Total - CR Monteria 2

{Metodologia)} (36)
Presencial 29
. . Posgrado Total
A Distancia 6 (Programas en
Centro regionales) (36)
Virtual 1 _
Medellin 34
CR Monteria 2

Fuente: SIGUE escritorio

Cifras de poblacion estudiantil

Todos los datos representados en los diferentes graficos y tablas que se muestran

a continuacion son tomados del Sistema Académico Universitario.
Estadisticas de personas Inscritas en los programas de pregrado, posgrado
y centros regionales

El siguiente grafico muestra la tendencia en el nimero de inscritos en los programas
académicos de pregrado y posgrado de la institucion, donde se evidencia un
decrecimiento constante en la oferta y demanda de sus programas.

Grafico 11. Numero de inscritos de los programas de pregrado y posgrado en los

ultimos cinco afos.
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Grafico 12. Tendencia en el nimero de inscritos en los programas de pregrado y
posgrado en Medellin
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Gréfico 13. Tendencias en el nUmero de inscritos en los programas de pregrado y
posgrado en los Centros Regionales
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Estadisticas de personas Admitidas en los programas de pregrado,
posgrado y centros regionales

El siguiente grafico muestra la tendencia en el numero de admitidos en los
programas académicos de pregrado y posgrado de la institucion, donde se

evidencia un decrecimiento constante.

Grafico 14. Numero de admitidos de los programas de pregrado y posgrado en los
altimos cinco afios.
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Gréfico 15. Tendencia en el nUmero de admitidos en los programas de pregrado y
posgrado en Medellin
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Grafico 16. Tendencias en el numero de admitidos en los programas de pregrado

y posgrado en los Centros Regionales
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Estadisticas de Matriculados nuevos en los programas de pregrado,
posgrado y centros regionales

El siguiente grafico muestra la tendencia en el numero de matriculados nuevos en
los programas académicos de pregrado y posgrado de la institucion, donde se

evidencia un leve decrecimiento.

Gréfico 17. Numero de matriculados nuevos de los programas de pregrado y
posgrado en los ultimos cinco afos.
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Gréfico 18. Tendencia en el nimero de matriculados nuevos en los programas de
pregrado y posgrado en Medellin
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Grafico 19. Tendencias en el nimero de matriculados nuevos en los programas de
pregrado y posgrado en los Centros Regionales
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Estadisticas de Matriculados totales en los programas de pregrado,
posgrado y centros regionales

Grafico 20. Numero de matriculados totales de los programas de pregrado y
posgrado en los ultimos cinco afios
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Grafico 21. Tendencia en el nimero de matriculados totales en los programas de
pregrado y posgrado en Medellin
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Grafico 22. Tendencias en el nimero de matriculados totales en los programas de
pregrado y posgrado en los Centros Regionales
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Gréfico 23. Porcentaje de estudiantes matriculados que provienen de otros paises
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A continuaciéon, se muestra la cantidad de estudiantes matriculados en la

Universidad Luis amigoé provenientes de los diferentes departamentos de Colombia.
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Estadisticas de Graduados en los programas de pregrado, posgrado y
centros regionales

Grafico 24. Numero de graduados de los programas de pregrado y posgrado en
los ultimos cinco afos
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Grafico 25. Tendencia en el numero de graduados en los programas de pregrado y
posgrado en Medellin
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Gréfico 27. Tendencias en el numero de graduados en los programas de pregrado
y posgrado de los Centros Regionales
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2. Cifras de personal Docente y personal administrativo

Docentes (por tipo de contrato, nivel de estudio, dedicacidn)

Grafico 28. Tendencia del nimero total de docentes en los Gltimos cinco afios.
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Grafico 29. Dedicacion de los docentes
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Grafico 30. Nivel de formacién de los docentes
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Personal Administrativo

Durante el 2019, la universidad conté con 255 empleados que sustentaron las
actividades administrativas, distribuidos entre directivos, profesionales, auxiliares y

de servicios.

Tabla 6. Namero y tipo de personal administrativo durante 2016 - 2019

Tipo de personal 2016- 2017- 2017- 2018- 2018- 2019- 2019-
administrativo 2

NUmero de Personal

Directivo 45 45 45 44 45 44 44
NUmero de Personal
Profesional 74 77 75 76 80 62 61

NUumero de Personal Auxiliar 102 107 112 113 118 107 106
Numero de Personal de

servicios 53 48 47 41 41 44 44
Total general 274 277 279| 274| 284| 257, 255
Fuente: SUI

Grafico 31. Tendencia del nimero de personal administrativo vinculado a la

Universidad
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7). GESTION HUMANA

En esta Unidad de apoyo institucional, adscrita a la Rectoria General,
desarrollaremos los siguientes items:

0o N oo o0 A WDN P

. Idoneidad del Personal Directivo

. Formacion de los Docentes

. Docentes Escalafonados

. Estadisticas de Estimulos de Capacitacion de Empleados
. Funcionamiento del Copasst

. Articulacion con las areas de Relaciones Laborales

. Creacion del programa de bienestar laboral

. Puesta en marcha del programa de pre-pensionados

A continuacioén, nos referiremos uno a uno:

1.

Idoneidad del Personal Directivo

En conformidad con el Plan de Accién Institucional 2017-2020, el cual plantea en su
numeral 1.1.1. directivos y docentes con funciones de direccién y/o coordinacién
con experiencia administrativa y docente en educacion superior, se destacan los
procesos de seleccion realizados y los perfiles directivos vinculados en el periodo
comprendido de diciembre de 2018 a diciembre de 2019, asi:

Marlon David Garcia Jiménez- Coordinador del Departamento de Formacion
Pedagogia e innovacion Didactica.

Carolina Hidalgo Restrepo- Coordinadora de Extension en el Centro Regional
Manizales.

Ana Maria Vanegas Urrego- Directora de Planeacion.

Francis Jazmin Granada Giraldo- Directora de Bienestar Institucional.

Catalina Clavijo Urrea- Coordinadora de las areas de Relaciones Laborales y
Seguridad Social.

Magdalena Trujillo Arango- Coordinadora de Graduados y Promocion
Empresarial.

Juan Esteban Aguirre Espinosa- Decano(E) de la Facultad de Derecho y
Ciencias Politicas.

Maria Elena Gomez Gomez- Directora (E) del Consultorio Juridico.

Stella Mateus Martin - Directora (E) del Centro Regional Bogota.
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Los directivos enunciados, asi como, los docentes que han asumido funciones de
coordinacion de programas de pregrado o posgrados, tienen en comudn haber
superado procesos de seleccion rigurosos y objetivos en los términos del Codigo de
Buen Gobierno y Trasparencia de la Institucion y contar con la formacion y
experiencia en educacion superior requerida para el cumplimiento cabal del perfil
del cargo. Con estos procesos de seleccion la Rectoria General ha suplido
oportunamente los cargos directivos vacantes para favorecer el desarrollo de los
procesos y de la institucion.

2. Formacion de los Docentes

De acuerdo con el Plan de Desarrollo 2012-2022, desde el aiio 2014 el 50% de los
profesores de tiempo completo o tiempos parciales seran titulados como minimo en
maestria, aspecto que se cumple a cabalidad teniendo en cuenta que de 930
docentes vinculados al 26/02/2020, 612 cuentan con nivel de formacién igual o
superior a maestria, lo que equivale al cumplimiento en un 65% de este indicador.
Este aspecto se ha fortalecido con los descuentos otorgados por la Institucion del
40% sobre el valor de la matricula para cursar estudios de maestria al interior de la
Institucién y con la exigencia de este requisito para los aspirantes a docente, desde
su ingreso a la Institucion.

3. Docentes Escalafonados

La Rectoria General a través del Departamento de Gestibn Humana realiza un
significativo esfuerzo para aumentar los niveles de inscripcion y ascenso de los
docentes en el escalafon Institucional, semestralmente se realiza convocatoria, se
valida el cumplimiento de requisitos y se acompafa a los docentes en el proceso.
El resultado de este esfuerzo en los ultimos tres afios de gestion se hace tangible a
través del aumento del 61% de los docentes escalafonados del total de la Institucion.
En la siguiente grafica se evidencia el comportamiento de inscripcion en el escalafén
de los docentes de la Institucion de los afios 2013 a 2019, de acuerdo con los actos
administrativos emitidos en cada afio.

133



Informe de Gestién Institucional 2019

Escalaféon Docente
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El total de docentes escalafonados de la Institucion a 2020 en cada una de las
categorias se detalla a continuacion, para establecer el porcentaje de docentes
escalafonados, se debe realizar sobre la base de docentes de tiempo completo y
medio tiempo vinculados, dado que son quienes se inscriben y/o ascienden en el
escalafén Institucional; el total de docentes de tiempo completo y medio tiempo al
26/02/2020 es de 695, significa entonces, que el 52% de profesores de la
Universidad se encuentran inscritos en el escalafén docente:

ESCALAFON TOTAL
TITULAR 6
ASOCIADO 8
ASISTENTE 31
AUXILIAR 318
TOTAL 363

Dado que dichos esfuerzos son constantes y vinculan la Responsabilidad de la
Direccion de Planeacién y la Vicerrectoria Académica, se deben continuar
realizando las revisiones necesarias al sistema de promocion docente: escalafon,
con el propdsito de velar por la adecuada movilidad de los profesores en el mismo.

4. Estadisticas de Estimulos de Capacitacion de Empleados

Con el propésito de favorecer la formacibn académica de sus empleados
administrativos y docentes, la Universidad brinda descuentos para los pregrados y
posgrados de la misma Institucion, hasta del 40% sobre el valor de la matricula, los
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cuales aplican para quienes no tengan los niveles de formacién que pretender
cursar, este estimulo impacta al nucleo familiar de los empleados, ya que se brinda
también a su cényuge e hijos; a continuacion se presentan los datos histéricos de
las personas beneficiadas, con corte al 17 de diciembre de 2019.

TOTAL DESCUENTOS
NIVEL DE FORMACION | ¥ PERSORAS | APLICADOS POR NIVEL
DE FORMACION
Pregrado 121 464
Especializacion 26 48
Maestria 46 136

Propiamente para el afio 2019, se aplicaron 42 descuentos para estudios de
pregrado, 4 para especializacion y 24 para maestria.

e Doctorado

En cuanto al crédito condonable para cursar estudios de doctorado que ofrece la
Instituciéon, en el aflo 2017 se beneficio 1 empleado, afio 2018 se beneficiaron 2
empleados y afio 2019 se beneficiaron 7 empleados; es evidente el esfuerzo y
gestion Institucional porque, cada vez mas docentes, puedan acceder a este
beneficio y fortalecer su formacioén académica; por esta razén, en el afio 2019 se
actualizd la Resolucién Rectoral que regula el otorgamiento de estos créditos,
renovando el monto a conceder y abriendo la posibilidad para que el personal
administrativo también pueda beneficiarse de este estimulo.

Con esta estrategia, la Universidad favorece las condiciones para contar con un
namero significativo de docentes vinculados con formacién en doctorado, estas
personas, a su vez, fortaleceran la produccion investigativa de la Institucion y el
desarrollo de los tres doctorados que actualmente ofrece la Universidad Catodlica
Luis Amigo.

# PERSONAS BENEFICIADAS

2
: .

2017 2018 2019
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e Capacitacién interna

En conformidad con el Plan de Accidn Institucional 2017-2020, el cual plantea en su
numeral 1.2.2. Docentes certificados en la competencia pedagdgica y manejo de
Tic, la Institucién a través de su proceso de Capacitacion Formacién y Desarrollo
Humano finalizo el afio 2019 con 557 certificaciones de cursos internos y externos
realizados por los docentes durante dicho afio, de este numero de eventos de
capacitacion realizados 41 son especificamente en pedagogia o manejo de Tic, lo
que representa el 7,3%.

Por su parte, el Plan de Desarrollo 2012-2022, plantea que en el 2020 las
secretarias acreditardn nivel A2 en inglés, labor que actualmente se realiza en
articulacion con el Departamento de Idiomas de la Institucion, logrando que, a
diciembre 17 de 2019, un grupo de 22 secretarias y auxiliares administrativas
certificaran el nivel Al en inglés.

e Capacitacion externa con apoyo Institucional

Con el proposito de favorecer la capacitacion y actualizacion continua de los
empleados a través de diplomados, seminarios, conferencias, talleres, entre otros
eventos de orden nacional e internacional, la Institucion por medio de la Resolucion
Rectoral No. 37 de 2015, otorga a los empleados administrativos hasta el 100% y a
los docentes hasta el 80% de apoyo econdmico sobre los costos de inscripcion,
tiquetes y viaticos, estos ultimos de ser necesarios, para la participacion en eventos
de capacitacién en calidad de asistentes, en la siguiente gréfica se observa el
numero de empleados que recibieron capacitacion externa con apoyo Institucional
en los afios 2017,2018 y 2019:

# PERSONAS BENEFICIADAS
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5. Funcionamiento del Copasst

Dentro de las funciones del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
(COPASST), se encuentra la investigacion de accidentes laborales, la gestion de
este grupo de apoyo en articulacion con las capacitaciones lideradas por el Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y la ARL, han cobrado tal relevancia
que se ha logrado mayor cultura entre los empleados para el reporte oportuno de
los accidentes e incidentes laborales, asi como, de las condiciones inseguras al
interior de la Institucion en todas sus sedes, sumado a esta cultura del reporte
oportuno, se ha alcanzado una disminucion del 99,6% de accidentes laborales,
como lo revela la siguiente grafica, donde F: es frecuencia de los accidentes y S: es
severidad del accidente.

COMPARATIVO 2015 AL 2019

TasaF mTasa$

3%

o 9 3%
2% 1% 2 1% -_0,4%04
rF___ 4
2015 2016 2017 2018 2019

6. Articulaciédn con las areas de Relaciones Laborales

En 5 meses de articulacion de las areas de Relaciones Laborales al Departamento
de Gestibn Humana ya se evidencian los siguientes logros:

7. Creacioén del programa de bienestar laboral

A través de dicho programa la Universidad Catoélica Luis Amigé comprometida con
su filosofia, raices, mision y en un genuino interés por la busqueda de la coherencia,
se ha aventurado a realizar un primer ejercicio de agrupar las acciones y
condiciones que como Institucion ofrece para promover y preservar el bienestar de
sus empleados administrativos y docentes.
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Es un compilado entonces de todos los estimulos que ofrece la Universidad, los que
estan reglamentados mediante resolucion, acuerdos y comunicados y los que
existen, pero no estdn documentados. El mismo se encuentra en fase de revision
para ser publicado y socializado.

8. Puesta en marcha del programa de pre-pensionados

Con el propésito de acompafiar al empleado que esta proximo a obtener su pension
de vejez o de invalidez en el manejo asertivo de este proceso, para el inicio de su
nuevo proyecto de vida, el Departamento de Gestion Humana y la Direccidén de
Bienestar Institucional han puesto en marcha el “programa para pensionados”
establecido mediante Acuerdo Superior No. 09 de 2013 y Resolucion Rectoral N°
08 del 11 de febrero de 2020, creando y ofreciendo a los empleados un sistema de
apoyo emocional y juridico para el futuro proximo del pensionado; dicho programa
se fundamenta en la asesoria, capacitaciones y acompafiamiento antes de obtener
la pension y el ofrecimiento de beneficios una vez pensionados, esto con el
propésito de fortalecer y mantener el vinculo con la Institucién. Como parte de este
programa y con el apoyo de la Rectoria General y Secretaria General, el 11 de
febrero de 2020 inici6 la vigencia de la Resolucion Rectoral N° 08 de 2020.

8). TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES

En cumplimiento de la ley 1581 de 2012, decreto 1377 de 2013 y demas normas
concordantes la Universidad cuenta, con politica de tratamiento de datos, politica
de privacidad, manual de proteccion de datos, capacitacion al personal en ésta
materia, protocolos internos y un Oficial que orienta y apoya, en lo relativo a la
recepcion, almacenamiento, uso, circulacion y supresion de la informacion, dentro
de la proteccion constitucional, legal y reglamentaria.

Desarrollaremos los siguientes items:

1. Logros en tratamiento de datos

2. Compromisos para la implementacion y mejoramiento
3. Tareas pendientes

4. Numero de personas capacitadas

5. Bases de datos registradas

Nos referiremos a ellos:
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1. Logros en tratamiento de datos

Capacitacion con guardianes de datos.

Realizacion de CICLO RAUCS por cada una de las bases de datos
registradas ante la SIC.

Elaboracion de procedimientos de cada una de las fases del ciclo de vida del
dato Recoleccién, Almacenamiento, Uso, Circulacion, Supresion, los mismos
estan subidos a la intranet en link de Sistema de Gestion por procesos
pestafia de documentacién de los procesos.

Actualizacion de las bases de datos ante la SIC en esta ocasion resultaron
12 base de datos mas que el afio anterior cuando solo registramos 31.
Seguimiento y acompafamiento al curso virtual en tratamiento de datos
personales, dirigido a empleados de la institucién a nivel pais. El afio anterior
se formaron 79 empleados.

Generacion de comunicados dando orientaciones del correcto uso de los
datos en la institucion.

Asesoria permanente a través del correo en temas de proteccion de datos
Acompafiamiento a decanaturas en temas de tratamiento de datos en
situaciones concretas.

Respuesta a requerimiento de titulares datos a través del canal autorizado.
Respuesta a las actuaciones de autoridades judiciales que solicitan datos
personales.

Reunién con colectivos académicos para tratar temas puntuales como son
los casos de: Consultorio Juridico, Escuela de Postgrados, Coordinacion de
Graduados, Direccion de Bienestar Universitario temas de categoria
sensible.

Capacitacion a empleados nuevos.

Induccion a guardianes de datos nuevos.

2. Compromisos parala implementacién y mejoramiento

Capacitacion permanente a guardianes de datos y personal nuevo.
Respuesta oportuna a titulares.

Asesoria a las diferentes Unidades que requieran resolver inquietudes en
TDP.

Acompafiamiento a cursos virtuales.

3. Tareas pendientes

Caracterizacion de las bases de datos de los Centro Regionales (Manizales,
Monteria, Apartado)
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e Elaborar el CICLO RAUCS para cada una de las bases de datos de los
Centros Regionales.

e Descentralizacion de la capacitacion y adaptacion del programa de
tratamiento de datos personales. Es necesario que el programa sea adaptado
a nivel pais.

e Implementar para el segundo semestre de 2020 el nuevo curso virtual de
proteccién de datos personales.

e Visita a los diferentes Centros Regionales con el fin de dar capacitacion e

implementar procedimientos y protocolos de actuacion en tratamiento de
datos personales.

4. Numero de personas capacitadas

Capacitados Aprobados Reprobados
578 370 208

5. Bases de datos registradas

43 bases de datos actualizadas el viernes 07 de febrero de 2020.

9). VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Desarrollaremos los siguientes items:

1.Sostenibilidad financiera y consolidacion patrimonial, bases para el desarrollo y
el mejoramiento continuo.

2. Estructura del activo.

3. Composicion del pasivo.

4. Estructura del Estado de Resultados.

5. Comportamiento financiero por sede y Centro Regional.

6. Indicadores financieros
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1.Sostenibilidad financiera y consolidacion patrimonial, bases para el
desarrollo y el mejoramiento continuo

Durante el afio fiscal 2019 respecto del afio 2018, se tuvo un incremento patrimonial
equivalente al 7.49%, por su parte los activos corrientes y fijos tuvieron un
incremento del 7.46% y los pasivos un incremento del 6.78%.

ESTRUCTURA FINANCIERA
(en miles de pesos)

— ]

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
2019 299.162.299 14.313.049 284.849.250
12018 278.402.310 13.403.747 264.998.563

2. Estructura del activo.

La estructura del activo, estd compuesta en un 33% por el activo no corriente
representado en propiedad, planta y equipos destinados para el cumplimiento del
objeto social. El activo corriente corresponde al 67% del total del activo,
representado en efectivo y equivalentes, cuentas por cobrar e inventarios,
garantizando rentabilidad en los recursos y liquidez de la Institucion para cumplir
con todas sus obligaciones financieras sin necesidad de recurrir a endeudamiento
externo.
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COMPOSICION DEL ACTIVO
(en miles de pesos)

PROPIEDAD
EFECTIVOY ' PROPIEDAD
CUENTAS PLANTAY ' OTROS
EQUIVgLENTE POR COBRAR INVENTARIOS EQUIPO DE INVERSIONES PESBTPAOY ACTIVOS
INVERSION
E2019 197.812.556  1.646.886 294.517 0 40.108 99.368.232 0
42018 190.978.063  1.744.052 332.490 0 34.109 85.313.596 0

3. Composicioén del pasivo.

Respecto de la composicion del pasivo vale resaltar que el rubro mas representativo
corresponde a ingresos recibidos por anticipado que equivalen a aquellas
matriculas desembolsadas a la Institucion a finales de diciembre de cada anualidad,
pero que corresponden al periodo académico siguiente. Ademas, de los beneficios
a empleados y retenciones aportes de ndémina que equivalen a causaciones de
algunas prestaciones sociales que se desembolsan en la vigencia siguiente tales
como las cesantias y los intereses sobre las cesantias.

COMPOSICION DEL PASIVO

(en miles de pesos)
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO
OBLIGACIONES CON ACREEDORES

rllll||

IMPUESTOS POR PAGAR
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA
BENEFICIO EMPLEADOS
PROVEEDORES
OBLIGACIONES FINANCIERAS
OBLIGACIO SENEFICIO RETENCION OBLIGACIO 'R“é%'f;lggg INGRESOS E;ﬁlﬂxggs
NES  PROVEEDO Sb-To0  ESY  IMPUESTOS NESCON R-UBO Recipipos =M
FINANCIER  RES 5 PO APORTES PORPAGAR ACREEDOR , 108~ PARA o fo o
AS DE NOMINA ES oPAD rerceros PRV
m2019 1492 128739 1469177 1155796 281747  1907.303 5821.389 3 3547.406

m2018 116 387.555  1.254.820 1.035.306  373.748  1.665.169  5.137.911 1.293 3.547.829
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4. Estructura del Estado de Resultados.

Comparando los ingresos y los gastos del afio fiscal, se evidencia que se sostienen
los ingresos, es de resaltar que pese a los niveles de desercion que se presentan
en el sistema educativo, la Institucion no ha tenido una afectacion drastica que a la
fecha ponga en riesgo la sostenibilidad financiera. Respecto de los costos y gastos
se presenta un incremento en los gastos de personal producto de la implementacion
de acciones para el logro de los objetivos con miras al desarrollo académico, de
igual modo es de resaltar que los incrementos salariales para personal docente y
administrativo estuvieron por encima del IPC.

Al revisar los resultados del ejercicio fiscal 2019, se encuentra un excedente neto

de $19.850.686.000, inferior en $6.766.045.000 comparado con el afio fiscal 2018,
diferencia que se da por la inversion de recursos en el desarrollo académico.

ESTRUCTURA DEL ESTADO DE RESULTADOS
: (en miles de pesos)

iH .

EXCEDENTE y/o (DEFICIT)

INGRESOS COSTOS Y GASTOS NETO
H 2019 90.119.992 70.212.610 19.850.686
42018 90.043.500 63.426.769 26.616.731
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5. Comportamiento financiero por sede y Centro Regional.

EXCEDENTES POR SEDE

cALl ! (EN MILES DE PESOS)
MANIZALES e
BOGOTA !
MONTERIA o
APARTADO "
VDT

MEDELLIN  APARTADO MONTERIA  BOGOTA  MANIZALES CALI
w ANO 2018 20.736.874 1.428.979  (170.672) 334.656 4.220.634 66.260
w ANO 2019 16.230.428  978.882 (386.726) (141.507)  3.194.129 (24.521)

6. Indicadores financieros.

Revisados los principales indicadores financieros se encuentra una Institucion con
un significativo capital de trabajo, en donde el activo corriente representa 67% del
total del activo institucional, lo que permite sin lugar a dudas altos niveles de liquidez
y un muy bajo nivel de endeudamiento, conforme se muestra en el siguiente grafico.

INDICES FINANCIEROS
A DICIEMBRE 31 DE 2019 - 2018

2019 2018
CAPITAL DE Activo Corriente - $ $
TRABAJO Pasivo Corriente 188.988.316 183.198.687

Mide capacidad de la Universidad para llevar a cabo sus actividades con
normalidad en el corto plazo

Activo Corriente / $ $
g2 Pasivo Corriente 18,55 19,59
Capacidad que tiene la Universidad para atender sus obligaciones

financieras de corto plazo, tal y como ellas se hacen exigibles. (por cada $

1 de deuda, se poseen $ 18,55 (2019) y $ 19,59 (2018) para cubrirla)

NIVEL DE Pasivo Total / 0 0
ENDEUDAMIENTO | Activo Total 4,78% 4.81%
Establece la proporcién de los Activos totales de la Universidad financiados

con fondos externos
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INDICE DE Patrimonio / $ $
PROPIEDAD Activo Total 0,95 0,95
Representa la relacion que existe entre el capital propio de la Universidad y
la inversion. (Indica que por cada $ 1,0 invertido en la Universidad, $ 0,95
(2019) y 0,95(2018) es capital propio; entre mas alta sea la proporcion,
indica menor endeudamiento externo)

MARGEN NETO Excedente Neto /
Ventas Netas

Muestra el porcentaje de los excedentes generados por la venta de
servicios relacionados directamente con la educacion

25,05% 34,16%

RENTABILIDAD Excedente Neto /
DEL PATRIMONIO Patrimonio

Mide la recompensa por asumir el riesgo de la propiedad de la empresa.

6,97% 10,04%

RENTABILIDAD Excedente Neto /
DEL ACTIVO Activo Total

Mide la capacidad de manejo de los recursos totales de la empresa.

6,64% 9,56%

Excedente
Operacional Neto
- (Depreciaciones, 19.503.962
EBITDA Amortizaciones y 12.931.495
Provisiones)

Variacion 066 0,77
Mide la capacidad de la organizacion para generar beneficios econémicos,

considerando Unicamente su actividad productiva

LFOIRTAIN A Activo Corriente /
DEL ACTIVO Activo Total 66,77% 69,34%
CORRIENTE
Porcentaje del disponible (en pesos corrientes) dentro de la totalidad de los
recursos.

Los resultados en pesos ($) se manejan en miles

Frente a los datos financieros presentados en el Consejo Superior, se recomienda
a este organo de Gobierno la destinacion del total de los excedentes para la
construccion del nuevo edificio de la Universidad conforme a lo planteado en el Plan
Maestro de Espacios Fisicos, tanto para la sede Medellin como para la sede
Manizales. Dicha inversion se ejecutaria durante los afios 2020 y 2021.
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