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1 CONTEXTO

Los centros regionales. Impacto en el territorio
colombiano con presencia de calidad y sentido
humano

La presencia de la Universidad Catolica Luis Amigd en las distintas regiones de
Colombia es una realidad. Desde su fundacion, nuestra Institucion tuvo como mision
atender a las particularidades de cada una de las regiones del pais. Nuestra Institucion
Sse apoya en un mensaje evangélico apropiado desde su fundacion y al que el Plan de
Desarrollo 2012-2022 da continuidad, en su sede principal Medellin y con cada una de
sus Centros Regionales (Bogota, Manizales, Monteria, Apartad6 y en algin momento
de la historia el centro regional Cali), con lo cual ha logrado la formacion de hombresy
mujeres que han hecho que la Universidad sea un espacio vital para la formacion y la
transformacion social.

1.1 Sede Medellin

]

En el presente documento se tiene la oportunidad de conocer algunas
caracteristicas de la Universidad Catolica Luis Amigo, tales como: estudiantes 'y
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docentes; estructura administrativa y docente; autoevaluacion; egresados;
bienestar; y recursos fisicos, tecnologicos y financieros.

Se trata de un texto que muestra los grandes momentos de la historia de una
institucion que ha brindado su ser a mas de treinta mil graduados en seis areas
del conocimiento, en varios puntos cardinales de la geografia colombiana:
Medellin (sede), Manizales, Monteria, Apartado y Bogota (centros regionales).

Presentar las siguientes paginas ha significado, en primera persona, una
satisfaccion por el trabajo de los “colaboradores” que han creido en esta
apuesta humana por la educacion superior, durante 36 anos de existencia en
Colombia. Su historia cuenta la transicion de Fundacion Universitaria Luis
Amigd a Universidad Catolica Luis Amigd, lo que da cuenta del caminar de
calidad y construccion académica, tal y como se aprecia durante el recorrido
por el documento.

Al Ministerio de Educacion Nacional (MEN), gracias por haber aceptado hace 36
anos la creacion de este proyecto educativo para la formacion de generaciones
de profesionales, que hoy ofrece programas de pregrado, especializaciones,
maestrias y doctorados, que dan respuestas a preguntas, problemas y lecturas
de contexto para Colombia y el mundo. A continuacion, unas breves resenas a
propodsito de lo que ha significado esta bella transicion.

Primera Década. El surgimiento de un sueno Amigo. El origen legal de la
Universidad Catodlica Luis Amigd se remite al ano 1980, época en la cual el
Curso de Psicopedagogia Correccional contaba con 75 alumnos, quienes se
acercaron al padre Hernando Maya Restrepo, entonces director del Instituto
Psicopedagogico Amigo, para sugerirle que estos estudios ofrecieran algln tipo
de titulo profesional. Retomando la propuesta, el padre inicid las gestiones
respectivas ante la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN) vy el
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (ICFES); esta
altima entidad le orientd hacia la creacion de una institucion tecnoldgica; surge
entonces, el Instituto Tecnologico Luis Amigd, con una oferta académica
compuesta por tres tecnologias: Pedagogia Correctiva, Pastoral Familiar y
Catequesis, en las modalidades presencial y a distancia. Las asesorias de
ASCUN vy el ICFES se extienden hasta 1981; como resultado, el padre Hernando
Maya Restrepo conocio la Ley 80 de 1980, que se refiere, entre otras cosas, a
los Estudios de Factibilidad de Instituciones de Educacion Superior, las
modalidades educativas y la formacion tecnoldgica. A partir del conocimiento
de esta Ley, y en un trabajo conjunto con estudiantes y académicos de la
Universidad San Buenaventura, que colaboraron voluntariamente en este
proceso, comenzo el Estudio de Factibilidad Institucional con la elaboracion de
los estatutos.
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La Universidad Catolica Luis Amigd surge como respuesta a las necesidades
del medio social y educativo del siglo XX, que en América Latina estuvo
caracterizado por el aumento de la violencia, el colapso de la economia y el
incremento de la cobertura en Educacion Superior. Para la década de los 80, el
crecimiento considerable en el numero de estudiantes matriculados en las
instituciones de educacion superior latinoamericanas, legitimo socialmente las
universidades, de ahi la incursion de estas en nuevos campos del conocimiento
y la estrecha relacion que establecio la clase profesionalizante con la élite del
poder. Carmen Garcia Guadilla (2003), experta en el campo de la Educacion
Superior Comparada en América Latina, senala que:

Desde el punto de vista cuantitativo, la segunda mitad del siglo XX
pasara a la historia de la educacion superior como la época de la
expansion mas espectacular de los sistemas de educacion superior.
El nimero de estudiantes matriculados en todo el mundo se
multiplicd por mas de seis veces pasando de los 13 millones que
habia en 1960 a los 82 millones que se registraron en 1995. (p. 18)*

En consecuencia, durante esta década aumenta la actividad investigativa en el
ambito de la educacion superior y se evidencia un impacto importante en los
desarrollos y procesos de aprendizaje y formacion, a partir de |la
implementacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC).

Segunda Década. La academia al servicio de la humanidad y una humanidad
que presta sus servicios y enaltece el lugar de la Universidad. En sintonia con
multiples compromisos institucionales, la  proyeccion social, el
acompanamiento a las comunidades vulnerables, la presencia en los centros
regionales al interior de nuestro pais y el surgimiento de nuevos programas
académicos de pregrado y posgrado, se hace presente en esta segunda década
institucional, lo que se nombra como la academia al servicio de la humanidad y
una humanidad que presta sus servicios y enaltece el lugar de la Universidad y
de la presencia amigoniana. El norte definitivamente continGa siendo el
Proyecto Educativo Institucional como faro y fundamento a seguir en las
decisiones institucionales, que durante tantos anos, se han realizado y
practicado en nuestras comunidades; como olvidar lo hecho por Fray Luis
Amigod y Ferrer pensando no s6lo en la transformacion de las personas, sino en
las personas que aln sin tener nada, quieren tenerlo todo para otros; esta,

' Garcia Guadilla, C. (2005). Complejidades de la globalizacion e internacionalizacion de la
educacion superior. Interrogantes para América Latina. Cuadernos del Cendes, 22(58), 1-22.
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nuestra Universidad, aparece en multiples escenarios y lugares como un oasis
de conocimiento para formar a las futuras generaciones.

Tercera Década. Un proyecto en perspectiva de calidad. Con base en el
humanismo cristiano como fundamento filos6fico, el proyecto educativo
amigoniano ha podido abordar problematicas sociales, desde la academia, la
investigacion y la proyeccion, al tiempo que cualifica y forma en diferentes
campos del saber a un buen nimero de estudiantes que ven en la Universidad
Catolica Luis Amigo, una alternativa diferente y sélida en educacion superior. La
realizacion del ser humano, el compromiso que sabemos cumplir, ha sido la
premisa que durante este tiempo se ha consolidado como la manera mas
objetiva de velar por la responsabilidad que implica formar hombres y mujeres
integros.

Seis anos y el devenir. “Dejarnos llevar” hacia un futuro posible, para posibilitar
en prospectiva, toda una comunidad educativa con sus 5 sedes en el pais. Ello
se traduce, sin lugar a dudas, en la Resolucion Rectoral No. 39 del 2 de
septiembre de 2020:
La calidad es la correspondencia de la identidad de la Universidad
Catolica Luis Amigo, declarada en sus propositos misionales y en el
Proyecto Educativo Institucional, con la formacion de seres humanos que
apuestan por la trascendencia del ser y la transformacion social, como
valores fundamentales y esenciales mediante procesos y servicios de
docencia, investigacion, extension, proyeccion social, con el trabajo
articulado de colaboradores que viven y difunden el espiritu amigoniano
y promueven la integridad humana.

Y continda:
[se propone] adoptar los siguientes objetivos de calidad en el marco de la
alineacion estratégica del Sistema de Gestion por Procesos: 1. Formar
profesionales integrales, mediante procesos académicos de alta calidad
para el desarrollo y la transformacion social. 2. Asegurar la
infraestructura tecnologica y fisica pertinente, y de alta calidad, a través
de la implementacion de practicas vanguardistas para el fortalecimiento
y desarrollo de nuestro modelo educativo y mejores practicas
administrativas. 3. Contribuir a la transformacion social, mediante la
implementacion de proyectos de docencia, investigacion, extension vy
proyeccion social que generen impacto positivo en la sociedad. 4.
Fortalecer el posicionamiento y la visibilidad de la Universidad a nivel
nacional e internacional, a través de la produccion y divulgacion de
conocimiento cientifico, tecnologico, cultural y la participacion en la
creacion y revision de politicas publicas para el cumplimiento de los fines
de la Institucion. 5. Fortalecer las competencias del talento humano
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mediante la implementacion de planes de desarrollo individual (PDI) que
contribuyan con el liderazgo colaborativo y la cohesion de equipos para el
cumplimiento de los objetivos de la Institucion. 6. Asegurar la
sostenibilidad de la Institucion, mediante el mejoramiento de los
resultados de los procesos y la implementacion de planes de
mejoramiento eficaces, que contribuyan con el logro de las metas
institucionales, bajo la innovacion y altos estandares de calidad. 7.
Asegurar que los programas académicos cuenten con estrategias de
inteligencia curricular, que permitan responder a las necesidades y
expectativas del medio, incorporando procesos de innovacion educativa.
8. Aumentar la poblacion estudiantil, mediante la ampliacion de
cobertura y oferta académica en los grupos de interés de la Universidad.
9. Aumentar el agenciamiento y disponibilidad de recursos a través del
fortalecimiento de la gestion de proyectos y alianzas con entidades de
interés nacional e internacionales para la Universidad, el desarrollo de las
funciones sustantivas, la generacion de valor y la sostenibilidad
financiera de la Institucion.

Encauzar lo causado, que sea nuestra consigna diaria y permanente. El trabajo
bien hecho, con juicio, ética y valores al interior de esta Universidad, obra de
Luis Amigo y Ferrer, el hombre que vio en la educacion la bella posibilidad para
que otros florecieran en el caminar. Siempre con la intencidon mas importante
de dignificar al hombre, dignificar la educacion, columna principal de nuestro
carisma amigoniano. Seguimos adelante con su obra.
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1.2 Centro Regional Bogota:

La Universidad Catodlica Luis Amigo, convencida de la necesidad de llevar la
Licenciatura en Pedagogia Reeducativa a varias regiones del pais, decidido
solicitar, mediante peticion y estudio de factibilidad enviados al Instituto
Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (ICFES) en 1985, autorizacion
para el funcionamiento del CREAD en la ciudad de Bogota. Aprobado por el
ICFES (oficio 0138 del 5 de febrero de 1986), este Centro Regional inicio
labores en el segundo semestre de dicho ano con 50 estudiantes que tuvieron,
como escenario educativo, el Colegio del Espiritu Santo perteneciente a la
Congregacion de Religiosos Terciarios Capuchinos. De esta manera, se ofrecio
el programa de Licenciatura en Pedagogia Reeducativa con el objetivo de
preparar profesionales aptos para ejercer la docencia en instituciones
dedicadas a la formacion de menores con problemas de comportamiento; razéon
por la que en el estudio de factibilidad se disenaron adaptaciones del programa
segun las necesidades del contexto capitalino y se considerdo esencial la
formacion de expertos cualificados en la creacion de procedimientos para la
deteccion y el tratamiento oportuno de problemas educativos, la asesoria a
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padres en el manejo de ninos con comportamientos desadaptados y la
promocion y desarrollo de programas comunitarios. En el marco de la
estructura organizativa que planted una direccion y dos secciones (la
académica y la administrativa), quien asumio la primera direccion del Centro
Regional de Educacion Abierta y a Distancia de Bogota fue la doctora Gloria
Guzman Franco. Bajo su gestion, que se extendid hasta 1995, se logro la
apertura de CUNAS en poblaciones como La Calera, La Mesa, Pacho y Villeta; la
implementacion de la Especializacion en Farmacodependencia y, desde la
investigacion y la proyeccion, la conformacion de la Comunidad Terapéutica de
San Gregorio en Cota (Cundinamarca) financiada por la Comunidad Econdmica
Europea, la Universidad Catodlica de Lovaina y el Instituto Cientifico de Milan.
Dicha comunidad “se convirtido en la primera experiencia cientifica en favor de
los adolescentes usadores de farmacos” (Fundacion Universitaria Luis Amigo:
sus primeros cinco anos, 1989, p. 317). A mediados de la década de los 90,
Wilson Ruiz Becerra recibe la direccion del CREAD y, ademas de dar
continuidad a los proyectos implementados en la anterior coordinacion,
gestiona la realizacion de estudios de factibilidad que permiten ampliar la
propuesta académica del Centro Regional con programas como Administracion
de Empresas con énfasis en Economia Solidaria, iniciado en 1997, y las
Especializaciones en Pedagogia Institucional Terapéutica y Animacion
Sociocultural.

En el 2004 el Centro Regional de Educacion Superior (CERES) es aprobado por
el Ministerio de Educacion Nacional con el objetivo de reunir las diferentes
areas en el Colegio Espiritu Santo, convirtiéndolo en la sede del Centro Regional
de Bogota.

Entre los anos 2004 y 2020, el Centro Regional obtuvo, en dos oportunidades,
el registro calificado del Programa de Psicologia en su modalidad presencial y
funciona como Centro tutorial de los programas a distancia de Psicologia,
Trabajo Social, Contaduria PUblica y Administracion de empresas. Por otro lado,
también es centro tutorial de las siguientes especializaciones: Adicciones,
Intervenciones Psicosociales, Neuropsicopedagogia Infantil, Finanzas, Gerencia
del Talento Humano y Gestion de la Responsabilidad Social.

En el 2021, el Centro Regional desarrolla avances significativos en docencia,
investigacion, proyeccion social y procesos académicos. Dicha evolucion se ve
reflejada en la produccion cientifica y en el acompanamiento a comunidades
que requieren atencion a nivel educativo y psicosocial.
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1.3 Centro Regional Manizales. Universidad al servicio de la vida

En documentos que recogen la memoria historica del Centro Regional se
recuerda con especialidad a quienes concibieron su creacion: el Padre Ignhacio
Calle Ramirez, perteneciente a la Provincia de San José de la Congregacion de
Religiosos Terciarios Capuchinos, quien siendo rector del Instituto San Rafael
en Manizales encontrd en la abogada y entonces secretaria de educacion del
departamento de Caldas, Marina Marquez de Ospina, una promotora de su idea:
“le sugirid hacer gestiones para traer a la ciudad los programas de la Fundacion
Universitaria Luis Amigo. Efectivamente, ella viajo a Medellin y su propuesta fue
acogida por el Padre Maya, primer rector” (Rivera Gonzalez, 2005, p. 100).
Aprobado el estudio de factibilidad, la direccion del ICFES emitid autorizacion
de apertura mediante el Oficio 1074 del 5 de septiembre de 1986 y asi, el 25 de
abril de 1987, el CREAD Manizales inicid labores académicas en el Instituto
Técnico San Rafael con el Programa de Pedagogia Reeducativa, al que
ingresaron 125 estudiantes al nivel introductorio, iniciandose las clases
propiamente dichas en julio de 1987. La primera directora de los destinos del
Centro Regional fue la abogada Marina Marquez de Ospina, relevada en 1989
por el filosofo y ex sacerdote Raul Aristizabal Gutiérrez, quien desempeno el
cargo por corto tiempo. Luego, en 1990 asume la direccion el economista
Hernando Salazar Zuluaga, reemplazado en 1995 por el administrador de
empresas Samuel Lopez Castano. En la actualidad, la direccion del Centro
Regional esta a cargo del también administrador de empresas Hernan Robled
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Giraldo. En cuanto a los adelantos del CREAD, a partir de 1987, su labor
académica y social se proyectd en forma de Comunidades Universitarias
Amigonianas, llegando en la década de los anos 90 a tener presencia en varios
municipios de la region, entre los que se contaban Manzanares, Pensilvania,
Viterbo, Chinchina, Belalcazar, Supia, Anserma, La Merced, Salamina,
Marquetalia, Aranzazu, Neira, Aguadas y Villamaria y Viterbo en el
departamento de Caldas, y en los municipios de Apia y Quinchia en el
Departamento de Risaralda.

Desde 1994 se da inicio al programa de Administracion de Empresas con
énfasis en Economia Solidaria, que fue cobrando reconocimiento en escenarios
académicos y empresariales de la ciudad, mediante estrategias como la
Catedra Solidaria, los foros internos de ética y los seminarios de economia
solidaria que han contribuido al posicionamiento del énfasis de la carrera. En
1996 se abre la Especializacion en Farmacodependencia, que posibilitd el
reconocimiento del Centro Regional como lider de la prevencion del consumo
de sustancias psicoactivas en la region. Igualmente, se abre en este mismo ano
la Especialidad en Docencia de las Ciencias Sociales. La propuesta académica
del Centro Regional continta fortaleciéndose con la apertura en el ano 2001 del
programa de Especializacion en Gerencia de Servicios Sociales y, en el 2004,
con el inicio de la primera cohorte de este mismo posgrado en la ciudad de
Armenia, departamento del Quindio. Relacionado también con el desarrollo de
la propuesta académica se implementa el ciclo de profesionalizacion de
Administracion de Empresas para los Tecndlogos en esta disciplina, en
convenio con la Corporacion Instituto de Administracion y Finanzas (CIAF) de
Pereira.

La propuesta académica del Centro Regional Manizales se ha dinamizado en
consonancia con las demas funciones sustantivas de investigacion y extension.
En cuanto a la investigacion, esta se ha desarrollado en los Gltimos cuatro anos
desde varias estrategias que le dan vida, una de ellas es la vinculacion de
docentes investigadores de la sede a los grupos de investigacion
institucionales: Ecosol, Sisco, Juridicas y Sociales, Estudios de Fendmenos
Psicosociales, Neurociencias Basicas y Aplicada y Urbanitas; otras estrategias
que dinamizan la investigacion son estimular la clasificacion de los
investigadores de la Institucion en las categorias definidas por Minciencias y el
desarrollo de proyectos de investigacion aprobados en la convocatoria
institucional y en otras externas, ofertadas por Minciencias y de caracter
internacional, como las del Convenio Investigacion para la Accion y la toma de
decisiones. En coherencia con estas acciones, se han implementado para la
formacion de los estudiantes, desde los programas que oferta la Institucion, 11
semilleros de investigacion con una participacion aproximada de 50
estudiantes en las diferentes areas del conocimiento. Desde el ambito de la
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extension y los servicios a la comunidad se ejecutaron en los Gltimos anos las
diplomaturas en “Procesos de ensenanza mediados por TIC” en convenio con el
CINOC, y las de “Impulso de marcas, ventas y servicio al cliente” y “Servicio de
mesa, bar y cocteleria” en convenio con la Multinacional DIAGEO; en alianza con
las Universidades del Sistema Universitario de Manizales (SUMA) se publico el
libro Encuentros de conocimiento y aprendizaje: escenario para la formacion en
contexto. Sistematizacion de la experiencia SUMA proyecciony para prevenir el
flagelo del suicidio que se ha aumentado significativamente en la region se
ejecuta el proyecto “Estrategias de prevencion de riesgo psicosocial,
promocion de practicas en salud mental y mitigacion de la conducta suicida” en
las IES de la ciudad de Manizales, en convenio con la Secretaria de Educacion
del municipio de Manizales.

El Centro Regional ha marcado la diferencia en el eje cafetero con cuatro
programas de impacto social para sus comunidades y que hoy se consolidan
como ejes articuladores que potenciaran la creacidon de nuevos programas
técnicos, de pregrado y especializaciones presenciales, que se pueden ver
reflejados y cimentados en el PEIl: los programas de Psicologia, Derecho,
Comunicacion Social y Negocios Internacionales. Lo anterior a la oferta de
especializaciones en modalidad distancia: especializaciones en Adicciones,
Intervenciones Psicosociales, Finanzas, Gestion de la Responsabilidad Social
Empresarial, Neuropsicopedagogia Infantil y Gerencia del Talento Humano.
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1.4 Centro Regional Monteria. Presencia, accion y oportunidades

La creacion del Centro Regional de Educacion Abiertay a Distancia (CREAD) en
Monteria fue autorizada por el Consejo Superior de la Universidad Catolica Luis
Amigo mediante el Acuerdo No. 03 de enero de 1988. La justificacion de este
proyecto, consignada en el Estudio de Factibilidad efectuado por el Centro de
Investigaciones de la Universidad Catoélica Luis Amigo, se realizd en términos de
las posibilidades que ofreceria el Programa de Pedagogia Reeducativa en el
departamento de Cordoba:

Adelantar programas que a nivel de la extension y la proyeccion universitaria se
refieran a la prevencion de problemas como el fracaso escolar, los conflictos
familiares, la drogadiccion, el alcoholismo y el gaminismo, entre otros.

Cooperar con los estamentos e instituciones de la comunidad [...] en la
realizacion de acciones que permitan hacer un frente comun ante problemas
como el abuso de drogas, el alcoholismo, el maltrato al menor, etc.

Promover la formacion cientifica y pedagogica del personal docente y de los
alumnos que se matriculen en el programa y garantizar asi, mas calidad en la
educacion en los diferentes niveles y modalidades.

Contribuir a ampliar las oportunidades de acceso a la educacion superior, a los
maestros que no lo han logrado o que no han encontrado en los programas
ofrecidos en el medio [...] una posible continuidad a su formacion pedagogica.
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Cualificar mas al magisterio de Cordoba y promover la formacion de su
identidad como pedagogos comprometidos con su trabajo y con su comunidad
(Universidad Catolica Luis Amigo, 1988, pp. 8-9).

El escenario de funcionamiento del Centro Regional fue inicialmente el local del
Colegio Sagrada Familia de las Religiosas Terciarias Capuchinas. Algunos anos
mas tarde, en un hecho que constituye un hito en el desarrollo de la historia del
Centro Regional, se construye en un area de 2 590 m? del barrio Los Alcazares
la sede propia, dotada con los elementos indispensables para desarrollar una
labor académica de calidad. En el ano 2006 se compro un lote contiguo a la
actual edificacion, con lo cual se mejoraron significativamente los espacios
fisicos. En sus inicios, la direccion del Centro estuvo a cargo de la Hermana
Miriam Berrio Posada, Terciaria Capuchina, y en 1991 fue asumida por la
Licenciada en Pedagogia Reeducativa Mirid Sornoza Argumedo. Desde el
2008, la mencionada direccion es desempenada por el Doctor en Educacion
Victor Teran Reales.

El desarrollo de la propuesta académica del Centro empieza a cobrar fuerzay es
asi como a partir del ano 1994, ante la necesidad de formar profesionales
integrales capaces de presentar alternativas socioecondmicas en los campos
de la familia y lo laboral, se iniciaron los programas de Administracion de
Empresas con énfasis en Economia Solidaria, y Desarrollo Familiar. De igual
manera, para este periodo se da apertura a las especializaciones en
Farmacodependencia, Docencia de las Ciencias Sociales, Animacion
Sociocultural y Pedagogia Social, Legislacion de Familiay Menores y Gestion de
Procesos Curriculares. Paralelamente, mediante la estrategia de las CUNAS, la
labor académica se va extendiendo a los municipios de Lorica, Ciénaga de Oro,
Sahagun, Monitos, China, Tuchin, Montelibano, Ayapel, Valencia, Tierralta y
Planeta Rica, ubicados en las diferentes subregiones del departamento de
Cordoba, y Arboletes, Caucasia y Taraza, al norte del departamento de
Antioquia. A partir de los lineamientos del Plan de Desarrollo de la Universidad
Catolica Luis Amigd 2001-2010, y teniendo en cuenta las necesidades sentidas
de las comunidades educativas de la ciudad de Monteria y el departamento de
Cordoba, se propone en el ambito regional el ofrecimiento de programas
académicos presenciales, que mas tarde fueron aprobados por el Ministerio de
Educacion Nacional y ofrecidos a partir del ano 2005, tales como Psicologia,
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tecnologias en Costos y Tributaria y en Gestion Ambiental, Derecho e Ingenieria
de Sistemas.

Para finales del ano 2011 se aprueban los programas de Derecho e Ingenieria
de Sistemas, los cuales son ofrecidos en los proximos anos, y en el ano 2013 se
aprueba el programa profesional de Publicidad. En el ano 2015 se aprueban los
registros calificados por parte del Ministerio de Educacion Nacional de las
especializaciones, modalidad presencial, en Gerencia Ambiental y Revisoria
Fiscal, las cuales también se promocionan en este momento.

En la actualidad se ha dado apertura a nuevas cohortes de Derecho. Ademas, el
Centro Regional Monteria ofrece los pregrados a distancia de Administracion
de Empresas, Psicologia, Trabajo social y las especializaciones en Finanzas,
Responsabilidad Social y Empresarial y Gestion Educativa, Intervenciones
Psicosociales y Adicciones, Gerencia del Talento Humano, asi como ofrece las
especializaciones presenciales en Gerencia Ambiental y en Revisoria Fiscal.

En cuanto a la investigacion, el Centro Regional Monteria de la Universidad
Catdlica Luis Amigd viene desarrollando la formacion de grupos de
investigacion y semilleros con docentes y estudiantes, permitiendo la
vinculacion de la comunidad universitaria a procesos investigativos de alto
impacto, la realizacidon de pasantias, la incorporacion y participacion en redes
académicas e investigativas, agremiaciones y asociaciones, todo ello desde las
problematizaciones tedricas y metodologicas que se desprenden de las
practicas investigativas de la Institucion. Se han implementado proyectos de
investigacion institucional pertinentes, cofinanciados por empresas vy
organizaciones sociales, en los que se encuentran vinculados docentes,
estudiantes y egresados; los proyectos tratan de problematicas como suicidio,
bullying, violencias escolares, responsabilidad social universitaria,
problematicas psicosociales contemporaneas, evaluacion de impacto de las
regalias, cultura y gestion ambiental, afrodescendencias, derechos de ninos,
ninas y adolescentes, emprendimientos, derecho y sociedad. De los respectivos
proyectos, que a continuacion se refieren, se han derivado ponencias en
eventos nacionales e internacionales, articulos cientificos de revistas
indexadas, libros, eventos de divulgacion, capacitaciones y demas actividades y
productos propios del quehacer cientifico.
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Entre las acciones mas relevantes en este ambito se destacan la realizacion de
investigaciones en convenio con el Ministerio de Educacion Nacional, tituladas
“Pautas de crianza de las familias cordobesas”, “Estado del arte de la educacion
en la infancia” y el “Proyecto Pléyade”. Con la participacion del Instituto de
Seguros Sociales y con la interventoria de la Facultad de Ciencias de la Salud de
la Universidad de Antioquia se realizo el “Diagnostico socioecondmico, politico y
ocupacional de la mujer trabajadora remunerada del Departamento de
Cordoba”. Con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar se realizaron las
investigaciones tituladas “Pautas de crianzas con familias residentes en los
barrios populares de Monteria” y “Relaciones familiares, sociales y culturales de
las ninas, ninos y adolescentes desvinculados de los grupos armados ilegales
en los municipios de Monteria y Tierralta, Departamento de Cordoba”. Con la
Gobernacion de Cordoba se realizo el estudio sobre “Percepciones de los ninos,
ninas y adolescentes de sus derechos”, y en convenio con la Corporacion
Autdnoma Regional de los Valles del Sint y del San Jorge (CVS), se investigod
sobre la “Evaluacion de impacto de la implementacion del proyecto
Construccion de Cultura Ambiental desde las Escuelas y Comunidades
Cordobesas”.

De igual manera, con los docentes investigadores adscritos al grupo Calidad de
Vida del Centro Regional Monteria de la Universidad Catolica Luis Amigo, grupo
reconocido en categoria D por Colciencias, se concluyeron los siguientes
proyectos de investigacion institucional: “Dinamicas de las familias desplazadas
por la violencia social en Monteria”, “Procesos sociales, culturales y productivos
de las comunidades afrodescendientes del Departamento de Coérdoba”,
“Responsabilidad social universitaria”, “El suicidio en jovenes universitarios de
la ciudad de Monteria”, “El bullying en instituciones educativas de Monteria” y
“La gestion del conocimiento en las grandes empresas”, solo por mencionar
algunos. En la actualidad, segln lo reporta la Direccion del Centro Regional, se
adelantan proyectos sobre “Violencias escolares y cultura de paz en Monteria”,
“La etnografia como alternativa para el estudio de las realidades
biopsicosociales en el Departamento de Cordoba”, “Evaluacion del impacto de
la inversion de las regalias en la calidad de la educacion del municipio de
Montelibano”, “Modelos econdmicos solidarios en  comunidades
afrodescendientes” y “Universidad Catolica Luis Amigd Emprende”. Ademas,
hay dos proyectos que estan en ejecucion en su segunda fase; estos son
“Responsabilidad Social Universitaria” y “El suicidio en jovenes universitarios
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la ciudad de Monteria”. Con respecto a las otras lineas de investigacion, se
resalta la realizacion de jornadas de actualizacion sociojuridicas; seminarios
internacionales sobre paz y postconflicto, el Congreso Internacional de
Responsabilidad Social: Una mirada desde Lo Juridico, Ambiental, Empresarial y
Social; la participacion en el Comité Regional de Competitividad; la realizacion
del evento anual de Eco-dialogo; la participacion en la Red de Consultorio
Juridico; la mesa de emprendimiento; la mesa de educacion superior del sur de
Cordoba; La Red de Universidades de Cordoba (REDUCOR); el Consejo
Departamental de Planeacion de Cordoba; entre otros.

Todo lo anterior ha permitido la publicacion de textos derivados de procesos de
investigacion en las diferentes areas del derecho, la educacion, la gestion
ambiental, la psicologia y la salud mental, asi como la participacion de docentes
en eventos internacionales.

Entre el 2016 y el 2021, ha tenido el Centro Regional una aparicion en la agenda
publica con proyectos de impacto social a través de sus programas de Derecho
y Psicologia, proyectos que vigorizan de manera significativa el espiritu
formativo de la Universidad. En este orden de ideas es preciso manifestar que la
produccion en investigacion de los docentes y los estudiantes ha tenido logros
que destacar con proyectos y productos de relevancia tematica, los cuales han
servido a procesos de transformacion para la region y cuentan con capacidad
de réplica para el resto del pais.
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1.5 Centro Regional Apartado.
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La presencia de la Universidad Catolica Luis Amigd en el municipio de Apartado
y en la region del Uraba antioqueno a través del Centro Regional presenta
varios momentos en su desarrollo. El primero se ubica en su nacimiento como
Comunidad Universitaria Amigoniana (CUNA) en 1989, cuando se abrid la
Licenciatura en Pedagogia Reeducativa:

Los Directivos del Instituto Uniban, colegio privado de la empresa bananera,
evidenciaron la necesidad de cualificar sus docentes y los de la subregion con el
proposito de garantizar un colegio de calidad para los hijos de los empleados
del sector bananero, lo que converge con la politica de la Universidad Catdlica
Luis Amigd de irrigar el programa de Pedagogia Reeducativa por todo el
territorio, como contribucion a dar respuesta a los problemas de
jovenes desocializados y drogadictos, cualificando y brindando herramientas a
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los maestros para manejar estas situaciones y problematicas con mayor
experticia. (M. Barrera Becerra, comunicacion personal, 31 de agosto, 2013).

La presencia de la Universidad Catdlica Luis Amigd en esta region del Uraba
antioqueno se da en una época plagada de hechos violentos en el pais:

Para Uraba, 1989 es ano de narcotrafico, emboscadas al ejército, frustrados
asaltos a entidades bancarias, protestas sindicales e incluso huelgas en las
fincas de la zona bananera. Destellos y manifestaciones de una situacion
sociopolitica que a partir de ese momento cambiaria la dinamica urabaense de
la siguiente década. (Sanchez Rodriguez, 2005, p. 123).

En este contexto, los desarrollos académicos promovidos por la Universidad
Catodlica Luis Amigo en la region contintan, asi se titulan dos promociones de
pedagogos reeducadores, y en 1994 se inicia el programa de Administracion de
Empresas con énfasis en Economia Solidaria, el cual se ha considerado
representativo para la subregion de Uraba:

por los efectos e impactos que ha tenido en la dinamica de la economia solidaria
y social (...), tanto en lo formativo y la proyeccion social como en lo investigativo,
al aportar a la caracterizacion de la realidad de este subsector y al
fortalecimiento del movimiento solidario. (Sanchez Rodriguez, 2005, p. 123).

La primera década del 2000 conlleva la ampliacion, también, de la propuesta
educativa con pregrados como: Desarrollo Familiar, Licenciatura en Educacion
Preescolar, Psicologia e Ingenieria de Sistemas, y de especializaciones: en
Finanzas e Intervenciones Psicosociales. Asi, en el marco del Plan de Accion
2009-2012, y con el fin de diversificar la oferta académica, se expide en el mes
de mayo de 2011 el Acuerdo No. 04 del Consejo Superior, en el que se autoriza
la extension en el municipio de Apartadd de los programas de Psicologia,
Ingenieria de Sistemas y Mercadeo, todos con metodologia presencial. Paralelo
a estos procesos se da un hecho relevante por sus efectos en la gestion
educativa de la Universidad Catodlica Luis Amigd y en la subregion: la compra de
un terreno de 41.853 metros cuadrados, donde se habilitd la sede con
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caracteristicas campestres y con espacios para el desarrollo de actividades
[Gdicas, recreativas, deportivas y culturales. Finalizando el ano 2011, cuando la
Universidad Catolica Luis Amigd Apartado se traslada a la nueva sede, se da
otro hecho significativo al comunicar el Padre Rector la decision de que la
CUNA de Apartado, desde ese momento, seria Centro Regional, disposicion que
se enmarca y complementa con la normativa juridica institucional que autorizo
el funcionamiento de Centros Tutoriales:

Constitlyanse los actuales Centros Regionales (Bogota, Manizales, Monteria y
Apartado) también como Centros Tutoriales para la oferta de programas de
educacion a distancia y virtuales, segun la oferta académica que en ese
momento tenga la Universidad Catdlica Luis Amigo en tal modalidad o llegue a
ofertarse, con la obtencion del registro calificado pertinente. (Acuerdo del
Consejo Superior No. 16, 2011, p. 2).

Con relacion al desarrollo académico, la legitimidad que ha ganado la
Universidad Catodlica Luis Amigd en la region ha estado marcada por el
cumplimiento de las funciones sustantivas. Desde la docencia se destaca la
cualificacion del talento humano de la subregion: aproximadamente 894.462
graduados de pregrados y 355 de posgrado, para un total de 1.249 graduados.
También se resalta como logro:

La conformacion de un colectivo docente integrado por profesionales
residentes en la region, con una cada vez mayor presencia dentro del grupo de
docentes, de graduados de los distintos pregrados y especializaciones de la
Universidad Catolica Luis Amigd. Pero mas que el efecto interno de esta
situacion, lo importante para subrayar es que este es un aporte significativo al
desarrollo socioeducativo de la subregion, pues hace un cuarto de siglo era
impensable vincular profesionales nacidos o residentes en la zona centro de
Uraba a la docencia en la educacion superior, mientras que hoy es posible hablar
de una comunidad docente de la region de Uraba en el nivel de la educacion
superior. Es de recordar que durante aproximadamente diez anos desde la
llegada de la Universidad Catdlica Luis Amigd a Uraba, los docentes se
trasladaban desde Medellin para dictar las correspondientes clases. (M. Barrera
Becerra, comunicacion personal, 31 de agosto, 2013).
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En cuanto a la investigacion, en el Centro Regional Apartadd se encuentran
evidencias de su avance desde el ano 2005, basicamente desde la ejecucion de
proyectos de investigacion o de proyectos de desarrollo con componente
investigativo. Al revisar los catalogos publicados por el Centro de
Investigaciones durante varios anos, se destaca, por ejemplo, en el 2006 el
estudio denominado “Condiciones de vida de los grupos familiares
involucrados en situaciones de violencia intrafamiliar en el municipio de
Apartadd. Una mirada a la violencia doméstica visible”, y en el 2009 la
investigacion sobre “Tipologias y tipos de familias de los jefes de familia y de
hogar del municipio de Apartadd en la zona centro de Uraba”, investigaciones
estas adscritas a la Linea Calidad de Vida y con las cuales se ha buscado
aportar a una de las problematicas sociales mas sentidas en la region. A 2021 el
desarrollo de la investigacion continla desde una perspectiva formativa
propiamente dicha con estudiantes de pregrado y posgrado en compania de
docentes comprometidos con la transferencia de conocimiento. Hoy el Centro
Regional Apartadd cuenta con cinco (5) programas de pregrado a distancia y
tres (3) presenciales, asi como con varios posgrados (especializaciones) a
distancia, lo cual dinamiza la academia en consonancia con los cambios de esta
region antioquena y esta nueva zona, que se consolida durante la Gltima década.
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2 FORMULACION PLAN

Mision

La Universidad Catolica Luis Amigd es una Institucion Catodlica de caracter
privado, creada y dirigida por la Congregacion de Religiosos Terciarios
Capuchinos para generar, conservar y divulgar el conocimiento cientifico,
tecnologico y cultural y para la formacion de profesionales con conciencia
critica, ética y social; con el fin de contribuir al desarrollo integral de la sociedad.

Vision

“En el ano 2021, la Universidad Catodlica Luis Amigd sera reconocida nacional e
internacionalmente como Universidad de Alta Calidad, comprometida con el
desarrollo econdmico y social; desde su identidad amigoniana continuara
promoviendo la formacion de seres humanos integrales en la basqueda de la
trascendencia, la calidad de vida y la dignidad”.

Principios

Desarrollo Trascendente
Humanismo Cristiano
Autonomia

Comunidad Educativa
Interdisciplinariedad
Proyecto Social

PUAWNE

Marco Normativo

ACUERDO No. 06 DE 2011 (ACTA 05 DEL 31 DE MAYO DE 2011). Mediante
Acuerdo superior nimero 06 de 2011, el Consejo Superior adopto el Plan de
Desarrollo 2012 - 2022, el cual debera responder a la proyeccion de la
Institucion en consonancia con las demandas del entorno de la Educacion
Superior y dentro de las perspectivas de desarrollo en el Siglo XXI, en
condiciones de calidad, pertinencia y desarrollo armoénico de todas las
funciones sustantivas de la educacion superior.

RESOLUCION RECTORAL No. 10 DE 2013 (13 de febrero de 2013). Por medio
del cual se implementa el Plan de Accion Institucional 2013-2016 en la
Fundacion Universitaria Luis Amigo. Que tiene por objeto adoptar el Plan de
Accion 2013-2016 y todos sus elementos constitutivos.
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RESOLUCION RECTORAL No. 52 DE 2016 (14 de diciembre de 2016). Por medio
de la cual se implementa el Plan de Accion Institucional 2017 - 2020 en la
Universidad Catolica Luis Amigo.

Que tiene como Objetivo adoptar el Plan de Accion Institucional 2017-2020 y
las siguientes Politicas Institucionales del Plan de Accion:

1. Universidad de Excelencia:

2. Universidad de Docencia con Investigacion de Calidad:

3. Posicionamiento de la Universidad en el Ambito Nacional e
Internacional 4. Sistema de Gestion Institucional

5. Cultura Organizacional

6. Desarrollo y Crecimiento Econdomico

7. Infraestructura fisica y tecnologica

2.1 Planeacion Tactica Institucional 2012-2022

Niveles de Planeacion Institucional

PLAN DE DESARROLLO
o 2012-2022
PAI
2013-2016
2017-2020 o
2021-2022.
0 Planes Operativos
Anuales

llustracién 1. Niveles de la planeacién en la Universidad Catélica Luis Amigd
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Alineacion de la estrategia con el quehacer universitario

Esto implica que exista una coherencia directa entre el plan de desarrollo, el
plan de accion institucional y los planes operativos anuales de cada unidad de la
Universidad Catolica Luis Amigo, a través de:

Mision, principios y objetivos institucionales.

Vision, objetivos, metas y estrategias de largo plazo.

Plan de accion institucional (por periodos rectorales)

Planes operativos anuales (por unidad)

Plan de mejoramiento, manteniendo y capacidad innovadora institucional
(PMMCII)

e Acciones del sistema de gestion por procesos (SGxP)

Nivel estratégico

Este nivel de planificacion de largo plazo es definido como Plan de Desarrolloy
contempla compromisos para tres periodos rectorales. Institucionalmente se
considera el Plan de Desarrollo como un instrumento de gestion que permite la
alineacion del trabajo conjunto de los diferentes procesos institucionales,
elementos que lo defineny articulan:

La Visional 2021

Los Objetivos Estratégicos

Las Metas Estratégicas

Las Estrategias

Estos elementos se desarrollan jerarquicamente y de manera dependiente uno
de otro, dado que la Vision es el norte que direcciona todo el desarrollo
institucional;, los objetivos especificos para cada area estratégica de la
Universidad Catodlica Luis Amigo, se definen para que sirvan como ruta de
orientacion hacia la materializacion de la Vision; siguen las metas como
cuantificadores en tiempo y cantidad de los objetivos; y por Gltimo, en
correspondencia se definen las estrategias generales para lograr las metas
definidas en el Plan.

Este tipo de estructura jerarquica entre los objetivos, metas y estrategias,
permite que el Plan sea mas funcional que discursivo y mas orientado al logro
que al simple activismo como fruto del hacer.

Nivel tactico

Este nivel esta definido institucionalmente como Plan de Accion Institucional, el
cual tiene una vigencia de cuatros anos coincidiendo con los periodos




UNIVERSIDAD CATOLICAS

ILUISAMIGO

rectorales y la temporalidad del Plan de Desarrollo. Los Gltimos tres planes de
accion en el marco del plan de desarrollo 2012 - 2022, son: 2013 - 2016, 2017 -
2020 y 2021 - 2022, planes que durante cada periodo rectoral deben ser
ejecutados y liderados por el Rector General y redefinidos cada vez que se
requiera. Este tiene caracter institucional y por lo tanto tiene alcance en
cualquier lugar de desarrollo y actividad en que la Universidad Catoélica Luis
Amigd haga presencia como Institucion de educacion superior.

Sus elementos constitutivos son:

+ Linea estratégica.

* Proyecto.

+ Objetivo especifico.

* Indicador.

+ Linea base de indicador.
+ Metas de indicador.

Estos elementos deben permanecer coherentes con el nivel estratégicoy ser lo
suficientemente claros y precisos, como para que el nivel operativo pueda
responder adecuadamente a los retos que se quieren alcanzar para el logroy
desarrollo de la vision.

Nivel operativo

Los planes operativos deberan hacerse cada ano durante el mismo periodo en
el cual se elabora el proyecto de presupuesto y éste como un prerrequisito del
mismo, para que el plan operativo defina los recursos y fuentes de financiacion
que se necesitaran para que lo planteado como planes operativos sea una
realidad.

Con la alineacion de los niveles de planificacion, los planes operativos seran
dependientes del plan tactico y estratégico, de manera que todo lo programado
y presupuestado por cada unidad esté direccionado a cumplir con las grandes
metas institucionales.

Lo anterior implica que, si se requiere un cambio sustancial en los planes
operativos, este debe orientarse desde una actualizacion, ya sea desde el nivel
estratégico o el tactico.

Sus elementos constitutivos deben estar alineados desde cada indicador del
Plan de Accion Institucional y son:

+ Logro base del indicador a nivel de cada unidad.
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+ Meta con la que se compromete cada unidad.
+ Actividad o actividades que requiere para lograr la meta.
+ Ano deinicioy fin de la actividad.
Propuesta de recursos adicionales a los gastos de funcionamiento que se
requeriran.
+ Propuesta de fuentes de financiamiento que hagan factibles las actividades.

3 IMPLEMENTACION PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL

3.1 DISENO PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2021-2022

El objetivo del plan es lograr concretar de una manera tactica las estrategias y
metas planteadas en los dinamizadores estratégicos del plan de desarrollo
2012-2022, viables de ejecucion durante el periodo de 2021-2022. Con el
animo de darle cumplimiento a la vision institucional, el plan de accion articula
ademas las oportunidades de mejoramiento identificadas en el proceso de
Autoevaluacion Institucional 2019.

Teniendo en cuenta que este Gltimo plan de accion coincide con el proceso de
cierre del Plan de Desarrollo 2012-2022, se propone para esta ocasion la
elaboracion de primer instrumento que tiene como principal enfoque, el cierre
de brechas.

El plan de accion 2021-2022, incorpora las metas del plan de mejoramiento
Institucional (PMMCI), asi como las metas del PAlI 2017-2020 que no
cumplieron o presentaron rendimiento inferior al 60%, determinando asi
acciones a realizarse a CORTO PLAZO, esta vez y como parte del proceso de
integracion de los sistemas y la informacion, se incluirian las acciones de
procesos determinadas en el Sistema de Gestion por Procesos (SGP) y
finalmente, se incluyen aquellas metas del Plan de Desarrollo 2012-2022 que
presentan un nivel de madurez deficiente o basico y que puedan desarrollarse
en un periodo inferior a un (1) ano y medio.
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3.1.1 Ponderacion

Para el Plan de Accion Institucional 2021-2022, define un modelo de medicion
basado en:

1. Tanto el cumplimiento de los indicadores claves de rendimiento de la
Universidad - KPIs del plan de accion institucional como los del plan de
mantenimiento mejoramiento y capacidad innovadora institucional -
PMMCII, tributaran a los objetivos de mision y vision por medio del
cumplimiento de las metas de las estrategias / acciones.

2. Pare el Plan de Accion Institucional y el PMMCII se realiza una medicion
por porcentaje de cumplimiento de actividad de cada indicador (se
calcula con la razébn entre el valor de avance del indicador y la meta
establecida, a corte del informe de revision de avance) y para el avance o
cumplimiento de las actividades se define que el porcentaje de avance
debe ser superior al 70% de lo planeado con relacion a la meta y
gestionadas hasta la fecha de corte del informe.

Objetivos de Mision 100%
| AVANCE PLAN DE
- I = DESARROLLO
Ar 100%
PLAN DE ACCION
POLITICAS
M 1. UNIVERSIDAD DE EXCELENGIA
5 2 UNIVERSIDAD DE DOCENGIA CON INVESTIGAGION DE
e CALIDAD ) CUMPLIMIENTO
3 POSICIONAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD EN EL AMBITO PAI
a NACIONAL E INTERNACIONAL
mi 4 ARTICULACION INTEGRAL DEL SISTEMA DE GESTION 100%
e INSTITUCIONAL
nt 5. CULTURA ORGANIZACIONAL
) 6. DESARROLLO Y CRECIMIENTO ECONGMICO 30%ACCIONES CUMPLIDAS +
7. INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICO 70%KPI’s CUMPLIDOS
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3.1.2 Formulacion

El Plan de Accion Institucional 2021-2022 esta compuesto por los siguientes
elementos:

PAI PLAM DE

ANTERIOR DESARROLLO

Realizando una descomposicion por nivel de importancia en el impacto de la
planeacion tactica estariamos definiendo el nivel jerarquico de componentes

del plan ast:

OBJETIVO OBJETIVO -
MISIONAL  DEVISION FOLITICA Metas
1. Nivel: OBJETIVOS DE MISION
PLAN DE DESARROLLO
2 Nivel: OBJETIVOS DE VISION PLAN DE DESARROLLO

3 Nivel: 1. POLITICAS PLAN DE ACCION

1. PEI

2. Metas de Plan de Desarrollo 2012-2022
que presentan un nivel de madurez
deficiente o basico y que puedeny deben




5.

UNIVERSIDAD CATOLICAS

ILUISAMIGO

desarrollarse en un periodo inferior a un (1)
anoy medio..

Metas Plan de Accion 2017-2021 con nivel
de cumplimiento inferior al 60% a corto
plazo.

Metas plan de mantenimiento,
mejoramiento y capacidad innovadora
institucional.

Acciones Sistema de Gestion por Procesos

A partir de esta jerarquia se realizd la formulacion del Plan de Accion
Institucional “Cerrando Brechas”, se formulan las estrategias, acciones y
actividades, integrandose con las politicas definidas desde el 2013 y se valida a
través de la integracion de los indicadores y las metas definidos en el plan de

desarrollo 2012 - 2022.

Taxonomia

OBM: Dinamizar |2 M
OBM: Demostrar ficada interaccionde lasodedad OBMi'dEﬂ . 5 h.
en la formacdién con |as funciones comun e
vas con produccion cientifica
[ |
ot OBV: Aportar 3 la solucian OBV Tener Extension de ot
B . azrald de problemas del medio Calidad reconocida DB“'. .
TEELICEITEDELTD \por medio de lasfunciones) nacionale ’P”“'“'““"‘“‘?E la

Universidad de Alta Calidad ez . ional calidad dela Investigacion)

Politica: Universidad de
excelenciz

Folitica: Articulacian
integraldelsistemade
gestion instituconal

Politica: Posicionamiento
de |la universidad en el

Folitica: Universidad de
'docencia con investigacion)

ambite nacional &
internacional

de calidad

Folitica: Desarrolloy
crecimiento econGmice

Politica: Cultura
organizacional

Politica: Infraestructura
fisica y tecnoldgica
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3.1.3 Principios Orientadores
Los principios que regiran el Plan de Accion Institucional 2021-2022 son:

Los principios que regiran el Plan de Accion Institucional 2021-2022 seran:

1. La alineacion estratégica: Todas las acciones del PAl deberan estar
alineadas al PDI 2012 - 2022 teniendo en cuenta la taxonomia
propuesta, donde cada una tiene relacion directa con las politicas y esta
a su vez con la misiony vision.

2. Espacio de tiempo: Las acciones planteadas deben ser claramente
definidas en un espacio de tiempo no superior a 1,5 anos; se iniciara su
ejecucion a partir de julio de 2021 y terminaran en noviembre de 2022.

3. Socializacion: Mediante la socializacion con los grupos de apoyo, se
espera lograr el compromiso con respecto al cumplimiento de las
acciones, asi mismo es necesario llevarlo a semaforizacion y monitorear
su cumplimiento desde el Comité de Planeacion y Aseguramiento de la
Calidad, con el fin de analizar posibles riesgos o contratiempos en la
ejecucion de este.

4. Transparencia de la Informacion: Con el fin de lograr la transparencia
de los datos y la informacion, se definira un calendario con las fechas de
corte de revision de los avances al cumplimiento de las acciones, asi
como la calidad de los entregables y lugar de publicacion de los avances
del Plan de Accion Institucional en tiempo real.

5. Diferenciacion territorial: Las acciones deben verse de una manera
clara, la integracion e interaccion con los Centros Regionales, de
manera especifica y teniendo en cuenta las capacidades y necesidades
de estos.

3.1.4 Diseno Plan de Accion Institucional “Cerrando Brechas”

Todas las acciones estaran integradas en un Unico instrumento de seguimiento
denominado POA, desde este se realizara el seguimiento de la parte operativa
para luego ser evaluada la parte estratégica.
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A continuacion, en la siguiente figura se demuestra como se realiza la
integracion hasta la construccion de los POAS.

POAS

ACCIONES PD
ANTERIOR

POLITICAS PLAN

DE ACCION PROYECTOS PAI

VO CI0)
OBJETIVOS DE VISION OBJETIVOS DE
PLAN DE VISION
DESARROLLO

ACCIONES PAI

PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

ANTERIOR

3.1.5 Control Central y Reporte de los Planes Operativos Anuales
(POAS)

En los POAS es donde se establece una meta anual para cada accion
(indicador), dado el tiempo definido para la implementacion se tendria un primer
indicador para reporte en diciembre 2021y un segundo y tercer momento para
el 2022.

En relacion al instrumento que esta en implementacion, las (6) seis primeras
variables ya estan diligenciadas en los casos en los que se cuente con
informacion previa ya analizada, incluso la linea base; adicional a esto, se le
estara dando prioridad a los procesos principales quienes haran el equivalente
de los agentes dinamizadores del Plan de Desarrollo 2012-2022.

Teniendo en cuenta los niveles organizacionales de responsabilidad en la
Institucion, las areas que deben elaborar POA y tener control para el
cumplimiento de PAI 2021 - 2022 seran:

- Centros Regionales

- Vicerrectoria Académica

- Vicerrectoria de Investigaciones

- Direccion Administrativa y Financiera
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- Direccion de Planeacion

- Direccion de Regionalizacion y Educacion Virtual y a Distancia
- Direccion de Extension y Servicios a la Comunidad

- Direccion de Bienestar Universitario

- Oficina de Cooperacion Institucional y Relaciones Internacionales
- Facultades con articulacion de sus programas

- Escuela de Postgrados

- Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas

- Oficina de Publicidad y Mercadeo

- Departamento de Gestion Humana

- Secretaria General

3.1.6 Definicion de los Presupuestos articulados con los Planes
Operativos Anuales (POAS)

Las acciones financiadas por presupuesto propio, estaran identificadas en la
columna de “Origen Financiero” como (i) Presupuesto Costos y Gastos de
operacion y aquellas que requieran financiacion exclusiva, se identificaran (ii)
Presupuesto de Inversion.

Se requiere que las areas definan los recursos que se requieren para el
cumplimineto de las actividades planificadas

3.1.7 Diseno de los Planes Operativos Anuales (POAS)

A partir de los objetivos, aspectos y acciones establecidas en el Plan de Accion
Institucional “Cerrando Brechas”, se formulan los POAS que se trabajaran en
[inea desde la Suit de Google, tanto para el seguimiento como el manejo de
evidencia que estara en articulacion en el SGxP, que permitiran a cada proceso
aportar en el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional y a la
acreditacion Institucional.

3.1.8 Evaluacion Planes Operativos Anuales (POAS)

Los POAS seran evaluados desde tres perspectivas: (i) Efectividad en relacion al
cumplimento de Indicadores que aportan a los objetivos de Vision y Mision
Institucional (Plan de Desarrollo), (ii) Eficacia en el cumplimiento de Indicadores
asociados a los Politicas del Plan de Accion vy (iii) Eficiencia en cumplimiento de
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las actividades (en este punto se cuentan aquellas actividades trabajadas que
cumplan o no con el indicador).

En el siguiente cuadro se encuentra de manera resumida la ponderacion de los
objetivos del plan de accion y la ponderacion de las acciones e indicadores para
la medicion de los planes de accion:

EFECTIVIDAD/IM PONDERAC
PACTOS/ ION
CAMBIOS

VISION 1. Obtener del MEN el reconocimiento 40%
como Universidad de Alta Calidad
2. Obtener reconocimiento de la calidad 30%
de la Investigacion
3. Aportar ala solucion de problemas del 20%

medio por medio de las funciones
sustantivas
4. Tener Extension de Calidad reconocida 10%

PD ) . .
nacional e internacionalmente
100%
MISION 1. Demostrar eficacia en la formacion 50%
2. Dinamizar la interaccion de la sociedad 30%
con las funciones sustantivas
3. Mantener la comunidad investigativa 20%
con produccion cientifica
100%
EFICACIA /RESULTADO/PRODUCTO
INDICADORES Cumplimiento KPI's (indicadores) 70%
PAI

EFICIENCIA/MATERIALES/INSUMOS/ACTIVIDADES
ACTIVIDADES  Cumplimiento actividades 30%

La evaluacion se realiza a partir de un cuadro de mando que integra toda la data,
teniendo asi consolidado el seguimiento de las acciones de los PMMCI, SGxP y
proyectos del plan de accion institucional en linea, garantizando asi la toma de
decisiones a partir de datos.

La data se podra consultar en tiempo real en el siguiente enlace del tablero de
mando:
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- - . . .
== TABLERO DE CONTROL PLAN DE ACCION 2+ Compartir ~ N ORH
CUMPLIMIENTO PLAN DE AC...
e - r
TABLERO DE CONTROL PLAN DE ACCION AMI
CUMPLIMIENTO DE ESTRATE... 2020 - 2021-2022 hLUlS GO
CUMPLIMIENTO POR CENTR...
2020 KPs ESTADO 2021 KPs ESTADO 2022 KPs ESTADO
ESTADO DE ACTIVIDADES X .. . 80 34 0
NUMERO DE INDICADORES CUMPLIDOS
EFICACIAY EFICIENCIA
MEDICION UNIDADES 2020 ACCIONES 2021 ACCIONES 2022 ACCIONES
NUMERO DE ACCIONES CUMPLIDAS 149 50 0

PLAN DE DESARROLLO
Pagina 8

INDICADORES DE ACTIVIDADES 2020-2021 POR PROYECTOS

I 2020 ACCIONES [N 2020 KPS ESTADO [ 2021 ACCIONES [ 2021 KPs ESTADO
25

4 PLANDE ACCION INSTITUCIONAL 2021-2022
“CERRANDO BRECHAS”

Mediante este plan de accion institucional 2021-2022 “Cerrando Brechas”, se
pretende definir las grandes lineas de desarrollo necesarias para el
cumplimiento de los objetivos de Mision y Vision determinadas en el 2012 en el
plan de desarrollo, asi mismo a partir de éste trazar las nuevas lineas que
acompanaran el nuevo Plan de Desarrollo Institucional.

Teniendo como base para este ano la integracion, se construyd un plan que
pudiera responder a todas las necesidades institucionales y aspectos
necesarios para el desarrollo de condiciones que permitan avanzar en la
Acreditarse Institucional. Conscientes del trabajo que implica este reto y la
centralizacion y seguimiento oportuno de la informacion, se han implementado
nuevas herramientas que permiten el control de la informacion a través de
metodologias on-line.

Las lineas de trabajo que a continuacion se expondran, determinaran el
compromiso para el desarrollo responsable, sostenible y con calidad de la
Universidad Catolica Luis Amigo.

Como se ha venido explicando en el desarrollo de este documento, el plan es |la
continuidad de los indicadores del plan de desarrollo 2012-2022 y el Plan de
Accion Institucional 2017-2020 que no se logran cerrar, las estrategias del plan
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de mantenimiento, mejoramiento y capacidad innovadora institucional
2020-2026 y finalmente, las acciones resultado de las auditorias tanto internas
como externas al sistema de gestion por procesos.

Asi pues, los componentes que permiten la consolidacion del plan de accion
institucional 2021-2022 para su desarrollo a través de los POAS son los
siguientes, los cuales representan la politicas y los objetivos de Mision y Vision,
mismo que en todo momento transversalizan todas las acciones a ejecutarse
durante este periodo:

Objetivos de Vision y Mision
Politicas

PEI

SGxP

PMMCI

4.1 DESAFIOS ESTRATEGICOS UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS
AMIGO

El plan de accion institucional se encuentra consolidado en el siguiente enlace:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KP5kii6da2nyEMvwl04d-ISpHnSSzT7jb5QanCH

zWMo/edit?usp=sharing, donde podra encontrar de manera mas detallada cada
una de las acciones. metas, responsables y evidencias.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KP5kii6da2nyEMvwl04d-I5pHnSSzT7jb5QanCHzWMo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KP5kii6da2nyEMvwl04d-I5pHnSSzT7jb5QanCHzWMo/edit?usp=sharing

4.1.1 Objetivos y Metas Mision

OBIJETIVOS
MISIONALES
Demostrar
eficacia

la formacion

en

Mantener la
comunidad
investigativa con
produccion cient
ifica

Dinamizar la
interaccion dela
sociedad con las
funciones
sustantivas

INDICADOR

Indice de empleo de
los graduados

Apreciacion de
empleadores sobre
la calidad de
laformacion y el

desempenode los
graduados de
la Universidad
Comunidad
investigativa recono
cida y
clasificada por
Colciencias
Transversalidad de
la

Extension
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PONDERACI
ON
25%

25%

30%

20%

META

Debe ser superior al
indice promedio
nacional en areas
similares

por programa
académico.

Debe ser superior al
80%, segiln las
encuestas tas de
apreciacion

por programa
académico.

Todas las facultades
mantendran un
equipo de docentes
investigadores clasifi
cado en Colciencias

Todas las facultades

tendran servicios,
proyectos o
programas de

extension como fruto
del desarrollo de la
investigacion o la
docencia.
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OBIJETIVOS INDICADOR PONDERACI HMETA
VISIONALES ON
Obtener del | Acreditacion de | 15% Desde el 2022 se
MEN programas en mantendran
el reconocimien | Medellin acreditados en
to Medellin al menos el
como Universid 40% de los programas
ad de acreditables.
Alta Calidad Acreditacion de | 5% Desde el 2022 se
programas en los mantendran
centros regionales acreditados en los
Centros Regionales al
menos el 25% de los
programas acreditable
S.
Acreditacion 30% En el 2022. Se tendra
Institucional acreditacion institucio
nal de alta calidad
Obtener Grupos de | 30% Desde el 2022 Todas
reconocimiento | Investigacion en las las facultades tendran
de la calidad de | primeras categoria grupos en las
laInvestigacion |s de Colciencias categorias B, Ao Al.
por Facultad
Aportar a la | Aporte de la | 20% Todas las Facultades

solucion de

problemas del
medio por
medio de

las funciones
sustantivas

Universidad al
estudio y ala
solucion de
problemas
regionales,
nacionales o)

internacionales

estaran aportando
estudios y soluciones
a problemas en sus
areas del saber
cadaano a partir del
2022
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4.1.3 Cumplimiento del Plan de Accion Institucional 2021 - 2022

El plan de accion institucional esta definido para medirse desde dos
perspectivas en relacion a sus indicadores como se plantea en el numeral 3.1.1,
donde se mide la eficiencia a partir del cumplimiento de las actividades y la
eficacia, a partir del cumplimiento de la meta del indicador.

A continuacion se presenta la relacion entre actividades e indicadores claves de
resultados de la Universidad (KPI) del plan de Desarrollo y del plan de accion
institucional actual:

Medicion del cumplimiento Plan de Desarrollo al 2021.

kpi's | Result | Resul

EFECTIVIDAD/IMPACTOS/
CAMBIOS
1. Obtener del MEN
el reconocimiento
como Universidad
de Alta Calidad 122 11 4% 1% 122 0 0% 0%
2. Obtener
reconocimiento de
la calidad dela
Investigacion 31 4 1% 0% 31 0 0% 0%
3. Aportarala
solucion de
problemas del
medio por medio
de las funciones

PD sustantivas 130 14 5% 1% 130 0 0% 0%
4. Tener Extension
de Calidad
reconocida
nacional e

VISION internacionalmente 16 5 2% 0% 16 0 0% 0%

299 34 11% 3% 299 0 0% 0%

1. Demostrar
eficaciaenla

formacion 138 16 12% 6% 138 0 0% 0%

MISION
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2. Dinamizar la

interaccion de la

sociedad con las

funciones

sustantivas 130 14 11% 3% 130 0 0% 0%
3. Mantener la

comunidad

investigativa con

produccion

cientifica 31 4 13% 3% 31 0 0% 0%

299 34  35% 12% 299 0 0% 0%

Medicion del cumplimiento Plan de Accion Institucional 2017 - 2020

2021 | kpi's | Resu

Total | Cump | ltado

EFICACIA Y EFICIENCIA
EFICACIA Total Cump Total Cumpli
/RESULTADO/PRODUCTO KPIs lidos KPIs dos
Cumplimiento
INDICADORES KPIs 299 34 11% 7% 299 0O 0% 0%
PAI
PMMCI Total Total

EFICIENCIA/MATERIALES/ Activi Cump Activi Cumpli
INSUMOS/ACTIVIDADES dades lidas dades das

Cumplimiento
ACTIVIDADES actividades 299 50 17% 7% 299 0O 0% 0%

4.1.4 Definicion Politicas Plan de Accion Institucional 2021-2022

A continuacion se resumen los principales Indicadores de las cada una de las
politicas

1. Universidad de Excelencia:
Fin: Prestacion del servicio y desarrollo de funciones sustantivas cuyo
elemento distintivo es el reconocimiento de su calidad.
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1.1 Formacion, capacitacion, actualizacion y vinculacion de los directivos
docentes
Objetivo: Crear las condiciones para la formacion, capacitacion,
vinculacion, retencion y articulacion de una planta directiva con un
alto perfil académico, conocedora de la realidad nacional y abierta a
las dinamicas de la internacionalizacion.

1.2 Formacion, capacitacion y actualizacion de los docentes
Objetivo: Propiciar las condiciones para el desarrollo institucional y el
fortalecimiento de una comunidad académica con altos perfiles
amigonianos, humanistas, profesionales y ocupacionales.

1.3 Acreditacion de programas e institucion
Objetivo: Hacer de la evaluacion y del mejoramiento continuo, la base
para el desarrollo Institucional y la acreditacion de programas e
Institucional.

1.4 Extension de excelencia
Objetivo: Contribuir con la politica de Universidad de Excelencia
desde la calidad, oportunidad e innovacion, en la prestacion de
servicios de Extension y proyeccion social.

INDICADORES GENERALES DE LA POLITICA

POLITICA PROYECTO INDICADOR META

11F i6 _
Ca gg;:gg:, Porcentaje de Personal
: ’ Administrativo Capacitado

Actualizacion Y . 100%
. . Porcentaje de Personal
Vinculacion De Los

Directivos Docentes Docente Capacitado

1.2 Formacion, . .
o Porcentaje de Formacion
Capacitacion Y

. . (o)
1. Universidad de Actualizacion De Los Docente en Segunda 50%

Excelencia Docentes Lengua Nivel B2

Proceso de acreditacion
1.3 Acreditacion De | parael 80% de porcentaje
Programas e de programas
Institucion acreditables

80%
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1.3 Acreditacion De |Porcentaje de
Programas e Cumplimiento del PMMCII 50%
Institucion de las metas 2022
Movilidad Nacional o
internacional anual
superior o igual al 3% del
Total de Comunidad que
cumple los requisitos para
hacerlo
Porcentaje de
Implementacion del
portafolio de Extension
que logre la vinculacion
14  Extensién De académilca , investigativa e 5%
Excelencia Internacional en proyectos
del 5% Anual de las
personas de los diferentes
grupos de interés
Evaluacion de los centros
de Practica superior o 3.5%
igual a 3.5% Anual
Vinculacion del 10% Anual
de la poblacion de
graduados en actividades 10%
y proyectos de la
Institucion

3%

PONDERACION POR POLITICA

PROYECTOS POR POLITICA ACCIONES PONDERA PONDERA
CION CION
MISION VISION
1. Universidad de Excelencia 18 47% 45%
1.1 Formacion, Capacitacion, 5 6% 6%

Actualizacion y Vinculacion de los
Directivos Docentes
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1.2 Formacion, Capacitaciony 8 9% 8%
Actualizacion de los Docentes

1.3 Acreditacion de Programas e 8 18% 16%
Institucion

1.4 Extension De Excelencia 5 14% 15%

2. Universidad de Docencia con Investigacion de Calidad:

Pertinencia de nuestra oferta educativa y formacion profesional con desarrollos
investigativos que permea el curriculo y la extension con reconocimiento de
Colciencias de la produccion investigativa y el desarrollo de estudios,
propuestas y soluciones a problemas en las areas propias del saber.

2.1 Crecimiento matricula, desempeno académico, disminucion de la
desercion y ocupacion laboral

Objetivo: Incrementar el ingreso de nuevos estudiantes, mejorar los
niveles de retencion, elevar el nivel académico y disminuir las diferencias
salariales y ocupacionales frente al promedio nacional

2.2 Produccion cientifica y transferencia del conocimiento resultado de
los procesos de investigacion

Objetivo: Perfeccionar la cultura investigativa en la Universidad Catodlica
Luis Amigo, acorde con los lineamientos del Departamento de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, pertinente a las exigencias del entorno y las
demandas sociales

INDICADORES GENERALES DE LA POLITICA

POLITICA PROYECTO INDICADOR META
2.1 Crecimiento Incremento anual de 5%
matricula, enrelacion al ano
_ _ desempeno anterior de las
2. Unlve'r5|dad de académico, matriculas de los 5%
Docen-0|a C.?n disminucion de la programas de pregrado
Investigacion de deserciony y posgrado en medellin

li L .
Calidad ocupacion laboral y los centros regionales




2.2 Produccion
cientificay
transferencia del
conocimiento
resultado de los
procesos de
investigacion

2.2 Produccion
cientificay
transferencia del
conocimiento
resultado de los
procesos de
investigacion

2.2 Produccion
cientificay
transferencia del
conocimiento
resultado de los
procesos de
investigacion

UNIVERSIDAD CATOLICAS

ILUISAMIGO

Mejoramiento al 2022
de la categoria de los
grupos de investigacion
en relacion ala dltima
medicion

Tener por lo menos un
proyecto al 2022 de
investigacion en relacion
con internacionalizacion
y emprendimiento

Porcentaje de grupos de
investigacion asociados
alos programas que se
encuentran en proceso
de acreditacion en
Medelliny los centros
regionales

PONDERACION POR POLITICA

PROYECTOS POR POLITICA

2. Universidad de docencia con
investigacion de calidad

2.1 Crecimiento matricula, desempeno
académico, disminucion de la desercion y

ocupacion laboral
2.2 Produccion cientificay

transferencia del conocimiento resultado

de los procesos de investigacion

ACCIONES PONDER
ACION
MISION
10 27%

6 7%

4 19%

1 categoria
superior a
la anterior

100%

PONDERA

CION

VISION
36%

7%

29%
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3. Posicionamiento de la Universidad en el Ambito Nacional e Internacional
Ascenso en el posicionamiento de la Universidad como fruto de la pertinencia e
impacto del graduado y del desarrollo de sus funciones sustantivas.

3.1 Ascenso en ranking nacionales e internacionales que miden la calidad

de la educacion superior.

Objetivo: Generar una mayor visibilizacion de la Funlam en los principales
rankings que miden la calidad de la educacion superior.

3.2 Recordacion de marca por parte de los estudiantes que cursan la
educacion media en las regiones donde la Universidad Catdlica Luis

Amigo hace presencia

Objetivo: Posibilitar una mayor Vvisibilizacion de la marca Funlam en

espacios regionales y nacionales.

INDICADORES GENERALES DE LA POLITICA

POLITICA PROYECTO

3.1 Ascenso en
ranking nacionales e
internacionales que
miden la calidad de
la educacion
superior

3.1 Ascenso en
ranking nacionales e
internacionales que

3. posicionamiento
de la universidad

en el ambito ) .
; miden la calidad de
nacional e .
. ) la educacion
internacional .
superior

3.2 Recordacion de
marca por parte de
los estudiantes que
cursan la educacion
media en las
regiones donde la
funlam hace

INDICADOR

Aumentar anualmente el
ndmero de convenio o
alianzas para el trabajo
colaborativo con
instituciones Nacionales e
Internacionales en
diferentes campos

META

3%

Evaluacion del impacto de
la OCRI en cuanto al
cumplimiento de sus
objetivos superior a 3.5%
anual

3.5%

Porcentaje del 100% anual
en laimplementacion de
las acciones programadas
en el plan estratégico de
mercadeo

100%
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presencia

PONDERACION POR POLITICA

PROYECTOS POR POLITICA ACCIONES PONDER PONDERA
ACION  CION
MISION  VISION

3. Posicionamiento de la universidad en el 2 7% 6%
ambito nacional e internacional
3.1 Ascenso en ranking nacionales e 1 4% 4%

internacionales que miden la calidad de la
educacion superior
3.2 Recordacion de marca por parte de 1 3% 2%
los estudiantes que cursan la educacion
media en las regiones donde la
universidad catolica luis amigo hace
presencia

4. Sistema de Gestion Institucional
Articulacion, celeridad, confiabilidad y transparencia en la informacion, bases
para la toma oportuna de decisiones y la eficiencia de los procesos y servicios.

4.1 sistema de gestion institucional:

Objetivo: Mantener un sistema integrado de informacion agil,
transparente, sencillo, confiable y seguro para la toma de decisiones
institucionales y la mayor eficiencia de los procesos y servicios.

INDICADORES GENERALES DE LA POLITICA

POLITICA PROYECTO INDICADOR META
Porcentaje de
cumplimiento del plan de
4, Sistema de actualizacion del sistema 100%
gestion 4.1 Sistema de universitario de
institucional gestion institucional |informacion
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PONDERACION POR POLITICA

PROYECTOS POR POLITICA

4. Sistema De Gestion Institucional
4.1 Sistema De Gestion Institucional

5. Cultura Organizacional

ACCION PONDER PONDERA

ES ACION CION
MISION  VISION
1 0% 0%
1 0% 0%

Servidores Universidad Catodlica Luis Amigo, identificados, comprometidos con
la Universidad y con el mejoramiento de su desempeno requerido, la base del

desarrollo y el reconocimiento social.

1.1 Cultura organizacional en vivencia de los principios amigonianos
Objetivo: Proyectar los principios amigonianos en la comunidad
universitaria para contribuir al desarrollo integral de los seres humanos.
iLa realizacion integral del ser humano y la sociedad es el compromiso

que sabemos cumplir!

INDICADORES GENERALES DE LA POLITICA

POLITICA PROYECTO

5.1 Cultura
Organizacional En
Vivencia De Los
Principios
Amigonianos

5. Cultura
Organizacional

INDICADOR META
Porcentaje de
implementacion del
proyecto de
Normalizacion de la
produccion electronica de
documentos

Mantener Anualmente una
Evaluacion Superior en el | Superior
Nivel de satisfaccion de (4-5)
PQRS

Implementacion de un
Procedimiento para la
formulacion de
presupuestos y Costos de

50%

100%
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funcionamiento de

programas académicos
Actualizacion de 100% de

los procedimientos del

SGxP y la documentacion 100%
de los procedimientos

basicos

PONDERACION POR POLITICA

PROYECTOS POR POLITICA ACCIONES PONDER PONDERA
ACION CION
MISION  VISION
5. Cultura Organizacional 10 9% 6%
5.1 Cultura organizacional en vivencia 10 9% 6%
de los principios amigonianos

6. Desarrollo y Crecimiento Economico
Crecimiento con calidad y diversificacion de los ingresos, constituyen las bases
para la existencia futura y el desarrollo institucional.

6.1 Diversificacion de fuentes de recursos financieros

Objetivo: Implementar estrategias que permitan el crecimiento
econdmico y desarrollo institucional por medio de la diversificacion de
los ingresos.

6.2 Fortalecimiento econdomico de los actuales servicios

Objetivo: Fortalecer el desempeno economico de los actuales programas
y servicios que ofrece la Funlam, por medio de su crecimiento,
consolidacion de suimagen e impacto en el medio, para generar recursos
que le permitan cumplir la Mision de manera sostenible y en
mejoramiento continuo.

INDICADORES GENERALES DE LA POLITICA

POLITICA PROYECTO INDICADOR META
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Diseno de una propuesta
que permita identificar
6.1 Diversificacion de estrategias paralograr la
fuentes de recursos |diversificacion de fuentes 1
financieros para el financiamiento de
actividades académicas e
investigativas

6. Desarrolloy 6.2 Fortalecimiento |Diseno de un modelo de
crecimiento economico de los Sostenibilidad de 1
econdémico actuales servicios programa académicos

PONDERACION POR POLITICA

PROYECTOS POR POLITICA ACCIONES PONDER PONDERA

ACION CION

MISION VISION
1% 1%
0% 0%

6. Desarrollo y crecimiento econdmico
6.1 Diversificacion de fuentes de
recursos financieros
6.2 Fortalecimiento econdomico de los 4 1% 1%
actuales servicios

N O

7. Infraestructura fisica y tecnologica

Desarrollo de infraestructura fisica y tecnolégica acorde a las necesidades del
servicioy a las expectativas del entorno

7.1 Plan maestro de espacios fisicos

Objetivo: Desarrollar una plataforma fisica capaz de contribuir al
desarrollo académico, y respaldar el crecimiento poblacional y de
servicios de la Universidad, en un marco de competitividad y
mejoramiento del desempeno de la comunidad universitaria.

7.2 Desarrollo técnico, tecnologico y de laboratorios

Objetivo: Dotar y mantener una plataforma tecnologica apropiada para el
optimo desarrollo de las Funciones sustantivas y el quehacer
administrativo.
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7.3 administracion eficiente de los espacios fisicos y recursos
tecnologicos
Objetivo: Contar con una administracion eficiente y proactiva que
permita el desempeno con calidad y oportunidad de las Funciones
Sustantivas.

INDICADORES GENERALES DE LA POLITICA

POLITICA PROYECTO INDICADOR META
Formulacion del Plan
Maestro de Espacios

7.1 Plan maestro de |fisicos para Medelliny los 2
espacios fisicos Centros Regionales

Implementacion de un

sistema de informacion

que permita evaluar el ]
7.2 Desarrollo desarrollo estratégico de
técnico, tecnologico |medelliny Cada uno de los
y de laboratorios Centros Regionales
7.2 Desarrollo Construir un plan de

7. Infraestructura |técnico, tecnologico |Infraestructura 1
fisicay tecnologica |y de laboratorios tecnologica

Evaluacionde la

satisfaccion de los
7.2 Desarrollo servicios tecnologicos 3.5%
técnico, tecnologico |igual o superior al 3.5%
y de laboratorios anual

Evaluacion de la
7.3 Administracion | satisfaccion de los
eficiente de los recursos de la planta fisica 3.5%
espacios fisicos y de Medelliny Centros '
recursos Regionalesigual o

tecnologicos superior al 3.5% anual
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PONDERACION POR POLITICA

7. Infraestructura fisica y tecnologica 7 8% 6%
7.1 Plan maestro de espacios fisicos 1 2% 2%
7.2 Desarrollo técnico, tecnologico y 5 5% 3%

de laboratorios
7.3 Administracion eficiente de los 1 1% 1%

espacios fisicos y recursos

tecnologicos

4.1.5 Proyectos por lugar de desarrollo

MEDELLIN

PROYECTOS POR POLITICA ACCION PONDERACI PONDERACI

ES ONMISION | ON VISION

1. UNIVERSIDAD DE EXCELENCIA 10 20% 18%
1.1 Formacion, Capacitacion, 1 2% 2%

Actualizacion Y Vinculacion De Los

Directivos Docentes
1.2 Formacion, Capacitacion Y 1 3% 3%

Actualizacion De Los Docentes
1.3 Acreditacion De Programas E 7 11% 10%

Institucion
1.4 Extension De Excelencia 1 4% 4%

2. Universidad De Docencia Con 6 20% 28%

Investigacion De Calidad
2.1 Crecimiento Matricula, 2 3% 3%

Desempeno Académico, Disminucion

De La Desercion Y Ocupacion Laboral
2.2 Produccion Cientifica Y 4 17% 25%

Transferencia Del Conocimiento
Resultado De Los Procesos De
Investigacion




3. Posicionamiento De La Universidad
En El Ambito Nacional E Internacional

3.1 Ascenso En Ranking Nacionales E
Internacionales Que Miden La Calidad
De La Educacion Superior

3.2 Recordacion De Marca Por Parte
De Los Estudiantes Que Cursan La
Educacion Media En Las Regiones
Donde La Universidad Catolica Luis
Amigd Hace Presencia
4. Sistema De Gestion Institucional

4.1 Sistema De Gestion Institucional
5. Cultura Organizacional

5.1 Cultura Organizacional En
Vivencia De Los Principios
Amigonianos
6. Desarrollo Y Crecimiento
Economico

6.1 Diversificacion De Fuentes De
Recursos Financieros

6.2 Fortalecimiento Econdmico De
Los Actuales Servicios
7. Infraestructura Fisica Y Tecnologica

7.1 Plan Maestro De Espacios Fisicos

7.2 Desarrollo Técnico, Tecnoldgico Y
De Laboratorios

7.3 Administracion Eficiente De Los
Espacios Fisicos Y Recursos
Tecnologicos
Total general

MANIZALES
PROYECTOS POR POLITICA

1. Universidad De Excelencia

1.1 Formacion, Capacitacion,
Actualizacion Y Vinculacion De Los
Directivos Docentes

NN =

25

ACCION
ES
3
1

’
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4%

3%

1%

0%
0%
5%
5%

1%
0%
1%
3%
0%
2%

0%

52%

PONDERACI

ON MISION
7%
1%

3%

3%

0%

0%
0%
3%
3%

1%
0%
1%
2%
0%
1%

0%

56%

PONDERACI

ON VISION
7%
1%
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1.2 Formacion, Capacitacion Y 0 1% 1%
Actualizacion De Los Docentes

1.3 Acreditacion De Programas E 1 2% 2%
Institucion

1.4 Extension De Excelencia 1 2% 3%
2. Universidad De Docencia Con 2 2% 2%
Investigacion De Calidad

2.1 Crecimiento Matricula, 1 1% 1%

Desempeno Académico, Disminucion
De La Desercion Y Ocupacion Laboral
2.2 Produccion Cientifica Y 1 1% 1%
Transferencia Del Conocimiento
Resultado De Los Procesos De
Investigacion

3. Posjcionamiento De La Universidad 2 1% 1%
En El Ambito Nacional E Internacional
3.1 Ascenso En Ranking Nacionales E 1 0% 0%

Internacionales Que Miden La Calidad
De La Educacion Superior
3.2 Recordacion De Marca Por Parte 1 1% 0%
De Los Estudiantes Que Cursan La
Educacion Media En Las Regiones
Donde La Universidad Catolica Luis
Amigd Hace Presencia

5. Cultura Organizacional 2 1% 1%
5.1 Cultura Organizacional En 2 1% 1%

Vivencia De Los Principios

Amigonianos

7. Infraestructura Fisica Y Tecnologica 2 1% 1%
7.1 Plan Maestro De Espacios Fisicos 1 0% 0%
7.2 Desarrollo Técnico, Tecnologico Y 1 1% 0%

De Laboratorios
7.3 Administracion Eficiente De Los 1 0% 0%

Espacios Fisicos Y Recursos
Tecnologicos
Total general 12 12% 11%




MONTERIA
PROYECTOS POR POLITICA

1. Universidad De Excelencia

1.1 Formacion, Capacitacion,
Actualizacion Y Vinculacion De Los
Directivos Docentes

1.2 Formacion, Capacitacion Y
Actualizacion De Los Docentes

1.3 Acreditacion De Programas E
Institucion

1.4 Extension De Excelencia
2. Universidad De Docencia Con
Investigacion De Calidad

2.1 Crecimiento Matricula, Desempeno
Académico, Disminucion De La Desercion
Y Ocupacion Laboral

2.2 Produccion Cientifica Y
Transferencia Del Conocimiento
Resultado De Los Procesos De
Investigacion
3. Posicionamiento De La Universidad
En El Ambito Nacional E Internacional

3.1 Ascenso En Ranking Nacionales E
Internacionales Que Miden La Calidad De
La Educacion Superior

3.2 Recordacion De Marca Por Parte
De Los Estudiantes Que Cursan La
Educacion Media En Las Regiones Donde
La Universidad Catolica Luis Amigd Hace
Presencia
5. Cultura Organizacional

5.1 Cultura Organizacional En Vivencia
De Los Principios Amigonianos
7. Infraestructura Fisica Y Tecnologica

7.1 Plan Maestro De Espacios Fisicos

7.2 Desarrollo Técnico, Tecnologico Y
De Laboratorios

’
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ACCION A PONDERACI PONDERACI
ES ON MISION | ON VISION

3 7% 7%

1 1% 1%

1 1% 1%

1 2% 2%

1 2% 3%

2 2% 2%

1 1% 1%

1 1% 1%

1% 1%

0 0% 0%

0 1% 0%

2 1% 1%

2 1% 1%

1 1% 1%

0 0% 0%

1 1% 0%
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7.3 Administracion Eficiente De Los 0 0% 0%
Espacios Fisicos Y Recursos
Tecnologicos

Total general 6 12% 11%
BOGOTA
PROYECTOS POR POLITICA ACCION | PONDERACI PONDI;RACI()
ES ON MISION | NVISION
1. Universidad De Excelencia 3 7% 7%
1.1 Formacion, Capacitacion, 1 1% 1%

Actualizacion Y Vinculacion De Los
Directivos Docentes

1.2 Formacion, Capacitacion Y 1 1% 1%
Actualizacion De Los Docentes

1.3 Acreditacion De Programas E 1 2% 2%
Institucion

1.4 Extension De Excelencia 1 2% 3%
2. Universidad De Docencia Con 2 2% 2%
Investigacion De Calidad

2.1 Crecimiento Matricula, Desempeno 1 1% 1%

Académico, Disminucion De La Desercion
Y Ocupacion Laboral
2.2 Produccion Cientifica Y 1 1% 1%
Transferencia Del Conocimiento
Resultado De Los Procesos De
Investigacion

3. I?osicionamiento De La Universidad En 0 1% 1%
El Ambito Nacional E Internacional
3.1 Ascenso En Ranking Nacionales E 0 0% 0%

Internacionales Que Miden La Calidad De
La Educacion Superior

3.2 Recordacion De Marca Por Parte De 0 1%
Los Estudiantes Que Cursan La
Educacion Media En Las Regiones Donde
La Universidad Catolica Luis Amigd Hace
Presencia
5. Cultura Organizacional

5.1 Cultura Organizacional En Vivencia
De Los Principios Amigonianos
7. Infraestructura Fisica Y Tecnolégica 1 1%

1%
1% 1%

NN
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7.1 Plan Maestro De Espacios Fisicos 0 0%

7.2 Desarrollo Técnico, Tecnologico Y 1 1%
De Laboratorios

7.3 Administracion Eficiente De Los 0 0%

Espacios Fisicos Y Recursos
Tecnologicos

Total general 6 12%
APARTADO
PROYECTOS POR POLITICA ACCIONE I?ONDERACI
S ON MISION
1. Universidad De Excelencia 3 7%
1.1 Formacion, Capacitacion, 1 1%

Actualizacion Y Vinculacion De Los
Directivos Docentes

1.2 Formacion, Capacitacion Y 1 1%
Actualizacion De Los Docentes

1.3 Acreditacion De Programas E 1 2%
Institucion

1.4 Extension De Excelencia 1 2%
2. Universidad De Docencia Con 2 2%
Investigacion De Calidad

2.1 Crecimiento Matricula, Desempeno 1 1%

Académico, Disminucion De La Desercion
Y Ocupacion Laboral
2.2 Produccion Cientifica Y 1 1%
Transferencia Del Conocimiento
Resultado De Los Procesos De
Investigacion

3. Posjcionamiento De La Universidad 0 1%
En El Ambito Nacional E Internacional
3.1 Ascenso En Ranking Nacionales E 0 0%

Internacionales Que Miden La Calidad De
La Educacion Superior
3.2 Recordacion De Marca Por Parte De 0 1%
Los Estudiantes Que Cursan La
Educacion Media En Las Regiones Donde
La Universidad Catolica Luis Amigo Hace
Presencia
5. Cultura Organizacional 2

0%
0%

0%

11%

PONDERACI

ON VISION
7%
1%
1%
2%

3%
2%

1%

1%
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5.1 Cultura Organizacional En Vivencia 2 1% 1%
De Los Principios Amigonianos

7. Infraestructura Fisica Y Tecnologica 1 1% 1%
7.1 Plan Maestro De Espacios Fisicos 0 0% 0%
7.2 Desarrollo Técnico, Tecnologico Y 1 1% 0%

De Laboratorios
7.3 Administracion Eficiente De Los 0] 0% 0%
Espacios Fisicos Y Recursos

Tecnologicos
Total general 6 12% 11%




