ACUERDO 01
(Marzo 4 de 1996)

Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo
1.996-2.000 para la Fundacién Universitaria Luis Amigé

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA LUIS
AMIGO, en ejercicio de sus atribuciones legales y, en especial, la conferida

en el literal a. del articulo 22 del Estatuto General, Acuerdo 03 de 1.995, y
CONSIDERANDO

Que la Planeacién General es considerada como una herramienta
fundamental en la gerencia actual, pues permite orientar a la entidad, en
medio de un mundo cada vez mas complejo e interrelacionado, hacia metas
mas seguras y eficaces, ya que logra proporcionar directrices a largo plazo
al conjunto de la organizacién; asi mismo la planeacién estratégica es un
sistema de gesti6n participativo que sirve para facilitarle a las directivas la
determinacién de su misién, politicas, objetivos, metas y programas de
accién a mediano y largo plazo, que en general les van a permitir tomar
decisiones de acuerdo con sus necesidades, limitaciones y recursos

disponibles.

Que el Plan de Desarrollo 1.996-2.000, presentado por el Padre Rector al
Consejo Superior para su estudio y adopcién, en uso de sus atribuciones
estatutarias, concibe a la Fundacién Universitaria Luis Amigé como un todo
y la articula a sus necesidades académicas y administrativas, a sus
perspectivas de calidad y de crecimiento, a los requerimientos legales y a
las demandas del desarrollo social, a su ubicacién en el contexto nacional,

internacional y regional. La elaboracién de este Plan de Desarrollo estuvo
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inscrita en un proceso de mejoramiento continuo en procura de fomentar la
cultura de la participacién, el sentido de pertenencia, el compromiso
institucional, la responsabilidad social, la responsabilidad catélica y
~ amigoniana, lo cual da como resultado una filosofia institucional, ya
asumida en el Estatuto General vilgente, que sirve de base a la evaluacién de
su dindmica y formulacién diagnéstica que, a su vez ésta, orienta la
elaboracién del Plan Estratégico, construido sobre politicas, objetivos,
estrategias y metas que se traducen en programas, proyectos y actividades
que constituyen el plan operativo, fuente éste para la organizacién de la

cotidianidad de las instancias de acuerdo a sus competencias.

Que es funcién estatutaria del Consejo Superior la adopcién del Plan de
Desarrollo para la Fundacién Universitaria Luis Amigé y asf lo hace con el
fin de consolidarla como una institucién universitaria con caricter de
“Universidad Catélica y Amigoniana” que, a partir de una concepcién
humanista cristiana, se propone intervenir la problemética social que afecta

la calidad de vida a nivel individual y social.

ACUERDA

ARTICULO 1: Adéptase como Plan de Desarrollo 1.996-2.000 para la
Fundacién Universitaria Luis Amig6, el que a continuacién se describe en
sus aspectos de filosofia institucional, politicas, objetivos, estrategias,

metas, programas y proyectos:
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FILOSOFIA INSTITUCIONAL

A. MISION

La Fundacién Universitaria Luis Amigé es una Institucién Catélica de
carater privado, sin &nimo de lucro y naturaleza auténoma, que presta un
servicio piblico cultural en Educacién Superior, con metodologias
presenciales, semipresenciales y a distancia. Creada y dirigida por la
Congregacién de Religiosos Terciarios Capuchinos de Nuestra Sefiora de los
Dolores de la Provincia de San José, como centro humanistico cristiano,
para la generacién, conservacién y comunicacién del conocimiento
cientifico, tecnolégico y cultural, en la perspectiva de intervenir la
problemética que afecta la calidad de vida de la nifiez y de la juventud, de
la familia y de la sociedad; y para el fomento de la ética, la participacién,
la solidaridad, la autogestién, la convivencia arménica y la justicia social,
por medio de la formacién de profesionales con autonomia intelectual,
social y ética, capaces de inscribir su objeto de formacién en el contexto de

la interdisciplinariedad de la ciencia.

B. PRINCIPIOS

La Institucién adopta como principios los contenidos en el Capitulo I del

Titulo Primero de la ley 30 de 1.992 y en especial los siguientes:

1. DESARROLLO TRASCENDENTE: De acuerdo con su identidad catélica
y su Misién especial inserta en la tradicién, experiencia y obra de los

Terciarios Capuchinos, la Fundacién Universitaria Luis Amigé regira todas



Conscjo Superior 4
Acuerdo 01 del 4 de Marzo de 1996

sus acciones desde la consideracién, que la promocién y bisqueda del saber
debe servir a la persona humana en el desarrollo de su dignidad y de su
libertad para el cumplimiento de su misién transformadora del mundo, en
la realizacién de la justicia y la equidad y, sobre todo, apoyo al

desprotegido.

2. HUMANISMO CRISTIANO: No hay més que una cultura: La humana, la
del hombre y para el hombre. El Humanismo Cristiano afirma la unidad
del género humano, la solidaridad de destino y la fraternidad como
fundamento de una comunidad mundial formada por comunidades
menores que fienen por finalidad la bisqueda del bien coman en la paz, la

justicia y la libertad.

3. AUTONOMIA: La autonomia se concibe como la posibilidad que tiene la
institucién de pensarse por si misma, orientada por su misién, sus valores y
su razén de ser, de gobernarse responsablemente en coherencia con ese
pensamiento y de desarrollar la academia en la bisqueda de la verdad, con
fundamento en el conocimiento cientifico y cultural por medio de la
docencia, la investigacién y la extensién. En ese sentido, se asume como el
soporte de la autodeterminacién, la eleccién y la capacidad de asumir

responsabilidades.

4. COMUNIDAD DE ESTUDIOSOS: La Fundacién Universitaria Luis
Amig6 se constituye en una Comunidad de estudiosos que genera su propia
dindmica a partir de la investigacién, la docencia y la extensién, en cuyo
contexto circula e interactia el saber cientifico. Esta comunidad la integran

las instancias académica y administrativa.
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La académica se centra en los procesos que se generan y en los sujetos que
se nuclean en torno a la construccién y reconstruccién del conocimiento, en
el contexto de la formaci6n profesional. Es una instancia con sujetos activos
del conocimiento, creadores de sus propios procesos, que interactian desde

el &mbito que les define su razén de ser.

La administrativa debe ser la creadora de condiciones, a todo nivel, para
garantizar desarrollos académicos de calidad, en razén de que su funcién es

posibilitar la dindmica requerida por la instancia académica.

5. INTERDISCIPLINARIEDAD: El trabajo en equipo de las diferentes
disciplinas, obedece a la compleja naturaleza del conocimiento y es una
condicién necesaria para el acceso a niveles dominantes de la ciencia y la
tecnologia contemporaneas. Mediante un proceso de correflexién, estimula
la produccién colectiva en la investigacién, la docencia y la extensién y, asi
mismo, tiene la capacidad de transformar cualitativa y cuantitativamente el
saber insular, con la creacién de nuevos puntos de contacto que configuren,

finalmente, la red de conocimientos.

6. PROYECCION SOCIAL: La Fundacién Universitaria Luis Amigé concibe
su servicio educativo como la posibilidad que tiene de responder a las
necesidades de desarrollo de las comunidades en el 4mbito de su misién,
Por tanto, su dindmica estd orientada a desconcentrar su accién a través de
unas formas organizativas que garanticen la calidad de los procesos

académicos.
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C. OBJETIVOS

En razén de la Misién y Principios, la institucién adopta los objetivos
generales contemplados en el Capitulo II del Titulo Primero de la Ley 30 de

1.992 y tendra los siguientes objetivos especificos:

1. Contribuir al mejoramiento del pais y de la sociedad, mediante el
estudio e intervencién de los grandes problemas contemporineos, que
tienen que ver con: El reconocimiento de la dignidad de la persona
humana; la préactica de la justicia; el mejoramiento de la calidad de vida
personal, familiar y comunitaria, particularmente de los méas necesitados,
marginados y desprotegidos; la proteccién de la naturaleza; la bisqueda de
la paz; una distribucién mas equitativa de los recursos del mundo y un

nuevo ordenamiento social al servicio de la comunidad humana.

2. Formar integralmente a la comunidad universitaria para el ejercicio de la

autonomia intelectual, moral y social.

3. Estimular, de manera interdisciplinaria, la blisqueda de la verdad, a

través de la recreacién y divulgacién de los saberes.

4. Promover el reconocimiento del bien comiin, la creacién de la
comunidad, la libre expresién de la diversidad cultural, la importancia de
la calidad de vida y el sentido de la participacién, la solidaridad y la

autogestion.

5. Fortalecer la integracién de los saberes y los servicios educativos, a

través de acciones interdisiciplinarias e interinstitucionales.
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6. Garantizar la calidad académica a través de la articulacién de la

docencia, la investigacién y la extensi6n.

7. Proponer alternativas que posibiliten el reconocimiento y el respeto de

los valores en el contexto social y cultural.

8. Desarrollar en los estudiantes la actitud y capacidad para formular
estrategias de autogestion, para la comprensién y biisqueda de solucion a

los problemas contemporaneos del orden social y econémico.

9. Contribuir a la conformacién de una sociedad mas arménica, mediante la
descentralizacién y desconcentracién de programas y servicios que

consulten las necesidades reales de las personas y de las comunidades.

D. PLAN ESTRATEGICO

POLITICA 1: ACADEMIA

Fortalecimiento de la academia inscrita en los procesos de construccién,
desarrollo y aplicacién del conocimiento en todas sus formas; con capacidad
de construir comunidades cientificas que articulen en su desarrollo los

procesos de la investigacién, la docencia y la extensién, en la perspectiva de
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la produccién de conocimiento y la formacién integral de profesionales que
aporten al desarrollo cientifico, cultural, politico, econémico y ético de las
regiones y del pais; y de establecer una relacién dindmica con el entorno
que le permita prospectar sus servicios e intercambiar experiencias desde el

punto de vista cientifico, tecnolégico y cultural.

OBJETIVO 1.1

- Consolidar a partir de la docencia los objetos de formacién y los
perfiles académicos y profesionales, mediante el establecimiento de
relaciones pedagégicas y estructuras curriculares que garanticen la
formaci6én del espiritu cientifico, el trabajo disciplinario e interdisciplinario

y la proyeccién de las pricticas académicas y profesionales.

ESTRATEGIA 1.1.1

- Implementacién de un modelo pedagégico que articule concepcién
educativa, criterios de calidad académica y opciones pedagoégicas; y que
oriente la elaboracién de estructuras curriculares con pertinencia social y

académica.

METAS:

- Establecer las bases conceptuales para la definicion del modelo

pedagoégico.

- Disefiar estructuras curriculares con pertinencia social y académica

acordes con el modelo pedagégico institucional.
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ESTRATEGIA 1.1.2

- Implementacién de una docencia investigativa que permita mediar
creativamente la relacién del estudiante con el conocimiento, incentivar la
produccién intelectual de docentes y estudiantes y aportar al desarrollo de

los procesos de conocimientos desde la sistematizacién de sus practicas.

METAS:
- Capacitar al personal docente a través de proyectos que articulen la
formacién investigativa, pedagégica y de los saberes especificos; y que

incentiven su produccién intelectual.

- Institucionalizar espacios de reflexién pedagégica que apoyen los

procesos de sistematizacion de las practicas académicas.

- Incorporar a través del curriculo, practicas pedagégicas que generen
en el estudiante métodos de aprendizaje que favorezcan su relacién con el

conocimiento y que incentiven su produccién intelectual.

ESTRATEGIA 1.1.3

- Modernizacién de los medios educativos en concordancia con los
desarrollos tecnolégicos, los requerimientos de calidad de la academia y de
las opciones metodolégicas adoptadas: Presencial, semipresencial, a

distancia, extramural.

METAS:

- Evaluar la calidad y funcionalidad de los medios educativos que se
estan implementando, con relacién a su valor didactico, a las demandas de
calidad de la academia y a las opciones metodolégicas que se estdn

implementando.
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- Elaborar propuestas de modernizacién de medios educativos con
fundamento en el desarrollo tecnol6gico, que responda a los requerimientos
de calidad en la academia y posibilite implementar diversidad de opciones

pedag6gicas y metodol6gicas en el desarrollo de los programas.

- Actualizar al personal docente en relaci6bn con el manejo e
implementacién de los medios y procesos tecnolégicos que han de apoyar

didacticamente el desarrolio de los programas.

- Actualizar al estudiante en el conocimiento de los medios educativos
existentes en la institucién, su valor didéctico, su manejo técnico y la

posibilidad de incorporarlos a los métodos de aprendizaje.
OBJETIVO 1.2

- Fortalecer el conocimiento de los objetos de intervencién propios de
la institucién, en la perspectiva de apoyar los procesos de la academia y
contribuir a la solucién de problemas del entorno, en desarrollo de su

misién.

ESTRATEGIA 1.2.1
- Consolidacién de lineas de investigacion que aporten al
fortalecimiento de los objetos de conocimiento, de los objetos de formacién

profesional y de la proyeccién social de la institucién.

METAS:

- Definir para cada programa académico, las lineas de investigacién

requeridas para fundamentar su desarrollo.
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- Establecer la relacién conceptual y metodolégica entre las lineas de
investigacién establecidas y los desarrollos de la docencia en cada

programa académico.

- Ubicar desde la perspectiva humanistica a nivel institucional y social,
problemas afines con los objetos de intervencién de la institucién, en la
perspectiva de fortalecer la pertinencia social de sus programas académicos

y de fundamentar su proyeccién social.

- Actualizar los perfiles académicos y ocupacionales de los programas
con relacién a las necesidades de desarrollo social y humanistico y a los

requerimientos de formaci6n de talento humano.

ESTRATEGIA 1.2.2
- Estimulo a la produccién y desarrollo del conocimiento en torno a los
objetos de intervencién de la institucibn por medio de procesos

investigativos y divulgacién de la produccion intelectual.

METAS:
- Reglamentar académicamente, el desarrollo de la investigacién a

nivel institucional.

- Reglamentar la divulgacién de la produccién intelectual de la

institucion.

ESTRATEGIA 1.2.3
- Basqueda de recursos tecnol6gicos y financieros que apoyen el

desarrollo de los procesos investigativos.
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METAS:
- Actualizar la dotacién técnica y tecnolégica de la institucién para el

desarrollo investigativo.

- Realizar convenios con entidades nacionales e internacionales para la
financiacién de proyectos de investigaciéon y la formacién y especializacién

de investigadores.
OBJETIVO 1.3

- Fortalecer la proyeccién social de la institucién; garantizar su
presencia en las comunidades que requieran de su intervencién; e

intercambiar servicios con los sectores sociales y productivos.

ESTRATEGIA 1.3.1
- Implementacién de un servicio de consultoria para brindar asesoria
profesional en los campos de su desempefio académico, a las comunidades

que lo requieran.

META:
- Crear un centro interdisciplinario de consultoria para intervenir a
partir de sus programas académicos, problematicas individuales y sociales

en las comunidades.

ESTRATEGIA 1.3.2

- Fortalecimiento de las relaciones de la institucién con los sectores .

responsables de la intervencién social, politica, juridica y econémica de los
problemas sociales, que hagan de la institucién un interlocutor véilido para

su andlisis y solucién.
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META:
- Establecer criterios, espacios y canales de participacion en el campo

social, politico, juridico y econémico de la problemética social.

ESTRATEGIA 1.3.3

- Convocatoria a las organizaciones comunitarias, a las entidades
sociales, a los sectores productivos, a sus egresados y a profesionales de
diferentes disciplinas, para la intervencién especifica de problemas que

afectan el desarrollo y la convivencia social.

META:
- Establecer formas organizativas que garanticen la convocatoria
oportuna a los sectores pertinentes, para la realizacién de proyectos,

programas y eventos orientados a la solucién de problemas del entorno.

ESTRATEGIA 1.3.4
- Creacién y fortalecimiento de espacios para apoyar el desarrollo

cultural de las comunidades.

META:
- Establecer a partir de los programas académicos, précticas sociales en

las comunidades, que apoyen su desarrollo cultural.

ESTRATEGIA 1.3.5
- Vinculacién con entidades sociales y con el sector productivo para el
desarrollo de proyectos de carécter social y para el ejercicio de las practicas

profesionales.
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META:
- Realizar con otras entidades convenios que favorezcan la proyeccién

institucional y el ejercicio de las practicas profesionales.

ESTRATEGIA 1.3.6
- Realizacién de eventos académicos y culturales que permitan el

reconocimiento de los programas en el entorno.

METAS:
- Institucionalizar eventos representativos de las practicas sociales y

académicas acordes con la misién institucional.

- Establecer un programa de difusién de las opciones profesionales

ofrecidas por la Fundacién.

ESTRATEGIA 1.3.7
- Realizacién de convenios con entidades nacionales e internacionales
para la realizacién de programas y proyectos que favorezcan el crecimiento

académico de la institucion.

META:
- Definir los criterios de participacién en congresos, seminarios, cursos

especializados y pasantias, a nivel regional, nacional e internacional.
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POLITICA 2: ADMINISTRACION

Consolidacién de la estructura orgénica para una gestién administrativa,
que articule los procesos institucionales, adecue sus formas organizativas y
racionalice sus recursos, en la perspectiva de un desarrollo académico de
calidad; que propicie el fortalecimiento financiero de la institucién y la
consolidacién de la comunidad académica; y que fomente el sentido de

pertenencia y la cultura de la planeacién en su vida institucional.
OBJETIVO 2.1

- Establecer una estructura académico-administrativa que permita un
crecimiento y desarrollo institucional articulado y coherente con la misién,
los principios y los objetivos institucionales, para la implementacién a nivel
local, regional, nacional e internacional, de un servicio educativo bajo las
modalidades de educacién presencial, semipresencial, a distancia y

extramural.

ESTRATEGIA 2.1.1
- Definicién de los niveles de centralizacién, descentralizacién y

desconcentracién de servicios y procesos académicos y administrativos.

META:

- Establecer conceptual y operativamente las formas organizativas que
han de permitir la articulacién orgénica de los servicios y los procesos
académicos y administrativos, a nivel local, regional, nacional e

internacional.
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ESTRATEGIA 2.1.2

- Adecuacién de la estructura académico-administrativa a las formas
organizativas requeridas por la articulacién orgéanica de los servicios y
procesos académicos y administrativos, a nivel local, regional, nacional e

internacional.

META:
- Revisar planta de cargos, competencias y procedimientos requeridos

por las formas organizativas y los procesos institucionales.

OBJETIVO 2.2.

- Diseftar un modelo de gestibn fundamentando en principios
administrativos que propicien la participacién y el compromiso de los
estamentos, que permitan una 4gil toma de decisiones en torno a la
planeacién, la organizacion, la ejecuci6n, el control y la evaluacién
institucional, con miras al cumplimiento de la misién y a la optimizacién de

sus servicios.

ESTRATEGIA 2.2.1
- Implementacién de formas organizativas que propicien la cultura de
la planeacién, el trabajo en equipo y el compromiso de los estamentos con la

ejecucién de las politicas institucionales.

META:
- Institucionalizar la elaboracién colectiva de los planes operativos por

dependencia con ajuste al Plan de Desarrollo institucional.
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ESTRATEGIA 2.2.2

- Establecimiento de una red de comunicaciones que fortalezca la
cultural organizacional y el sentido de pertenencia y que genere un flujo de
informacién que articule internamente la institucién y la proyecte

socialmente.

METAS:
- Consultar las competencias relacionadas con la toma de decisiones a
nivel institucional, de conformidad con la estructura organica adoptada

para su funcionamiento a nivel local, regional, nacional e internacional.

- Definir el tipo de informacién que debe circular y los niveles sociales
y organizativos a que debe comunicarse, con miras a fortalecer el clima

organizacional y la proyeccién social de la institucién.

- Definir la infraestructura de la comunicacién que garantice la
articulacién orgénica de la institucién a nivel local, regional, nacional e

internacional; y su relacién con el entorno.

ESTRATEGIA 2.2.3
- Ampliacién y readecuacién de los espacios fisicos de conformidad
con las perspectivas de crecimiento institucional y los requerimientos de

desarrollo de los procesos académicos y administrativos.

META:
- Revisar el plan de crecimiento fisico y adecuacién de espacios, de
conformidad con los requerimientos del Plan de Desarrollo y las

perspectivas de crecimiento institucional.
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ESTRATEGIA 2.2.4

- Fortalecimiento de la capacidad financiera de la institucién a través
de la diversificacién de las fuentes generadoras de recursos y de la
posibilidad de captar financiacién de las instituciones destinadas al apoyo

de proyectos.

META:

- Elaborar un plan financiero para la generacién y captacién de
recursos, apoyado en las fortalezas institucionales y en las oportunidades
de financiacion de proyectos a nivel local, regional, nacional e

internacional.

ESTRATEGIA 2.2.5
- Adecuado suministro de recursos que responda a los requerimientos

de calidad de los procesos académicos y administrativos.

META:
- Racionalizar la dotacién, el suministro y la utilizacién de los recursos,
sobre la base de las prioridades académicas y administrativas y los

requerimientos de la calidad de los procesos.

POLITICA 3: COBERTURA

Crecimiento académico institucional con criterios de calidad y de demanda
social, apoyado en la diversidad de metodologias: Presenciales,
semipresenciales, a distancia y extramural; en el desarrollo tecnolégico; en

una flexibilidad curricular que le abra posibilidades metodol6gicas e
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interinstitucionales; en el fortalecimiento de los objetos de conocimiento; en
la pertinencia de sus estructuras curriculares; en la desconcentracién
regional de sus programas; en la optimizacién de sus recursos; y en las

posibilidades institucionales.

OBJETIVO 3.1

- Lograr el médximo de cobertura en la prestacién de los servicios
educativos, fundamentada en la misién institucional y en los
requerimientos del desarrollo social; mediante la implementacién de

opciones pedagoégicas, cientificas y tecnol6gicas.

ESTRATEGIA 3.1.1

- Evaluacién en cada una de las sedes académicas, de las posibilidades
de oferta y de demanda de los programas existentes y en proceso de
apertura, en relacibn con las opciones metodolégicas:  Presencial,

semipresencial, a distancia y extramural.

META:
- Definir en cada sede académica las metodologias educativas a
implementar y los programas a desarrollar, acordes con las necesidades de

desarrollo de cada regi6n y con las posibilidades de la institucién.

ESTRATEGIA 3.1.2
- Apertura de nuevos programas a nivel de pregrado y posgrado,
atendiendo a los requerimientos de la misi6én institucional y de las

necesidades de desarrollo social.
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META:
- Establecer nuevos campos de intervencién y de especializacién
profesional, en cumplimiento de la misién y con fundamento en los

. requerimientos del desarrollo social.

ESTRATEGIA 3.1.3
- Modernizaciébn de la estructura tecnolégica como apoyo a la
implementacién de las metodologias presenciales, semipresenciales, a

distancia y extramurales.

META:
- Realizar un estudio sobre los requerimientos tecnolégicos de cada
una de las opciones metodolégicas, para tomar decisiones acerca de su

implementacién.

POLITICA 4: CALIDAD

Mejoramiento de los procesos académicos y administrativos que permitan a
la institucién, optimizar la calidad de sus servicios, inscribirse en una
cultura de la autoevaluacién, para fortalecer su capacidad de pensar,
aprender y dar respuestas oportunas y pertinentes a las necesidades
sociales que la demandan; y fomentar el crecimiento humano, laboral y

profesional de sus estamentos.




Consejo Superior 21
Acuerdo 01 del 4 de Marzo de 1996

OBJETIVO 4.1
- Optimizar la prestacibn de los servicios académicos y
administrativos, por medio de la evaluacién y cualificacién permanente de

los procesos, los estamentos y los productos institucionales.

ESTRATEGIA 4.1.1
- Adopcién de un sistema de evaluacién permanente que permita a la
institucién el control y la cualificacién constante de sus procesos y el logro

de la acreditacién.

METAS:

- Establecer un sistema de control y evaluacién de la ejecucién del Plan
de Desarrollo Institucional, que permita un seguimiento y retroalimentacién
de los procesos y una evaluacién de los logros, en la perspectiva de los

propésitos institucionales y de los requerimientos de la acreditacion.

ESTRATEGIA 4.1.2
- Creaci6én de un sistema de educacién permanente y continuada para
los estamentos institucionales, que responda a los requerimientos de

calidad de los procesos académicos y administrativos.

META:

- Estructurar el sistema de educacién permanente y continuada que
articule la capacitacién, actualizacién, profesionalizacién y mejoramiento de
sus estamentos, de conformidad con los requerimientos de calidad de los

procesos institucionales.
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ESTRATEGIA 4.1.3

- Apoyo al desempefio social y profesional de los egresados con miras

a fortalecer la proyeccién institucional.

META:

- Incrementar los nexos con los egresados a través de la consolidacién
de sus formas organizativas y la creacién de espacios académicos y
culturales, que les permitan retroalimentar los procesos institucionales y

mejorar su proyeccién social.

POLITICA 5: INFORMACION

Hacer de la informacién un instrumento imprescindible de la cultura
institucional para el fortalecimiento de todos sus procesos internos y

externos.

OBJETIVO 5.1

- Apoyar el desarrollo de los procesos institucionales en un sistema de
informacién, que responda a los criterios de calidad de la institucién para la
prestacion de los servicios educativos; que propicie la articulacién organica
de la institucién y que la proyecte cientifica y socialmente a nivel regional,

nacional e internacional.

ESTRATEGIA 5.1.1
- Adquisicién, sistematizacién, evaluacién y suministro de la
informacién requerida por la dindmica de los procesos institucionales, en la

perspectiva de garantizar la actualizacién permanente de la institucién, de
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hacer mas acertada la toma de decisiones y de consolidar los nexos con el

desarrollo cultural, cientifico y tecnolégico.

METAS:

- Establecer un sistema que garantice un flujo oportuno y eficiente de
la informacién requerida; que fortalezca la academia en su relacién
docencia, investigacién, extensién; y los procesos administrativos que le

sirven de apoyo.

- Actualizar el plan de informética de conformidad con los avances

tecnolégicos y los requerimientos del sistema de informacién.

POLITICA 6: BIENESTAR

Consolidacién del Bienestar Institucional como un servicio de apoyo al
crecimiento personal, social, laboral y profesional de todos sus miembros;
en la perspectiva de favorecer el desarrollo institucional y de crear las

mejores condiciones para la formacion integral de los alumnos.

OBJETIVO 6.1

- Crear un ambiente institucional que propenda por la formacién
integral de todos los individuos, en términos del desarrollo personal,
cultural, moral, intelectual, psicoafectivo y fisico, que favorezca la calidad

de vida de los individuos y la convivencia institucional y social.
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ESTRATEGIA 6.1.1
- Implementacién de un servicio integral de salud, que garantice el
bienestar fisico, psiquico y ambiental de todos los individuos, para un

adecuado desempefio laboral y social.

METAS:
- Desarrollar el concepto de salud integral en el contexto del bienestar

humano.

- Establecer la forma organizativa y los criterios de funcionamiento del

servicio integral de saiud.

ESTRATEGIA 6.1.2
- Fomento de la formacién de aptitudes y actitudes que sensibilicen a
los miembros de la institucién para la apreciacién, creacién y recreacién de

las diferentes formas culturales.

METAS:
- Desarrollar el concepto de cultura en el contexto de la formacién

integral.

- Incentivar y promover la expresion de las diferentes formas

culturales.

- Establecer criterios y normas para la creacién y funcionamiento de las

organizaciones culturales de la instituci6én.
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ESTRATEGIA 6.1.3
- Mejoramiento de los procesos de crecimiento personal de los
individuos, que les permita incorporar el desempefio laboral a un proyecto

de vida.

METAS:
- Conceptualizar el significado y los componentes del desarrollo

humano en la formacién integral.

- Propiciar condiciones institucionales para el desarrollo de programas

y proyectos de desarrollo humano.

ESTRATEGIA 6.1.4
- Implementacién de propuestas econémicas que mejoren las

condiciones sociales y materiales de vida de 1os miembros de la instituci6n.

METAS:
- Conceptualizar sobre la satisfaccién de las necesidades sociales y

materiales basicas, como condicién para la consecucién del bienestar.

- Definir los criterios, la organizacién y los medios para apoyar

institucionalmente los programas y proyectos de caracter socio-econ6émico.

ESTRATEGIA 6.1.5
- Fomento de la recreacién y el deporte en la perspectiva de propiciar
el sano esparcimiento, el desarrollo integral de la salud y el espiritu de

superacion.
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METAS:
- Conceptualizar sobre la importancia de la recreacién y el deporte
para el desarrollo de la salud fisica y mental y su aporte al desarrollo

integral de la persona.

- Establecer criterios y formas organizativas para el desarrollo y la
participacién en programas de carédcter recreativo y deportivo para los

diferentes estamentos de la institucién.

ESTRATEGIA 6.1.6
- Orientacién pastoral a la comunidad universitaria que favorezca la
difusién del pensamiento de la iglesia cat6lica con relacién a la educacién y

a la cultura.

METAS:
- Conceptualizar acerca del valor de la promocién religiosa en la
formacién integral de los individuos, en el contexto de la normatividad que

rige para las universidades catélicas.

- Propiciar el desarrollo de valores y actitudes religiosas.
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E. PLAN OPERATIVO

PROGRAMAS

PROGRAMA 1:
Cualificacién de la docencia en la perspectiva de consolidar los objetos de

formacién y los perfiles académicos y profesionales.

PROYECTOS:
1.1 Definicién de un médelo pedagégico que conceptualice sobre los
objetos de formacién, establezca las bases para la estructura curricular de

los programas y oriente las practicas académicas.

1.2 Didéctica de los saberes fundamentado en la relacién docencia-
investigacién, de conformidad con los requerimientos de las opciones
metodolégicas adoptadas: Presencial, semipresencial, a distancia y

extramural.

1.3 Actualizacién tecnolégica y pedagégica de los medios educativos,
acorde con los requerimientos diddcticos de la academia y con las opciones
metodolégicas adoptadas: Presencial, semipresencial, a distancia y

extramural.

PROGRAMA 2:
Fortalecimiento de la investigacién institucional a través de la

consolidaciéon de sus lineas, de la cualificacién investigativa del talento
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humano, y del mejoramiento permanente de las condiciones académicas y

administrativas para su desarrollo.
PROYECTO:

2.1 Consolidacién de lineas de investigacibn que orienten la
intervencién social de la institucién y. fundamenten el crecimiento y

desarrollo de los programas académicos.

PROGRAMA 3:
Proyeccién social de la institucién en la perspectiva de consolidar su

presencia en e] entorno y fortalecer su desarrollo académico.

PROYECTOS:
3.1 Consultoria para solucién de problemas individuales y sociales en las

comunidades, en la perspectiva de contribuir a su desarrollo social.

3.2 Apoyo al desarrollo social y cultural de las comunidades, desde el
punto de vista del anélisis e intervencién de problemas, y creacién y
fortalecimiento de espacios que favorezcan el intercambio de servicios y

experiencias con los distintos sectores sociales.

PROGRAMA 4:
Adecuacién de la estructura organica, de conformidad con los
requerimientos del Plan de Desarrollo y las perspectivas de crecimiento

institucional.
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PROYECTO:

4.1 Implementacién de formas organizativas a nivel académico y
administrativo, que permitan la articulacién de la institucién como un todo

y que favorezcan su crecimiento y desarrollo en forma arménica.

PROGRAMA 5:

Optimizaciébn de los servicios académicos y administrativos, con
fundamento en un modelo de gestién, que garantice e! crecimiento y
desarrollo arménico de la institucibn de conformidad con la misién

institucional y los requerimientos del Plan de Desarrollo.

PROYECTOS:

5.1. Mejoramiento de la comunicacién, en la perspectiva de fortalecer la

cultura organizacional y a la proyeccién de la institucién.

5.2 Planificacién de la planta fisica de acuerdo con las necesidades

actuales y las perspectivas de desarrollo institucional.

5.3 Administracién financiera que garantice la generacién, captacién y
racionalizacién de los recursos demandados por la ejecucién del Plan de

Desarrollo Institucional.

PROGRAMA 6:
Crecimiento institucional coherente con las perspectivas académicas, las

demandas sociales y las opciones pedagégicas, cientificas y tecnolégicas.
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PROYECTOS:

6.1 Estudio evaluativo de los programas existentes y en proceso de
apertura, y de las metodologias, a la Iluz de la misi6n y de los

requerimientos sociales en cada una de las sedes.

6.2. Estudio de necesidades de desarrollo de cada regién, en la
perspectiva de identificar nuevos campos de intervencién institucional, por

medio de la apertura de nuevos programas.

6.3 Estudio de adecuacién tecnolégica para la implementacién de
opciones metodolégicas: Presencial, semipresencial, a distancia y

extramural, en la perspectiva de ampliar la cobertura institucional.

PROGRAMA 7:
Cualificacién permanente y continua de los procesos, los estamentos y los
productos institucionales, en la perspectiva de fortalecer el crecimiento de

la organizaci6n y de los individuos.

PROYECTOS:

7.1 Construccién de un sistema de evaluacién institucional, que garantice

el control permanente de la calidad y el logro de la acreditacién.

7.2 Organizacién del sistema de educacién permanente y continuada, en
la perspectiva de propiciar el desarrolio cualitativo de los procesos y de
fortalecer el crecimiento personal y profesional de los estamentos

institucionales.
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7.3. Interaccién institucional con los egresados que favorezca el

crecimiento y la proyeccién institucional en cumplimiento de la misi6n.

PROGRAMA 8:
Organizacién de la informacién, que le permita a la institucién fundamentar
la torma de decisiones, articularse organicamente y proyectarse a nivel

cientifico y social.

PROYECTO:

8.1. Creacion de un sistema de informacion que le garantice a la
institucién la actualizacién permanente, le facilite el desarrollo de los
procesos y la vincule a nivel cientifico, tecnolégico y cultural con el

entorno.

PROGRAMA 9:

Implementacién de un programa de Bienestar Institucional, orientado al
fortalecimiento del desarrollo integral de todos los miembros de la
institucién.

PROYECTOS:

9.1 Organizacién de un servicio de salud integral que aporte al bienestar

fisico y psiquico de los individuos y favorezca su desempefio laboral.
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9.2 Mejoramiento ambiental y prevencién de desastres, que genere

condiciones que favorezcan la calidad de vida personal e institucional.

9.3 Sensibilizacién cultural de la instituciébn que propicie en sus
miembros la apreciacién, creacién y recreacién de las diferentes formas

culturales.

9.4 Crecimiento y desarrollo personal de los individuos, que propicie la

incorporacién de su desempefio laboral a un proyecto de vida.

9.5 Mejoramiento de las condiciones sociales y materiales de vida de los

miembros de la institucién.

9.6 Implementacién del sano esparcimiento, el desarrollo integral de la

salud y el espiritu de superacién de los miembros de la institucién.

9.7 Desarrollo del pensamiento de la iglesia catélica en los espacios de la

educacién y la cultura institucional.
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ARTICULO 2: EJECUCION DEL PLAN: Para la ejecucién del Plan de
Desarrollo 1.996-2.000, autorizase al Rector de la Fundacién Universitaria
Luis Amigé para adecuar el esquema organizacional institucional con una
estructura administrativa pertinente, planta de cargos adecuada y sistemas
de informacién, mercadeo y de decisién y, sobre lo cual, rendird informe al

Consejo Superior.

ARTICULO 3: BANCO DE PROYECTOS: Para la ejecucién del Plan de
Desarrollo, cada instancia formulara sus respectivos proyectos y preparara
su respectivo plan de accién, en el que definira la prioridad programatica,
los procedimientos, los tiempos requeridos, los indicadores bésicos para

evaluar la gestién y el impacto de las inversiones.

Cada instancia presentard a Planeacién sus respectivos proyectos y ésta los
inscribira en el banco de proyectos, que es la recopilacién ordenada y
sistematizada de los mismos. La instancia administrativa estudiard y
buscara la financiacién para los proyectos, con el fin de dar operatividad al

plan.

ARTICULO4: CONTROL: Autorizase al Rector de la Fundacién
Universitaria Luis Amigé para integrar un Comité que haga el seguimiento
del Plan de Desarrollo, evalie su cumplimiento, conceptiie respecto de
ajustes o modificaciones que sean propuestos e informe semestralmente al

Consejo Superior.
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ARTICULOS5: VIGENCIA: Este acuerdo rige a partir de la fecha de su

aprobacién y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y COMPLASE

Aprobado en Medellin, a los cuatro (4) dias del mes de marzo de mil

novecientos noventa y seis (1.996).

C.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR PADRE ELMER SALDANA
SARMIENTO

Q\ s

EL SECRETARIO DEL CONSEJO SUPERIOR JOSE MARDUK SANGHEZ
CASTAREDA



