REESTRUCTURACION ORGANICA

(Acuerdo superior No. 03 de 2023. Art. 2)
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DEFINICIONES, FUNCIONES, ORGANOS COLEGIADOS Y UNIDADES ADSCRITAS

AN
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. Rectoria es la maxima autoridad ejecutiva y representante legal de la Universidad. Dirige, orienta y articula el desarrollo
integral de la Institucion, garantizando la coherencia entre la identidad misional, la planeacion estratégica y la gestion
académica, administrativg, financiera y social. Le corresponde ejercer el liderazgo estratégico, la conduccion institucional y la
representacion nacional e internacional, asegurando la sostenibilidad, la calidad académica y el cumplimiento de las
funciones sustantivas de docenciag, investigacion y extension.

Propésito principal

Funciones

<

» Custodia misional e identidad institucional

» Direccion estratégica y gobierno universitario
- Liderazgo académico de alto nivel

» Proyeccion, posicionamiento e incidencia

» Sostenibilidad y vision de futuro

- Cultura institucional y ética publica

@y



Unidades adscritas

Secretaria General

O

O Vicerrectoria Académica

~ | Vicerrectoria de Investigaciones | Direccion de Centro Regional

RECTORIA

Comité de Direccion, presidido por el director y los

O | Direccidon de Bienestar Universitario . . .
coordinadores de funciones sustantivas

O | Direccion de Internacionalizacion

| O | Direccion de Talento Humano B
/' | Coordinacion de Pastoral Social Universitaria

O | Direccion de Planeacion N | -
Comité de Pastoral Social Universitaria.

Comite Rectoral
O Direccion Financiera

O

Direccion de Comunicacion Corporativa

O . > . -
Direccion de Extension y Desarrollo de Negocios




VICERRECTORIA ACADEMICA
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8 UNIVERSIDAD CATOLICA #
WYLUISAMIGO

Propésito principal @))J

LA Vicerrectoria Académica es la unidad encargada de liderar el ecosistema universitario de formacion y aprendizaje a lo
argo de la vidg, orientando de manera sistémica el componente de gobernanza académica de la Universidad y articulando
as facultades, los centros regionales, las instancias colegiadas de gobierno académico y los departamentos encargados del
desarrollo curricular, la evaluacion e innovacion educativa, las mediaciones virtuales, la experiencia estudiantil, la cualificacion

docente y el aseguramiento de la calidad.

En este marco, le corresponde a la Vicerrectoria académica, asegurar la coherencia entre el Proyecto Educativo Institucionadl,
el dispositivo pedagdgico amigoniano, la organizacion curricular, las estrategias de ensenanza y aprendizaje, y los procesos
de evaluacion y mejoramiento continuo, garantizando que la oferta formativa responda con calidad, pertinencia e innovacion
a las transformaciones de la educacion superior, el conocimiento, las necesidades del territorio y a las demandas de

formacion de las personas a o largo de todo su curso de vida.

Desde esta perspectiva, la Vicerrectoria Académica orienta la construccion de trayectorias educativas flexibles, integrales y
articuladas entre ciclos y modalidades, promoviendo una formacion centrada en el aprendizaje profundo, el desarrollo

humano vy la transformacion social.

@y



VICERRECTORIA ACADEMICA

_———7

Funciones

» Direccion estratégica ¢
» Gestion académica, cu
» Calidad académica, autoevaluacion y aseguramiento
« Admisiones, permanencia y partici

» Gestion y desarro
- Normativa acadé

Instancias

@y

lo del profesorac

Nacion estudiantil
O

Mica y estudiant

. K

“

» Consejo Académico

Regionalizacion

%)

|
» INnnovacion académica, prospectiva y regionalizacion

» Direccion académica de Centros Regionales

T ——

e la docencia y articulacion institucional
rricular y de programas

UNIVERSIDAD CATOLICA #
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Unidades adscritas

Departamento de Formacion
O | y desarrollo curricular

Facultades
~ | Departamento de Evaluacion
e innovaciéon educativa Unidades académicas
VICERRECTORIA ~ | Departamento de Experiencio » Consejos de Facultaad

ACADEMICA estudiantil y permanencio » Comité curricular de ciclo (Ty T, Pregrado, Postgrado)
» Programas académicos (Ty T, Pregrado, Postgrado)
Departamento de Experiencia - Direcciones de Programa (Ty T, Pregrado, Postgrado)

a,, y cudlificacion docente - Coordinaciones de drea

O | Departamento de Mediaciones virtuales

O | Departamento de Admisiones
y registro académico

Departamento SIAC:
Fortalecimiento, ampliacion y aseguramiento
de la calidad de la oferta académica.
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VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES L UISAMIGO
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La Vicerrectoria de investigaciones es la unidad encargada de liderar la formacion de investigadores; la formulacion de lineas,
programas y proyectos de investigacion; la divulgacion de la investigacion institucional; el fomento de la cultura investigativa;
el posicionamiento y el reconocimiento de la investigacion en los escenarios nacionales e internacionales; la consolidacion y
promocion de la cultura investigativa en la Universidad, el desarrollo de dicha funcidon de manera permanente y progresiva en
todos y cada uno de los programas académicos de la universidad, desde los criterios de calidad adoptados gubernamental
e internamente; la estimulacion de la produccion escrita de la comunidad institucional; la generacion de estrategias para la
formacion en investigacion-creacion, que le permitan a profesores y estudiantes estar en contacto con desarrollos
disciplinarios e interdisciplinarios, la creacion artistica y cultural en su fomento, divulgacion y posicionamiento, los avances
tecnoldgicos y el campo disciplinar mdas actualizado, para formar pensamiento critico y creativo.

Propésito principal

Apoyard también los estudios de factibilidad e investigacion de la demanda potencial y pertinencia de los programas
académicos y otros que institucionalmente se requieran. Agrupard investigadores, designados especialmente para integrar
equipos y grupos de investigacion, dentro de las lineas disciplinares, transdisciplinares e interdisciplinares.

@y



VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES
A ——

Funciones

» Produccion, visib
* Investigacion ap

» Evaluacion, segui

Instancias

- Fortalecimiento de capacic
» Gestion de recursos y admi

)

iIdad y posicionamiento de

miento y mejora continua ©

;.D

« Comité de Investigaciones
- Comité de Etica, Bioética e Integridad Cientifica:
» Comité de Propiedad Intelectual

T ———

» Direccion estratégica y planeacion del sistema institucional de investigacion
ades investigativas y cultura cientifica
nistracion de proyectos

conocimiento

icada y apoyo estratégico institucional

el sistema de investigacion
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Unidades adscritas

) O | Departamento de Recursos académicos para la ensenanza y el aprendizaje — DEREA.
VICERRECTORIA DE

INVESTIGACIONES

O Fondo Editorial




—_—'———

Propésito principal

SECRETARIA GENERAL

N

.\\‘aj

UNIVERSIDAD CATOLICAZ

LUISAMIGO

La Secretaria General constituye una unidad administrativa que apoya a la Rectoria, en cuanto la asiste en la correcto
aplicacion de las normas vigentes y de los procedimientos generales, y en el esfuerzo por mantener una excelente imagen
institucional de la Universidad Catdlica Luis Amigo. La Secretaria General es

la legalidad, forma

idad y seguridad juridica de las actuaciones instituciono

a instancia de gobierno encargada de garantizar
es. En el marco de la estructura orgdanica,

constituye el soporte normativo y técnico de los drganos superiores de direccion, asegurando gque sus decisiones se adopten,
formalicen y conserven conforme al ordenamiento juridico vigente y a los estatutos internos de la Universidad.

Le corresponde custodiar la memoria oficial de la Institucion, resguardar el patrimonio documental estratégico y dar fe
publica interna sobre la autenticidad de los actos y decisiones emanados de las autoridades universitarias. Asimismo, vela por
la coherencia entre las disposiciones institucionales y el marco constitucional y legal aplicable, orientando la correcta
interpretacion y aplicacion de las normas internas.
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SECRETARIA GENERAL
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Funciones

« Garantizar la formalidao

- Salvaguardar la memori

&,

, trazabilidad y
a Institucional,

- Garantizar coherencia normativa, segu

» Proteger juridicamente a la Institucion y asegu

legitimi

ridad ju

a autenticidad documental y la confianza pc

ridicay p

"dr SU Ccor

revalencia del orden constitu

plica.
cional y

recta interaccion con el ento

'No regu

» Asegurar el funcionamiento articulado del sistema normativo y documental institucional.

- . K
Instancias .]J

« Comité de Apoyo Juridico

« COmité de Archivo

dad de las decisiones del gobierno universitario.

egal.
atorl
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Unidades adscritas

O | Area laboral.

SECRETARIA O | Area de Seguridad Sociall
GENERAL

O | Departamento de Relaciones Laborales

O | Oficina para la Administracion de Documentos

O | Oficial de Proteccién de Datos
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Propésito principal

CION DE PLANEACION ULN&EFSSI[K)[C\/X?&%
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En la Direccidon de Planeacion, la Rectoria encuentra asesoria y apoyo parad la planeacion estratégica que oriente el desarrollo
institucional, la proyeccion tecnologica y de espacios fisicos, la operacion y consolidacion del sistema interno de

aseguramiento de la calidad
autorregulacion. Aspectos qu
la pertinencia y demanda, qu
certificaciones y acreditacion

Asi mismo, estd encargada ¢

gue garantice una cultura de la autoevaluacion permanente, el mejoramiento continuo y lo
e se desarrollan tanto a nivel institucional como de programas. Para estos Ultimos, en funcion de
e permita, como resultado de esta buena prdctica, su reconocimiento por medio de

es de alta calidad.

e liderar el proceso de elaboracion de los Planes de Desarrollo, Planes de Accion y Planes

Operativos institucionales, y ¢

e asesorar, coordinar, controlar y evaluar su ejecucion. De igual manera, orientar y realizar el

seguimiento a los Planes Operativos de las unidades correspondientes, para lograr la articulacion desde lo estratégico, lo

tactico y lo operativo.

Es el centro de informacion estadistica institucional que apoya a la gestion y toma de decisiones de las diferentes actividades

académicas y administrativa

S.
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DIRECCION DE PLANEACION LUISAMIGO
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Funciones @y

» Planeacion estratégica y direccionamiento institucional

- Vigilancia estratégica, analitica de datos y prospectiva

- Sistema institucional de aseguramiento y control de gestion

» Planeacion y evaluacion de infraestructura y recursos estratégicos
» Gobernanza y seguridad de la informacion

Instancias 'r |

» Comité de Seguridad de la Informacion
« Comité Ambiental.
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Unidades adscritas

) o | Departamento de Gestion de Tecnologias de la Informacion y La comunicacion
DIRECCION DE

PLANEACION

O | Departamento de Infraestructura Fisica, Seguridad y Mantenimiento
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DIRECCION DE TALENTO HUMANO LUISAMIGO
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Propésito principal

N
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Es la responsable de la Direccion de Regionalizacion, Departamento de Servicios Generales y Coordinacion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, asi como de los procesos de atraccion, seleccion, vinculacion, induccion, evaluacion y formacion del
talento humano. Esta Direccidon se encarga de la descripcion y actualizacion de perfiles y competencias, garantizar el buen
clima laboral en la Institucion, asegurar condiciones de trabajo con observancia de las normas que regulan el sistema de
seguridad y salud en el trabagjo, crear programas de capacitacion, formacion y estimulos para el mejoramiento de las
competencias y el desarrollo integral del talento humano a nivel pais, entre otros.

De la operatividad a la Direccion Estratégica

El concepto de 'Departamento’ nos ancla a una vision administrativa, transaccional y operativa, centrada en la contratacion y
el cumplimiento normativo. Sin embargo, en el actual ecosistema universitario y en la nueva administracion, el talento

huManNo es e

sostenibilidac

activo intangible que determina la ventaja competitiva de la Universidad Catdlica Luis Amigd y garantizard su
Y permanencia en el tiempo.
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DIRECCION DE TALENTO HUMANO
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Funciones

B,

UNIVERSIDAD CATOLICAZ

LUISAMIGO

S —

- Clima laboral, convivencia y cultura institucional
» Seguridad, salud en el trabajo y gestion del riesgo
» Gestion administrativa y control de lo

¢ Se
¢ Se

eccion y provision de cargos direct

'VICIOS generales y soporte a la ope

iInformacion del talento humano
IVOS

racion instituciondl

» Articulacion regional y equidad institucional

Instancias

:

» Comité de Capacitacion, Promocion y Desarrollo Humano.
» Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.

» Comité de Convivencia Laboral.

» Comité Operativo de Emergencias.
» Comité de Regionalizacion.

» Planeacion estratégica del talento humano y desarrollo organizacional
- Formacion, cualificacion y gestion del desempeino

__4

 Nota: La estructura delbe seguir a la estrategia. Si
nuestra estrategia es la excelencia institucional,
nuestra estructura debe empoderar a quienes
gestionan el talento mas importante y sensible:
nuestras personas.
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Unidades adscritas

o | Direccion de Regionalizacion

DIRECCION DE
TALENTO HUMANO

O | Departamento de Servicios Generales

“ | coordinacion de Seguridad y Salud en el Trabagjo
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La Direccion de Internacionalizacion serd la encargada de orientar, articular y dinamizar los procesos de internacionalizacion
de la Institucion, apoyando a las unidades académicas y administrativas en la incorporacion de la dimension internacional e
intercultural en las funciones sustantivas, mediante la gestion de alianzas estratégicas, redes de cooperacion, programas de
movilidad académica, estrategias de internacionalizacion del curriculo e internacionalizacion en casag, asi como el desarrollo
de proyectos colaborativos de alcance nacional e internacional, entre otras.

Propésito principal

De la cooperacion a lainternacionalizacion estratégica

El paso de Oficina de Cooperacion Institucional y Relaciones Internacionales a Direccion de Internacionalizacion fortalece el
estatus organizacional de la internacionalizacidon como funcidon sustantiva, otorgdndole mayor liderazgo estratégico. Este
cambio permite centralizar y articular la planeacion institucional, alinedndose con tendencias de la educacion superior y
consolidando la internacionalizacion como factor clave para la calidad, la innovacion y el posicionamiento institucional.
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DIRECCION DE INTERNACIONALIZACION L UISAMIGO
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Funciones @j

» Direccion estratégica y politica institucional de internacionalizacion

» Gestion de alianzas y cooperacion nacional e internacional

» Movilidad académica en doble via y participacion en escenarios globales
- Cultura institucional de internacionalizacion e interculturalidad

» Internacionalizacion del curriculo y aseguramiento de la calidad

- .
Instancias ']J

« Comité de Movilidad Académica

El Comité de Movilidad Académica estd adscrito a la Direccidon de Internacionalizacion, con el
4 propdsito de orientar, evaluar y articular las acciones relacionadas con la movilidad

académica institucional, promoviendo su adecuada planeacion, desarrollo, seguimiento y

sostenibilidad, en coherencia con los procesos de internacionalizacion y en articulacion con las

funciones sustantivas de la Universidad.

@y



Unidades receptoras y articuladoras

A — T —
O | Facultades
DIRECCION DE —
INTERNACIONALIZACION -unciones (unidades receptoras y articuladoras):
integran la dimension internacional en procesos,
‘ O | Programas acadéemicos ejecutan la movilidad académica y desarrollan

proyectos colaborativos.

© | centros Regionales




DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO
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(  Propésito principal <<.>>J

UNIVERSIDAD CATOLICA#

LUISAMIGO
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' Direccion de Bienestar Universitario es la instancia responsable de liderar, articular y consolidar el sistema institucional de
pienestar, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional, los lineamientos nacionales en educacion superior y el

Sistema de Aseguramiento de la Calidad. Constituye un apoyo fundamental para la Rectoria en la garantia permanente de
condiciones dignas de vida universitaria y en la promocion del desarrollo humano integral de estudiantes, docentes,

graduados y personal administrativo.

Su gestion se fundamenta en un enfoque preventivo, ©

comunidad universitaria y promueve |la corresponsabl
equitativos

iferencial y basado en datos, que reconoce las caracteristicas de la
idad institucional en la construccion de entornos protectores y
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DIRECCION DE BIENESTAR UNIVERSITARIO
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Funciones @j

Direccion estratégica y desarro

Permanencia estudiantil y conc

CU

NC

Relacion institucional con grac

tura de

usion, ©

T ———

lo Integral de la vida universitaria
iciones institucionales para el desarrollo académico

cuidado y convivencia universitario

Iiversidad y equidac

en

UdaG

A vida universitario
os Yy fortalecimiento de la comunidad universitaria ampliada.

- Evaluacion, seguimiento y mejora continua del bienestar institucional

«CO
«CO
«CO

Instancias .D

S5 3 3

ité& de Bienestar Universitario
Ité de Educacion Inclusiva
ité de Graduado

UNIVERSIDAD CATOLICA#

LUISAMIGO
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O | Artey Cultura

O | Salud Integral

DIRECCION DE
BIENESTAR
UNIVERSITARIO

O | Deporte, Recreacion y Actividad Fisico

O TOMA

O | Proyecto PAN

O Amigo Diversa

O

Coordinacion de Graduados
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DIRECCION DE EXTENSION Y DESARROLLO DE ALIANZAS ESTRATEGICAS
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(  Propésito principal <<.>>J

Es una unidad estratégica encargada de fortalecer el relacionamiento institucional con el entorno social, empresarial y
productivo, mediante el diseno e implementacion de programas, proyectos y servicios que respondan a las necesidades del

contexto.

En desarrollo de la funcion sustantiva de extension, articula las capacidades académicas, investigativas y técnicas de lo
Universidad para promover la educacion continug, la transferencia de conocimiento, Ia generacion de alianzas estratégicas y
el desarrollo de iniciativas gue contribuyan al impacto social, al desarrollo territorial y a la sostenibilidad institucional.
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DIRECCION DE EXTENSION Y DESARROLLO DE ALIANZAS ESTRATEGICAS
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Funciones @3\ |

Direccion estratégica c
Relacionamiento Unive

'sidad—socliedad e im

T ——

e la extension y la educacion permanente

nacto social SECTOR PUBLICO Y PRIVADO

Desarrollo de negocios y generacion de valor
» Gestion financiera y sostenibilidad

UNIVERSIDAD CATOLICA #

LUISAMIGO
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Unidades adscritas

DIRECCION DE

DE)S(I\IE!T!gIﬁ.gIY)E O Departamento de formulacion de proyectos, desarrollo de negocios y alianzas estratégicas
ALIANZAS

ESTRATEGICAS

O | Departamento de Educacion Continua
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DIRECCION FINANCIERA
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Propésito principal (o)
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Dirigir, coordinar y fortalecer la gestion financiera de la Universidad Catdlica Luis Amig0, apoyando estratégicamente al Rector
General en la planeacion, administracion y control de los recursos institucionales, con criterios de eficiencia, sostenibilidad y
transparencia, de manera que se garantice el adecuado manejo del patrimonio, la optimizacion de los recursos financieros y
el cumplimiento de la mision académica y social de la Institucion.

Enfoque financiero estratégico

Esta direccion se enfocard exclusivamente en la gestion de los recursos financieros, optimizando su uso y control. Las
responsabilidades administrativas quedan distribuidas entre las distintas dreas de la universidad, permitiendo que cada
unidad mMmaneje sus propios procesos administrativos. De esta manerag, la Direccion Financiera podrd concentrarse en el
mManejo eficiente del presupuesto, la inversion y la sostenibilidad financiera institucional.
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DIRECCION FINANCIERA

Funciones @y

» Direccion estratégica y asesoria financiera institucional

» Planeacion, gestion y control del subsistema financiero

» Gestion contractual y tercerizacion

» Administracion de activos, bienes y servicios institucionales

» Transparencia, auditoria y control interno

- Sostenibilidad institucional y aseguramiento de condiciones regulatorias
» Desarrollo de capacidades administrativas
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Unidades adscritas

O | Departamento de Contabilidad, Costos y Presupuestos

DIRECCION
FINANCIERA O | Departamento de Tesorerid

2] 1111
27 11])
o))
\49517))
W#747)

9 | Oficina para la Gestion de Proveedores y Concesionarios

O

Departamento de Adquisicion de Bienes y Contratacion de Servicios
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DIRECCION DE COMUNICACION CORPORATIVA
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| Propésito principal CCEJ

Tiene a su cargo dirigir y articular la estrategia integral de comunicaciones corporativas de la Universidad
Catdlica Luis Amigo, garantizando la coherencia institucional, el fortalecimiento de la reputacion, el
posicionamiento estratégico de la marca y la consolidacion de una cultura organizacional basada en lo
comunicacion humana y efectiva, mediante la implementacion de sistemas multicanal que aseguren la

adecuada circulacion de la informacion, respalden la toma oportuna de decisiones y promuevan unao
experiencia institucional de calidad para los publicos de interés.

@y
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Funciones @y

» Direccion estratégica de la comunicacion institucional.

» Gestion de identidad, imagen y narrativa institucional.

- Posicionamiento, mercadeo y experiencia institucional.

» Gestion del patrimonio simbdlico e historico institucional.

- -
Instancias .]J

« COMité de comunicaciones

SO Organo que asesora y acompana en el cumplimiento de las metas y propoésitos
relacionados con la imagen corporativa, el mercadeo vy la publicidad.

@y



Unidades adscritas

A — T ——
O | Oficina de Mercadeo y Publicidad R
cgll\elliﬁﬁtlg\%?gN Tiene como funcion planear, desarrollar y evaluar la estrategio
CORPORATIVA Institucional de mercadeo, orientada a la promocion,

posicionamiento y sostenibilidad de |la oferta académica y de
servicios de |la Universidad.

O Coordinacion de Atencion al Usuario eroe

4

Coordina y gestiona la atencion a las personas usuarias de la Institucion mediante
la integracion de los diferentes canales de atencidon, como la Recepcion, el Call
Center, entre otros sistemas de atencion, facilitando la gestion oportuna de
incidencias, peticiones, quejas, reclamos y sugerencias (PQRSF).




Campode Accion

Gestion reputacional
Comunicacion
Servicio al usuario
Manejo de crisis

Impacto

@y

@y
@y

Cambio en la gobernanza comunicativa

————7

Oficina

Parcial
Unidireccional
Operativo
Reactivo

Informativo

T —

Direccion

Integral y preventiva
Bidireccional
Experiencial
Preventivo

Corporativo (integral)




