DILUIS 3

RENDICION DE CUENTAS
2023

Preguntas, sugerencias, observaciones

Fecha: 30/03/2023

Comentarios y observaciones:

VICERRECTORIA DE DOCENCIA La superacion de ejecucion
presupuestal quizas se deba al alza del dolar

VICERRECTORIA DE DOCENCIA La Secretaria general ve con
buenos ojos que se indique el logro de programas acreditados. Seria
correcto también informar cuantos registros calificados se perdieron,
razones, que programas, y cual es el plan de mejoramiento para
minimizar riesgos frente a hechos similares

DIRECCION DE EXTENSION  Se genera al de presupuesto, quizas
por la inflacion y movimiento del délar

VICERRECTORIA DE DOCENCIA El afio 2022 no mostré
resultado alguno en prospectiva, desarrollo y crecimiento de centros
regionales, cdmo Monteria y Bogota. Incluso hay saldos negativos con
respecto a resultados operacionales.

DIRECCION DE BIENESTAR Felicitaciones

DIRECCION FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA Es evidente la
reduccion de estudiantes entre 2022 y 2023. Esto indiscutiblemente
afecta las finanzas institucionales.



¥ preguntasy respuestas:
YLUIS

¢{Qué plan de desarrollo académico tiene para el crecimiento,
sostenibilidad, proyeccion de Monteria y Bogot4, con qué resultados
esperados, oferta y en qué tiempo?

RENDICION DE CUENTAS Respuesta: Agradezco la preocupacion de los estudiantes por el desemperio

2023 de nuestras sedes en Monteria y Bogotd. En cuanto a las acciones que
podemos implementar para controlar el desarrollo de nuestras sedes, es

Preguntas, sugerencias, observaciones importante mencionar que ya contamos desde la Direccion de Planeacion con
una serie de herramientas y acciones para ampliar el alcance de la
certificacion ISO, lo cual nos va a permitir realizar un seguimiento y
evaluacion de gestion mds riguroso, asi mismo se han solicitado una serie de
informes que permitan analizar la viabilidad operativa de los centros
regionales.

Sin embargo, siempre estamos abiertos a sugerencias y propuestas para
mejorar nuestro enfoque.

¢{Qué planes de choque y de captacion, reemplazo, inversiony
crecimiento de recursos financieros, por menor nimero de matricula,
haideado su Unidad, para garantizar desarrollo, crecimiento y
sostenibilidad futura de la universidad, en Medellin y cada una de sus
sedes regionales. ;Esto independiente de un mayor nimero de
excedentes por rentabilidad anual de flujo de caja en renta fija?

Respuesta: Agradezco su pregunta acerca de las medidas que hemos
implementado para garantizar el desarrollo, crecimiento y sostenibilidad
futura de nuestra Universidad, a pesar de la disminucién del niimero de
estudiantes en todas nuestras sedes.

En primer lugar, hemos disefiado un plan estratégico 23-34, que se encuentra
enfocado en mejorar la oferta académica, la calidad de la educacién y la
experiencia estudiantil en general. Este plan incluye una estrategia de
transformacion digital del aprendizaje, educacion inter y transdisciplinaria y
la acreditacién de programas, asi como la implementacién del modelo de
retencioén y graduacioén para estudiantes.

En segundo lugar, estamos enfocados en el crecimiento y la diversificacion de
nuestros recursos financieros. Hemos implementado medidas para aumentar
nuestra inversion y generar estrategias a partir de las 5 funciones sustantivas
y desarrollo tecnoldgico.

En tercer lugar, estamos enfocados en fortalecer nuestra infraestructura fisica
y tecnoldgica, para mejorar la calidad de la educacion y el bienestar de toda la
comunidad académica.

En conclusién, como universidad, estamos comprometidos con el desarrollo,
crecimiento y sostenibilidad futura de todas nuestros centros regionales,
incluyendo la sede de Medellin. Continuaremos trabajando arduamente para
mejorar la oferta académica, la calidad de la ensefianza y la experiencia
estudiantil en general



DIRECCION DE PLANEACION En comparacién afios 2021y 2022,
¢Qué cambios se dieron en los principales indicadores de resultados
en los diferentes frentes de la universidad, cudles fueron sus
porcentajes de variacion, de un afo a otro, con qué analisis de causas 'y
qué acciones se tomaron en 2022 para “salir al paso” a esas situaciones
coyunturales, para garantizar siempre sostenibilidad, desarrollo,
estabilidad, crecimiento y logro de los objetivos institucionales?

Respuesta: Agradezco su pregunta acerca de los cambios en los principales
indicadores de resultados de la Universidad en los afios 2021y 2022, y las
acciones tomadas para garantizar la sostenibilidad, desarrollo, estabilidad,
crecimiento y logro de los objetivos institucionales.

En primer lugar, me complace informarles que, a pesar de los desafios que
enfrentamos en el afio 2021 debido a la pandemia de COVID-19, nuestra
Universidad logré mantener una trayectoria positiva en la mayoria de los
indicadores de resultados. En el ano 2022, se realizaron acciones para
consolidar y mejorar esos resultados.

En términos de matricula, nuestra Universidad experimenté una disminucion
en el numero total de estudiantes en el ario 2021, como resultado de las
restricciones impuestas por la pandemia. Sin embargo, en el afio 2022,
gracias a las medidas tomadas para mejorar la oferta académicay la
experiencia estudiantil, logramos aumentar la matricula en un 5% en
comparacion con el afio anterior.

En cuanto a la calidad de la ensefianza, nuestros indicadores mostraron una
disminucion constante en los Ultimos afos, y en el 2022 se mantuvo esa
tendencia. Se implementaron programas de capacitacion para nuestros
profesores, y se realizaron inversiones en tecnologia y en la mejora de las
instalaciones para garantizar una educacion de alta calidad para nuestros
estudiantes.

En cuanto a la sostenibilidad financiera, se tomaron medidas para aumentar
la diversificacién de nuestras fuentes de financiamiento. En el afio 2022, se
logré un excedente en la rentabilidad anual, lo que permitid la financiacién de
nuevos proyectos y la consolidacion de nuestra posicion financiera.

Igualmente, los invito a todos a revisar el informe de gestién, donde podrdn
encontrar un mayor detalle de todos estos indicadores y principales cambios
en la gestién del 2022.



