Informar a la Comunidad académica y sociedad en general
sobre el uso y destino de los recursos, los logros alcanzados
en un periodo determinado de la Universidad.

Desde cuatro aspectos de cada Unidad del Comité Rectoral:

Gestidn para la articulacion con la Misién y el PEI.
Resultado de los POA.

Accion correctiva o de mejora.

Y Gestioén de recursos financieros.
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Presentacion

El informe refleja el compromiso de la Institucidn por ofrecer una educacién de calidad y formar lideres
capaces de enfrentar los retos del mundo actual.

Es una informaciéon detallada sobre los eventos mas significativos del aino 2022 como son entre otros: el
nuevo Plan de Desarrollo Estratégico, la Visidn y la actualizacién de los objetivos estratégicos, la dotacion y
uso de los nuevos espacios, la inversion en la infraestructura tecnoldgica y fisica, la actualizaciéon del PEl, la
actualizacién del Estatuto Docente, el nuevo disefio del portal institucional .

Es importante destacar que estos logros se han alcanzado en un contexto de recuperacién tras los procesos
gue trajo consigo la pospandemia, lo que ha evidenciado el compromiso de la Universidad por seguir
avanzando y ofreciendo una educacidn de calidad en un mundo cada vez mas exigente.

Seguiremos trabajando juntos para ofrecer una educacion de calidad y formar lideres capaces de enfrentar
los retos del mundo actual.

Agradecemos a todos los miembros de nuestra Comunidad Educativa por su compromiso y dedicacién en el
logro de estos valiosos avances.

Recuerde generar sus preguntas, comentarios y observacion
a través del siguiente enlace.




Estudiantes Matriculados por Facultad METODOLOGIA mmmm 20231

ESCUELA DE POSGRADOS
ESCUELA DE POSGRADOS

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS Y
CONTABLES

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS Y
CONTABLES

FACULTAD DE COMUNICACION, PUBLICIDAD Y DISENO
FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS
FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES
FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES
FACULTAD DE INGENIERIAS Y ARQUITECTURA
FACULTAD DE PSICOLOGIA Y CIENCIAS SOCIALES

FACULTAD DE PSICOLOGIA Y CIENCIAS SOCIALES
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Perfil estadistico

Estudiantes Matriculados por lugar de

METODOLOGIA 2023-1
desarrollo

APARTADO DISTANCIA 244 259 243 211 179
APARTADO PRESENCIAL 371 362 364 335 349
BOGOTA DISTANCIA 72 61 52 35 28
BOGOTA PRESENCIAL 151 131 109 92 58
MANIZALES DISTANCIA 200 163 151 123 99
MANIZALES PRESENCIAL 1.865 1.862 1.883 1.937 1.983
MEDELLIN DISTANCIA 685 686 644 517 454
MEDELLIN PRESENCIAL 11.542 1.277 11.533 11.252 11.058
MONTERIA DISTANCIA 143 137 127 108 99
MONTERIA PRESENCIAL 188 176 173 165 160

15.461 15.114 15.279 14.775 14.467

UNIVERSIDAD CATOLICA &

LUISAMIGO




V. DOCENCIA

Gestion para la articulacidon con la Mision y el PEI

Desde el aporte a la alta calidad institucional:

— Reacreditacion de 2 programas académicos,
Renovacion de Reg. Calificados de 11 programas con
diversidad en modalidades y disefios curriculares.

— Planteamiento- Revision de Resultados de
Aprendizaje en el 100% de los programas.

— Alineacion estratégica de los procesos de
ensefanza-aprendizaje.

— Metodologias para evaluacién de PEF-PEP y
planteamiento de analisis de region (PECR).

Des%e el aporte a la trascendencia y la calidad de
vida:

— Planteamiento de mediciones de efectividad curricular
e inteligencia curricular.

— Innovacion educativa presentada al MEN (incluye
Mediacion y medicidn de procesos de
internacionalizacion del curriculo).

Desde las politicas relacionadas con la Docencia:

— Disefios curriculares aprobados y en
desarrollo: 12 (6 aprobados, 6 en Disefo)

—  Formacion de procesos en Didactica y
digitalizacién  educativa: 172 profesores
certificados

— Calificacion de los servicios de atencion y
asesoramiento: 4,5

—  Desarrollo de proyectos de digitalizacion
educativa: 10

Desde la contextualizacion y la pertinencia
institucional:

— Presentacién del Nuevo Reglamento Docente y
Estatuto profesoral, junto a Gestion Humana.

— Evaluacion, desarrollo y presentacion del nuevo
PEI (108 personas vinculadas directamente).



MR OCENTIA Resultado POA

Indicadores

Cumplidos

Total Actividades
PROYECTO PAI Actividades Realizadas
2022
1.3 ACREDITACION DE PROGRAMAS E INSTITUCION. 18 13
2.1 CRECIMIENTO MATRICULA, DESEMPENO ACADEMICO, 3 1
DISMINUCION DE LA DESERCION Y OCUPACION
LABORAL.
2.2 PRODUCCION CIENTIFICAY TRANSFERENCIA DEL 1 1
CONOCIMIENTO RESULTADO DE LOS PROCESOS DE
INVESTIGACION.
4.1 SISTEMA DE GESTION INSTITUCIONAL. 5 5
5.1 CULTURA ORGANIZACIONAL EN VIVENCIA DE LOS 1 1

PRINCIPIOS AMIGONIANOS.

7.2 DESARROLLO TECNICO, TECNOLOGICO Y DE 1 1
LABORATORIOS.

Total general

12

19

UNIVERSIDAD CATOLICA #
WLUISAMIGO




V. DOCENCIA

Acciones de
mejora

—  Establecer disefios curriculares multimodales vy
modulares, ademas de reducir durante Ilas
renovaciones y disefios nuevos la duracion de los
programas académicos.

— Generar dinamicas de educacion diferenciales y con
un alto valor de innovacién educativa, a través de
medios y procesos diferenciales.

— Intervenir los procesos de admision, seleccion vy
matricula, fundamentando sistemas dinamicos de
reconocimiento y cursos de multiples programas en
simultanea.

— Mejorar la concrecion entre las acciones
administrativas a nivel general de la institucion y desde

:d d;ICbtiVG dUbCI ItC.
— Fortalecer la presencia de la marca académica
amigoniana como eje articulador de los esfuerzos
institucionales.

UNIVERSIDAD CATOLICA &7

LUISAMIGO

Gestion de recursos financieros

VICERRECTORIA DE DOCENCIA
INGRESOS — COSTOS Y

GASTOS Valor . % de
Valor Ejecutado X .
Presupuesto Ejecucion
TOTAL INGRESOS SO SO 0%
TOTAL COSTOS Y
GASTOS $1.628.598 | $1.719.026 106%




V. INVESTIGACION
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Gestion para la articulacion con la Mision y el PEI

Contribucion al PEI:

BRAINING es un programa computarizado de
Contribucion a la Mision: entrenamiento cognitivo disefiado para_mejorar
INVESTIGADORES 2019 (2022) la memoria de trabajo en pacientes con ECV.
. Compuesto por seis actividades, adaptadas a la
o 77 S capacidad de cada paciente e impacta las
Junior: = 31 E 3 actividades instrumentales de la vida diaria.
8%’;08 DE INVESTIGACION 2019 Desarrollo Tecnolégico que:
022) — Impacta la sociedad en general, por mejorar
A1l condiciones de vida en pacientes con Darno
é; ééz Cerebral.
- — Permite la_Formacion de Recurso Humano:

(Trabajos de Grado en 2022).
— Apoya otras investigaciones (Tesis Doctoral).

| onuctozacon s cskcomon |



V. INVESTIGACION

Resultado POA

PROYECTO PAI Total Actividades Indicadores

Actividades Realizadas Cumplidos
2022

2.2 PRODUCCION CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA DEL 6 4 4
CONOCIMIENTO RESULTADO DE LOS PROCESOS DE INVESTIGACION.

3.1 ASCENSO EN RANKING NACIONALES E INTERNACIONALES QUE 1 1 1
MIDEN LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR.

6.1 DIVERSIFICACION DE FUENTES DE RECURSOS FINANCIEROS. 1 1 1

Total general 8 6 6

Actividades que no se cumplieron:

*El 50% de los productos de investigacién contribuirdn al desarrollo curricular de los programas y actualizacién bibliografica en las diferentes asignaturas
de los programas académicos.

**Se incrementan anualmente las citaciones de los articulos publicados, evidenciando el impacto en el mundo cientifico.

UNIVERSIDAD CATOLICA#
BLEIGAIEQ




V. INVESTIGACION UNNERSIDADCATOI.ICAI

WLUISAMIGO

Acciones de mejora Gestion de recursos financieros

- Formalizacion de redes/alianzas :
nacionales e internacionales. INVESTIGACION
« Gestidon y adquisicion.

INGRESOS — COSTOS | valor Presupuesto Valor % de
« Herramienta tecnolégica para A Ejecutado | Ejecucion
la Funcidon Sustantiva.
TOTAL INGRESOS. S0 $7.280 0%

« Gestion revistas y
Rgubrlrllcalaglosqgrsn nngSerla%opeon en TOTAL COSTOS Y $ 4.097.561 $3.655.626 89%
Monograph Press (oK/ﬁé OASTOS:




EXTENSION

Gestion para la articulacion con la misidon y el PEI

Contribucioén a la Mision:

Ciclo de Capacitacion con Indeportes Antioquia

Realizacion de 10 seminarios en varias regiones del Departamento.
Este proyecto se hizo en alianza con el Programa de Actividad Fisica
y Deporte.

Beneficiarios certificados: 176
Contrato firmado por: $146.075.000

Operador del Ciclo de Formacion a la Gobernacion de Antioquia

Formacion de competencias laborales, administrativas y 3D
Inventory a empleados de la Gobernacion de Antioquia. Este
proyecto se hizo en alianza con la Facultad de Ciencias
Administrativas Econdmicas y Contables. La empresa Consultora
Estratégica SAS (CEINTE) Contrata a la Universidad para ser el
Operador del Ciclo de Formacion.

Beneficiarios certificados: 270

Contrato firmado por: $82.350.000

Contribucion al PEI:

Proyecto Iguana Emprende

Formacién en empresarismo para Madres Cabeza de Familia y cursos
satelitales para la comunidad del Sector de la Iguana. Proyecto en
conjunto con las I.U. Salazar y Herrera, Colegio Mayor y Pascual
Bravo. Al interior de la Universidad, el proyecto era liderado por la
Facultad de Ciencias Sociales, Salud y Bienestar y la Facultad de
Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables.

Beneficiarios: 80 personas

Mesa de Proyeccion Social de la RUEP

La Universidad Catdlica Luis Amigd, a través de la Direccion de
Extension y Servicios a la Comunidad, lidera esta Mesa en donde se
trabajan temas de salud mental.

En esta Mesa participan las Instituciones de Educaciéon Superior: U
Envigado, Politécnico Gran Colombiano, Uniminuto, Colegiatura
Colombiana, UCO, Pascual Bravo, Institucion Universitaria Americana,
ITM.



EXTENSION

Resultado POA

PROYECTO PAI Total Actividades 2022 Actividades Realizadas

Indicadores

1.4 EXTENSION DE EXCELENCIA. 18

Cumplidos
14 10

Total general

Actividades que no se cumplieron:

*Al menos el 3% de los profesores de planta habran tenido movilidad internacional.
**A partir del 2015 la Institucion tendra actividades para la tercera edad.

***Aporte de 5% ingresos de Extension en relacién con los productos de investigacion
****a evaluacion del proceso de practicas Institucionales debe ser superior al 70%.

UNIVERSIDAD CATOLICA#
HLUAMIGS




EXTENSION

Acciones de mejora

Dl flr\nrla se

) naoarrr\llc\r vha astrateais ulnr\ con.
pesdaft 5} estiateygia

potencialice la mowhdad internacional de los profesores de
la Universidad. Ejemplo: Escuela de verano con
instituciones aliadas de Norte y Sur América.

Desarrollar el Programa “Conocimiento, Experiencia y
Vida”, en donde el publico objetivo son los adultos
mayores, enfocados en el desarrollo de competencias
blandas y la actividad fisica.

* Contar con un profesional experto en transferencia
tecnolégica que lidere la Oficina de Transferencia y
Resultados de Investigacion (OTRI), y que sea el puente
entre Extension y los proyectos de investigacion con
resultados susceptibles de patentamiento y/o
comercializacion.

® Incluir en la politca de Extension el programa
“Extensionistas Amigé”, enfocado a los docentes vy
administrativos que presenten propuestas en educacion
continua y en la elaboracién de proyectos de alto impacto.

* Para el incremento de ingresos y excedente en Extension,
se propone contar con un profesional experto en Gerencia
y evaluacion de proyectos de alto impacto a través de

convocatorias nacionales e internacionales.

UNNERSIDAD CATOLICAS

WLUISAMIGO

Gestion de recursos financieros

EXTENSION

INGRESOS — COSTOS Y

GASTOS Valor Valor Ejecutado % de
Presupuesto Ejecucion
TOTAL INGRESOS. $597.972 $1.056.871 177%
TOTAL COSTOS Y S 902.033 $1.094.240 121%
GASTOS.

| onuctozacon s cskcomon |




OCRI

Gestion para la articulacion con la Mision y el PEI

Contribucién a la Misién:

En 2022, promovimos el reconocimiento nacional e
internacional por medio de acciones interinstitucionales en
el ambito local, nacional e internacional:

9 convenios de cooperacion académica suscritos.
103 convenios nacionales e internacionales
vigentes.

65 participaciones en redes nacionales (46) e
internacionales (19).

7 visitas protocolarias provenientes de Brasil, Costa
Rica, Ecuador, Estados Unidos y México

Recursos econdmicos por $38.373.526 gestionados
ante el ICETEX para el apoyo a la movilidad
académica.

Becas de reciprocidad para apoyar la realizacion
de semestres académicos de intercambio
internacionales con una inversion de $55.047.490
para 24 estudiantes entrantes y salientes.

Contribucion al PEI:

Desarrollamos acciones para fomentar las
competencias internacionales e interculturales que
permitan a la comunidad universitaria la insercion en
escenarios globales, sin perder la esencia amigoniana.

® Dos nuevos convenios de Doble Titulacion para
Gastronomia y Licenciatura en Lenguas
Extranjeras con énfasis en Inglés.

® Conexién Global: 74 interacciones virtuales en
las que participaron 1.818 estudiantes de Luis
Amigd y 2.258 estudiantes de IES aliadas.
Nacionales e internacionales.

® Movilidad Estudiantes:
168 salientes, 127 entrantes

® Movilidad Docentes:
29 entrantes, 38 salientes

® Movilidad Administrativos:
20 entrantes, 14 salientes.



OCRI

Resultado POA

PROYECTO PAI Total Actividades
2022
1.4 EXTENSION DE 1
EXCELENCIA.
3.1 ASCENSO EN RANKING NACIONALES E 8

INTERNACIONALES QUE MIDEN LA CALIDAD DE LA
EDUCACION SUPERIOR.

Total general 9

Actividades que no se cumplieron:

Actividades

Realizadas

Indicadores
Cumplidos

*Al menos el 3% de los profesores de planta habran tenido movilidad internacional.

DELICADEZA CON LA CASA COMUN

UNIVERSIDAD CATOLICA &

LUISAMIGO




OCRI

Acciones de mejora

Buscar condiciones favorables para
promover el desarrollo de la movilidad
académica docente en un marco de
sostenibilidad financiera, institucional y con
el apoyo de programas de cooperacion.

Generar acciones conjuntas que den
soporte a la articulacion de la OCRI con las
funciones sustantivas, principalmente con la
Investigacion y la Extension.

Continuar con las acciones de mejora de la
sistematizacion de la informacion derivada
de la funcion sustantiva de
internacionalizacion 'y cooperacion de
interés para las facultades y programas.

UNNERSIDAD CATOLICAS

LUISAMIGO

Gestion de recursos financieros

OCRI
INGRESOS — COSTOS

Y GASTOS Valor . % de
Valor Ejecutado

Presupuesto Ejecucion
TOTAL INGRESOS. SO $4.280.987 100%
TOTAL COSTOS Y

$357.262.000 $260.583.014 72,90%
GASTOS.

| onuctozacon s cskcomon |




BIENESTAR INSTITUCIONAL

umvmmncm‘)uul
YLUISAMIGO

Gestion para la articulacion con la Mision y el PEI

Mision: Formacion Integral
PEI: IMPACTO SOCIAL

nacional en el primer y segundo semestre, respectivamente.

Recreacién y Deportes. — Creacion del Comité de VBG y 13 casos de VBG
isi 2 1 atendidos
Fisica Atencion médica y de 4.26  5.100 45 docentes capacitados en ajustes razonables y 80
enfermeria. personas en PIAR y DUA desde el Programa Amigé Diversa
y 47 en el curso de transformacion institucional.
Atencidn Psicoldgica, zonas de 4.090 2.156 — Caracterizacion en riesgo de consumo SPA en Manizales
Emocional escucha, grupos de apoyo, y Apartado.

— Ajuste a la caracterizacion estudiantil para identificar
poblaciones vulnerables.
— Capacitacion en Diversidad sexual a docentes del area

asesorias psicopedagdgicas.

Permanencia Académica, 5.749 3.341 socio humanista.
Intelectual Talleres y conferencias. — Obtencién del Sello Diverso, ECOUNIVERSIDAD vy
. Energia Verde.
Toma el control de tu vida— 3.456  5.216 — 4 encuentros de Familias y redes de apoyo.
Social Arte y cultura, Mentorias, — 326 y 367 auxilios en el primer y segundo semestre, con
Festivales' ferias v Jornadas' una inversion de $221 .486.910 Yy $246857981
respectivamente.

Desarrollo humano y

— 175 personas capacitadas en prevencién del
descuentos.

comportamiento suicida.
Espiritual Pastoral y Capellania 682 535 — Ausencia intersemestral del 9,1 y 9,48% en pregrado
) durante el primer y segundo semestre, respectivamente. Y

nara Docargdos 6,77% .




BIENESTAR INSTITUCIONAL

Resultado POA

PROYECTO PAI Total Actividades Indicadores

Actividades Realizadas Cumplidos
2022

2.1 CRECIMIENTO MATRICULA, DESEMPENO 2 2 2
ACADEMICO, DISMINUCION DE LA DESERCION Y
OCUPACION LABORAL.

5.1 CULTURA ORGANIZACIONAL EN VIVENCIA DE 4 4 3
LOS PRINCIPIOS AMIGONIANOS.

Total general 6 6 5

Actividad que no se cumplieron:

* Desde el 2013 se tendra implementado un programa de atencion integral al estudiante de pregrado para su
permanencia con calidad en coordinaciéon con la academia. (De las actividades planeadas para lograr este
indicador, se logré desarrollar el 98%. Igualmente, la estrategia se verd plasmada en el documento del Sistema de

Permanencia y Graduacién y se completard con la aprobacién del 100% de los publicos de interés y la
institucionalizacion por medio de un Acuerdo Superior.

UNIVERSIDAD CATOLICA &

LUISAMIGO




BIENESTAR INSTITUCIONAL g e

LUISAMIGO

Acciones de mejora

Continuar con la propuesta del Sistema Gestion de recursos financieros
de Permanencia y graduacion oportuna
para lograr que todos los procesos

aporten a la permanencia y graduacion

BIENESTAR

de los estudiantes. Asi mismo, Seguir INGRESOS — COSTOS Y Valor Valor % de
gestionando el Observatorio estudiantil y GASTOS Presupuesto Ejecutado Ejecucion
el sistema de alertas tempranas.
Segquir articulando estrategias de trabajo TOTAL INGRESOS. $0 $96.023 0%
conjunto entre la academia y bienestar

TOTAL COSTOS Y $2.187.855 $1.808.758 83%

para consolidar el Programa de atencion
integral al estudiante.

Actualizar el modelo de Bienestar y asi
lograr que sea mas flexible y pertinente
para responder a las exigencias y las
tendencias de la educacién superior a

nivel global.

GASTOS.




GESTION HUMANA

Gestion para la articulacion con la Mision y el PEI

Contribucion a la Mision

Uno de los logros mas significativos para
2022 fue la actualizacion normativa, entre
la que se incluye Reglamento Docente,
Escalafon Docente, Resolucion Rectoral
de Estimulos y Creacion del Comité de
Igualdad y Equidad de Género.

En trabajo mancomunado con otras
unidades y con la participacion activa de
los actores involucrados en cada
proceso.

45% de los docentes vinculados al 2022 contaron con contrato de
afo, calendario o término indefinido.

55% de los docentes y administrativos vinculados accedieron a
alguno de los beneficios que ofrece la Universidad: descuentos de
pregrado y posgrado, descuentos para conyuges e hijos, péliza de
medicina prepagada, bonificaciones para docentes clasificados
por Minciencias, eventos de capacitacion interna y externa,
créditos condonables, entre otros.

74% de los docentes vinculados al 2022 tenian un nivel de
formacion minimo en Maestria.

92% de cumplimiento de los estandares del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

100% de controversias del conocimiento y manejo del
Departamento de Gestion Humana, se atendieron de forma
oportuna procurando los acercamientos, haciendo uso de
métodos alternativos como la mediacion y la amigable
composicion, entre otros.

100% de ejecucion de los encuentros planeados de la Escuela de
liderazgo.

100 % de ejecucion de las actividades planeadas para la
prevencion e intervencion de riesgo psicosocial.



GESTION HUMANA

Resultado POA

PROYECTO PAI N.2 Actividades Actividades Indicadores

2022 Realizadas Cumplidos

1.1 FORMACION, CAPACITACION, ACTUALIZACION Y 5 4 4
VINCULACION DE LOS DIRECTIVOS DOCENTES.

1.2 FORMACION, CAPACITACION Y ACTUALIZACION DE 5 4 1
LOS DOCENTES.

7.2 DESARROLLO TECNICO, TECNOLOGICO Y DE 1 0 0
LABORATORIOS.

Total general

Actividades que no se cumplieron:

*Desde el 2012 se tendra un sistema informatico de relaciones laborales, integrado, eficiente y eficaz.

**100% Directivos y docentes con funciones de direccidn y/o coordinacién contara con Competencia en segunda lengua nivel B1
segun el marco comun Europeo.

***En el 2015, o antes, el 100% de los profesores de la licenciatura en inglés que dictan asignatura en segunda lengua tendran al
menos un nivel C1.

UNIVERSIDAD CATOLICA &

LUISAMIGO




GESTION HUMANA s pumsocs

LUISAMIGO

Acciones de mejora

El Departamento de Gestion Humana asume la
responsabilidad y genuino interés por estar cada

Gestion de recursos financieros

vez mas presente en la vida laboral de los INGRESOS - COSTOS ¥ Valor Valor Yode
empleados, en mejorar sus tiempos de respuesta, GASTOS ARG || FEEiErD e
en que suslaporteslal. desarrollo Institucional sean AUXILIO PARA DOCTORADOS. $337.194 $270848 oo
cada vez mads estratégicos y visionarios, en sostener 12e7
la postura imparcial y conciliadora, asi como, en Eﬁi‘;ﬂm%@ﬁﬁiﬁ% $175.227 $34.968 10 565
conservar la confianza depositada por parte de los ' TR
mpl .

empleados TOTAL INGRESOS. $0 $ 445 0%
En trabajar en la actualizacion de los cursos de

capacitacion, sistematizacién de los instrumentos TOTAL COSTOS Y GASTOS. $1.206.176 $670.129 56%

de evaluacion de desempeiio administrativo vy
generar aportes a la calidad de vida laboral de los
Amigonianos y al Desarrollo estratégico de la
Institucion.

| onuctozacon s cskcomon |



PLANEACION

Gestion para la articulacion con la Mision y el PEI

Contribucion a la Mision:

La principal accién de articulacidon de la Misién con la
gestion de la Direccidn, se encuentra en la definicion
de un nuevo Plan de Desarrollo Estratégico 23-34
“Formar para Transformar”, el cual refleja los
objetivos de la Misidon y Vision de la Universidad.

Desde la definicion de los objetivos del Plan, donde se
alinearon diferentes aspectos relevantes como el
fomento de la investigacidn cientifica y tecnoldgica, la
innovacién educativa, la promocién de la cultura de la
calidad, el desarrollo integral y el fortalecimiento de
las competencias éticas y sociales a través de las
acciones cimentadas en el nicho identitario como es
la Identidad Amigoniana, entre otros.

Adicional a esto, en el Plan se identifican areas
prioritarias en las cuales la Universidad debe centrar
sus esfuerzos, con el fin de alcanzar sus objetivos vy el
cumplimiento de la Misién.

Contribucion al PEI:

Con la creacion del Modelo de Aseguramiento de
la Calidad para Registros Calificados, donde se
define la ruta para asegurar que los programas
ofrecidos por la universidad cumplan con las
expectativas de los actores educativos desde su
concepcion hasta las etapas de consolidacion de
alta calidad.

En este Modelo, los elementos que intervienen
son los estudios previos de Vviabilidad de
programas, pero en especial el rasgo distintivo del
mismo, se trata de la aplicacidon de instrumentos y
técnicas interactivas con los diferentes grupos
poblacionales para reconocer la necesidad vy
pertinencia de crear el programa en contextos
regional o nacional.
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Resultado POA

PROYECTO PAI Total Actividades Actividades Indicadores

2022 Realizadas Cumplidos
1.3 ACREDITACION DE PROGRAMAS E INSTITUCION. 6 2 2
2.1 CRECIMIENTO MATRICULA, DESEMPENO ACADEMICO, 1 0 0

DISMINUCION DE LA DESERCION Y OCUPACION LABORAL.
4.1 SISTEMA DE GESTION INSTITUCIONAL. 14 10 9

5.1 CULTURA ORGANIZACIONAL EN VIVENCIA DE LOS 5 5 5
PRINCIPIOS AMIGONIANOS.

7.1 PLAN MAESTRO DE ESPACIOS FISICOS. 5 3 3

7.2 DESARROLLO TECNICO, TECNOLOGICO Y DE 12 5 5
LABORATORIOS.

7.3 ADMINISTRACION EFICIENTE DE LOS ESPACIOS FISICOS Y 6 1 6
RECURSOS TECNOLOGICOS.

Total general 49 26 30

DELICADEZA CON LA CASA COMUN




PLANEACION

Acciones de mejora

Actualizacion del Modelos de Calidad
(modelo analitico, cualitativo e
interpretativo apoyado en la norma).

Implementacion de nuevos mecanismos
para monitorear el desempefio
institucional.

Definicidon de estudios previos para la
realizacion de los planes maestros para
Centros regionales.

Diagnostico acerca del estado de la
infraestructura y tecnologias utilizadas en
el codigo fuente de UenLinea.
Reestructuracién del modelo de programa
y ajustar al nuevo modelo los diferentes
procesos académicos.

Adecuaciones tecnoldgicas en las nuevas
salas de telepresencia.

Ejercicio de sistematizacion de la

Propuesta para la actualizacion del area TI.

informacion de los programas académicos.

UNNERSIDAD CATOLICAS

LUISAMIGO

Gestion de recursos financieros

DIRECCION DE PLANEACION
(Miles de Pesos)
INGRESOS - COSTOS Y GASTOS

Valor Valor % de
Presupuesto  Ejecutado Ejecucion
TOTAL INGRESOS. SO SO 0%
TOTAL COSTOS Y GASTOS. $6.197.147  $2.395.342 39%

| onuctozacon s cskcomon |




D. ADMINISTRATIVA 'Y FINANCIERA

Gestion para la articulacion con la Mision y el PEI

Contribucion a la Mision:

Desde el desarrollo de la gestion de la Direccion se
realiza la asignacion adecuada de los recursos
financieros a cada una de las diferentes areas.

También la realizacion de inversiones, algunas en el
mercado secundario, diferentes a CDT directos con
entidades financieras, con el fin de obtener mejor
rentabilidad, de tal manera que se pudiera maximizar
el valor de la inversion con el fin aportar a la
sostenibilidad financiera y garantizar el recurso para
los proyectos de desarrollo estratégico de la
Universidad. Los rendimientos generados por estas
inversiones ascendieron a $8.516 millones.

Es fundamental que la Universidad tenga suficiente
financiamiento para proporcionar una educacion de
calidad a los estudiantes, atraer a profesores vy
mantener su infraestructura y equipos actualizados ¥y
en buenas condiciones.

Contribucion al PEI:

Uno de los objetivos de la Direccidn, es garantizar una
inversién en infraestructura fisica, tecnolégica, personal
docente, entre otros, con el fin de apoyar los procesos de
calidad educativa enunciados en el PEI. Desde este
objetivo durante el 2022 y con el fin de apoyar la dotacidn
de nuevos espacios fiSicos se realizd una inversion
aproximada de $6.000 (millones) en: Gimnasio, Vestuario
y elementos para’grupos de cultura, Capilla, Consultorios
[IJ_SICO|OgICOS CR Apartadd, Sistema de audio auditorio,
ableros para aulas de clase, compra de equipos Yy
elementos para estudio de mediaciones virtuales, libros
de los diferentes Programas académicos para Medellin y
Centros Regionales, compra de modelos anatémicos
ara practicas de estudiantes del laboratorio de
sicologia, insumos y elementos para estudio de
television, dotacion de las seis salas de sistemas nuevas
ubicadas en piso 2 y 3 del Bloque 3, inversion en
infraestructura fisica “Medellin y centros regionales
Manizales, Apartadd y Bogota prinCipalmente.

Con esto se logra construir un entorno cada vez mas
competitivo, contando con recursos suficientes para
mantener actualizada la Universidad de acuerdo a las
necesidades.



D. ADMINISTRATIVAY FINANCIERA

Resultado POA

Total Actividades Indicadores
PROYECTO PAI Actividades Realizadas Cumplidos
2022
6.1 DIVERSIFICACION DE FUENTES DE RECURSOS 1 1 1
FINANCIEROS.
6.2 FORTALECIMIENTO ECONOMICO DE LOS 2 1 1

ACTUALES SERVICIOS.
7.1 PLAN MAESTRO DE ESPACIOS FiSICOS. 1 1 1
Total general 4 3 3

Actividades no cumplidas:
*Desde el 2012 el fondo de inversion crecera al menos en un 10% anual respecto a los
recaudos producto de las matriculas.
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Acciones de mejora

Desde el ano_ 2020, con la ampliacion de la
infraestructura fisica y la dotacion de los nuevos
espacios, el crecimiento de 10% en las inversiones
no es posible, ya que se destinan recursos para

financiar a ampliacion y 1a respectiva dotacién, todo | - Gestion de recursos financieros

INDICES FINANCIEROS
ADICIEMBRE 31 DE 2022 - 2021

INSTITUCIONAL

2022 2021
CAPITAL DE TRABAJO lA,gts"l’\‘/’ocg;"mee"n‘fe' $  106.259.320 | $  117.618.641 INGRESOS - COSTOS Y GASTOS Valor Valor % de
R Presupuesto Ejecutado  Ejecucion
LIQUIDEZ Activo Corriente /[ g 9,44 s 9,03
Pasivo Corriente
- _____________.am : TOTAL INGRESOS. $82.548.693 $88.356.223  107%
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO ' 251° 2”:2" Jecte 4,76% 5,54%
A TOTAL COSTOS Y GASTOS. $80.374.280 $76.501.360  95%
MARGEN NETO Excedente Neto / 15,09% 16,08%

Ventas Netas

Excedente
Operacional Neto +

EBITDA B 15.058.808 14.925.621
Intereses,Depreciaci
nes. Amortizaciones

IMPORTANCIA DEL ACTIVO Activo Corriente /
CORRIENTE Activo Total

e —

35,20% 40,34%




.8 UNIVERSIDAD CATOLICAZ
DLUISAMIGO

DELICADEZA CON LA CASA COMUN




Transformacidn digital y componentes

Es el proceso de utilizar tecnologias digitales
para reinventar las empresas, procesos,
productos y servicios, cultura y experiencias
de los clientes, o modificar los existentes,

reinventar el
satisfacer
mercado.

modelo de negocio para
los cambiantes requisitos del

0 Visidn & Liderazgo

0 Modelo de Negocio

0 Personasy Cultura

[ Experiencia del Cliente

unwmmowéuul
WLUISAMIGO

El confinamiento ha acelerado un cambio de habitos que

estan impulsando la reinvencidn de la sociedad y de todos

los modelos de negocios. Vivimos tiempos de inestabilidad.
TRAS LA GUERRA FRIA

TRAS LA CRISIS SANITARIA COVID 19

1980

Un mundo

Un mundo complejo

y ambiguo caotico
VUCA | BANI
Volatil B-fragil
U-Incierto Ansiedad
Complejo No lineal
Ambiguo Imcomprensible

Oriin
(de VUCA a BANI)
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Nuevas tecnologias y modelos'de negocios

//ﬂedes sociales

Analitica y Big Cloud Computing Apps & Moéviles Aumentada y
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) La misidn de la universidad ha ido evolucionando en el tiempo OiUeAMIGS
1 ENSENAR
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v/ Transformacién digital, nuevas
tecnologias y disrupcion en la gestio

earning by doing, aula inversa, lifelong
earning.
ueva curricula y modelos pedagdgicos.
ocreacion, desarrollo e integracion de
cosistemas de innovacion.

procesos.

v/ Nuevos formatos de programas.

v/ Educacién no presencial, blended,
presencial.
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Inteligencia artificial
en educacion

--------

 Creacion inteligente de contenido

« Sistemas inteligentes de ensefianza ‘

+ Analitica de contenidos para optimizar €
aprendizaje

+ Automatizacion de tareas

 Aprendizaje personalizado

» Acceso universal e inclusivo a la

educacion en las aulas y las
» Asistencia 24/7 revoluciona
* Watson
* ChatGPT3

DELICADEZA CON LA CASA COMUN




0
WLUISAMIGO

5 Envavida
. Usdlo hay que
.. ¢Argar con lo
gue te hace

La bondad no hace ruido
porque camina con el corazon
descalzo...

MUCHAS GRACIAS
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