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ACUERDO SUPERIOR No. 12 DE 2016
ACTA 09 DEL 4 DE NOVIEMBRE DE 2016

Por medio del cual se adopta el Proyecto Educativo Institucional de la
Universidad Catolica Luis Amigo.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO, en
ejercicio de sus atribuciones legales y estatutarias, y

CONSIDERANDO QUE:

PRIMERO: EI Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Catolica Luis
Amigo es la representacion, en perspectiva y prospectiva, de los considerandos,
de los procesos, de las politicas y de las estrategias propuestas por la Institucion
para lograr el tipo de hombre y de profesional que quiere formar.

SEGUNDO. EI Proyecto Educativo Institucional es referencia basica para la
identidad de la comunidad universitaria, para la pertenencia de cada uno de los
miembros de esa comunidad a la Institucion y para la definicidn de relaciones de
cooperacion entre ellos.

TERCERO EI Proyecto Educativo Institucional garantiza la coherencia entre las
acciones y las metas, y determina el modo como los diferentes componentes se
interrelacionan en el conjunto de la Institucion.

CUARTO. EI Proyecto Educativo Institucional determina el plan de trabajo que la
Institucién se da a si misma para el mediano y largo plazo; en este sentido es de
construccion permanente y determina el Plan de Desarrollo Institucional.

QUINTO. La Universidad Catélica Luis Amigé asume el compromiso de la
formacion integral, enmarcado dentro de las funciones sustantivas de la Educacion
Superior, para la satisfaccion de las necesidades y expectativas de los usuarios.
Por medio de procesos continuos de autoevaluacion y evaluacion externa se
compromete con el disefio e implementaciéon de estrategias de mejoramiento
permanente de su Proyecto Educativo Institucional.

SEXTO: Es necesario actualizar el Proyecto Educativo Institucional conforme a las
nuevas dinamicas institucionales, las demandas de la Educacion Superior y la
proyeccion de la Universidad Catélica Luis Amigo en las funciones sustantivas que
le son propias.

SEPTIMO: La actualizacion del Proyecto Educativo Institucional se realizé de
manera colegiada y participativa de los diferentes estamentos institucionales y fue
presentado para su consideracion al Maximo Organo de Gobierno Institucional,
con el fin de adoptarlo e implementarlo.

OCTAVO: La Institucion espera en el inmediato plazo el reconocimiento bajo la
nueva denominacién de Universidad Catdlica Luis Amig0, por lo que este proyecto
educativo debe ser concordante con el nuevo caracter académico.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. Adoptar e implementar el Proyecto Educativo Institucional
de la Universidad Catdlica Luis Amigo, como documento que orienta las acciones
educativas de la Institucion, el cual se anexa a este Acuerdo Superior.



ARTICULO SEGUNDO. El Proyecto Educativo Institucional tendra vigencia en
todas las sedes de la Universidad Catdlica Luis Amigo, lldmense Centros
Regionales o Seccionales y en el domicilio principal ubicado en la ciudad de
Medellin.

ARTICULO TERCERO. La Vicerrectoria Académica, con la participacion de las
diferentes unidades académicas y estamentos de la Institucion, evaluara
anualmente el Proyecto Educativo Institucional y propondra las modificaciones que
deban hacerse al mismo, el cual sera incorporado a este texto.

ARTICULO CUARTO. Se encarga a la Vicerrectoria Académica de establecer los
canales institucionales para la difusiébn, promocién y conocimiento del Proyecto
Educativo Institucional ante los diferentes estamentos que conforman la
Universidad Catolica Luis Amigo.

ARTICULO QUINTO. EIl presente Proyecto Educativo Institucional continuara
vigente en el momento en que la Funlam obtenga el Reconocimiento como
Universidad por parte del Ministerio de Educacién Nacional, bajo la nueva
denominacion de UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO.

ARTICULO SEXTO. El presente Acuerdo Superior deroga cualquier otra
disposicion en contrario y tendra vigencia a partir del 19 de abril de 2017.

iCOMUNIQUESE Y CUMPLASE!

Dado en Medellin, a los cuatro (4) dias del mes de noviembre de dos mil dieciséis
(2016).

Z4d
Padre LOS E
Presiden
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PRESENTACION

Un proyecto educativo es la representacion, en perspectiva, de los considerandos,
de los procesos, de las politicas y de las estrategias propuestas por una institucion
para el desarrollo de su misién y vision. En este sentido, el PEI de la Universidad
Catolica Luis Amigé —Funlam- busca concretar la filosofia y el carisma que le da
identidad y le permite diferenciarse de otras instituciones de educacidén superior.
Es el sello o impronta que marca la diferencia en lo que se refiere al ser
institucional y su forma de proceder, que le aporte a la civilizacion con el desarrollo
de sus funciones sustantivas y transversales, y con el impacto social que los
graduados dejen en el medio en que les corresponda actuar.

El proyecto permite materializar la gestion institucional, orientar la toma de
decisiones y ofrecer soluciones especificas a las necesidades de la organizacion.
La Funlam recoge la historia de la Comunidad de los Religiosos Terciarios
Capuchinos, su filosofia y sus afios de experiencia, al igual que su vivencia como
institucion educativa de nivel superior, con lo cual construye su identidad y su
razon de ser. En este contexto se tejen la misién y la visidn, los principios rectores,
los objetivos y la politica de calidad.

El PEI explicita, ademas, los referentes contextuales y teleologicos, la concepcion
gue tiene la Funlam de las funciones sustantivas y transversales de la educacion
superior, al igual que de los referentes pedagodgicos, administrativos y de
proyeccion social.

Aunque la Funlam empez6 a elaborar desde la década de 1990 algunos
documentos orientadores, a manera de Proyecto Educativo para la toma de
decisiones, fue en el afio 2006 cuan-do el Consejo Superior, segun Acuerdo
namero 05, acta 04 de agosto, adopto oficialmente el texto del Proyecto Educativo
Institucional.

En el afio 2009, como fruto de procesos de autoevaluacién rigurosos tendientes al
aseguramiento de la calidad, se empez0 a realizar una revision y actualizacion del
PEI como elemento basico para la construccién de los Proyectos Educativos de
Programas, PEP. Para ello se consultaron los Decanos, los Directores de Centros
Regionales y otros directivos, docentes y estudiantes de la Institucion.

Como resultado de esta consulta y actualizacion, el Consejo Académico en la
sesion del 06 de abril de 2010 aprobo el texto que se presenta a continuacion. A
su vez, dej6 la recomendacién de seguir revisando y actualizando cada afio dicho
texto con el propdsito de estar al dia en las tendencias y politicas educativas
nacionales e internacionales. En el segundo semestre de 2011 se realizd una
segunda revision y actualizacion, en la que se contd con la participacion de las
diferentes unidades académicas y administrativas de la Institucién.

La presente constituye la tercera revision y actualizaciéon del PEI, en la que
participaron activamente diferentes instancias institucionales.

Se espera que este horizonte de referencia oriente todas las acciones de la
comunidad Amigoniana en la busqueda de la excelencia como seres humanos
integros y profesionales con calidad y sentido social.

El Proyecto Educativo de la Universidad Catdlica Luis Amigd parte de las nuevas

concepciones sobre el conocimiento, su “produccion, desarrollo y transmision, asi
como de la cultura nacional y universal”.

UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO
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El mundo cultural es el mundo de los seres humanos, pues son los Unicos que
pueden construir cultura, reconocerla, valorarla y comunicarla. De esta manera, la
cultura es el producto del desarrollo de la “segunda naturaleza™: la humana, que
deviene de la primera, la biologica.

Cada ser humano, mediante el desarrollo de sus capacidades naturales del
pensar, sentir, actuar y trascender, constructos mentales sobre lo real (lo que
existe en forma material o ideal); esa es su “realidad”, valga decir, su “saber”, que
en un proceso de intersubjetividad con otros sujetos dedicados a la investigacion
sobre los mismos objetos de conocimiento, le dan “validez social” dentro de
contextos socioculturales especificos.

En ese sentido, los seres humanos desde el pensar construyen percepciones y
pensamientos que a partir del lenguaje objetivan lo real en conocimientos que
luego de ser sistematizados, organizados y contextualizados, conforman los
diversos campos y objetos del saber; desde el sentir, se reflexionan valores,
actitudes y sentimientos que expresan conocimientos sobre las diversas
manifestaciones de los seres humanos referidos a la convivencia social, espiritual,
afectiva, ludica, virtual y folclorica; y desde el actuar, con los conocimientos
construidos se proponen alternativas de solucion a probleméticas de la
cotidianidad que permiten hacer transformaciones de la naturaleza y de la vida
social, expresadas en artes, técnicas y tecnologias. Todos ellos son conocimientos
que se consideran contenidos para el proceso educativo, mediados por la
interaccion tutorial y el aprendizaje intencionado.

Por tanto, desde el quehacer educativo, la cultura debe concebirse no como
informacion, sino como conocimientos validados socialmente y pertinentes para la
formacion de seres humanos capaces de seguir comprendiéndola,
reconociéndola, valorandola y transformandola. Y, desde el hacer cultural, la
educacion debe concebirse no como asimilacion de informacion ya existente, sino
como “toma de conciencia sobre la conciencia social” (Freire, 2005), que demanda
procesos de comprensién, valoracion y transformacion.

De ahi que, la negociacion cultural que realizan los actores del proceso educativo
en torno a los universales de la cultura, entran en interactividad por diferentes
medios y modalidades, donde independiente de las distancias, la sincronicidad o
las mediaciones tecnoldgicas se llega a la comprension, interpretacion, valoracion,
aplicacion y transformacion de lo real (fenbmenos naturales y procesos sociales).

La expansion de la red de redes internet, hacia lo que hoy se denomina Web 2.0
(O'Reilly, 2004), ha llevado el conocimiento y la cultura hasta nuevas formas de
interaccion, participacion y construccidbn social diferenciando entornos
presenciales, virtuales y a distancia.

Las caracteristicas de la actual sociedad basada en el conocimiento (Levy, 1997)
han evidenciado brechas tecnolégicas donde el acceso a los medios, a lared y las
habilidades para interactuar y socializar en la virtualidad, constituyen diferenciales
entre los nativos digitales (Prensky, 2001) quienes han mediado constantemente
su vida con las tecnologias de la informacién y comunicacion TIC, a diferencia de
guienes se adaptan como inmigrantes digitales a ellas.

En la contemporaneidad, asistimos al surgimiento de nuevos modos de produccién
del conocimiento, caracterizados por la reflexividad, la transdisciplinariedad y la
heterogeneidad, que comienzan a reemplazar las formas de conocer tradicionales
de las disciplinas (Gibbons, 1992) y que requieren mayor criterio frente a las
l6gicas de consumo y mercado también producto de globalizaciones culturales.

UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO
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En esta institucion se aceptan las concepciones epistemoldgica y sociolégica del
saber-conocimiento, interconectadas, las cuales permiten que en el proceso
educativo se reconozcan, por un lado, la tradicibn del desarrollo cientifico y
tecnoldgico de los campos, regiones, componentes y areas de conocimiento de los
programas académicos; Yy, por otro, la recontextualizacion de dichos
conocimientos frente a contextos socioculturales y problematicas especificas, para
“contribuir al desarrollo integral de la sociedad”. En ese sentido, la sistematizacion
de las préacticas sociales abre nuevos rumbos para el desarrollo humano,
cientifico, tecnologico y cultural de las comunidades.

El saber-conocimiento en la Funlam es un proceso de reconstruccion social
permanente, y un trabajo inter y transdisciplinario para el tratamiento, comprension
y solucion de probleméticas afines de las comunidades que exige distintos
enfoques tedricos y metodoldgicos. El trabajo inter y transdisciplinario permitira el
avance de las comunidades y de la cultura, como expresion de una red de
comprensiones Yy significaciones que los seres humanos construyen sobre sus
propias vidas, la sociedad y la naturaleza, para dar cuenta del sentido y significado
que ellas poseen o pueden llegar a tener, desde un analisis real y prospectivo.

En ese sentido, el saber-conocimiento en los procesos educativos se conciben
como construccion social de intersubjetividades humanas que buscan comprender
y explicar los fendmenos naturales y los procesos sociales (Gadamer, 1997). De
ahi la importancia del dialogo intersubjetivo en los procesos educativo-
pedagogicos que vive la institucion. Las practicas sociales y su sistematizacion
tienen una significacion especial para los procesos educativos y formativos de las
personas, y para los procesos investigativos sobre un objeto de estudio
determinado.

Esta concepcién desemboca en los referentes epistemoldgico y sociolégico. El
epistemoldgico constituye una reflexion sistematica sobre la relacion entre la
naturaleza e historicidad de los saberes, los campos disciplinares de los
programas Yy los objetos de formacion y desarrollo de los seres humanos. El
socioldgico constituye la sistematizacion de las practicas sociales en relacién con
las teorias validadas socialmente como conocimientos cientificos. Ambos
referentes se objetivan en el acto pedagdgico, y en los procesos de aprendizaje,
investigacion (naturaleza de los objetos de conocimiento y relaciones que se
establecen entre ellos) e intervencion social (reflexion y sistematizacion de
practicas), que permiten validar, re-contextualizar, sistematizar y construir
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y culturales.

La concepcion de saber, conocimiento, disciplina, discurso y ciencia, lo mismo que
de objeto de estudio, conocimiento, formacion, investigacion e intervencion
(Alvarez et al.,, 2002. pp. 7-35) son fundamentales para estructurar propuestas
educativas en relacibn con contextos socioculturales y orientaciones
paradigmaticas que delimitan el campo o las areas de formacion de cada uno de
los programas académicos.

Lo anterior permite tener criterios epistemologicos precisos en el proceso de
formacion de los estudiantes en los diferentes objetos de formacion constituidos
en cada uno de los programas académicos, con el propdsito de orientar las
nuevas generaciones hacia la adquisicion de una conciencia cientifica, que les
permita estar mejor preparados para desempefiarse en un mundo que cada dia
exige mayor influencia de la ciencia y de la tecnologia.

Los principios basicos de la Funlam con respecto al conocimiento son:

UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO
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e Convertir el desarrollo académico en el punto de referencia basico para la
configuracion de la estructura y la administracibn como gestion moderna,
eficiente, agil, participativa, dinamica, flexible, coherente y pertinente, y como
apoyo para el logro de la calidad.

e Estructurar las areas académicas con la suficiente complejidad y densidad que
les permitan identificarse como verdaderos campos del conocimiento
cientifico, tecnologico, técnico, humanistico, filoséfico o artistico, haciendo del
desarrollo del conocimiento su razéon de ser y no la burocratizacién
administrativa.

Con base en los anteriores planteamientos podemos afirmar que el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), esta construido en perspectiva de dar respuesta a la
produccion, desarrollo y transmisién del conocimiento y de la cultura nacional y
universal.

Los programas académicos de la Funlam, en su trayectoria histérica, han dado
cuenta de la “produccion, desarrollo y transmision del conocimiento y de la cultura
nacional y universal”, gracias a que poseen el Registro Calificado o la renovacién
del mismo, por el cumplimiento de las condiciones establecidas en el Decreto
1075 de 2015 que unifica el anterior Decreto 1295 de 2010, o porque algunos de
ellos han obtenido la Acreditacion voluntaria de Alta Calidad.

No en vano se reconocen, por ejemplo, los desarrollos unicos que han obtenido en
el pais los programas de Pedagogia Reeducativa, Farmacodependencia,
Psicologia, Administracion de Empresas, Derecho, Comunicacion Social,
Educacion Preescolar, entre otros.

Los programas de pregrado y de posgrado, en sus Proyectos Educativos, los
archivos anexos a la documentacion de los Registros Calificados y de Acreditacion
de Alta Calidad y en los productos de los proyectos de investigacion realizados,
podran dar cuenta de lo aqui planteado.

UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO
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) CAPITULO |
RESENA HISTORICA Y DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1.1 Resefia historica

La Universidad Catdlica Luis Amigd, es una obra creada y dirigida por los
Religiosos Terciarios Capuchinos, congregaciéon fundada en Valencia, Espafia, en
1889, por el padre Luis Amigé y Ferrer, y aprobada como Congregacion Religiosa
de Caracter Pontificio en 1902 por la Santa Sede.

Los Terciarios Capuchinos llegaron a Bogota, Colombia, en 1928. Luego, en 1951,
llegaron a Medellin para dirigir la Escuela de Trabajo San José. En 1958 iniciaron
los cursos de psicopedagogia correccional, con el fin de formar educadores que
atendieran los procesos de reeducacion. Dichos cursos fueron asumidos por el
Instituto Psicopedagdgico Amigo, en 1971, hecho que constituye el origen de la
Funlam y de su primer programa de Licenciatura en Pedagogia Reeducativa, que
comienza en 1985 como programa profesional fundante.

Desde su origen en Medellin en 1984, la Universidad Catolica Luis Amigd ha sido
pionera en el pais en la modalidad de educacion a distancia, apoyada con
metodologias semipresenciales y con mediaciones de textos impresos. Llegando a
gran cobertura a través de las Comunidad Universitaria Amigoniana (CUNA) y los
Centros Regionales de Educacion a Distancia (CREAD), experiencia que hoy
permite ofertar de manera presencial los diferentes programas académicos y como
centros tutoriales para desarrollar la educacion a distancia y virtual en las
condiciones que exigen las normas vigentes. Actualmente la Funlam cuenta con
programas académicos con acreditacion de alta calidad, oferta posgrados en los
niveles de especializacion y maestria y proyecta nuevos doctorados. Desde el 10
de noviembre del afio 2016 cambidé su caracter de institucion universitaria a
Universidad, segun Resolucion 21211 expedida por el Ministerio de Educacion
Nacional, lo cual plantea nuevos retos para su consolidacién como Universidad.

Su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Medellin y hace presencia en
las ciudades de: Apartadd, Bogota, Manizales, Monteria y Cali, en Centros
Regionales y con la posibilidad de proyectar posteriormente nuevas Seccionales.

1.2 Direccionamiento estratégico
1.2.1 Misién

La Funlam es una institucion catolica, de caracter privado creada y dirigida por la
Congregacion de Religiosos Terciarios Capuchinos para generar, conservar y
divulgar el conocimiento cientifico, tecnolégico y cultural y para la formacién de
profesionales con conciencia critica, €ética y social; con el fin de contribuir al
desarrollo integral de la sociedad.

1.2.2 Visiébn

En el afio 2021, La Universidad Catdlica Luis Amig6 sera reconocida nacional e
internacionalmente como Universidad de Alta Calidad, comprometida con el
desarrollo economico y social; desde su identidad amigoniana continuara
promoviendo la formacion de seres humanos integrales en la busqueda de la
trascendencia, la calidad de vida y la dignidad.

1.2.3 Identidad Institucional
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La Funlam asume los postulados del Humanismo Cristiano que otorgan a la
actuacion humana un sentido trascendente, actualizado y dinamizado en los
principios de la fe, la esperanza y la caridad, valores que la pedagogia amigoniana
adopta como principios rectores de la actividad educativa y apostolica de la
Congregacion, cuya principal conviccion es que en todo ser humano existe la
capacidad de desarrollar todo su potencial para crecer y llegar a ser una persona
libre, a imagen y semejanza de Dios, y constituirse en fuente de transformacion
social.

Como institucién catdlica, acoge los planteamientos de la Constitucion Apostdlica
de las Universidades Catodlicas, “ex corde ecclesiae” del Sumo Pontifice Juan
Pablo Il, cuyos propdsitos se concretan en:

Una comunidad académica que, de modo riguroso y critico, contribuye a la tutela y
desarrollo de la dignidad humana y de la herencia cultural, mediante la
investigacién, la formacion y los diversos servicios ofrecidos a las comunidades
locales, nacionales e internacionales. Ella goza de aquella autonomia institucional
gue es necesaria para cumplir sus funciones eficazmente, y garantizar a sus
miembros la libertad académica, salvaguardando los derechos de la persona y de
la comunidad dentro de las exigencias de la verdad y del bien comun.

Como institucion de educacion superior de caracter catdlico, la Funlam hace parte
de la Federacion Internacional de Universidades Catolicas —FIUC-, la cual llama la
atencion para no entrar en conflicto con las fuerzas del mercado que acentuan la
formacion técnica y profesional con detrimento de la formacion integral de la
persona, y propone una busqueda de sentido que permita encontrar el modo de
aprovechar el fendmeno de la globalizacion para “salvaguardar el bien auténtico
de la sociedad humana”. Recuerda también que la mision de la universidad es “ser
instrumento cada vez mas eficaz de progreso cultural tanto para las personas
como para la sociedad” y que “el corazon de la ensefianza superior catdlica es la
basqueda, revelacion y comunicacion de la verdad, atribuyendo un puesto central
a la persona y a la promocién del desarrollo humano, en contra de la tendencia a
considerar la educacibn como inversidbn en capital humano con miras a la
productividad y la eficacia” (Benedito Antoli, V. 1995)

Ademas, la Funlam tiene en cuenta las orientaciones del Papa Benedicto XVI que,
en su Enciclica “Caritas In Veritate”, establece entre los criterios orientadores para
la educacion el “volver al desarrollo de una sociedad en vias de globalizacion, la
justicia y el bien comun”; y afirma que la caridad es la principal fuerza impulsora
del auténtico desarrollo de cada persona y de toda la humanidad; y que el amor
tiene toda la fuerza necesaria para mover a las personas y comprometerlas en el
marco de la justicia y la paz, porque “sélo con la caridad, iluminada por la luz de la
razon y de la fe, es posible conseguir objetivos de desarrollo con un caracter mas
humano y humanizador”; y porque “el desarrollo no debe contemplar solamente la
dimensién economica, sino que debe ser una gran ocasion para el encuentro
cultural y humano”. (Weiler J. Papa Benedicto XVI, 2009).

Como wuniversidad la Funlam encuentra su razén de ser en la exigencia
fundamental de desarrollar procesos de formacion y educacion inscritos en el
ambito de alta calidad, para contribuir al desarrollo y a la construccién de pais,
desde sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension, la
formacion de profesionales idoneos, capaces de inscribir su objeto de formacion
en la interdisciplinariedad de la ciencia y de aportar, con el ejercicio profesional, a
la transformacion y desarrollo social.
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La calidad incluye tanto elementos formativos disciplinares, como la capacidad de
incidir en la formacion de la conciencia, en el desarrollo de valores civicos y
ciudadanos, en el desarrollo de una autonomia intelectual e investigativa, en el
compromiso profesional de los graduados con su entorno social.

La calidad de los procesos formativos se evidenciara, sobre todo, en el
desemperio de los graduados, en el conocimiento que se genera por medio de los
procesos investigativos y en la forma como ambos impactan el entorno y se
constituyen en respuesta a las condiciones que afectan la calidad de vida
individual y social.

Los procesos formativos de la Funlam, inspirados en el humanismo cristiano,
constituyen el soporte ético, moral y espiritual que da identidad a todos sus
profesionales. La Funlam no pretende crear simplemente una transformacion
social bajo el supuesto filantrépico o antropoldgico; busca, ante todo, crear un
orden social en el cual el evangelio sea el horizonte tanto de comprensién como
de accion sobre la misma realidad. Se propone reconstruir al ser humano no sélo
desde el cambio de las estructuras externas o dinamismos sociales, sino desde su
interior, haciendo de él un sujeto critico, comprometido con la construccién social y
el desarrollo de los valores evangélicos como justicia, caridad, paz, igualdad y
fraternidad.

Los procesos educativos de la Funlam se enmarcan tanto en la dimension del
conocer y el hacer (ejercicio profesional), como en la dimension del ser y el
convivir (persona cristiano) y buscan atender integralmente tanto la dimension
intelectual como las dimensiones fisica, psiquica y espiritual; todo esto con el
soporte ético del humanismo cristiano. (Delors, 1996)

1.2.4 Principios institucionales
Desarrollo trascendente

De acuerdo con su identidad catolica y su misidn especial inserta en la tradicion,
experiencia y obra de los Terciarios Capuchinos, la Funlam regira todas sus
acciones desde la consideracion que la promocion y busqueda del saber debe
servir a la persona humana para dar sentido y significado a su propia vida en el
desarrollo de su dignidad y de su libertad y tener la capacidad de ir mas alla de si
mismo para el cumplimiento de su mision transformadora del mundo y la sociedad,
en la realizacion de la justicia y la equidad y, sobre todo, en el apoyo al
desprotegido.

Humanismo cristiano

No hay mas que una cultura: la humana, la del hombre y para el hombre en sus
relaciones consigo mismo, el otro, lo otro y el trascendente. En esa medida el
hombre del humanismo cristiano busca el encuentro con Dios y desde esa relacién
anhela, quiere y ama real y heroicamente la verdad, la libertad y la fraternidad. En
ese sentido el humanismo cristiano afirma la unidad del género humano, la
solidaridad de destino y la fraternidad como fundamento de una comunidad
mundial formada por comunidades menores que tienen por finalidad la busqueda
del bien comun en la paz, la justicia y la libertad.

Autonomia

En la Universidad Catdlica Luis Amigé la autonomia se concibe como esencia de
su razon de ser una comunidad académica con la posibilidad de pensarse por si
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misma, orientarse por su mision, vision, principios, objetivos y politica de calidad; y
gobernarse responsablemente en coherencia con ese pensamiento para la
formacion y desarrollo humano integral de sus estudiantes, a partir de la busqueda
de la verdad, la libertad, la justicia y la fraternidad, con fundamento en el
conocimiento cientifico y cultural por medio de la docencia, la investigacion y la
extension. En este sentido, se asume como el soporte de la autodeterminacioén, la
eleccion y la capacidad de asumir responsabilidades.

Comunidad académica

La Funlam se constituye en una comunidad académica que crea su propia
dindmica a partir de la investigacion, la docencia y la extension, en cuyo contexto
se genera, difunde y conserva el conocimiento. Esta comunidad, orientada a la
busqueda de altos niveles de calidad, la integran las instancias académica y
administrativa.

La instancia académica se centra en los procesos que se generan y en los sujetos
que se nuclean en torno a la construccion y reconstruccion del conocimiento, en el
contexto de la formacion profesional y de la investigacion cientifica. Es una
instancia con sujetos activos del conocimiento, creadores de sus propios
procesos, que interactian desde el ambito que les define su razén de ser.

Asi, la investigacion y la produccion intelectual, cobran interés en tanto propenden
por el desarrollo y generacion de sociedades del conocimiento, que estan sujetas
a la coherencia y consistencia de los programas y la practica de las mismas,
desde lo tedrico, lo pedagdgico y la formacion de los estudiantes en funcion de la
investigacion a través de redes sociales académicas que potencien el proceso de
ensefianza aprendizaje tanto en los docentes como en los futuros profesionales.

Segun la UNESCO, uno de los pilares de la educacién superior es educar, formar
y realizar investigacion; por lo que desde la comunidad académica se suscitan
alianzas estratégicas con diferentes universidades del pais y del exterior, pero a
su vez, se posibilita el desarrollo de competencias y aspectos metodologicos y
pedagogicos, en funcién de propiciar formacion y aprendizaje permanente en sus
educandos.

La instancia administrativa debe ser la creadora de condiciones, a todo nivel, para
garantizar desarrollos académicos de Calidad, en razon de que su funcion es
posibilitar la dinamica requerida por la instancia académica.

Asi, la comunidad administrativa ratifica, valida, selecciona y posibilita diferentes
espacios y alianzas que promueven el desarrollo efectivo de proyectos y espacios
de conocimiento en beneficio de la Universidad y su comunidad educativa.

Interdisciplinariedad

El objeto de estudio y el abordaje de las problematicas humanas, sociales,
naturales, sociales y culturales desde las diferentes disciplinas, obedecen a la
compleja naturaleza del conocimiento y se constituyen en condicidbn necesaria
para el acceso a niveles dominantes de la ciencia, la tecnologia y la innovacién
contemporaneas. Mediante la interdisciplinariedad se establece un proceso de
correflexion y experimentacion permanente que estimula la produccion colectiva a
partir de la investigacion, la docencia y la extension; asi mismo, desde ella se tiene
la capacidad de transformar cualitativa y cuantitativamente el saber insular para la
creacion de nuevos puntos de contacto que configuren, finalmente, una red de
conocimientos.
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En esta Institucién, conscientes del reto que implica dignificar al ser humano en
todas sus dimensiones, el espacio de interaccion de los saberes
(interdisciplinariedad) da cabida a todas las formas de creacion y recreacion del
conocimiento; pues al no considerarse una Unica lectura de aquel sino por el
contrario predicarse su compleja integralidad frente a los retos humanos, sociales,
cientificos y tecnologicos, entre otros; se hacen participes todas las bondades de
los conocimientos articulados para la construccidbn de una mejor humanidad,
dispuesta a dar respuestas también acertadas para el cambio y trascendencia de
la misma.

Proyecto social

La Funlam concibe su servicio educativo como la posibilidad que tiene de
responder a las necesidades de desarrollo de las comunidades en el ambito de su
mision, mediante procesos de formacidn continua, asesorias y consultorias en las
areas del conocimiento e investigacion de las permanentes de interaccion e
integracion con agentes y sectores sociales e institucionales, con el fin de dirigir
oportunidades y desafios locales, regionales, nacionales, e internacionales.

1.2.5 Objetivos

En razon de su mision y principios y en coherencia con los fines educativos
planteados por la legislacion colombiana (Articulo 6° de la Ley 30 de 1992) la
Institucién tendra entre otros los siguientes objetivos especificos:

o Contribuir al mejoramiento del pais y de la sociedad mediante el estudio e
intervencion de los grandes problemas contemporaneos, que tienen que ver
con: el re- conocimiento de la dignidad de la persona humana; la practica de
la justicia; el mejoramiento de la calidad de vida personal, familiar y
comunitaria, particularmente de los mas necesitados, marginados vy
desprotegidos; la proteccion de la naturaleza; la busqueda de la paz; una
distribucion mas equitativa de los recursos del mundo y un nuevo
ordenamiento social al servicio de la comunidad humana.

o Formar integralmente a la comunidad universitaria para el ejercicio de la
autonomia intelectual, moral y social.

o Estimular de manera interdisciplinaria la busqueda de la verdad por medio de
la recreacion y divulgacion de los saberes.

o Promover el reconocimiento del bien comun, la creacion de la comunidad, la
libre expresion de la diversidad cultural, la importancia de la calidad de vida y
el sentido de la participacion, la solidaridad y la autogestion.

o Fortalecer la integracion de los saberes y los servicios educativos, por medio
de acciones interdisciplinarias e interinstitucionales.

. Garantizar la calidad académica mediante la articulacion de la docencia, la
investigacion y la extension.

o Proponer alternativas que posibiliten el reconocimiento y el respeto de los
valores en el contexto social y cultural.
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o Desarrollar en los estudiantes la actitud y capacidad para formular
estrategias de autogestion para la comprension y busqueda de solucion a los
problemas con- temporaneos del orden social y econémico.

o Despertar en los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la
autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo
ideoldégico, que tenga en cuenta la universalidad de los saberes y la
particularidad de las formas culturales, que aporte al desarrollo individual de
las personas, al avance de la sociedad y al progreso del pais.

o Trabajar por la creacién, el desarrollo, la apropiacion y divulgacién del
conocimiento en todas sus formas y expresiones y promover su utilizacion en
todos los campos para aportar a la solucion de las necesidades del pais y de
la humanidad.

o Promover la formacion y consolidacion de comunidades académicas y su
articulacion con sus homologas internacionales en favor de la construccion
de espacios y redes del conocimiento.

o Desarrollar procesos bilaterales y multilaterales de internacionalizaciéon que
aporten a la creacion de agendas bilaterales y regionales, a la armonizacion
con otros sistemas de educacion superior, a la participacion solidaria en
acciones de cooperacion internacional para el desarrollo y a la promocion
internacional del sistema educativo colombiano.

o Promover y facilitar la movilidad nacional e internacional del personal
docente e investigativo y de los estudiantes como elemento esencial de la
calidad y la pertinencia de la educacion superior.

o Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracién regional y la
cooperacion interinstitucional con miras a que las diversas zonas del pais
dispongan de los recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les
permitan atender adecuadamente sus necesidades.

o Promover la preservacion de un ambiente sano y fomentar la educacion y
cultura ecoldgica.

o Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais.
1.2.6 Politica de calidad

La Funlam ofrece docencia, investigacion y extension para el desarrollo humano y
social, con servicios que cumplen los requisitos aplicables y en mejoramiento
continuo, basado en el PHVA y la gestion de riesgos, en el marco de su identidad
amigoniana, y promoviendo la integridad humana en armonia con sigo mismo, con
el otro, con Dios y con el medio ambiente.

1.2.6.1 Objetivos e indicadores de calidad
Los Objetivos de calidad y los indicadores que le miden estan desarrollados desde

los objetivos Misionales que se alinean ademas con la Politica de Calidad y se
presentan en la siguiente tabla:

Objetivo Indicador Ponderacion
Demostrar eficacia  indice de empleo de los graduados de la 25%
en laformacion Institucion (meta: superior al 100%, del indice de
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(%de empleabilidad Funlam) [/ (% de
empleabilidad nacional)

Apreciacion de empleadores sobre la calidad de 25%
la formacion y el desempefio de los graduados de
la Institucion.
Mantener la  Porcentaje de Facultades que mantienen los 30%
comunidad grupos de investigacion en nivel Al, A o B. (meta
investigativa con | el 100%)
produccién
cientifica
Dinamizar la | Porcentaje de programas con proyectos Yy 20%

interaccion de la | servicios de extension en ejecucion como fruto
sociedad con las  del desarrollo de la investigacion o la docencia
funciones
sustantivas

Fuente: PAI 2017-2020

Ademas, la Funlam acoge como objetivos de calidad los planteamientos de la
Unesco, producto de las declaraciones mundiales sobre “La educacion superior en
el siglo XXI: vision y accién” de 1998 y “La nueva dindmica de la educacién
superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo” de 2009. Entre
otros, resalta los siguientes: igualdad de acceso a la educacién superior sin
discriminaciones de ninguna indole; formacion y desarrollo humano en autonomia
y plena responsabilidad, con ética, rigor cientifico y basada en competencias;
actualizacion permanente de los docentes; calidad y pertinencia de los programas;
atencion a las necesidades sociales y fomento de la solidaridad y la igualdad;
vinculacion de la educacion superior con la empresa y con el campo laboral;
preocupacion por el empleo de los graduados; desarrollo de iniciativas
empresariales; dimension internacional, cooperacion, movilidad estudiantil y de
docentes, importancia del bilingliismo; fomento y desarrollo de la investigacion;
respeto de las culturas y proteccion del medio ambiente; rendicion de cuentas a la
sociedad de manera clara y transparente; educacion para la paz y la armonia, y
consagracion de la educacion superior como un bien publico y un derecho
fundamental humano.
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CAPITULO I
REFERENTES CONTEXTUALES

2.1 Contexto internacional

Los procesos de globalizacion con un orden mundial multipolar, incremento de las
tensiones por diferencias econdmicas e ideoldgicas, en un marco general de
neoliberalismo econdmico, exigen cambios paradigmaticos en la educacion, en la
politica, en la cultura y en la sociedad. Estos cambios generan consecuencias
tales como: la deslocalizacion y relocalizacion de las pertenencias e identidades
nacionales y culturales para los procesos educativos; demandas de construccion
de identidades politicas supranacionales; atencion a volimenes crecientes de
transacciones financieras internacionales que mueven las realidades econdémicas
de los pueblos; problemas derivados del tratamiento del medio ambiente;
crecimiento del delito internacional; necesidades imperantes del incremento de la
competitividad sin reparos en asuntos humanistas; y la omnipresencia de las redes
sociales y del Internet como vehiculo de circulacion de informacion.

La educacion, en este contexto, tiene la misiébn esencial de formar, desarrollar y
transformar integralmente a las personas y a la sociedad; y se concibe como
condicion indispensable para detener la pobreza, la injusticia, la inequidad, la
violencia, la corrupcion, la guerra y el deterioro del medio natural. Los principales
desafios para la educacion en el contexto internacional son:

e Superar los regionalismos, incluido el del conocimiento localizado, y abrir
nuevas oportunidades de interaccion y participacion internacional. La calidad
en los avances y procesos académicos obliga a las universidades a vincularse
a la dinamica de la Internacionalizacion de la educacion superior con el fin de
generar, conservar y divulgar el conocimiento cientifico. De igual manera, su
incursion en los mercados locales de mayor tradicion y prestigio en el mundo
obliga a generar desarrollos capaces de hacer frente a la competencia que
traen las transnacionales del conocimiento y las ofertas extranjeras de
formacién en educacion superior.

e Estar atenta a los cambios politicos y economicos de los Estados desde la
dimensién global, y a la normativa internacional como marco de referencia de
la legislacion local y su incidencia en la educaciéon superior nacional. Cada
vez, y con mayor fuerza, se deben superar los nacionalismos y ampliar el
concepto de soberania nacional, aplicado exclusivamente al ambito territorial.
Las decisiones locales afectan el entorno territorial local y el internacional y tal
interconexién implica la responsabilidad de formar para la interacciéon
internacional pacifica y proactiva en la busqueda de un bien comun planetario,
gue reencauce el nerviosismo mundial que viene generando tensiones y
separando a algunos paises hacia la busqueda de una construccion comun.
La necesaria suscripciéon de acuerdos internacionales exige legislaciones de
orden internacional: Corte Penal Internacional; tratados de libre comercio;
Convenciéon Internacional de los Derechos Humanos; acuerdos para
proteccion ambiental, derechos de nifios, nifias y adolescentes; legislaciones
laborales y sindicales que deben ser orientadas con el concurso de las
universidades como instituciones garantes de la aplicacion de la conciencia
humana ya que su campo no se inscribe exclusivamente en el pais de origen,
sino que estd permeada y llamada a permear los procesos de
internacionalizacion.

e Desarrollar estrategias y sistemas de gestiéon de un conocimiento sin fronteras.
La internacionalizacion y sofisticacion de los sistemas de comunicacion y de
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informacion hacen posible una permanente revoluciéon en la generacion,
produccion, conservacion y difusion del conocimiento universal; cada vez es
mas facil acceder a los avances cientificos, técnicos y tecnolégicos. La Web
permite la interaccion en tiempo real con pensadores e investigadores de talla
mundial, y esto obliga a la educacion superior a desarrollar estrategias y
sistemas que hagan posible una mayor gestion del conocimiento, para que
todo lo producido desde la investigacion sea realmente sistematizado,
divulgado y aplicado al desarrollo institucional, social y cultural, en el orden
local e internacional.

e Construir identidad nacional. La globalizacibn y los procesos de
internacionalizacion fomentan de manera simultanea un doble proceso:
reafirmacion de las identidades culturales locales y apertura a las nuevas
formas de expresion cultural fordneas. Este proceso de apertura no debe
consistir simplemente en asumir practicas, usos o costumbres que poco o
nada aportan al desarrollo de la identidad nacional. Ser colombiano,
latinoamericano, hispanoparlante, encierra diferentes cosmovisiones de la
realidad, y desde estas cosmovisiones transformadas y permeadas por otros
valores culturales se debe generar progreso y desarrollo social, sin
exclusiones ni eufemismos.

e Educar en, por y para la vida con el proposito de potenciar en los seres
humanos sus talentos, capacidades y disposiciones naturales para la creacion
y adaptacion critica a las situaciones que plantea la contemporaneidad, y para
hacer posible la estructuracion de mejores niveles de humanidad, solidaridad y
compromiso de las personas que conforman la comunidad educativa.

e Formar en superar el egoismo que conduce a la tragedia de los comunes de
manera que conscientemente las acciones de los graduados favorezcan el
desarrollo armédnico de la sociedad entre si misma y con el medio natural.

La educacién superior debe asumir el conocimiento con ética y conciencia civilista,
y como bien decisivo para el desarrollo de los seres humanos, los pueblos y las
naciones. Es funcion de ella hacer una reflexién consciente, rigurosa y sistematica
sobre las relaciones entre escuela, comunidad, cultura, empresa, ciencia,
innovacion y tecnologia; y buscar una coherencia entre los propdsitos de
formacion, la estructuracion curricular de las propuestas educativas y los procesos
pedagogicos, didacticos y evaluativos requeridos en las diferentes modalidades.
Debe ser una responsabilidad de las organizaciones que aprenden
permanentemente, y que deben estar comprometidas con las problematicas del
entorno y con los valores que circulan en la sociedad.

El informe de la Comision Internacional sobre Educacion para el Siglo XXI,
(Unesco), reconoce la complejidad de la educacién y destaca cuatro pilares, alun
vigentes, para asentar las politicas y estrategias de desarrollo educativo del futuro:
“aprender a ser, a conocer, a hacer y a convivir". Dos de esos cuatro pilares,
aprender a ser y aprender a hacer, reconocen la importancia que tiene desarrollar
en las personas competencias para incorporarse al mundo del trabajo, generar su
propia identidad y definir su personalidad. Los otros dos son propios del momento
histérico que vivimos, y que regiran el futuro: aprender a conocer y aprender a vivir
juntos. (Delors, 1996).

Con respecto al aprender a conocer hay que tener presente que las informaciones
y conocimientos aumentan significativamente y cambian a una velocidad cada vez
mayor; de ahi la necesidad de la educacion permanentemente. El ser humano
estd obligado a efectuar procesos constantes de reconversion, actualizacion,

18 UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL ACUERDO SUPERIOR No. 12 DEL 4 DE NOVIEMBRE DE 2016 -

reciclaje y aprendizaje continuo. La responsabilidad de las instituciones
educativas, en este sentido, consiste en desarrollar en los estudiantes
competencias para aprender a aprender y a conocer a lo largo de toda la vida. En
la base de este proceso se encuentra el estimulo a la curiosidad, el interés por
aprender, preguntar, confrontar, debatir, investigar y tener motivacion intrinseca
por descubrir lo nuevo en forma permanente.

Con respecto a aprender a convivir es necesario tener en cuenta que asistimos a
procesos de reconocimiento y diversificacion de las identidades culturales, y de
ruptura de los mecanismos tradicionales de cohesién y de solidaridad, provocados
por los procesos de globalizacion de la economia y de la cultura. Estos procesos
han generado nuevos conflictos que obligan a reaccionar activamente mediante la
promocién de valores y actitudes de solidaridad y de compromiso con los
semejantes. Es necesario aprender a vivir con el diferente, con el que piensa o
cree de manera distinta, aprendizaje que consiste en aceptar tales diferencias y
enriquecerse con ellas. La educacion superior debe enfrentar el reto de formar
para la convivencia armonica, la solidaridad y la justicia social.

La Declaracion de la Conferencia Mundial de la Educacién Superior, (CMES,
1998), plante6 que la calidad requiere la seleccion esmerada del personal y su
perfeccionamiento constante, la promocion de planes de estudios adecuados,
programas que faciliten la movilidad de profesores y estudiantes, y el uso de las
nuevas tecnologias, sin perder de vista la referencia a lo social y al bien coman.

La segunda Conferencia Mundial de Educacién Superior (2009), reconociendo la
relevancia permanente y los resultados de la primera conferencia de 1998, y
considerando los resultados y recomendaciones de las seis conferencias
regionales (Cartagena de Indias, Macau, Dakar, Nueva Delhi, Bucarest y Cairo),
asi como los debates y resultados sobre “las nuevas dindmicas de la educacion
superior y de la investigacion para el cambio social y el desarrollo”, adopté la
educaciéon superior en tanto bien publico e imperativo estratégico para todos los
niveles educativos y base de la investigacion, la innovacion y la creatividad; por
tanto ésta debe ser asumida con responsabilidad y apoyo financiero por parte de
todos los gobiernos.

Tal como se enfatiza en el paragrafo uno del Articulo 26 de la Declaracion
Universal de Derechos Humanos, “el acceso a los estudios superiores sera igual
para todos, en funcién de los méritos respectivos”.

Los eventos de la década pasada evidencian que la educacion superior y la
investigacion contribuyen a la erradicacion de la pobreza, al desarrollo sustentable
y al progreso en el alcance de las metas de desarrollo consensuadas en el &mbito
inter-nacional, tales como los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) vy
Educaciéon Para Todos (EPT). (Naciones Unidas, Informe 2005). Y actualmente,
los retos que plantea la Agenda 2030 para el Desarrollo sostenible con sus 17
objetivos, pone como uno de sus protagonistas en el Objetivo 4, “Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos” a la Educacion como uno de los
objetivos gestores del cambio necesario.

Durante esa década también se enfatizO en la responsabilidad del Estado en
materia de financiaciéon de la educacién superior como servicio publico esencial,
asi como en la necesidad del apoyo de la sociedad. De la misma manera, los
eventos mencionados insistieron en la importancia de que los centros de
educacion superior garanticen las fuentes de financiacidbn suplementarias y
pongan en marcha actividades generadoras de ingresos, refuercen su gestion,
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adopten en la materia practicas orientadas al futuro y utilicen sus recursos de
modo mas racional y eficaz. Estas medidas aparecen explicitas en la Declaracién
de la Conferencia que puso de relieve “la prevalencia de los valores y los ideales
de una cultura de paz”. Fieles a sus tradiciones y a su vocacion humanista, las
instituciones de educacion superior del mundo, sus docentes, sus estudiantes y
sus organizaciones deben ser los mas activos y comprometidos en sefalar el Afio
y el Decenio Internacional con actividades de promocion de una cultura de paz,
desarrollo armédnico y no violencia.

En este contexto internacional la educacién catdlica y amigoniana desde la
educacion superior, plantea el desafio que, dada su plena pertinencia, desde la
lectura de su propia identidad y la responsabilidad que implica dar formacién
integral, sea un factor de cambio en la direccion de la Agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.

2.2Contexto nacional

La situacion del pais, con su historia, circunstancias, y problemas diversos y
complejos, demanda un proceso educativo que genere propuestas de cambio para
mejorar la calidad de vida de las personas.

En ese marco, aun persisten problemas como los presentados en el informe de la
Mision de Ciencia, Educacion y Desarrollo; y el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia (2008) en que se refieren a los siguientes puntos criticos del sistema
educativo colombiano: baja calidad en la educacion basica, con las consecuencias
directas en la educacion superior, y en los sectores productivo, cientifico y
tecnolégico; minima inversion en ciencia y tecnologia; numero reducido de
investigadores; sistema educativo tradicional que limita la creatividad y la
innovacion; y desactualizacién tecnologica que limita las posibilidades de generar
los saltos del crecimiento econdémico que requiere el pais.

El Ministerio de Educacion Nacional consciente de esta realidad coordino un gran
dialogo nacional desde noviembre de 2011, luego de retirar la propuesta de la
reforma a la Ley 30 de 1992 y hasta el 2014, con la participacion de mas de
33.000 personas de diferentes ideologias, sectores de la sociedad nacionales e
internacionales, 450 documentos aportados, en 155 espacios publicos de debate
con una participacion sin precedentes en el sector educativo del pais propone una
politica publica Acuerdo por lo Superior 2034 para la excelencia de educacién
superior en Colombia en el escenario de la paz, dejando 136 lineamientos de
politica publica enmarcados en 10 grandes temas:

Educacién Inclusiva: con acceso, permanencia y graduacion para todos los
colombianos.

Calidad y Pertinencia: educacion reconocida por su alta calidad en todas las
regiones del pais.

Investigacion (ciencia, tecnologia e innovacion): las funciones sustantivas de
extension e investigacion con programas y proyectos que impulsen desarrollo local
articuladas con el sector productivo.

Regionalizacion: oferta de programas de calidad, alianzas y centros de
investigaciéon que contribuyan a atender las probleméticas de las regiones y su
talento humano.
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Articulacion: articulacion y reconocimiento de estudios entre la educacion
superior, la educacion media y la formacién para el trabajo y el desarrollo humano.

Comunidad universitaria y bienestar: garantizar el bienestar para docentes,
estudiantes y personal administrativo y la participacion de la comunidad
académica.

Nuevas modalidades educativas: universalizacién de las nuevas tecnologias de
la informacién y la comunicacion en el proceso educativo.

Internacionalizacion: enfoque internacional con amplia movilidad de personal
académico, doble titulacién y con estandares internacionales para el desarrollo de
proyectos competitivos en el escenario global.

Estructura y gobernanza: educacion superior con instituciones abiertas y
transparentes con rendicion de cuentas publicas.

Sostenibilidad financiera: educacidn sin animo de lucro y sostenible
financieramente buscando mecanismos que permitan la gratuidad progresiva en el
ingreso.

Colombia, en su Plan Nacional de Desarrollo (2014-2018). Todos por un nuevo
pais, define tres pilares que deben articularse armdnicamente en su ejecucion: la
paz, la equidad y la educacion con seis estrategias transversales y regionales de
Competitividad e infraestructura estratégicas, de movilidad, justicia y democracia
para la construccion de paz, buen gobierno y crecimiento verde.

El plan se expide por medio de la ley 1753 del 9 de junio de 2015, tiene como
objetivo “construir una Colombia en paz, equitativa y educada, en armonia con los
propésitos del Gobierno Nacional, con las mejores practicas y estandares
internacionales, y con la visiéon de planificacion de largo plazo prevista por los
objetivos de desarrollo sostenible”.

El documento denominado "Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018:
Todos por un nuevo pais", elaborado por el Gobierno Nacional con la participacion
del Consejo Superior de la Judicatura y del Consejo Nacional de Planeacion, con
las modificaciones realizadas en el tramite legislativo, es parte integral de la ley.
En él se hace una introduccién al plan de desarrollo en los siguientes términos:

La paz, la equidad y la educacion conforman un circulo virtuoso. Una sociedad en
paz es una sociedad que puede focalizar sus esfuerzos en el cierre de brechas y
puede invertir recursos en mejorar la cobertura y calidad de su sistema educativo.
Una sociedad equitativa es una sociedad sin marcadas diferencias socio-
econdémicas que permite la convivencia pacifica y facilita las condiciones de
formacién en capital humano. Finalmente, una sociedad educada es una sociedad
qgue cuenta con una fuerza laboral calificada, sin grandes diferencias de ingresos y
con ciudadanos que resuelven sus conflictos sin recurrir a la violencia. De forma
mas simple: la paz favorece la equidad y la educacion, la equidad propicia la paz y
la educacion, y la educacion genera condiciones de paz y equidad.

De los articulos de dicha ley se extraen los aspectos mas significativos en
referencia con la educacion superior con el fin de reorientar el direccionamiento
estratégico institucional.
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Articulo 3°, asume la educacion como el tercer pilar del Plan de Desarrollo y como
“el instrumento mas poderoso de igualdad social y crecimiento econémico en el
largo plazo, con una vision orientada a cerrar brechas en acceso y calidad al
sistema educativo, entre individuos, grupos poblacionales y entre regiones,
acercando al pais a altos estandares internacionales y logrando la igualdad de
oportunidades para todos los ciudadanos”.

Articulo 4°, plantea las estrategias transversales para la consolidacion de los tres
pilares del Plan de desarrollo con sus respectivos objetivos e inversion: 1.
Competitividad e infraestructura estratégicas 2. Movilidad social 3. Transformacion
del campo 4. Seguridad, justicia y democracia para la construccién de paz 5. Buen
gobierno 6. Crecimiento verde.

En la estrategia de competitividad en infraestructura estratégica, plantea dos
objetivos en referencia directa con la educacion: 1. “TIC como plataforma para la
equidad, la Educacion y la competitividad”; 2. “Ciencia, Tecnologia e Innovacion”.
En la estrategia de Movilidad social, platea un objetivo en forma directa con la
educacion: “cerrar brechas en acceso y calidad de la educacion”.

Articulo 58°, dispone la creacion de:

a) “El Sistema Nacional de Educacién Terciaria (SNET), conformado por toda
aguella educacion o formacion posterior a la educacion media, cuyo objeto es
promover el aprendizaje a un nivel elevado de complejidad y especializacion”.

b) “El Sistema Nacional de Calidad de la Educacion Terciaria (SISNACET), como
instancia de integracion y coordinacion de los organismos, estrategias e
instrumentos de educacion terciaria, cuyo objeto es asegurar y promover la calidad
de la misma”.

c) “El Marco Nacional de Cualificaciones (MNC) como un instrumento para
clasificar y estructurar los conocimientos, las destrezas y las aptitudes en un
esquema de niveles de acuerdo con un conjunto de criterios sobre los
aprendizajes logrados por las personas”.

d) “El Sistema Nacional de Acumulacion y Transferencia de Créditos (SNATC con
la finalidad de afianzar los procesos de aseguramiento de la calidad, acompaiiar la
implementacion del Marco Nacional de Cualificaciones, flexibilizar la oferta
educativa, lograr la integracion entre los diferentes tipos de educacion (formal y
para el trabajo y el desarrollo humano), generar integracién entre los diferentes
niveles (basica primaria, basica secundaria, media, educacion para el trabajo y el
desarrollo humano, y superior), mejorar las capacidades para enfrentar las
pruebas nacionales e internacionales y afianzar las relaciones entre el sector
educativo y el sector productivo”. En los paragrafos de este articulo plantea:

Paradgrafo primero. “Las mallas de equivalencias serdn el instrumento que
permita el transito entre instituciones y niveles educativos en el SNATC. La
transparencia de las equivalencias del SNATC dependera de la concentracion de
la informacion desde un uUnico sistema de informacion, accesible a todos los
ciudadanos y que garantice la superacion de la ambigliedad y parcialidad en los
datos existentes”.

Paragrafo Segundo. “El Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Educacion
Nacional, construira y reglamentara el Marco Nacional de Cualificaciones (MNC),
el Sistema Nacional de Acumulacion y Transferencia de Créditos (SNATC), y el
Sistema Nacional de Calidad de la Educacién Terciaria. EIl MNC y el SNATC se
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implementaran de manera paralela, y con integracion a los Sistemas de
Informacioén”.

Paragrafo Tercero. “El Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Educacion
Nacional, presentara cada dos (2) afios a las Comisiones Sextas del Congreso de
la Republica un informe sobre los diferentes avances y logros del Sistema
Nacional de Educacion Terciaria (SNET), del Marco Nacional de Cualificaciones
(MNC), del Sistema Nacional de Calidad de la Educacion Terciaria (SISNACET) y
del Sistema Nacional de Acumulacion y Transferencia de Créditos (SNATC)”.

Articulo 61°. Focalizacion de subsidios a los créditos del Icetex, establece que
“Desde 2018 los créditos y becas financiados por el Icetex estaran destinados
Gnicamente a financiar programas que cuenten con acreditacion o en su defecto
programas en instituciones de educacion acreditadas institucionalmente”.

El articulo 62°. “Convalidacién de titulos en educacion superior. ElI Ministerio de
Educacion Nacional establecera, mediante un reglamento especifico, el
procedimiento de convalidacién de titulos extranjeros de acuerdo con los criterios
legalmente establecidos, y segun los acuerdos internacionales que existan al
respecto. El Ministerio de Educacién Nacional contard con dos (2) meses para
resolver las solicitudes de convalidacion de titulos, cuando la institucion que otorgo
el titulo que se somete a convalidacién o el programa académico que conduce a la
expedicion del titulo a convalidar se encuentren acreditados, o cuenten con un
reconocimiento equivalente por parte de una entidad certificadora o evaluadora de
alta calidad, reconocida en el pais de procedencia del titulo o a nivel
internacional”.

Paragrafo Primero. “Los titulos otorgados por instituciones de educacion superior,
pero no validados por las autoridades de educacion oficiales del pais de origen de
la institucién y denominados como universitarios no oficiales o propios, otorgados
a partir de la entrada en vigencia de la presente ley, no seran objeto de
convalidacion.

Solo se convalidardn aquellos titulos universitarios no oficiales o propios, a los
estudiantes que se encuentren matriculados en Programas de Educacion Superior
que conduzcan a la obtencién de titulos universitarios no oficiales o propios, con
anterioridad a la expedicion de la presente ley, bajo el criterio exclusivo de
evaluacion académica”.

Articulo 222°. “Acreditacion de alta calidad a licenciaturas. Los programas
académicos de licenciaturas a nivel de pregrado que tengan como minimo cuatro
(4) cohortes de egresados y que no se encuentren acreditados en alta calidad,
deberan obtener dicho reconocimiento en un plazo de dos (2) afios contados a
partir de la entrada en vigencia de la presente ley.

Paragrafo. “El otorgamiento del registro calificado para licenciaturas y programas
académicos enfocados a la educacion, debera cumplir unos parametros minimos
de calidad establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional mediante estudios
técnicos, sin perjuicio de la autonomia universitaria. Para ello, el Gobierno
Nacional debera nivelar los criterios del registro calificado a los de alta calidad
establecidos para estos programas, en un plazo de dos (2) afios contados a partir
de la entrada en vigencia de la presente ley”.

Con lo anterior, se articula a la necesidad del pais de contar con educacién
reconocida de alta calidad y pone la acreditacion como el nivel minimo para que
desde ese tipo de programas sean formados los futuros maestros; ademas que
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deja un mensaje claro en cuanto a que los recursos publicos deben direccionarse
a apoyar los programas de alta calidad.

Colombia es ya percibida en el mundo como un pais con muchas posibilidades de
desarrollo con una economia, atractiva para la inversion y para el turismo. No
podemos desaprovechar la oportunidad para proponer y encarrilar al pais hacia la
prosperidad democratica, en la que se manifieste: el suefio de un pais seguro y en
paz, con bajos indices de pobreza y con una poblacion educada y trabajando. El
suefio de un pais con empresas pujantes, social y ambientalmente responsables,
gue conquistan los mercados internacionales con bienes y servicios de alto valor
agregado e innovacion. Un pais integrado a la economia mundial con una
infraestructura y un entorno de competitividad que transforma las ideas en
negocios, los negocios en empleo, el empleo en mas ingresos, y por ende, en
menor pobreza y mayor bienestar y progreso social.

El anterior plan es el mapa y la brajula para abordar y resolver las necesidades
apremiantes de la Nacion y aprovechar sus potencialidades, pero sobre todo para
sentar las bases que nos permitan alcanzar las metas y garantizar el cumplimiento
de la vision de pais y los compromisos del programa de gobierno.

Colombia en su situacion actual de posconflicto y en su trasfondo en el comienzo
de una era de acuerdos de voluntades para la paz y el progreso, requiere que tal
dindmica sea sostenida en el largo plazo desde el sustento de una educacion
superior de calidad e incluyente y requiere especialmente de propuestas
educativas como la de la Universidad Catolica Luis Amigé que eduque para el
desarrollo armoénico en relacién con sigo mismo, con el otro, con el medio y con el
Trascendente, en la proyeccion de mejorar la calidad de vida de las personas.

Es un momento historico y critico para el pais, en cuanto a que la oportunidad de
tener un acuerdo de paz y la intension de ampliar su alcance a diferentes grupos
armados, hace que se deban hacer los esfuerzos necesarios para que la paz
tenga sustento tangible, construido en gran medida por quienes egresan de las
universidades, los proyectos y servicios de investigacion y extension articulados a
la solucion de problemas y por tanto es de gran responsabilidad para la
Universidad hacer parte del cambio que permita formar para una Colombia
posible, en paz, competitiva y con desarrollo sostenible. De no lograrlo, el riesgo
es que se recrudezcan las diferencias, se aumenten las tensiones y se gesten
nuevos conflictos armados.

En sintesis, la vision de la Universidad Catdlica Luis Amigé al plantear que en el
2021 “sera reconocida nacional e internacionalmente como Universidad Catdlica
de Alta Calidad, comprometida con el desarrollo econémico y social...” est4 en
consonancia con los planteamientos del Plan Nacional de desarrollo 2014-2018.
“Todos por un nuevo pais”, en la perspectiva de que el Plan le apuesta a una
educacion superior con calidad a partir de la creacion de los siguientes sistemas:
Sistema Nacional de Educacion Terciaria (SNET), del Marco Nacional de
Cualificaciones (MNC), del Sistema Nacional de Calidad de la Educacion Terciaria
(SISNACET) y del Sistema Nacional de Acumulacién y Transferencia de Créditos
(SNATC), para dar cuenta de uno de los objetivos de la estrategia de movilidad
social “cerrar brechas en acceso y calidad de la educacién”. Asi mismo, le apuesta
a la Acreditacion de Alta Calidad de los programas de Licenciatura en Educacion
responsables de la formacién de docentes para los distintos niveles de la
educacion”.

2.3Contexto regional y local
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La regionalizacion se constituye para la Universidad Catdlica Luis amigd en uno de
los ejes estratégicos de su desarrollo y posicionamiento regional, nacional e
internacional, por lo cual la FUNLAM cuenta, ademas de su sede principal en
Medellin, con los denominados Centros Regionales en varios municipios de
Colombia como lo son Apartadd, Bogota, Manizales y Monteria, con el fin de
promover el desarrollo mediante la educacion en aquellos lugares en los que hace
presencia con su propuesta educativa.

En la Funlam la regionalizacién contribuye a la articulacion y la consolidacion de la
Universidad que, aunque presente en diferentes zonas geograficas, forma una
sola unidad administrativa y académica orientada por criterios de excelencia
académica, pertinencia, interdisciplinariedad, cooperacion y corresponsabilidad.

2.3.1. Contexto Regional (Antioquia)

El Plan de Desarrollo del Departamento, “Antioquia Piensa en Grande 2016-2019”,
afirma que “El secreto para sacar a una sociedad de la pobreza es educar a sus
jovenes. Nuestra propuesta educativa para la comunidad antioquefia se centra en
la clara comprension de la educacion como Unica via para la humanizacion de la
sociedad y para la dignificacion de las personas.”

Con tal concepto en el plan en la linea estratégica 2: “la nueva ruralidad, para vivir
mejor en el campo, se plantea en articulacion con el Plan Nacional, un programa
denominado “Educacion para la nueva ruralidad”, que plantea la necesidad de
alianzas entre con Instituciones educativas, del sector social y productivo, de
manera que se imparta educacién pertinente para las regiones con proyectos
pedagogicos productivos, programas de formacion técnica, tecnoldgica y de
desarrollo humano disefiados y ejecutados en la educacion media rural y para el
desarrollo agroindustrial del departamento. En este sentido las fortalezas de la
Universidad Catélica Luis Amigd podran orientarse en apoyar la formacion de
maestros y en el desarrollo de proyectos de extensién, mas no propiamente con la
oferta in situ de los programas de pregrado que se tienen.

En la linea estratégica 3: “Equidad y movilidad social”, se desarrolla la educacion
como un componente en el que se aborda como un factor potenciador del
desarrollo de la comunidad antioquefia en general y las victimas de la violencia en
particular y busca establecer acuerdos de participacion en procesos, planes,
programas y proyectos con metas comunes a nivel territorial en la que se requiere
avanzar en una educacion pertinente e inclusiva.

Pese al grado de desarrollo econdmico y de infraestructura comparativa que tiene
el Departamento en el pais, se encuentran algunos asuntos que deben ser
atendidos como:

e Antioquia ocupa el puesto 12 entre los 32 departamentos segun el indice de
competitividad departamental elaborado por el Consejo Privado de
Competitividad de la Universidad del Rosario.

e Segun el indice sintético de calidad educativa, se evidencia que Antioquia en
el nivel de basica primaria se encuentra por debajo del indice nacional con un
puntaje de 4,78, respecto al 5,1 del nivel nacional en el 2015.

e También se identifican procesos académicos que no se ajustan a las
realidades del departamento ni a los desafios del mundo de hoy, con rezagos
en la infraestructura educativa, que impiden entre otros asuntos, la
implementacion total de la jornada Unica.
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e Débiles procesos educativos con enfoque diferencial flexible, pluriétnico y
pluricultural orientados a la paz y para atender la poblacion rural con
condiciones adversas de orden publico y de accesibilidad.

e Baja cobertura y calidad en poblaciones con discapacidad y talentos
excepcionales.

e Abandono de los procesos educativos en basica secundaria y media y el no
acceso a la educacion superior.

e Poca asimilacion de la labor docente con dignidad y su papel protagoénico en la
transformacion de la sociedad.

* Baja oferta de programas de educacion superior en el departamento acorde a
las necesidades de los territorios.

e Escasa inversion que permita a los jovenes el sostenimiento en su proceso de
formacion.

e Insuficientes niveles de uso y apropiacién de las tecnologias de informacion y
la comunicacién, lo que impide que Universidades como la Luis Amigé pueda
brindar Educacion con calidad por plataformas virtuales a los territorios
alejados.

Ante lo anterior, el Plan de Desarrollo pretende, entre otros asuntos:

e Garantizar mayor cobertura con calidad a la educacién de las poblaciones
excluidas y en general a todas las poblaciones del departamento.

e Crear la Universidad Digital, lo que, a su vez, lo compromete con actualizar y
optimizar la plataforma tecnoldgica adecuada de comunicacion que abriria el
camino para las demas Universidades en el largo plazo y serd una
oportunidad para la Universidad Catélica Luis Amigo.

e Disminuir la tasa de analfabetismo

e Aumentar la asistencia escolar de la poblacion en situacion de discapacidad

e Mejorar los resultados en el indice sintético

e Tener establecimientos educativos articulados a los planes educativos de nivel
nacional, departamental y municipal desde la concepcion de su PEI y su
ejecucion.

e Aumentar el porcentaje de las sedes que usan y se apoyan en TIC.

e Formar e incentivar educadores y directivos docentes con mentalidad

innovadora con el programa de excelencia educativa con mas y mejores
maestros.
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e EIl Departamento unido a las politicas del Ministerio de Educacion Nacional,
impulsa la educacion terciaria con la articulacion de la formacion universitaria,
la formacion tecnoldgica, la técnica y la formacion para el trabajo y el
desarrollo humano para dar mas y mejores opciones de formacion a poblacién
que sin ese sistema se les dificultaria mas el avance en sus estudios. Este
enfoque requiere de analisis muy responsables para que la articulacion de los
diferentes niveles de educacion no deterioren la calidad de los graduados y a
la larga deterioren la competitividad del pais y con ello el crecimiento
econdémico que se necesita.

e Se pretende establecer un sistema de Ciencia, tecnologia e investigacion
como factor fundamental del desarrollo humano y social.

e Por ultimo, el Departamento en el Componente de gestion integral del cambio
climatico y el reto que plantea, proyecta la implementacién de un programa de
educacién y cultura para la sostenibilidad ambiental del Departamento.

La Universidad Catélica Luis Amig6é se concibe y actda en consonancia con las
soluciones que requiere el Departamento de Antioquia limitada a su accionar
desde Medellin en razon a las dificultades sociales y de infraestructura que el
Departamento planea intervenir y con lo cual el protagonismo directo en las
regiones en el mediano y largo plazo de la Universidad podra aumentar.

2.3.2 Contexto local (Area Metropolitana Valle de Aburra — Medellin)

El marco de este contexto lo define el Plan de Desarrollo 2016-2019 “Medellin
cuenta con vos”, desde el que se leen los retos del Municipio y se plantean lineas
de accion pertinentes. Parte de que lo primero es el ser humano y su papel en la
construccion de la sociedad, desde alli se entiende su lema y tal concepto se
estructur6 como una dimension transversal de todo el plan. El Plan esta
constituido por Dimensiones Estratégicas, Retos, Programas y Proyectos y al igual
gue en los planes Internacionales, nacional y regional, se concibe como la mejor
estrategia para apalancar el progreso poblacional y social.

Con relacién a la cobertura el municipio de Medellin al 2015, contaba con un
porcentaje del 100% en primaria, superior al 91,5% en secundaria, pero con un
bajo 56,7% en media, condicionando el acceso a la educacion superior y a la
competitividad de la poblacién en edad de trabajar con formacion universitaria
llegando segun el DANE a un 35,4% el nivel de cobertura, lo que plantea la
existencia de desigualdades educativas, que permitan el acceso y la permanencia.
El plan diagnostica brechas considerables entre la pertinencia del sistema
educativo y la insercion laboral, de manera que pretende el desarrollo de una
educacion de calidad para el desarrollo humano, el empleo y la competitividad.

Ademas el Plan pretende disminuir la tasa de desercion en el sector oficial;
disminuir la tasa de analfabetismo; desarrollar acciones que permitan la
permanencia de las mujeres en el sistema educativo; fomentar la continuidad de
los estudiantes a la educacion superior; acompafiar a las instituciones educativas
en el mejoramiento de su calidad; tener docentes participantes en redes de
conocimiento y comunidades de aprendizaje; jévenes y adultos formados en
competencias laborales para el trabajo con inclusion de victimas del conflicto
armado; mejorar la dotacion tecnoldgica; y mejorar el indice de la innovacién para
la sociedad entre otros, organizado con los siguientes retos:
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e Medellin garantiza su oferta educativa: con el fin de garantizar el derecho a la
educaciéon del total de la poblacién desde la educacion inicial a la educacién
superior

e Medellin camino a la excelencia y la calidad: con los programas de mejorar la
gestion escolar para la calidad; contar con maestros y directivos lideres de la
calidad y la excelencia; promocion de las capacidades y talentos estudiantiles;
y contar con ambientes de aprendizaje para la calidad de la educacion.

e Medellin se construye desde el arte y la cultura: con los programas de
bibliotecas, lectura y patrimonio para contribuir al desarrollo de la ciudadania;
movilizacion por la cultura; y creacion, formacién, fomento y circulacion
artistica y cultural.

e Medellin con acceso al empleo: con los programas de especializacion
inteligente desde los cluster que mueven el desarrollo de la ciudad; educacion
pertinente a la dinamica laboral; generacidbn de empleo; y creacion y
fortalecimiento empresarial.

¢ Medellin innovadora: con los programas de ciencia, innovacion y tecnologia
para la sociedad; turismo; internacionalizacion; e investigacion cientifica y
desarrollo tecnolégico.

La Funlam en armonia con el planteamiento del municipio es una de las
instituciones privadas lideres en tratamiento y prevencion de la desercidén, con
oferta sin discriminacién y con una oferta educativa pertinente, formando al ser
humano competente y para el progreso social.

2.3.3 Contexto Regional (Uraba Antioquefio)

Teniendo en cuenta que la subregion de Uraba agrupa a once municipios
incrustados en limites estratégicos, definidos asi geograficamente, tanto nacional
como internacionalmente, pues sus fronteras se encuentran con las de los
departamentos de Cérdoba y Choco y desde éstas, especificamente la del Choco,
se abren las puertas al corredor de paises Centroamericanos que enlazan el sury
el centro del continente a través de Panama como frontera, y adicionalmente por
ser tenida ésta como la entrada al mar que tiene el departamento de Antioquia, se
ha visionado, incluso desde la misma conquista de los espafoles, como un punto
focal geoestratégico para el desarrollo del departamento y de la nacidn en general.
En ese sentido el reto permanente de la subregion, desde la segunda mitad del
siglo pasado, cuando se aceler6 la colonizacion del territorio, y se fueron
configurando hacia un crecimiento continuo y sostenible los asentamientos que
hoy ocupan esta extensa zona, ha sido el de enfrentarse a un desarrollo marcado
por las desigualdades de toda indole y permeado de forma permanente por
escenarios de violencia que se disputan el poder territorial en pos de obtener los
mejores réditos econdmicos; no en vano Uraba ha sido denominada la mejor
esquina de América y punto focal estratégico para todo tipo de actividades
econdémicas (licitas e ilicitas), detras de las cuales se mueven todo tipo de
intereses.

Sin embargo, y definiendose como un mar de oportunidades, la situaciéon de su
poblacién no es la mas halagadora, pues sus condiciones socio econémicas estan
marcadas por un permanente abandono del Estado como lo muestran las cifras
obtenidas del documento desarrollado por la Red de Pensamiento Estratégico de
la Universidad de Antioquia en su nodo Uraba a enero de 2015 “En Uraba hoy la
mayoria de los hogares pertenece al estrato bajo-bajo (71,4%) con solo 267
hogares en estrato medio. Un 67,5% de la poblacién habita en casa y el resto en
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rancho o vivienda de desechos. El 26,1% de la poblacion trabaja, en su mayor
parte hombres en el sector agropecuario, silvicultura y pesca (45%). De la
poblacién ocupada el 32% es obrero o empleado particular, 28% trabajador por
cuenta propia, 22% jornalero o peon, 9,4% obrero o empleado del gobierno y 4,8%
empleado doméstico. Los establecimientos econdmicos de la region se dedican al
comercio (57,1%), los servicios (35,5%) y la industria (7,4%). El mayor problema
para los comerciantes es la baja demanda, la iliquidez, la falta de capital y la
situacion econdmica social y politica, lo que demuestra la poca capacidad
adquisitiva de los habitantes de la region (Fenalco, 2012). Este panorama ilustra
las dificultades estructurales para la construccién de paz en una region rica y
disputada pero con poblaciéon empobrecida y problemas basicos de calidad de
vida. Las acciones de construccion de paz pueden agudizar las contradicciones
sociales en ambientes de ilegalidad y pueden deslegitimar las instituciones
publicas cuando no apuntan a la lectura de dicho contexto”.

No obstante, y teniendo como punto de referencia los megaproyectos de
desarrollo que se vienen adelantando en la segunda década del presente siglo
(puertos, vias de cuarta generacion, zona franca, propuestas de
agroindustrializacion, entre otras), hay ejercicios bastante interesantes que
comprometen la participacion activa de la educacion en una triada que se ha
denominado Universidad — Empresa — Estado que empieza a ser referente para
que la subregion sea mirada con un mayor nivel de integracion y que el desarrollo
se propicie en aras de la equidad social y econdmica de sus pobladores y no como
un simple mecanismo de enriguecimiento de algunas cuantas familias a
consecuencia del empobrecimiento generalizado de la gran mayoria, pero ademas
gue dicho desarrollo sea jalonado por los propios pobladores de la subregion, que
han ido tomando conciencia de la importancia de la misma para el pais y para el
mundo y desde dicha perspectiva conciencia de la importancia de educarse para y
dentro del territorio sin importar la caracteristicas pluriétnicas y pluriculturales del
mismo, pues en medio de esa gran diversidad las nuevas generaciones son
realmente fruto de este territorio.

Se puede mencionar entonces, que desde el punto de vista de la educacion, y
teniendo en cuenta las directrices de los planes de desarrollo nacional y
departamental, el reto de la regidbn esta centrado en una educacidn mas
incluyente, mas ajustada a la realidad local teniendo como foco el desarrollo
global, mas patrticipativa en su interés por articular el despliegue de las IES en los
territorios teniendo como principio la descentralizacion del servicio educativo,
transfiriendo a los entes que constituyan para tal fin (caso de los centros
regionales), las competencias hasta ahora radicadas en el nivel central, para
fortalecer en esta forma los modelos de gobierno educativo local y regional,
buscando propiciar un mayor grado de satisfaccién de las necesidades locales y
una mayor autonomia de las comunidades educativas en la toma de decisiones,
aportando de paso a una mayor y mejor capacidad de gestiéon local y regional de
procesos de desarrollo econdmico sostenido, socialmente comprometido y
ecolégicamente sostenible.

Ya a la luz de las estadisticas y de acuerdo con los datos de sintesis estadistica
del Departamento de Antioquia para la educacion superior emitidos por el
Ministerio de Educacién Nacional para el afio 2015, y teniendo en cuenta un rango
de edad entre los 17 y 21 afos, para tocar el caso especifico de Apartadd y
Turbo, dos de los principales municipios de la subregion a nivel de poblacion y
oferta académica para la educacion superior, determina, en el caso del primero,
una poblacién de 18.412 jévenes en dicho rango de edad, de los cuales 6.092
figuran con matricula pre-gradual en instituciones oficiales y 1.624 en instituciones
privadas, para una matricula total en pregrado 7.716 estudiantes, lo que

29 UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL ACUERDO SUPERIOR No. 12 DEL 4 DE NOVIEMBRE DE 2016 -

corresponde a una tasa de cobertura del 41,91%, mientras que la poblacién por
fuera del sistema es de 10.696, lo que corresponde a un 58,09%. Para el caso de
Turbo la poblacion total es de 16.517, de los cuales 2.388 figuran con matricula de
pregrado en el sector oficial y 156 en el sector privado, para un total de
matriculados en pregrado de 2.544, lo que corresponde al 15,4% del total de la
poblacién; mientras que 13.973 estan por fuera del sistema, lo que corresponde al
84,6%.

Teniendo en cuenta las anteriores cifras y de la mano del Plan de Desarrollo del
actual gobierno nacional “Paz, Equidad, Educacion” y en concordancia con las
politicas de inclusion del MEN es posible generar estrategias que propendan por la
insercion de dicha poblacién a una educacion superior con pertinencia y en ese
sentido se ratifica la importancia de la articulacion entre los entes
gubernamentales, el sistema productivo y las instituciones de educacion superior
ubicadas en la subregion.

Desde esta realidad la Funlam ha sido, es y sera estandarte importante en el
desarrollo de la subregién, no solo por la pertinencia y oportunidad de sus
intervenciones en este ambito, sino porque ha logrado entender el compromiso
con una educacion holistica expresada a través de su proyeccion y articulacion
con ésta, no solamente desde el criterio de la educacion superior como docencia,
sino desde sus funciones sustantivas (investigacion, extension,
internacionalizacion, bienestar) puestas al servicio de una comunidad que ve en la
FUNLAM un referente que aporta positivamente en la construccion de una
sociedad local (subregion) mas justa y armoniosa desde todo punto de vista.

2.3.4 Contexto Local (Apartado)

Para el caso de Apartadd existe una realidad no muy distante de la que se
contextualiza para la subregion, no obstante, cabe anotar que este municipio ha
logrado focalizar el interés de propios y extrafios convirtiéndose en el centro de
referencia de ésta, hasta el punto de ser llamada por algunos como la capital de
Uraba; en €l se concentra gran parte de la actividad agricola de la subregion,
especialmente la orientada a los cultivos de banano, que traen consigo la puesta
en escena de toda una oferta de bienes y servicios necesarios para la actividad
bananeray todo lo que su alrededor se genera.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo del Municipio de Apartadé 2016 — 2019
denominado OBRAS PARA LA PAZ, se define que Apartadd es el municipio mas
importante de la subregion de Urabd, y en él se encuentran las sedes principales
de las empresas bananeras y comerciales. También, es el municipio mas poblado
de la subregion con un total de 178.257 habitantes para el 2015 de acuerdo con el
DANE. Limita por el norte y oeste con el Municipio de Turbo, por el este con el
Departamento de Cordoba y por el sur con el Municipio de Carepa. Su cabecera
municipal estd a 310 km de Medellin y posee una extension total de 607
kilbmetros cuadrados.

En su area urbana, Apartad6 se divide en 49 barrios, repartidos en 4 comunas,
mientras que, en su parte rural, cuenta con 4 corregimientos y 57 veredas.

Actualmente, en el municipio confluye una diversa mezcla cultural que reune
afrodescendientes, paisas, costefios e indigenas, en una planicie que forma parte
del Caribe colombiano. Es considerado como el principal municipio del Uraba
Antioquefio por su actividad comercial y su infraestructura, ademas que posee las
principales sedes de entidades del estado y empresas multinacionales. Esta
rodeado de inmensas plantaciones bananeras y plataneras, las mismas que
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representan el principal rengldn de la economia de la region y, en los ultimos afios,
ha tenido un crecimiento acelerado hacia el agroturismo y ecoturismo asociado a
la gran riqueza y oferta natural con que cuenta su territorio.

Desde el mismo plan de desarrollo 2016 — 2019 se plantea como propdsito una
alta calidad educativa en el municipio y en ese sentido fija como indicadores para
la educacion terciaria: 1) “Tasa de cobertura bruta en transito a la educacion
terciaria con una meta del 40% en los cuatro afios, teniendo en cuenta que no
existe una linea base de referencia para este indicador”. 2) Un fondo de fomento a
la educacion terciaria reglamentado y dinamizado. 3) Tres universidades publicas
funcionando en el municipio, teniendo como linea base dos.

También plantea un programa para la educacion terciaria apalancado en que El
articulo 67 de la Constitucion Politica Nacional, asigna al Estado la funcién de
regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacion, con el fin de
velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion
moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el adecuado cubrimiento
del servicio y asegurar a los menores las condiciones necesarias para su acceso y
permanencia en el sistema educativo. En este mismo sentido el Articulo 3° del
Decreto Nacional 907 del 23 de mayo de 1996, establece que la inspeccion y
vigilancia del servicio publico educativo, estard orientada a brindar asesoria
pedagogica y administrativa para el mejoramiento de las instituciones que lo
prestan.

Pero ademas determina que en el Municipio de Apartadé no existe una politica
municipal de educacién superior, o que pone en riesgo el acceso y la
permanencia de los estudiantes en el sistema. Por este motivo, se hace necesaria
la creacion de un sistema de alertas tempranas para monitorear los factores de
desercion de los estudiantes en la educacion superior y promover acciones de
acompafiamiento a las ETDH , a las Instituciones de Educacién Superior y a las
Universidades para que en compafiia de las I.LE. implementen programas de
acceso y permanencia en la educacién terciaria, evitando la desercion que se
presenta debido a las dificiles condiciones economicas y a la carencia de
competencias de los jovenes egresados de la media.

Desde dicha perspectiva la FUNLAM viene asumiendo un papel protagoénico en el
municipio de Apartado, ya que desde sus 30 afios de vinculacion a la subregion ha
propendido por aportar al desarrollo del municipio a través de una educacién
incluyente, pertinente y de calidad, acorde con las necesidades del ambito local,
pero sobre todo en procura de garantizar la permanencia estudiantil, para lo cual
se apoya en sus diferentes funciones sustantivas que operan como cimientos que
afianzan un gran sentido de pertenencia con sus pobladores.

2.3.5 Contexto Regional (Cundinamarca)

El Departamento de Cundinamarca se relaciona con el Distrito Capital de forma
amplia a través de la propuesta Ciudad — Region, toda vez que el desarrollo de
ambas entidades territoriales se fija en una sinergia que les permite apuntar hacia
el desarrollo compartido.

Es importante resaltar que el Departamento tiene un indice de presion (Poblacion Victima
sobre Poblacion Total) del 6%, es decir, por cada 100 habitantes 6 son victimas del
conflicto armado interno; que en 3 de los 116 municipios (La Palma, Agua de Dios y
Viotd), se tienen indices de presién igual o mayor al 60%, es decir, en estos municipios
mas de la mitad de la poblacion es victima y que las cifras con corte a 31 de diciembre de
2015 nos muestran que existen por lo menos 55 municipios que tienen indicadores
superiores al 10% o que en términos absolutos tienen una poblacion victima superior a
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500 personas, se hace necesario un acompafiamiento administrativo, logistico y
presupuestal a las mesas de participacion de victimas de estos municipios, asi como a la
implementacion y ejecucion de las decisiones que adopten los respectivos Comités
Territoriales de Justicia.

El Plan de Desarrollo 2016-2020 “UNIDOS PODEMOS MAS” formulado en el
departamento de Cundinamarca donde se sefiala el convencimiento que el camino
para cambiar el destino de una comunidad en el largo plazo es la educacion,
entendida con un enfoque integral a la luz de las competencias legales de la
Gobernaciéon. En este frente se consideran temas como: La importancia de la
ciencia y la tecnologia, Mas educacién con contexto, no sélo memorizar, métodos
alternativos de estudio, pensamiento critico, creativo y perspectivo, capital de
riesgo para estimular la innovacion, emprendimiento como politica departamental,
Humanizacién de los procesos, educacion virtual.

La calidad de la educacién no sélo depende de las instituciones educativas, sino
gue se hace necesario en la formacién involucrar a la familia, en donde la escuela
de padres se convierte en elemento esencial para que junto con la escuela
coadyuven en la formacion de sus hijos.

La cobertura, acceso y permanencia, es otro factor importante, Cundinamarca ha
logrado el 100% de cobertura bruta en los niveles primaria, media y secundaria,
sin embargo, la cobertura neta para casos de primaria, como ejemplo es la mas
alta del pais con 8.3%, superior a la nacional de 72.3%, y de departamentos como
Antioquia y Boyaca con coberturas netas de 75%. No obstante, a nivel de
educacién superior, el acceso a esta, es tan sélo del 32% frente a los egresados
de la educacion media, situacidn que requiere implementar estrategias que
incentiven el acceso a este nivel educativo.

Dados los pocos ofrecimientos publicos y privados de oferentes en educacion
superior en el departamento de Cundinamarca, la capital de la republica absorbe
la poblacion universitaria, de los municipios cercanos en modalidades presenciales
y distancia.

2.3.6 Contexto Local (Bogota)

El Distrito Capital concentra la mayor concentracion urbana de Colombia con una
proyeccion de 8.080.734 para el mes de marzo del afio 2017 segun el DANE, de
los cuales 4.167.824 son mujeres y 3.912.910 son hombres; Sin embargo el
Observatorio de desarrollo econémico de Bogota advierte que La tasa de
desempleo en Bogota durante el trimestre moévil noviembre de 2016- enero de
2017 fue 10,6%, cifra superior en 0,2 puntos porcentuales a la registrada para el
mismo periodo en el afio anterior, resultado que también es superior en este lapso
al total nacional (9,3%), situacion que coloca a la capital del pais con una cifra de
desempleo de dos digitos con respecto a la cifra nacional.

Educacion, competitividad y desarrollo estan intimamente correlacionados con el
contexto que alberga las realidades del distrito capital.

El Plan de Desarrollo “BOGOTA MEJOR PARA TODOS 2016-2020” cuyos Pilares
son: lgualdad en calidad de vida; Democracia Urbana; y la Construccion de
comunidad y cultura ciudadana. Y los Ejes Transversales de Nuevo ordenamiento
territorial; Desarrollo econdémico basado en el conocimiento; Sostenibilidad
ambiental basada en la eficiencia energética y; Gobierno legitimo, fortalecimiento
local y eficiencia.

El plan Estructura una red que posibilita que los jovenes bogotanos gocen de
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mayores oportunidades de acceso a la educacion superior y de formaciéon para el
trabajo y el desarrollo humano, lo anterior acorde con la vocaciéon de la ciudad,
una ciudad del conocimiento. El Subsistema de Educacion Superior se ha
consolidado y ha permitido la articulacion de los diferentes actores, entorno a las
demandas de los diferentes sectores economicos, a la apuesta de ciudad y los
proyectos de vida de los estudiantes.

El desarrollo integral de la educacion media ira de la mano del programa de
Acceso con Calidad a la Educacion Superior, que contemplara portafolios a nivel
de financiacion del acceso, acciones articuladas con todas las instituciones de
educacion superior, fomento a la innovacién e investigacion y generacion de
conocimiento en sectores claves para el desarrollo de la ciudad.

Las acciones anteriores permitirdn acompafar 270 instituciones de la ciudad con
el programa de desarrollo integral de la educaciéon media. Asi mismo, contribuiran
con el mejoramiento de los resultados de las pruebas Saber 11 y el mayor acceso
a la educacion superior.

A nivel de diagnostico, la Sintesis Estadistica de Bogota — SNIES, 2015, nos
refiere que la ciudad de Bogota cuenta con una tasa de cobertura bruta en
educacion superior de 97,9%, cifra que representa 642.439 jovenes matriculados
en los niveles universitario, técnico profesional y tecnoldégico. Bogota atrae
estudiantes de todo el pais, y de la region del altiplano, factor que impacta este
indicador, pues no solo da cuenta del acceso a educacion superior de los jovenes
egresados de instituciones educativas de la ciudad, sino de los jovenes que
migran de otras regiones del pais. De ahi que su tasa de absorcion de estudiantes
nuevos matriculados sobre el nimero de aspirantes es de 48,5%, lo que evidencia
qgue la ciudad tiene un gran reto en la generacion de oportunidades de acceso
para los jovenes en la ciudad.

A partir de un andlisis por localidades, es posible apreciar un comportamiento
disimil. Las localidades de Sumapaz y Ciudad Bolivar, arrojan tasas de absorciéon
inmediata equivalentes al 24% y 36%, respectivamente, mientras que La
Candelaria, presenta una tasa de 62%. El total general de matricula de grado 11
para las 20 localidades de Bogota en 2013 fue de 93.204 estudiantes, de los
cuales ingresaron el siguiente afio a educacion superior 45.244, lo que representd
para ese afo 47.960 jovenes por fuera del sistema.

Cerca de un 55% de los estudiantes que ingresaron por primera vez a la
educaciéon superior en Bogota en 2015, provienen de familias cuyo ingreso es
menor a 2 salarios minimos legales mensuales vigentes. En el mismo afio se
presentd un aumento en la participacién de aquellos estudiantes que cuentan con
resultados en las pruebas de Estado en los niveles medio y bajo, alcanzando el
39% y 41%, respectivamente. Estas caracteristicas dejan ver que ademas de la
necesidad de incrementar la oferta de cupos y oportunidades para los estudiantes
de la ciudad, es necesario analizar las condiciones de vulnerabilidad
socioecondmica y académica que los sitian en riesgo alto de desercion.

La tasa de desercion en educacion superior, alcanza cifras anuales del orden del
11% para el nivel universitario, levemente superior a la cifra nacional de 10,1%, y
del 27,7% para los niveles técnico y tecnologico, cifra muy superior al nivel
nacional de 23,26%.

Bogotd cuenta con 115 Instituciones de Educacion Superior, 14 de ellas son
acreditadas de alta calidad, de un total de 39 existentes en el pais con este
reconocimiento. La capital concentra 306 programas acreditados, equivalentes al
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33% del total nacional.

La estrategia de conformacion del Subsistema Distrital de Educacion Superior,
contemplada en el plan de desarrollo le confiere un papel crucial a la alianza entre
actores publicos y privados. Por la Administracion Distrital, las Secretarias de
Planeacién, Desarrollo Econdmico y Educacién, asi como la Alta Consejeria
Distrital de TIC, actuaran como agentes articuladores de trabajo y ejerceran la
gerencia estratégica del subsistema, que estara conformado por las IES, las
instituciones de FTDH, actores de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), asi como representantes del sector privado.

En alianza con el gobierno nacional, el Distrito capital pretende consolidar de
“clisteres de conocimiento” en la ciudad, cuyo alcance y beneficio se producira en
dos vias. La primera de ellas, desde la investigacion en el mejoramiento de la
calidad de la educacion superior en Bogota, formacion de alto nivel en las areas
requeridas, y la segunda para adelantar investigacién con aliados internacionales,
centros de investigacion y universidades de clase mundial, con el fin de dar
solucién desde el conocimiento y la investigacion a los retos que enfrenta la
ciudad.

Frente a las perspectivas de dicha absorcion cabe resaltar que el estudio realizado
por la oficina de planeacion del distrito en el 2015 sefiala que La distribucién de la
poblacidon en edad escolar en referencia a estudiantes de educacion inicial, basica
y media, por localidades muestra alta concentracion en las localidades de Suba,
Kennedy, Ciudad Bolivar, Engativa y Bosa.

La presencia de la Universidad Catdlica Luis Amigo en la Localidad de Suba, en el
corredor del noroccidente permite un facil acceso por las vias y medios de
movilidad a esta poblacién, especialmente las localidades de Suba, Engativa y
Kennedy, posiciondndola como una solucion de la demanda educativa en estas
localidades donde no se dispone incluso de una oferta publica.

2.3.7 Contexto Regional (Caldas)

El Plan de Desarrollo formulado para el departamento de Caldas, para el periodo
2016-2019, denominado “Caldas, territorio de oportunidades, conocimiento e
Innovacion”, plantea como vision del desarrollo lograr el liderazgo en la
incorporacion de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion, generando
dindmicas en las subregiones que permitan cerrar las brechas de la pobreza y la
educacion.

Propone de manera paralela el aprovechamiento de los beneficios del
conocimiento y la investigacion aplicada, con una politica publica centrada en el
ser y la ampliacion de sus capacidades.

Tal vision, obedece al diagndstico realizado para el disefio del plan, donde se
enfatiza en las grandes diferencias cuando se comparan regiones, y se concluye
gue existe una parte significativa de la poblacién excluida de los beneficios del
desarrollo.

El Departamento de Caldas cuenta con una poblacion proyectada para el afio
2016 de 990.000 habitantes, la tasa de crecimiento poblacional, es de apenas
0.2%, seis veces inferior a la nacional del 1.2%, y excluyendo a Manizales, el resto
de municipios presentan una tasa de crecimiento poblacional del 0.07%, en este
escenario, la tasa de crecimiento poblacional, segun el mismo plan, genera una
pirAmide estacionaria; al compararse la estructura poblacional con la del SISBEN,

34 UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL ACUERDO SUPERIOR No. 12 DEL 4 DE NOVIEMBRE DE 2016 -

se determina que la mayor parte de la poblacidn en expansion se considera
vulnerable (el 65% de la poblacion pertenece al SISBEN)

Los indicadores de pobreza del Departamento en el afio 2014, tomados del plan
de Desarrollo de Caldas 2016-2019, incidencia de pobreza e incidencia de
pobreza moderada, que corresponden al 29.2% y al 22.0 % respectivamente,
superan el promedio nacional, que estan estimados en el 28.5 % y en el 20.4%; el
de incidencia de la pobreza extrema en caldas del 7.2 %, esta por debajo del
promedio nacional cuyo resultado fue del 8.1%. En el contexto del eje cafetero,
Caldas supera en todos los indicadores a Risaralda, y a Quindio unicamente en el
indice de pobreza extrema.

La situacibn es mas compleja, cuando se desagregan los indicadores por
municipios, pues los ubicados en la periferia superan en algunos casos hasta el
50% y en otros hasta el 60%.

La gestibn puablica del sector educativo evidencia que deben revisarse las
estrategias de cobertura y permanencia, ya que los resultados ubican a Caldas por
debajo de los obtenidos por los otros departamentos del eje cafetero y muy inferior
a la de los indicadores nacionales. La tasa de cobertura neta de la educacion
basica y media en Caldas es del 82.54%, del Quindio del 85.90% de Risaralda del
89.0% vy la nacional del 87.60%. Se presentan diferencias relevantes entre las
regiones, pues algunas como el alto occidente solo alcanzan tasas de cobertura
en la educacion media del 33.60%xx y otras como en el oriente apenas el 36%.

La educaciéon superior en Caldas presenta un estado de retraso frente a la zona
del eje cafetero y al promedio nacional. La tasa de cobertura en Caldas es del
45.20%, Quindio 61.2%, Risaralda 51.3% y la nacional 45.6%. Es necesario
propiciar mas oportunidades para que mayor parte de la poblacién pueda acceder
a la formacion universitaria.

Para materializar la vision de desarrollo, se han propuesto tres pilares: La
educacion transformadora, la innovacion y la equidad.

La educacién transformadora, en la perspectiva de una educacion que permita a
los estudiantes adquirir las competencias necesarias para identificar e intervenir
las problematicas regionales y soportada en la investigacién aplicada. El plan de
Desarrollo plantea el reto en cinco dimensiones:

e La educacion inicial (primera infancia)

e Los estudiantes que estan en el sistema (escolarizados)

e Los que nunca estuvieron (analfabetas y analfabetas funcionales)

e Los que interrumpieron (desertores)

e Las Universidades y Centros de Investigacion (Investigacion aplicada que
ayude a la solucion de los problemas).

La innovacion es la base de la competitividad, por medio de la cual se puede
lograr la creacién de empresas que produzcan bienes de mejor precio y calidad,
que de igual manera permiten satisfacer las necesidades de la poblacion,
aumentar el consumo interno y el comercio nacional e internacional, para lograr el
desarrollo econémico y social.

Los recursos publicos invertidos con criterios de focalizacion y ampliacion de
capacidades, promoveran la equidad territorial que permita en el mediano plazo, la
igualdad de oportunidades para que los caldenses mejoren sus condiciones y
alcancen un desarrollo basado en las personas para que Caldas sea una regién
de oportunidades, conocimiento e innovacion.
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La equidad, que exige la inversion de los recursos publicos en aquellas
poblaciones mas vulnerables, permitiendo cerrar las brechas de pobreza y
educacion entre las regiones.

En este contexto el Centro Regional Manizales de la Universidad Catodlica Luis
Amig0, orientara su oferta académica para contribuir a mejorar la cobertura de la
educacion superior en el departamento desde dos perspectivas: una a atender con
los actuales y nuevos programas presenciales, la zona centro, donde se
encuentran los municipios que pueden acceder a Manizales por su cercania e
infraestructura adecuada; la otra, aumentar la cobertura de las regiones periféricas
por intermedio de la oferta actual y futura de programas de formacion profesional
en la modalidad distancia y virtual requeridos para el desarrollo de las
subregiones.

Igualmente, la Institucion, hara énfasis en la formacion de profesionales con
conciencia critica, que adquieran las competencias para cuestionar la realidad, y
proponer opciones de desarrollo a través de la generacion de nuevos
conocimientos; y en la formacién de profesionales con conciencia ética y social,
que asuman competencias para impulsar la solidaridad y la sostenibilidad, de tal
forma que se contribuya a alcanzar los logros producto de la aplicacién eficaz de
los tres pilares del plan: Educacion transformadora, innovacion y equidad.

2.3.7 Contexto Local (Manizales)

Desde la alcaldia municipal se ha formulado el Plan de Desarrollo 2016 — 2019,
“Manizales, mas oportunidades”, que pretende sentar las bases de una
transformacion territorial del largo plazo, cuyo eje transversal es “la educacion
para la trasformacion social del territorio”, convencidos que la educacion es la
mayor herramienta para la generacion de capital social, capaz de aportar,
construir, apropiar y generar condiciones para el bienestar y el buen vivir.

Las dimensiones definidas en el plan para lograr la trasformacién territorial son
cinco:

e Sociocultural.

e Ambiental y de gestion del riesgo.
e Economico-productiva.

e Politico-institucional.

e Fisico-espacial.

El andlisis situacional del municipio de Manizales permite determinar que los
avances de la ciudad en materia econdmica, social y ambiental han generado las
condiciones propicias para que por intermedio de una gestion publica adecuada se
puedan alcanzar significativos desarrollos que mejoren la calidad de vida de la
poblacion.

El indice de progreso social (IPS), promovido por #Progreso Social Colombia, que
mide como atienden las necesidades humanas basicas, la salud y seguridad
personal y las oportunidades de acceso a la educacion superior, ha determinado
gue Manizales es la ciudad que mayor puntaje la logrado de las 9 incluidas en el
estudio, para los afios 2014 y 2015.

Manizales cuenta con una poblacion de 397.466 habitantes, 93% en la cabecera
municipal y 7% en el resto del municipio, se tienen 255.890 personas en edad
potencialmente activa, es decir, mayor a 15 afios y menores de 59 afios. La tasa
de crecimiento poblacional, se ha estimado en 0.04 para el periodo 2012-2020. La
piramide poblacional refleja modificaciones importantes, pasa de una poblacion
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joven concentrada en los grupos de 5 a 9 afios y 10 a 14 afios para el censo de
1973, a una poblacion en edades entre 25 y 29 afios, y se espera que el grupo de
mayor crecimiento es el de la poblacion mayor a 60 afios.

La economia del municipio esta soportada en los sectores de comercio y servicio,
segun censo empresarial 2014 publicado por la Camara de Comercio de
Manizales y la Secretaria de Planeacién de Manizales, se concentra en un 51% en
actividades comerciales, un 40% en otros servicios, 7% industria y 2% actividad
financiera.

Para el afio 2015, de acuerdo a informacion del DANE, el area metropolitana
reporté una incidencia de pobreza de 13,9 y de pobreza extrema de 1,7,
manteniendo la tendencia de disminucion progresiva presentada desde el afo
2010. Manizales es la tercera ciudad en Colombia con menor indice de pobreza
por ingresos, después de Bucaramanga y Bogot4, siendo una variable que para
todo el pais ha tenido un comportamiento descendente desde el afio 2008. El
indice de Gini, no ha sufrido cambios significativos en los ultimos afios indicando
qgue, aunque la pobreza desciende, el nivel de ingresos de los ciudadanos esta en
condiciones de desigualdad en un 0,455.

El sector educativo de la ciudad de Manizales, presenta un retroceso en los
niveles inferiores pero un avance significativo en la educacién superior. La tasa de
cobertura del nivel de transicion paso del 75.8% en el afio 2014 al 74.2% en el
2015; la tasa de cobertura presenta disminucion también en los niveles de primaria
donde bajé al 76% y en la Media que cayo al 52%, encontrando aumento en la
basica secundaria que alcanzé el 63%.

La Educacion Superior por su parte, ha mejorado de manera considerable en
namero de matriculados y en una oferta amplia y pertinente de las instituciones de
educacién superior que hacen presencia en Manizales, tanto en pregrado como en
posgrado. A partir del aflo 2008 se presenta una tendencia creciente hasta el
2015, con un aumento del 36% en la matricula de pregrados y del 169% en
posgrados; el 42% de esta poblacion se encuentran en instituciones acreditadas
por el Ministerio de Educacion Nacional de Alta Calidad. Sin embargo, es
necesario prestar atencion a las cifras de desercion por cohorte, que para el caso
del municipio han alcanzado niveles de 43,40%.

Finalmente, el proyecto “Manizales Campus Universitario”, donde participan
diversos actores publicos y privados, se ha convertido en una importante
contribucion para el desarrollo de la ciudad. El proyecto pretende generar las
condiciones necesarias para convertir la ciudad en un Campus universitario, al que
puedan acceder estudiantes nacionales e internacionales. El Ultimo estudio
realizado, sefala que en los programas presenciales de pregrado la matricula esta
distribuida en 58% estudiantes de Manizales, 16% estudiantes de otros municipios
del departamento y el 26% estudiantes de otros departamentos; y en posgrados el
38% corresponde a estudiantes de Manizales, el 9% a estudiantes de otros
municipios del Departamento.

La ciudad de Manizales se ubicO como la tercera cuidad con menor tasa de
desempleo, después de Bucaramanga y Monteria, e igualando a Sincelejo con
una cifra de 8,1%, la mas baja en la historia reciente del municipio.

A nivel Nacional, el promedio de las variaciones de los precios de los bienes y
servicios que componen la canasta familiar que es adquirida por los hogares
colombianos para su consumo registrdo en 2015 variacion del 6,77%, superior en
3,11 puntos porcentuales a la registrada en 2014, cuando lleg6 a 3,66%.
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En cuanto a competitividad, el departamento de Caldas, ocupa el tercer puesto en
el indice de competitividad nacional, pasando del 5,77 al 6,06.

El panorama proximo para lograr lo propuesto en el plan no esta exento de
dificultades. La caida de los precios internacionales del petrdleo, ha generado dos
impactos en la economia: el primero el aumento del Déficit fiscal producto de la
disminucién de los ingresos del estado y el segundo la devaluacién por la
disminucién de ingreso y divisas. Otros factores que deben superarse son los de la
inflaciébn que se encuentra por encima de la meta del banco de la republica, y las
altas tasas de interés que afectan el consumo y la inversion.

Los retos del plan en este contexto son los siguientes:

¢ Aumento de la tasa de cobertura en todos los niveles, enfatizando el sector
rural.

e Aprovechar las oportunidades del municipio en materia de competitividad,
facilidad para crear empresas, impulso al emprendimiento, dinamica del sector
terciario e impulso de las actividades productivas domésticas como el turismo
y el agro.

e Lograr los beneficios de las actividades intensivas en ciencia y tecnologia,
emprendidas y desarrolladas por ciudadanos con mayores niveles de
formacion, en edades productivas vs una dinamica cada vez mayor alrededor
de la oferta universitaria pertinente en materia de formacién avanzada e
investigacion, son esfuerzos que deben articularse para la generacion de
empleo de calidad.

e Lareactivacion del campo.

e Para convertir la ciudad en un Campus Universitario se deben abordar de
manera integral todas las situaciones que de este reto se derivan, como es el
caso de la desercion por cohorte y las posibles causas que llevan a un retiro
prematuro de la carrera elegida por parte de los jovenes. Si bien, la educacion
por si misma genera transformaciones estructurales en la sociedad, el papel
del sector como tal estaria incompleto si no se forma para enfrentar la vida
laboral.

e Cada vez toma mayor importancia la articulacion de la educacion media con la
educacion superior y una creciente oferta de programas de formacion para el
trabajo y el desarrollo humano, a través de los cuales la poblacion puede
cualificarse en oficios para el emprendimiento o para labores intensivas en
mano de obra.

e El sector educacion entonces debe enfrentar el reto de proveer al municipio el
recurso humano calificado para la industria, el campo, el comercio y los
empleos intensivos en conocimiento, ciencia y tecnologia, como lo demanda la
actual tendencia jalonada por las universidades que cada dia son mas
protagonistas del desarrollo.

Desde lo expuesto, es importante que la Universidad Catélico Luis Amigd, amplié
su oferta en todas las modalidades. En la modalidad presencial, en programas de
pregrado y posgrado, para atender la demanda local y la de otras regiones,
producto de la estrategia “Manizales Campus Universitario”; la distancia y virtual
para atender la poblacién de los municipios alejados de Manizales.

38 UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL ACUERDO SUPERIOR No. 12 DEL 4 DE NOVIEMBRE DE 2016 -

Igualmente, es necesario continuar trabajando, en la acreditacion de alta calidad
de los programas que vayan cumpliendo los requerimientos legales, ya que se
aumenta de manera permanente la demanda de matriculas de programas e
instituciones acreditadas.

Por dltimo, debe realizarse un esfuerzo importante para consolidar el programa de
permanencia con calidad, a través de la implementaciéon de estrategias eficaces
gue impacten de manera positiva las causas de la desercion.

2.3.8 Contexto Regional (Cordoba)

Cordoba es un departamento localizado en la parte noroccidental de Colombia
sobre la extensa llanura del Caribe de 132.000 km, politicamente esta conformado
por 30 municipios, los cuales integran seis subregiones; Bajo Sinu, Sinu Medio,
Sabanas, San Jorge, Costa y Alto Sinu. Tiene una ubicacion geografica envidiable
enmarcada en lo que algunos han denominado como “La mejor esquina de
América”; ubicado al norte del pais, en la region Caribe.

La situacion actual del departamento de Cdordoba, su historia, sus transgresiones
culturales y las distintas mediaciones en Ciencia Tecnologia e Innovacion (CTI)
gue demanda el Pais, permiten observar y analizar los procesos educativos que
se tienen, para generar propuestas de cambio social en pro de la calidad de vida
de las personas.

Con base en este modelo, el informe de competitividad del Plan Regional, ha
considerado que Cordoba es un departamento que posee un buen potencial
humano, excelentes tierras, altas reservas mineras, inmensas oportunidades para
desarrollar el turismo, la agroindustria y el comercio. Se destacan los sectores
econdémicos de mayor competitividad tales como: Ganaderia, Agricultura, Turismo,
Extraccion Minera (Cerro Matoso: Ferroniquel), empresas de Gestion Ambiental,
Constructoras, de Arquitectura y sectores transversales como la educacion y
salud; hacen parte de los renglones mas notables de la economia de la Region.

Asi mismo en el Plan de Desarrollo para el Departamento — Unidos por Cordoba
(2016-2019), cobra igual relevancia la educacién, con el analisis del sector
educativo en los 27 municipios no certificados del Departamento de Cordoba, el
cual se orienta a la ampliacion de cobertura con criterios de calidad a través de la
implementacion de la jornada unica, en el marco de las politicas establecidas por
el gobierno nacional en su propdsito de convertir a Colombia en la mas educada
en el afo 2025. Asi mismo, para el desarrollo de este componente, se ha tenido
como base fundamental el compromiso asumido por el pais frente a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible —ODS 2016-2030, en relacion a: ODS No. 4. Garantizar
una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

Teniendo en cuenta las politicas, planes, necesidades y el potencial econémico
del departamento, las universidades e instituciones de educacidn superior vienen
desarrollando y consolidando una oferta educativa que forme profesionales
altamente calificados para trabajar en estos sectores de la economia para
mejorarlos sustancialmente. Atendiendo lo anterior el Plan de Desarrollo
Departamental demanda una politica en educacion superior encaminada a
garantizar una formacion de alta calidad, en los programas que oferta el
departamento. En este proceso se hace imprescindible la formacién académica de
nuevos profesionales, en el campo investigativo en ciencia, tecnologia e
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innovacion, para generar propuestas contindas de cambio social que redunde en
un mejoramiento de la calidad de vida de los Cordobeses.

La interaccion de la Universidad Catdlica Luis Amig6 con el contexto permite la
actualizacion permanente del quehacer educativo universitario en los procesos de
formacion, sirviendo de referente en la toma de decisiones y politicas que
direccionan el desarrollo sostenible de la regidon, desde una visibn humanista,
ambiental y generadora de conocimiento cientifico, tecnolégico y cultural.

2.3.9 Contexto Local (Monteria)

Monteria, es la capital del departamento de Cordoba, que concentra la mayor
parte de la poblacién urbana de dicho departamento. La ciudad de Monteria al
igual que muchas ciudades del pais se encuentra en pleno periodo de crecimiento
fisico, demografico y econdmico. Esta situacion ha permitido un flujo migratorio del
campo a la ciudad. Por un lado, la busqueda de oportunidades y por otro el
desplazamiento forzado ha elevado considerablemente el nUmero de habitantes
de Monteria. Esta ciudad intermedia del pais no cuenta en la actualidad con las
empresas necesarias para satisfacer la demanda de empleo que requiere la
poblacion.

Segun El plan de desarrollo municipal “Monteria Ciudad Verde 2016-2019” la
poblacion total ascendio de 351.453 personas en el 2000 a 441.301 en el 2015, de
los cuales 214.162 son hombres y 227.139 son mujeres. En términos
demograficos, el principal cambio se da en la composicion urbano-rural de la
poblacion. El aumento de la poblacion urbana implica inevitablemente una presién
sobre el espacio urbano, asi como el aumento de la demanda sobre los servicios
publicos, comunales e institucionales de la ciudad.

Las cadenas de supermercados e hipermercados que estan actualmente en las
grandes ciudades han llegado a Monteria. Ademas, de centros comerciales que
hacen parte de la propuesta e infraestructura econémica que deben ser tomados
como indicadores de crecimiento en la region. Estas superficies crean sectores
abiertos a la comercializacion de productos que exigen nueva fuerza de trabajo
que respondan a las nuevas demandas, desde la estructuracion de Planes,
Estrategias y Campafas que promuevan la sana competencia y consumo en la
region. En la misma linea, Monteria se empieza a posicionar como ciudad turistica
por aspectos puntuales como el “Paseo ecolégico mas grande del mundo”,
localizado en la avenida primera o ronda del Sind, que se proyecta como atraccion
gue acogera un namero considerable de visitantes.

Grandes planes y proyectos se evidencian con mucha frecuencia en la ciudad, se
destaca el crecimiento de la construccion de vivienda en todos los estratos
sociales, la ampliacién de nuevas vias y espacios publicos, reestructuracion de las
zonas verdes en ciudades educativas, como museos interactivos que permite
conocer la historia e identidad de los pueblos, para valorarlo y poder convertirse
en una mediacion en la construccion del conocimiento, focalizado desde las
visiones de aldeas globales, referente ultimo para el mundo.

En la ciudad funcionan la gran mayoria de la Universidades de la region,
concentrando el mayor nimero de estudiantes universitarios del departamento de
Cdrdoba y zonas aledafas y limitrofes con los departamentos de Antioquia, Sucre
y Bolivar, con el proposito de adquirir una formacion al mas alto nivel que permita
transformar sus nichos en regiones prosperas y competitivas para afrontar los
nuevos retos que demanda el desarrollo de estas localidades.
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Dentro de este contexto, es importante destacar los aportes del Plan de Desarrollo
Municipal, en torno a continuar fortaleciendo estrategias para el acceso y
permanencia a la educacion superior, la articulacién de la Educacion Media con la
Superior, el fomento a la cultura del emprendimiento en los establecimientos
educativos, entre otros.

Para que Monteria logre implementar la vision de desarrollo de ser una ciudad
inteligente, verde y sostenible requiere articular su accionar con la academia de
manera que se pueda acoplar su propuesta de desarrollo con las iniciativas
gubernamentales, empresariales y universitarias.

Corresponde a la Universidad Catdlica Luis Amigd (Funlam) fortalecer los
procesos misionales y visionales consolidando las alianzas estratégicas
Universidad-Empresa-Estado que posibilite impactar el desarrollo de sus funciones
sustantivas en procura de mejorar la calidad de vida de los habitantes del
municipio.

2.4  Contexto legal

Los referentes legales nacionales se circunscriben a la Constitucion Politica de
Colombia, la Ley General de Educacion, la Ley 30 de Educacion Superior y sus
debates para su reformulacion, la Ley 1188 de 2008, el Decreto 1295 de 2010, y
demas disposiciones compiladas en el Decreto 1075 de 2015 en materia de
educacién superior. También se consideran las resoluciones gubernamentales que
regulan los estandares de calidad de los programas de pregrado y posgrado, los
lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion y otros documentos, tales
como: Plan Decenal de Educacién y planes de desarrollo.

Al respecto, las normas siguientes plantean:

Colombia, Constitucion Politica (1991), define la educacion como: “un derecho de
la persona y un servicio publico que tiene una funcién social; en ella se busca el
acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes y valores
de la sociedad”; y en el articulo 69 dice que se garantiza la autonomia universitaria
con las limitantes que implica su ejercicio.

Colombia, Ley General de Educacion (1994, art. 1). Define la educacion como: “un
proceso de formacién permanente, personal, cultural y social que se fundamenta
en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus
derechos y de sus deberes”.

Colombia, Ley 30 de Educaciéon Superior (1992, art.1) organiza el Servicio Publico
de la Educaciéon Superior y la define como: “un proceso permanente que posibilita
el desarrollo de las potencialidades del ser humano de una manera integral’. Esta
Ley crea el Sistema Nacional de Acreditacion y el Sistema Nacional de
Informacion.

Colombia, Ley 1188 de 2008, regula el registro calificado de programas de
educacion superior. Colombia, Ministerio de Educacion Nacional, en el libro 2
parte 5 titulo 3 capitulo 2 del Decreto 1075 de 2015, el cual define las
caracteristicas especificas de calidad para la oferta y desarrollo de los programas
académicos de pregrado y posgrado en sus diferentes modalidades: presencial,
virtual y distancia.

Las anteriores normas establecen que los programas de educacion superior,
ademas de atender a los aspectos curriculares basicos en el campo especifico de
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formacion, deberan propender por el desarrollo de competencias para
autogestionar el conocimiento, comunicarse utilizando diversos medios, buscar,
clasificar, seleccionar y contrastar informacion, trabajar en grupo, utilizar medios
de informacidon y comunicacion requeridos por la metodologia especifica del
programa, asegurar el desarrollo de competencias cognitivas y comunicativas en
lengua materna y en una segunda lengua. Entre otros aspectos por considerar.

En cuanto a la Educacion a Distancia y educacién virtual, la Ley 30 de 1992,
establece en el articulo 15 la posibilidad para las Instituciones de Educacion
Superior para adelantar programas de educacion a distancia, lo cual fue
reglamentado en el Decreto 1295 de 2010, compendiado a su vez en el Decreto
1075 de 2015 en la Seccién 6: Programas a distancia y programas virtuales.

La Funlam tiene en cuenta el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por
un nuevo pais”, que fue aprobado mediante Ley 1753 de 2015, y la cual tiene
como objetivo construir una Colombia en paz, equitativa y educada, en armonia
con los propositos del Gobierno Nacional.

También considera el Plan de Desarrollo Departamental de Antioquia 2016-2019
“Pensando en grande” en su linea estratégica 3: equidad social y movilidad recoge
14 componentes que buscan garantizar los derechos fundamentales como salud,
educacién, vivienda, empleo, cultura, y acciones especificas para atender los
grupos poblacionales mal denominados “grupos vulnerables” y en su linea
estratégica 5 Seguridad, justicia y derechos humanos, la cual incluye de manera
muy general, acciones dirigidas a atender los diferentes conflictos en el campo y
las ciudades, los grupos delincuenciales, la violencia contra las mujeres y la
violencia intrafamiliar a través de diferentes instituciones como las Casas de
justicia, Comisarias de Familia, Inspecciones de Policia, Cuerpos de Bomberos
Voluntarios, Sistema Penitenciario y Carcelario y Sistema de Responsabilidad
Penal para Adolescentes, acciones que requieren ser independizados para
establecer mecanismos de garantia a los derechos humanos de la poblacion en
general y de grupos particulares mas directamente afectados por la violencia como
la violencia contra las mujeres, victimas del conflicto armado, violencia contra los
jovenes, contra los nifios, las nifias y los adultos mayores.

El Plan de Desarrollo “Medellin cuenta con vos” 2016-2019, aprobado mediante
Acuerdo Municipal 003 de 2016, considera una dimension estratégica para
“ofrecer una educacion con calidad y empleo para vos”, lo cual se centra en la
educacion inicial, preescolar, basica y media y fortalecer el sistema de educacion
técnica y superior, entre otros aspectos. Compromete también la institucién en
aspectos misionales como: la construccion del arte y la cultura, fortalecimiento
empresarial, innovacion y tecnologia, investigacion cientifica, desarrollo
tecnoldgico, internacionalizacion y otras que son propias de la identidad
institucional como inclusion, derechos humanos, protecciéon de la nifiez y la familia,
participacion ciudadana, convivencia armonica, entre otros aspectos.

Considerando que la Funlam tiene presencia en distintas regiones del pais,
también hace lectura de sus contextos y lo establecido en sus Planes de
Desarrollo departamentales y municipales en donde hace presencia.

Los derroteros para el desarrollo de los programas de la Funlam estan en
referencia con el siguiente postulado:

La educacion es el instrumento mas poderoso que ha desarrollado la humanidad
para la construccion social, para el desarrollo del individuo, para la elaboracion de
politicas viables; la consolidacion de sociedades gobernables, la solucion de
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problemas y el desarrollo material y social. (...). La educacion es el proceso por el
cual cada uno de los individuos se apropia del saber colectivo que han
desarrollado generaciones enteras, antes que él, en todas las latitudes y lo utiliza
para si mismo y para sus tareas. Es el proceso por el cual se colectiviza el sabery
se construye comunidad con base en él. A través de la educacién aprendemos a
vivir en el mundo simbdlico que constituye el fundamento de la humanidad y
aprendemos a con-vivir con quienes lo comparten. Valores, ciencia, lenguaje,
creencias y tabues forman parte de este patrimonio simbdlico. (Colombia,
Ministerio de Educacién Nacional. Colombia al Filo de la Oportunidad, 1998).

e UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL ACUERDO SUPERIOR No. 12 DEL 4 DE NOVIEMBRE DE 2016 -

CAPITULO Il
REFERENTES CONCEPTUALES

3.1 Contexto de humanismo

Para la Funlam, el humanismo tiene un punto de partida por quien se define:
Jesus de Nazareth, Jesucristo, y su manera de vivir: el Cristianismo. Un auténtico
humanismo parte de seres humanos concretos, reales; de una claridad conceptual
sobre la conciencia del si mismo para poder llegar a la relacion intersubjetiva.
Parte del ejercicio de recoger todas las dimensiones reales y realizables del
humano como ser personal y como ser comunitario, como naturaleza y como
historia, como ser en el mundo y como ser trascendente.

La Funlam pretende formar un ser humano capaz de captar las aspiraciones e
inquietudes de sus contemporaneos, como relacion de intersubjetividad. Para
lograrlo, este ser humano debe conocerse a si mismo, saber quién es él, cuéles
son sus inquietudes y necesidades.

La Universidad Catdlica Luis Amigo tiene en cuenta la psicologia humanista y
social, y los aportes del existencialismo, de la fenomenologia y del
constructivismo. Del humanismo asume los procesos integrales de la persona en
continuo desarrollo; del existencialismo, los postulados que permiten explicar y
comprender la persona en un contexto interpersonal y social, pero dotada de
libertad; de la fenomenologia, al ser humano que asume, desde su propia
personalidad y elecciones, la toma de decisiones frente a diferentes problematicas
e interacciones; del constructivismo, las experiencias previas de aprendizaje, a
partir de las cuales el sujeto realiza nuevas construcciones mentales para adquirir
conocimiento.

Segun el existencialismo, el ser humano es un ser en libertad que puede elegir
autodeterminarse y escoger su propio destino, razon por la cual puede determinar
sus propias metas de vida o seleccionar el camino equivocado; autodeterminacion
y libertad implican responsabilidad por sus acciones: nadie mas que el mismo ser
humano debe saber y responder por lo que hace.

Para la fenomenologia, cualquier actividad cognoscente es un hecho subjetivo, y
el ser humano se comporta de acuerdo con sus percepciones del entorno. Por
eso, para estudiarlo y comprenderlo hay que abordarlo desde su punto de vista,
ponerse en su lugar, antes que desde un punto de vista externo o ajeno a él.

El constructivismo plantea que el desarrollo de la inteligencia, y el aprendizaje, los
construye el propio individuo en interaccion con otros y con el medio.

Al enfoque humanista se agrega el componente cristiano con las siguientes
caracteristicas: el hombre fue creado a imagen y semejanza de Dios; es un sujeto
con limitaciones pero con posibilidades que puede desarrollar si se generan las
condiciones para ello; es un ser espiritual y trascendente cuyos actos marcan
huella, positiva o0 negativa, en la vida y en el medio en que se desenvuelve; tiene
su plena realizacion en el otro y en el gran otro, en Jesucristo Redentor, que se
hizo humano para redimirlo; el amor a si mismo y al projimo es el elemento de
afectividad para el crecimiento personal y social.

3.2 Concepcion de humano
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Para comprender la concepcion de humano, es preciso un abordaje antropoldgico,
el cual esta sustentado desde una realidad biopsicosocioespiritual/Trascendental
con supremacia sobre la naturaleza por su racionalidad, sentimientos y/o
emociones que conllevan a la capacidad de expresar sus necesidades,
inquietudes e incertidumbres, como el talante que lo diferencia de los demas seres
Vivos.

Este ser integral que pretende formar la Universidad Catdlica Luis Amigo, es
humano por naturaleza, inteligente (cocreador), eminentemente emocional (sentir
al otro y lo otro), con necesidades basicas para vivir (Satisfactores), con derechos
que lo universalizan, con habilidades sociales para vivir (con el mismo y con el
otro) y con dimensiones Etico Axiolégicas que legitiman su integralidad,
permitiendo su reconocimiento en la sociedad actual; a pesar de la complejidad de
Su existencia, es un ser humano que se pregunta por su si mismo, para tratar de
dar respuesta a la pregunta por el otro.

En concordancia con el objeto misional de la Universidad Catdlica Luis Amigo, se
comprende al ser humano como un individuo en relacién con otros, capaz de
aventurarse a provocar cambios y transformaciones sociales en beneficio del
ambito sociocultural que soporta la familia contemporanea, como eje estructural de
la sociedad misma, aceptando los nuevos desafios y retos enmarcados en la
politica, en la nueva légica social y en el interdialogo cultural, reconociéndose
universalmente como seres humanos que le apuntan a la equidad y a la
aceptacion por lo diferente, sin importar lo que el otro es, sino mas bien centrando
su atencion en el otro como persona digna de ser y de existir; por lo tanto la
Universidad Luis Amig6 pretende desde su proyeccion humanista continuar
formando seres humanos que creen en si mismos con capacidad reflexiva y
autocritica que finalmente lo lleva a la formacién continua por la pregunta de su si
mismo.

La referencia que se hace hacia la espiritualidad de ser humano, se entiende
como el impetu, la fuerza, el impulso de la voluntad para tratar de encontrar el
sentido de su propia existencia, puesta en Jesus de Nazaret como el guia
incansable que lo trasciende a otras esferas que solo el propio ser humano en su
individualidad es capaz de decidir para optar por su propia realizacion e ir mas alla
de lo simple, manifestado en la divinidad suprema que si bien la ciencia no la
avizora, esta presente en su propia existencia.

Lo anterior significa que el ser humano en el Proyecto Educativo se concibe como
ser en proyecto, en construccion permanente y ser de relaciones. Cuatro de esas
relaciones fundamentales son: 1) Consigo mismo (con-ciencia de si,
autoconcepto, autoestima, autocritica, autoevaluacion); 2) Con el otro (una
sociedad vale lo que valen en ella las relaciones interpersonales); 3) Con el medio
(como lugares de presencias multiples de las otras criaturas y como seres con
nosotros); 4. Con el trascendente (origen y metas comunes).

3.3 Concepcidén de educacion

El proyecto Educativo de la Funlam (2010) concibe la educacién como un proceso
de formacion (Gadamer, 1997) y desarrollo humano (Berstein, 2006) integral
(Diaz, 2004). Comprende las distintas dimensiones: corporal, cognitiva,
comunicativa, ética, espiritual y estética, y tiene en cuenta valores, actitudes,
emociones, conocimientos, habilidades y destrezas, intereses y expectativas del
ser huma-no en particular y en relacion con otros en contextos socioculturales
especificos.
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Para la Funlam, la formacion integral debe tener en cuenta la reflexion axiologica,
la fundamentacion epistemoldgica y metodoldgica de las disciplinas para la
adquisicion de competencias genéricas, basicas comunes, y de desempefo
profesional, para la intervencion en las problematicas sociales y la blusqueda de la
calidad de vida personal y social.

Formarse como profesional en la Funlam significa asumir una actitud de vida con
base en los presupuestos del Humanismo Cristiano; tener un desempeio
profesional con calidad, fundamentado en los conocimientos, metodologias,
procedimientos y practicas validadas socialmente; poseer un saber disciplinar,
cientifico o cultural, con base en los desarrollos historicos, la investigacion y las
tendencias contemporaneas; y demostrar un compromiso de servicio a la
comunidad, en la ética, la participacion, la solidaridad, la autogestion, la
convivencia armoénica y la justicia social.

Para la Funlam, la educacion es un proceso de despliegue de las mdultiples
potencialidades y disposiciones naturales de los seres humanos, y una
apropiacion que el sujeto hace de su propia formacion y desarrollo, como garantes
de sentido y significado de su propio proyecto de vida.

3.4 Concepcidn de cultura

La Universidad Catdlica Luis Amigé concibe la cultura bajo las perspectivas
humana, historica, compleja, interactiva y de construccién permanente.

El mundo cultural es el mundo de los seres humanos, los Unicos que la pueden
construir, reconocer, valorar y comunicar. La cultura es el producto del desarrollo
de la “segunda naturaleza”, la humana, que deviene de la primera, la biolégica. La
educacién, como proceso de formacion y desarrollo de seres humanos y de
sociedad, es, en ultima instancia, la realizacion de la naturaleza humana entendida
como cultura construida procesualmente por los seres humanos quienes, en
contextos histdricos determinados, elaboran comprensiones y significaciones que
van tejiendo sobre sus propias vidas, sobre los procesos sociales, sobre los
fendmenos naturales y sobre los desarrollos de la misma cultura, en relacion e
interdependencia con el contexto social que le es propio, y en interrelacion con
otras culturas, lo cual exige alteridad e interculturalidad (Guerra, 2005).

La cultura, como representacion simbdlica de la naturaleza, de la esencia y
avance de una sociedad, es compleja. Hace referencia al pensar, sentir y actuar
de los seres humanos. Desde el pensar, los seres humanos con sus percepciones
y pensamientos, expresados a partir del lenguaje, objetivan lo real en saberes que,
validados socialmente, se reconocen como conocimientos, y sistematizados,
organizados y contextualizados, establecen los diversos campos y objetos del
conocimiento; desde el sentir, construyen saberes y sentimientos que se expresan
en diversas manifestaciones referidas a la convivencia social, espiritual, afectiva,
ladica y folclorica; desde el actuar, se comprometen con transformaciones de la
naturaleza y de la vida social, expresadas en artes, técnicas y tecnologias
(Guerra, 2005).

Desde el quehacer educativo, la cultura debe concebirse no como informacion,
sino como conocimientos validados socialmente y pertinentes para la formacion de
seres humanos capaces de seguir comprendiéndola, reconociéndola, valorandola
y transformandola. Y desde el hacer cultural, la educacién debe concebirse no
como asimilacion de informacion ya existente, sino como lo dice Paulo Freire
(2005. P. 35) “toma de conciencia sobre la conciencia social’, que demanda
procesos de comprensién, valoracion y transformacion.
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Como los contenidos de la educacion estan conformados por los universales de la
cultura, aquella debe ser un proceso de negociacion cultural; de interactividad
entre los actores; de comprension, interpretacion, valoracion, aplicacion vy
transformacién de lo real (fendmenos naturales y procesos sociales).

3.5 Concepcidén de sociedad

La Universidad Catdlica Luis Amigoé concibe la sociedad con las siguientes
caracteristicas: democrética, participativa, pluralista, critica y transformable.

Una sociedad constituida y basada en las practicas democraticas, el respeto por
los derechos humanos y el trabajo solidario, es una sociedad que participa
activamente en la concrecion de los fines e ideales del bien-estar y bien-ser de las
personas que la constituyen. En los escenarios sociales, los fines e intereses de
los distintos grupos humanos entran en contradiccion y lucha. De ahi la
importancia que cobra el didlogo para establecer relaciones democraticas,
basadas en los principios de justicia, equidad, alteridad y reconocimiento del otro,
para posibilitar acuerdos y compromisos entre los miembros de la sociedad.

Las fuerzas sociales en contradiccion, al reconocer la pluralidad, tanto de
concepciones politicas como de alternativas de solucion a los conflictos, necesitan
establecer procesos criticos, abiertos y sinceros que muestren las diversas
posibilidades de mejoramiento de las condiciones de vida del conglomerado
social. Solo si desde la autocritica, y la critica responsable del otro y de lo otro se
presentan propuestas de mejoramiento de las condiciones de vida de una
comunidad, como producto del consenso entre los miembros que la constituyen,
es posible pensar en procesos legitimos de transformacién y cambio social. De ahi
que la verdadera politica social consista en la toma de decisiones responsables y
libres por parte de los miembros de la comunidad, en la que se tiene en cuenta el
reconocimiento del otro para favorecer la justicia social y el avance de las
comunidades.

El proceso educativo de una sociedad, basada en las relaciones democraticas,
permite pensar la formacion y el desarrollo de los seres humanos como producto
de la sociedad, y ésta como el producto de los seres humanos. El ser humano es,
a la vez, actor y receptor, causa y efecto de la transformacion de su entorno y del
avance de la sociedad y la cultura (Sitton, 2006. Habermas y la sociedad
contemporanea).

La reflexion sobre la tensién sociedad democratica-escuela-ser humano cobra un
nuevo sentido. Por un lado, la contradiccién existente entre las funciones de la
escuela, que tiene la responsabilidad social de formar seres humanos acordes con
una ideologia de reproduccion social; por otro, el derecho de todas las personas a
una educacion libre y autdbnoma para su propio desarrollo. Un proceso educativo
de calidad debe atender tanto las necesidades sociales como las individuales de
los seres humanos.

La accion de la sociedad democratica en la persona, y de ésta en aquella, es lo
gue da consistencia al proceso educativo; de ahi que la educacién sea
considerada proceso de reproduccion y proceso social de produccion de
humanidad en el que se manifiesta una intencionalidad de formacién determinada
y un sujeto libre y autbnomo que se incorpora a la sociedad transformandose y
transforméndola.
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3.6 Concepcidn de conocimiento

Existe una relacion entre los conceptos de saber, conocimiento, discurso, teoria y
practica; los objetos de formacion de los programas académicos y los procesos de
aprendizaje, investigacion e intervencion social; y las posibilidades de integracion
y tratamiento interdisciplinario de las problematicas sociales.

El saber es el producto de la actividad mental del pensamiento humano que
representa lo real y lo expresa por medio del lenguaje. El saber proviene de la
experiencia, de las précticas sociales y de la actividad investigativa de los seres
humanos frente a problematicas u objetos de estudio de su interés y necesidad.
Cuando el saber objetivado se sistematiza y se organiza, para ser reconocido y
validado intersubjetivamente, constituye el conocimiento que es el saber también
reconocido y validado socialmente.

Las concepciones epistemoldgica y socioldgica del saber-conocimiento,
interconectadas, permiten que en el proceso educativo de la Funlam se
reconozcan, por un lado, la tradicién del desarrollo cientifico y tecnolégico de los
campos, regiones, componentes y areas de conocimiento de sus programas
académicos; y, por otro, la recontextualizacién de dichos conocimientos frente a
contextos socioculturales y problematicas especificas, para "contribuir al desarrollo
integral de la sociedad", tal como lo expresa la mision institucional, comprometida
con las practicas sociales y la sistematizacion de las mismas. Sistematizacion que,
presentada ante las comunidades cientificas y académicas, pretende abrir nuevos
rumbos para el desarrollo humano, cientifico, tecnolégico y cultural de las
comunidades.

El saber-conocimiento en la Funlam se concibe como construccién social de
intersubjetividades humanas que buscan comprender y explicar los fenOmenos
naturales y los procesos sociales (Gadamer, 1997). De ahi la importancia del
didlogo intersubjetivo en los procesos educativo-pedagdgicos que vive la
Institucion.

Las practicas sociales y su sistematizacion tienen una significacién especial para
los procesos educativos y formativos de las personas, y para los procesos
investigativos sobre un objeto de estudio determinado. En lo educativo y formativo,
dan cuenta de las significaciones de la vida cotidiana, sus problematicas y
posibles soluciones, mediante la intervencidn consciente y autonoma de las
mismas comunidades; en lo investigativo, se convierten en escenarios de
investigacibn que permiten confrontar conocimientos ya validados por
comunidades cientificas y postular posibles rupturas sobre los mismos, de acuerdo
con las condiciones historicas, culturales, sociales, economicas y politicas de las
personas en un contexto determinado.

El saber-conocimiento es un proceso de re-construccion social permanente, y el
trabajo inter y transdisciplinario es una tarea fundamental para el tratamiento,
comprension y solucion de problematicas afines de las comunidades que exige
distintos enfoques tedricos y metodoldgicos. El trabajo inter y transdisciplinario
permitira el avance de las comunidades y de la cultura, como expresion de una red
de comprensiones y significaciones que los seres humanos construyen sobre sus
propias vidas, la sociedad y la naturaleza, para dar cuenta del sentido y significado
gue ellas poseen o pueden llegar a tener, desde un analisis real y prospectivo.

La concepcién del conocimiento en la Funlam desemboca en los referentes
epistemoldgico y sociolégico. El epistemoldgico constituye una reflexion
sistematica sobre la relacion entre la naturaleza e historicidad de los saberes, los
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campos disciplina- res de los programas y los objetos de formacion y desarrollo de
los seres humanos. El socioldgico constituye la sistematizacion de las practicas
sociales en relacion con las teorias validadas socialmente como conocimientos
cientificos. Ambos referentes se objetivan en el acto pedagdgico, y en los
procesos de aprendizaje, investigacion (naturaleza de los objetos de conocimiento
y relaciones que se establecen entre ellos) e intervencién social (reflexion y
sistematizacion de practicas), que permite validar, recontextualizar, sistematizar y
construir conocimientos cientificos, tecnoldgicos y culturales.

La concepcion de saber, conocimiento, disciplina, discurso y ciencia, lo mismo que
de objeto de estudio, conocimiento, formacion, investigacion e intervencion
(Alvarez et al., 2002. pp. 7-35) son fundamentales para estructurar propuestas
educativas en relacibn con contextos socioculturales y orientaciones
paradigmaticas que delimitan el campo o las areas de formacion de cada uno de
los programas académicos. Lo anterior permite tener criterios epistemologicos
precisos en el proceso de formacion de los estudiantes en los diferentes objetos
de formacion constituidos en cada uno de los programas académicos, con el
propodsito de orientar las nuevas generaciones hacia la adquisicion de una
conciencia cientifica, que les permita estar mejor preparados para desempefarse
en un mundo que cada dia exige mayor influencia de la ciencia y de la tecnologia.

La Universidad Catdlica Luis Amigd dentro de sus referentes epistemoldgicos hace
acopio de una serie de contextos y ejes de indole antropoldgico, pedagdgico,
didactico, filoséfico, psicoldgico, social y evaluativo, los cuales le permiten el
direccionamiento estratégico y pertinente de su Mision y Vision dentro de unos
paradmetros de espiritualidad, humanismo cristiano, de amor por el conocimiento,
de formacion integral, en los que manifestaciones relevantes como la simpatia, la
sensibilidad social, la sencillez, la verdad, el bien comun, la felicidad, la educacion
de la voluntad, la fortaleza, la templanza, la solidaridad, el sentido de la familia y el
compromiso social, entre otras, que a bien haya necesidad de asumir, consolidan
el talante de la identidad y pedagogia amigonianas.

Si consideramos el axioma segun el cual toda disciplina del conocimiento tiene
una fundamentacion teodrica que la sustenta y amerita a la vez el estudio de la
misma, entonces hay que entender que dicha fundamentacion merece ser
pensada y proyectada hacia el bienestar del ser humano y hacia la sociedad como
conjunto de seres racionales avidos de conocimiento y de progreso.

El referente epistemoldgico del Proyecto Educativo Institucional de la Universidad
Catdlica Luis Amigo estad enfocado entonces a direccionar no sélo la Mision y
Vision de la misma sino ademas a reflexionar cada una de las practicas que
engrandecen la pedagogia amigoniana sin descuidar la practica y vivencia de las
manifestaciones humanas antes mencionadas, profundizando el ejercicio de una
reflexion filoséfica, seria y rigurosa sobre los objetos de estudio 0 componentes de
los otros referentes (contextuales, conceptuales, pedagogicos y administrativos),
los cuales conjuntamente con el referente epistemolégico estructuran el corpus
académico de la Universidad.

La epistemologia, entendida como la reflexion filoséfica sobre el objeto de estudio
de las disciplinas del conocimiento o arqueologia que se hace sobre las mismas
da cuenta de los objetos de estudio de las estructuras que conforman las
manifestaciones culturales e historicas del ser humano en su constante devenir.
Por lo tanto, hablar de referentes epistemoldgicos al interior de las politicas
académicas de la Universidad Catolica Luis Amigd implica emprender una
reflexion que dé cuenta de la pertinencia y necesidad que tienen todos los ejes o
componentes curriculares de transversalizar los saberes.
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CAPITULO IV
FUNCIONES SUSTANTIVAS EN LA UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO

4.1 Docencia.

Para la Funlam la docencia constituye un pro-ceso intencionado, reflexivo y critico
para la generacion, conservacion y comunicacion del conocimiento cientifico,
tecnoldgico y cultural. Es lo que Gallego, R. (1.990), denomina: “acto pedagoégico”,
en el que entran en relacion y se conjugan tres enfoques de la didactica: como
método para acceder a los conocimientos, como construccidbn de espacios y
ambientes de aprendizaje y como proceso de comunicacion entre los actores del
hecho educativo (Guerra, 2005).

En la practica docente, los actores educativos entran en procesos de comprension
y critica constructiva de los fundamentos epistemoldgicos y metodolégicos de las
disciplinas o ciencias que sustentan los programas académicos, en espacios y
ambientes de aprendizaje propicios para la confrontacion de saberes y de
experiencias previas, en acciones comunicativas discursivas para el tratamiento
de problematicas socioculturales especificas, y en la busqueda de estrategias o
procedimientos para la intervencion y la transformacion de realidades. La docencia
en la Funlam tiene como rasgos basicos los siguientes:

Reconocimiento de las problematicas sociales para identificar necesidades
educativas de los estudiantes, y de la confrontacion de saberes y de experiencias
previas de los actores educativos, proceso que parte de los actores educativos, y
es condicion de primer orden en la busqueda de la calidad educativa. (Daniels,
2003).

Dialogo cultural entre los actores educativos, maestros y estudiantes, mediado por
los saberes y las practicas validadas socialmente como conocimientos y
metodologias cientificas o0 tecnolOgicas, para la comprension, explicacion,
intervencién y transformacion de realidades humanas, sociales y culturales.

Lo anterior significa que la docencia en la Funlam demanda contextualizacion de
los procesos de formacién, conocimiento de los estudiantes, espacios y ambientes
propicios para el aprendizaje, reconocimiento de los métodos propios de las
disciplinas y las ciencias que sustentan un programa académico, seleccion de
medios técnicos y tecnoldgicos adecuados a la naturaleza de cada campo u objeto
de conocimiento del programa, y formas de organizacion y de valoracién de los
actores del proceso educativo que permitan pensar, sentir y actuar, logica y
creativamente durante el proceso de formacion, y comunicar, recrear, aplicar y
construir conocimientos para intervenir y transformar realidades especificas.

Ademas, la docencia en la Funlam propicia en el estudiante la adquisicion
progresiva de autonomia y de competencias investigativas para la comprension,
explicacion y construccién de conocimientos, mediante procesos de identificacion
de problematicas y temas de investigacion; busqueda de informacion referida al
problema de investigacién; manejo de métodos, técnicas, instrumentos y lenguajes
especializados de los conocimientos especificos que se deben validar,
experimentar, contextualizar o transformar; analisis e interpretacion de datos
recolectados; triangulacion de informacion; sintesis y comunicacion de resultados.

En cuanto al desarrollo de los cursos académicos en la modalidad a distancia y
virtual en la Funlam, estos se apoyan, en tutorias sincronicas y encuentros
virtuales desde modelos de aprendizaje independiente sustentados en las
telecomunicaciones, las redes computacionales y la multimedia, tal como lo
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propuso la Unesco (1998). Los modelos educativos apoyados en procesos
virtuales demandan, principalmente, dos herramientas: los sistemas hipermedia
como forma de estructurar la informacion (objetos de aprendizaje) y las redes de
comunicaciéon Internet, como soportes del proceso de acompafiamiento y de
interactividad entre los actores; ambas herramientas se encuentran sustentadas
en plataformas educativas.

En la docencia de la Funlam es imprescindible la integracion del “acto pedagdgico”
con los procesos de investigacion; de ahi que la relacion entre docencia e
investigacién esta en la base del proceso educativo. Lo anterior implica que las
funciones de la educacion superior y la mision de la Universidad Catdlica Luis
Amigd mantengan una articulacién coherente.

4.1.1 Politicas relacionadas con la docencia

e El servicio educativo responde a las necesidades del desarrollo integral del ser
humano y de las comunidades en las que interactia (pertinencia).

e El proposito de la educacion es la formacion y el desarrollo humano integral
con calidad (integracion).

e El servicio educativo parte del reconocimiento de la dignidad de la persona
(acogida) para lograr el mejoramiento de la calidad de vida personal, familiar y
comunitaria  (flexibilidad), particularmente de Ilos mas necesitados
(misericordia).

e El estudiante es el centro y actor principal en todo el proceso de formacion y
es sujeto responsable de su propio aprendizaje (autonomia).

e La docencia es un proceso de acompafiamiento del aprendizaje del estudiante
para el desarrollo de sus potencialidades, la superacion de sus limitaciones y
la proyeccion social (dialogo intersubjetivo).

e La relacion entre docencia e investigacion esta en la base del proceso
educativo (articulacion de funciones sustantivas).

e La docencia debera apoyarse en el uso de medios técnicos y tecnolégicos y
en el tratamiento interdisciplinario de las probleméaticas o tematicas de estudio
e investigacion (inter-disciplinariedad).

e El gjercicio docente en Ambientes Virtuales de Aprendizaje, se potencia desde
el disefio de cursos virtuales y la tutorizacion, el uso de didacticas virtuales en
el acto pedagodgico asegurando tanto en la modalidad a distancia como en la
modalidad virtual el aprendizaje del estudiante.

e EI Desarrollo Profesional Docente desde las competencias tecnoldgicas,
pedagogicas, comunicativas, investigativas y de gestion asegura el desarrollo
tutorial de las modalidades virtual y a distancia.

e La evaluacion del estudiante sera integral y por competencias (genéricas,
basicas comunes y profesionales).

e Formacion para la proyeccién social del profesional (responsabilidad social).

e Tratamiento didactico del error como estrategia de aprendizaje (mejoramiento
continuo).
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4.2 Investigacion

Para la Funlam la investigacion y la compresion e interpretacion del contexto son
matrices potenciado-ras del desarrollo académico institucional que dan identidad y
sentido al conocimiento, para nutrir los programas y la extension. La investigacion
€S necesaria para apropiar, reconstruir criticamente y producir nuevo
conocimiento, a partir de disciplinas, discursos, saberes, practicas sociales y
relaciones de los seres humanos con ellos mismos, con el otro, con lo otro y con el
trascendente, en un proceso permanente de reconstruccion personal y cultural.

La investigacion en la Funlam tiene como perspectivas la investigacion cientifica
(basica o aplicada), y la investigacion formativa. La primera, concebida como
proceso sistematico, riguroso e interdisciplinario, que busca generar y aplicar
conocimientos para resolver los problemas que enfrentan las comunidades. Es
producto de grupos de investigadores, con participacién de estudiantes, en dialogo
con la comunidad cientifica nacional e inter-nacional.

Esta funcion sustantiva en la Funlam estd orientada por la Estrategia en
Investigacion (EI-2022); es una iniciativa de la Vicerrectoria de Investigaciones de
la Universidad Catolica Luis Amigé encaminada a la modernizacién de la Gestion
de la Investigacion mediante el Plan de Accion Institucional y el desarrollo del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Colombia en la implementacion del
fomento para la investigacion de Colciencias, a nivel institucional, que permita
continuar con el fortalecimiento de esta funcidn sustantiva. Esta estrategia
establece las claridades necesarias para continuar con el avance de la
investigacion, que basada en la eficacia, pertinencia y eficiencia permanezca en la
dindmica de contribuir en el crecimiento y desarrollo econémico nacional y de la
region latinoamericana, desde una perspectiva integral de la persona humanay la
sociedad, manteniendo los principios basicos de la Constitucion Colombiana y la
Ley 30 de 1992, la autonomia universitaria y libertad académica (de pensamiento,
de pluralismo ideoldgico, de ensefianza, de aprendizaje, de investigacion y de
catedra).

4.2.1 Objetivos de la investigacion

Los objetivos institucionales que acoge la Estrategia en Investigacion (EI2022)
son:

e Profundizar en la formacion integral de los colombianos, dentro de las
modalidades y calidades de la educacion superior, capacitandolos para
cumplir las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que re-
quiere el pais.

e Trabajar por la creacion, el desarrollo y la transmision del conocimiento en
todas sus formas y expresiones, y promover su utilizacion en todos los
campos para solucionar las necesidades del pais.

e Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los
resultados académicos, a los me-dios y los procesos empleados, a la
infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del
mismo y a las condiciones en que se desarrolla cada institucion.

e Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético en el
area nacional y regional.
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e Actuar arménicamente entre si y con las demas estructuras educativas y
formativas.

e Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden para
facilitar el logro de sus correspondientes fines.

e Promover la unidad nacional, la descentralizacién, la integracion regional, y
la cooperacion interinstitucional con miras a que las diversas zonas del pais
dispongan de los recursos humanos y de las tecnologias apropia-das que les
permitan atender adecuadamente sus necesidades.

e Promover la formacion y consolidacion de comunidades académicas y la
articulacion con sus homologas en el ambito internacional.

e Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la
educacién y cultura ecologica.

Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais.

La segunda, la investigacion formativa, se deriva de la docencia articulada con
procesos investigativos. En ella, la estrategia de aprendizaje es por la
reconstruccion de conocimientos: el docente propicia el planteamiento de
problematicas e interrogantes y busca activar procesos cognitivos en los
estudiantes, haciendo que examinen, indaguen, hagan revision de literatura,
recojan datos, los organicen, los interpreten y encuentren soluciones a las
problematicas planteadas o a las tematicas propuestas en el curso académico.

La Funlam le apuesta a la estrategia de aprendizaje por descubrimiento, que
consiste en que el estudiante construya para si mismo su propio conocimiento, a
partir de un aprendizaje basado en problemas, por medio de la reflexion,
construccion, ensayo, validacidbn y nueva reflexibn sobre los propésitos de
formacion de cada programa. En esta perspectiva, la investigacion se desarrolla
en tres ambitos: investigacion en el marco de la propia disciplina o especialidad,
en el ambito de la propia actividad profesional y en el de la investigacion
interdisciplinaria.

La incorporaciéon de los estudiantes a los semilleros y a los grupos de
investigacion de la institucibn es un camino para mejorar la calidad de los
diferentes procesos de formacion y de desarrollo humano. Con la incorporacion se
permite a los estudiantes acceder al conocimiento y a los métodos que permiten
alcanzarlo. Esto tiene dos propdsitos: primero, un proceso de formacion en el que
se simulen, en forma gradual, los procesos de investigacion y se desarrollen
competencias investigativas en los estudiantes. Segundo, la integracién entre la
actividad investigadora y el mismo proceso de ensefianza-aprendizaje, por medio
de la constitucion de grupos de investigadores.

4.2.2 Politicas investigativas
Politicas de investigacion (Resolucién No. 17 del 6 de mayo de 2013)

Politica 1: generacion de nuevo conocimiento: Los proyectos de investigacion
cientifica (basica, aplicada o de innovacion tecnoldgica), que se desprendan de
una linea de investigacion declarada por el grupo, deberan generar nuevo
conocimiento que llegue mas alla del que hubiera podido adquirirse a través de
bibliografia especializada o en el saber colectivo de los especialistas en el tema.
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Politica 2: areas de conocimiento: La Vicerrectoria de Investigaciones facilitara la
actividad investigativa orientada en las diversas areas de conocimiento, temas y
problemas que guardan grados de pertinencia, relevancia e impacto en los
ambitos institucional, académico, social y cientifico, acordes con los programas
nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion.

Politica 3: pertinencia social y académica: Las actividades propias de la
investigacion y sus resultados impactaran las demas funciones sustantivas que
deben contribuir a la transformacion social y curricular de los pregrados y
posgrados actuales y de aquellos que llegaran a crearse.

Politica 4: modalidades: Institucionalmente, la Funlam privilegiara tanto la
investigacion formativa como la investigacion cientifica, con lo que se contribuye a
la superacion de lo meramente profesionalizante de sus estudiantes y docentes,
creando las condiciones necesarias para la articulacion entre la investigacion, la
docencia y la extension.

La investigacion cientifica se constituira en generadora de conocimiento nuevo y
de su aplicacion en contextos reales, formando parte fundamental de los curriculos
de los pregrados y posgrados; y sera la prioridad de todos los grupos de
investigacién reconocidos por la Institucion.

La investigacion formativa promovera el desarrollo de competencias cientificas
propias de las diversas disciplinas, ésta sera el resultado de la docencia articulada
con procesos investigativos.

Politica 5: formacién de investigadores: La Funlam fortalecera la formacion y
actualizacion permanente de los actores institucionales que participan
directamente en las actividades investigativas, por medio de estrategias para que
se cualifiguen, propiciando espacios para que realicen estudios de formacion
avanzada en la misma Institucion, en el pais o en el exterior, participen en eventos
de capacitacion, actualizaciones en congresos, cursos, diplomaturas o
conferencias y formacion del orden nacional e internacional.

Politica 6: financiaciéon: La financiacion institucional de la investigacion, asumira
dimensiones de corresponsabilidad. Ademas del conocimiento inherente a la
actividad investigativa, se constituirda en el mediano plazo en una fuente de
recursos que posibilitaran tanto su financiacion como el desarrollo institucional.
Politica 7: cultura investigativa: Generar saber, conocimiento y bienestar, a partir
de la consolidacién de una verdadera comunidad académica y el fortalecimiento
de la cultura investigativa, obtenidas a través de la creacidén y consolidacion de
espacios de discusion y andlisis de problematicas especificas afines a las areas
de conocimiento de la Funlam.

La investigacién y los investigadores de la Funlam se acogeran al perfil universal
de académico, y bajo la premisa de que para la Funlam la adquisicion de cultura
de investigacidn se puede correlacionar con un aumento en las publicaciones
cientificas; los proyectos de investigacion requieren evidenciar produccion medible
y cuantificable en términos de publicacién en revistas indexadas, de tal manera
que se establezca como una cultura real de investigacion.

Politica 8: perfiles académicos: El talento humano vinculado tendra cada vez
mayores perfiles académicos e investigativos, para conformar los equipos de
docentes dedicados a la investigacion con suficiente criterio, voluntad y
conocimiento; y para fomentar la transferencia de resultados en alianzas
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interinstitucionales, que facilite mayor visibilidad del conocimiento adquirido, se
facilitara la retencion con las posibilidades de investigar a partir de proyectos
factibles y pertinentes.

Politica 9: cooperacion: Se promovera la cooperacion interinstitucional, la unidad
nacional, la descentralizacion, la integracion regional con miras a que las diversas
zonas del pais dispongan de los recursos humanos y de las tecnologias
apropiadas que les permitan atender adecuadamente sus necesidades. Asi
mismo, se suscitara la formacion y consolidacién de comunidades académicas y la
articulacion con sus homologas a nivel local, nacional e internacional.

Politica 10: vinculacion de estudiantes y graduados: Todos los proyectos de
investigacion presentados a convocatorias internas o0 externas vincularan a
estudiantes para el desarrollo de los mismos. Asi mismo, tanto estudiantes como
graduados, tendran la oportunidad de participar en los diversos procesos de
investigacion formativa mediante la adscripcion a los semilleros. Los estudiantes
con alto rendimiento académico tendran la posibilidad de desempefiarse como
monitores en investigacion. Los graduados tendran la posibilidad de vincularse
como jovenes investigadores Funlam, con el objetivo de continuar sus estudios
posgraduales.

Politica 11: difusién: Las unidades académicas estimularan permanentemente el
desarrollo y difusion de la investigacion cientifica y formativa, mediante la
participacion de sus docentes en ponencias y eventos, la publicacion de textos,
libros y articulos de revistas institucionales, nacionales e internacionales,
preferiblemente indexadas, cuyos contenidos reflejen los resultados obtenidos en
la practica académica o la actividad investigativa y de innovacion.

Politica 12: publicaciones: El Fondo Editorial de la Funlam y la produccion
editorial en la Institucion se caracterizardn por su calidad, rigor cientifico,
académico y responsabilidad intelectual, y tendra como meta la ampliacion del
patrimonio cientifico cultural de la regién y el pais, para lo cual contar4 con
procedimientos claramente definidos en los que se destaque el compromiso ético
de la Institucion con la formacion del ciudadano, el respeto por el otro y la
confrontacion de ideas.

Ademas de las publicaciones propias, el Fondo Editorial tendra como mision
explorar las posibilidades de publicar bajo la modalidad de coedicidon -con
editoriales de circulacién nacional e internacional- las producciones que reudnan las
condiciones de calidad y de las que pueda esperarse razonablemente que vayan a
garantizar el retorno de la inversion. También tendra la funcion de acompafiar y
asesorar la publicacion del conocimiento adquirido en los proyectos de los Grupos
de Investigacion que lo requieran.

El Fondo Editorial desarrollard procesos que permitan su cualificacion vy
certificaciébn en un mediano y largo plazo, y ademas promovera la indexacién de
las revistas institucionales ante Publindex y otras bases de datos internacionales.

Politica 13: posicionamiento: La Funlam estard académicamente preparada para
ser mas eficiente, y estard& mas internacionalizada al orientar varias de sus
acciones a la colaboracion interinstitucional; esto le permitira ser una Institucion
cada vez mas reconocida y posicionada socialmente y mas valorada por otras
entidades y por la sociedad.

Politica 14: normatividad: La normatividad institucional en el area investigativa se
ajustard al sistema universitario colombiano, basandose en las politicas y
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requerimientos del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (SACES); y al Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Colciencias.

Politica 15: Universidad — Empresa — Estado: Los procesos investigativos en la
Funlam se articularan con los intereses de los sectores productivos y de servicios
y con los planes de desarrollo local, regional y nacional; de tal forma, que se logre
generar un vinculo de la universidad con la empresa, el Estado y la sociedad y se
favorezca la integracion y competitividad de estos sectores.

Politica 16: articulacion de las funciones sustantivas: Por medio de la
consolidacion de equipos docentes en los diferentes grupos de investigacion, el
proceso investigativo mejorara la calidad de la docencia, el aprendizaje de los
estudiantes y la difusién del conocimiento. Esto serd un factor de cambio en la
manera de abordar la tarea docente, al promover un sistema que articule el
conjunto de procesos de docencia, investigacion y extensién, en cuyo contexto se
genera, publica y conserva el conocimiento.

Politica 17: ciencia, tecnologia e innovacion: Los procesos investigativos en la
Funlam se orientaran tanto a la produccion de resultados de investigacion teéricos
con miras a ser publicados, como a incidir en el surgimiento de nuevos desarrollos
tecnologicos y de innovacion necesarios para elevar la calidad de vida de la
poblacion e influir en la transformacion del perfil productivo de la region y del pais.
Los nuevos desarrollos tecnolégicos deben acompafarse de estrategias que
aseguren la proteccion, valorizaciéon y comercializacion de los activos intangibles
generados en el ambiente cientifico-tecnoldgico institucional.

Politica 18: propiedad intelectual: El estatuto de propiedad intelectual ofrecera una
adecuada y correcta politica en la materia, que permitird respetar los derechos
intelectuales de terceros, hacer valer los propios y garantizar la transferencia de
tecnologia, los intercambios culturales y cientificos y el desarrollo institucional en
condiciones razonables, de acuerdo a las necesidades de la Funlam y del pais.
Esto facilitara fomentar e incentivar la produccion de bienes intelectuales de sus
vinculados, mediante el reconocimiento de los derechos patrimoniales y morales.

4.3 Extensiony proyeccion social

La extension como funcion sustantiva de la Funlam se concibe como un ejercicio
que procura transformaciones sociales a partir de la interaccion entre el
conocimiento sistematico de la academia y los saberes y necesidades de la
sociedad. Esta relacion entre la Funlam y el entorno, permite cualificar la
formacién profesional desde la ciencia y la tecnologia con miras a lograr un mayor
impacto en la transformacion social.

La extension tiene como propésito la promocion, la divulgacion, la circulacion y la
comunicaciéon del conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y cultural a partir
de procesos de interaccion e integracion con los entornos social, politico, cultural y
econdmico.

Para la Universidad Catélica Luis Amig6 la gestion del proceso misional de
extension se dinamiza desde la realizacion de programas de educacion
permanente, los proyectos especiales como intervenciones, asesorias y
consultorias; la transferencia de resultados de investigacion, la innovacion y el
emprendimiento. También la extensién se desarrolla desde el seguimiento y la
articulacion con graduados, el desarrollo de las practicas profesionales y los
servicios a la comunidad.
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Asi para la Funlam, la extensibn comprende todas las acciones, eventos y
proyectos destinados a la actualizacion, profundizacion, capacitacion vy
acompafnamiento profesional, orientado al desarrollo profesional, del sector
productivo y al fortalecimiento de las capacidades del Estado.

La proyeccion social, por su parte, se concibe como aquellas acciones que
propician y establecen procesos permanentes de interaccion e integracion con
agentes y sectores sociales e institucionales, con el fin de llevar el carisma
amigoniano al entorno social del pais, contribuyendo con la comprension y
resolucién de sus principales problematicas.

4.3.1 Objetivos de la extensién y la proyeccion social:

e Integrar la educacion universitaria a la realidad local, regional, nacional e
internacional para aportar a los procesos de integralidad en la formacién.

e Propiciar didlogos permanentes con instituciones, empresas, comunidades y
grupos locales, nacionales e internacionales, con el fin de identificar
problematicas para dar respuestas efectivas desde el quehacer universitario.

e Promover el intercambio de conocimientos entre la Funlam y las comunidades
internas y externas, contribuyendo con el desarrollo y la cualificacion de estas.

e Transferir al entorno el conocimiento generado al interior de la Funlam a partir
de la docencia, la investigacion, la innovacion y el emprendimiento, con el fin
de aportar al desarrollo de la sociedad.

e Establecer procesos continuos de integracibn e interaccibn con las
comunidades, agentes y estructuras sociales del orden local, regional y
nacional, para la solucién de sus principales problemas y necesidades.

e Fortalecer el vinculo con los graduados como principal agente en la
materializacion del proyecto de formacion de la Funlam, permitiendo la mejora
de los procesos académico-administrativos e identificando su impacto en el
entorno.

e Fomentar la cultura del emprendimiento y la innovacion al interior de la
institucion, como respuesta a las exigencias del entorno, procurando el
desarrollo social y econémico del pais.

e Generar recursos para la Funlam orientados al mejoramiento de la excelencia
académica, logrando con ello visibilidad e impacto de los programas
académicos y de la institucion misma.

4.3.2 Politicas de extensidn y proyeccion social

Las politicas para la prestacion de servicios de extension en la Funlam seran las
siguientes:

e Atrticulacion de las funciones sustantivas. La funcidon sustantiva de extension
debe permear la academia y la investigacion, de tal forma que se garantice la
interlocucion constante entre los elementos que dan coherencia y consistencia
al quehacer propio de generar conocimiento, en la perspectiva de realizar
acciones de interaccibn con el entorno para mejorarlo y lograr
transformaciones sociales. También debera interconectarse con el quehacer
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de las funciones transversales de bienestar e internacionalizacion, para
desarrollar programas que posibiliten el mejoramiento de la calidad de vida de
la comunidad institucional y apropiar una visiéon global que enriquezca el
conocimiento.

e Los criterios de calidad y de excelencia académica estaran siempre presentes
para lograr los mas altos niveles de conocimiento en aras de ofrecer
propuestas que den respuestas efectivas a las necesidades de la sociedad y
al desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacion.

e Responsabilidad social. Los programas derivados de la gestion de extension
deberan impactar a los actores que integran la sociedad, de manera que
contribuyan a la solucion efectiva de sus necesidades y al fortalecimiento de la
presencia de la Funlam en los ambitos regional, local y nacional e
internacional. Dichos programas deben ser fruto del analisis de las
necesidades del entorno y de la identificacion de las fortalezas institucionales,
partiendo de principios como la equidad, el compromiso y la transparencia.

e Interaccidon Universidad - Empresa - Estado - Sociedad. La funcién de
extension y sus programas académicos deberan procurar el desarrollo de
vinculos entre el quehacer universitario y las instituciones publicas, privadas y
la comunidad, por medio de un marco de cooperacion mutua que redunde en
la generacién de bienestar y desarrollo para la sociedad, estrategia esencial
para hacer util el conocimiento y lograr el desarrollo cientifico y tecnoldgico.

La Funlam debera propiciar la conformacion de redes, alianzas y convenios
estratégicos y otras formas de interaccion que apunten a la integracion de formas
de trabajo, intercambio de visiones, dialogo de saberes para lograr mejores
resultados en los diferentes procesos que se desarrollen, con el animo de
promover el vinculo existente entre el conocimiento cientifico, la innovacion
tecnoldgica, el desarrollo productivo y la aplicacion de politicas publicas.

e Pertinencia y flexibilidad. El papel de las instituciones de educacién superior
es fundamental en la tarea social de generar y difundir el conocimiento,
preservar y enriquecer la cultura, aportar al desarrollo tanto local, regional,
como global, por lo que desempefian un papel fundamental con relacion a los
problemas sociales y del sector productivo; en este sentido, los programas de
extensién deben dar respuesta a demandas reales de los distintos sectores
sociales, lo que permite realizar disefios flexibles que se adapten a las
caracteristicas del medio y tengan impacto positivo en los aspectos
académico, cultural y social.

Por su parte la Institucibn como actor catalizador de procesos de cambio,
posibilitara la vinculacién de las dindmicas de graduados y practicas como
estrategias para evidenciar la calidad y el impacto de la Institucion y sus
programas académicos en el medio laboral, académico y social.

. Interdisciplinariedad. La extensién debe propiciar el dialogo entre saberes a
partir de diversas disciplinas, como oportunidad para generar y dinamizar el
conocimiento. Cuando se intervienen fendémenos sociales es necesario
articular los saberes disciplinares, técnicos y metodoldgicos para ampliar las
comprensiones y el horizonte de actuacién; en consecuencia, la extension,
realizada mediante la prestacion de servicios el desarrollo de proyectos o
propuestas, implica la articulacion con las diversas unidades académicas y
administrativas de la Institucion para el disefio, ejecucion y evaluacion de los
proyectos.
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. Sostenibilidad. Los programas, actividades, proyectos y eventos de extension
generados a nivel institucional y por los programas académicos, ademas de
promover la relacion con el entorno mediante el disefio e implementacion de
programas que respondan a las expectativas y necesidades de los sectores
productivos y de servicios, deben generar recursos econémicos que permitan
la proyeccion, el desarrollo, la visibilidad y el impacto institucional.

4.4 Bienestar universitario

La Funlam concibe el bienestar de las personas que forman su comunidad como
posibilidad de impactar su calidad de vida en lo personal, lo familiar y lo social;
enfoque holistico que sirve para encuadrar conceptualmente todo el sistema de
servicios que presta esta unidad.

El fundamento para asumir el bienestar institucional es el desarrollo humano en
todas sus dimensiones y esferas de maduracion: ético, comunicativo, psicosocial,
cognitivo, cultural, biolégico y ambiental. La Funlam se preocupa por el
mejoramiento de las condiciones de vida de la comunidad, relacionadas con la
promocion de los valores humanos; el desarrollo fisico, psicosocial, cognitivo,
ético, estético y espiritual; el mejoramiento de las condiciones laborales de los
docentes y empleados en cuanto a estabilidad laboral, vinculacion a la
investigacion, intercambio con universidades nacionales y extranjeras, formacion
en diversos programas de posgrado, actualizacibn permanente y el
perfeccionamiento en el ejercicio profesional; el fortalecimiento de la autonomia
del estudiante y la vinculacién del mismo a la investigacién, a los programas de
extensién académica, artistica y cultural; la ampliacion y fortalecimiento de la
actividad cultural; la vinculacion de los graduados a la institucion para la
actualizacion y seguimiento en el contexto social.

4.4.1 Objetivos de bienestar universitario
Son objetivos del bienestar universitario:

e Mejorar la calidad de vida de los integrantes de la comunidad universitaria
propiciando su desarrollo humano y crecimiento personal por medio de
programas integrales.

e Buscar el crecimiento integral y armonico de las personas que conforman la
comunidad universitaria para el logro de una sana convivencia e interaccion
con la comunidad y el entorno.

e Generar estrategias que consoliden el sentido de per-tenencia institucional, el
bien ser y el bien estar de las personas, y las oportunidades de
aprovechamiento del tiempo libre dentro del concepto de la formacion integral.

e Generar espacios de formacién y aprendizaje integral, interaccion y expresion
de la sensibilidad entre los distintos actores de la comunidad académica.

e Posibilitar estrategias de crecimiento personal, formacién para la autogestion y
la cultura ciudadana.

e Establecer mecanismos de permanencia con calidad desde un programa
estructurado de prevencion de la desercion institucional de estudiantes.
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4.4.2 Principios de bienestar universitario

El programa de Bienestar Universitario de la Funlam se regira por los siguientes
principios:

e Mejorar la calidad de vida de los integrantes de la comunidad universitaria
propiciando su desarrollo humano y crecimiento personal por medio de
programas integrales.

e Buscar el crecimiento integral y armoénico de las personas que conforman la
comunidad universitaria para el logro de una sana convivencia e interaccion
con la comunidad y el entorno.

e Generar estrategias que consoliden el sentido de per-tenencia institucional, el
bien ser y el bien estar de las personas, y las oportunidades de
aprovechamiento del tiempo libre dentro del concepto de la formacion integral.

e Generar espacios de formacién y aprendizaje integral, interaccion y expresion
de la sensibilidad entre los distintos actores de la comunidad académica.

e Posibilitar estrategias de crecimiento personal, formacién para la autogestion y
la cultura ciudadana.

e Establecer mecanismos de permanencia con calidad desde un programa
estructurado de prevencion de la desercion institucional de estudiantes

4.4.3 Politicas de bienestar universitario
Seran politicas para la prestacion de servicios en el bienestar universitario:

e Los servicios de Bienestar Universitario estaran orientados segun las
necesidades de los integrantes de la comunidad amigoniana, en los términos
de la ley y de acuerdo a los lineamientos adoptados por el Consejo Nacional
de Educacion Superior (CESU).

e La Direccion de Bienestar Universitario sera la unidad encargada de planear y
ejecutar programas y actividades en los que patrticipe la comunidad educativa,
pro-curar espacios fisicos que propicien el aprovechamiento del tiempo libre,
atender las areas de salud, cultura, desarrollo humano, promocién
socioecondmica, recreacion y deporte.

e En aquellos casos en los que no se posea la infraestructura propia adecuada
para algunas actividades, la Institucion podra realizar convenios con otras
entidades u organizaciones sociales.

e Propiciar el establecimiento de canales de expresion mediante los cuales los
usuarios puedan manifestar sus opiniones e inquietudes, sugerencias e
iniciativas.

e La Direccion de Bienestar desarrollara programas y ser-vicios preventivos de
salud para la atenciébn de emergencias, primeros auxilios y situaciones de
riesgo en las instalaciones de la Funlam.

e La Direccibn de Bienestar Universitario procurara la vinculacion de los

estudiantes en las actividades propias del programa que se encuentren
cursando y la organizaciéon de bolsas de empleo.

UNIVERSIDAD CATOLICA LUIS AMIGO




PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL ACUERDO SUPERIOR No. 12 DEL 4 DE NOVIEMBRE DE 2016 -

e Las acciones de Bienestar en cultura estimularan el desarrollo de aptitudes
artisticas, y facilitaran su expresion o divulgacién, para fomentar la sensibilidad
hacia la apreciacion del arte.

e La Direccién de Bienestar Universitario identificara y hara seguimiento a las
variables asociadas a la desercién y a las estrategias orientadas a disminuirla,
para lo cual utilizara la informacion del Sistema para la Prevencion y Analisis
de la Desercion en las Instituciones de Educacién Superior (SPADIES), del
Ministerio de Educacion Nacional.

e Para los programas a distancia o virtuales, la Institucion planteara las
estrategias que permitan la participacion de los estudiantes en los planes de
bienestar universitario.

4.5 Internacionalizacion y Cooperacion Interinstitucional

La Funlam concibe la internacionalizacion como un proceso transversal que
dinamiza las funciones misionales de docencia, investigacion y extension. Para
hacer de la internacionalizacién un elemento sustancial en la labor universitaria, se
buscard la participacion de la comunidad académica en redes del conocimiento,
organismos internacionales y demas instancias similares por medio de diversas
estrategias como el desarrollo de investigacion conjunta con universidades socias,
la promocién de intercambios y pasantias de docentes y estudiantes en doble via,
estudios internacionales y otras acciones coherentes con esta pretension.

La Instituciébn asumira actitudes de liderazgo y buscara el ingreso y/o continuidad
en organizaciones como la Federacion Internacional de Universidades Catolicas,
FIUC, y la interaccidn constante con redes internacionales del conocimiento.
Asimismo, propendera por la internacionalizacion de los curriculos y las relaciones
académicas con universidades catdlicas, fortalecera las competencias en un
segundo idioma, y hara difusion de sus programas y servicios en paginas web y
catalogos bilingues.

La Funlam fortalecerd su presencia en el a&mbito nacional como un servicio de
educacion para las regiones con mayores necesidades, para proyectarlas en el
contexto internacional por medio de sus Centros Regionales, en los que se
promoveran programas con la pertinencia de las diferencias culturales, sociales,
politicas y econdmicas del pais.

La internacionalizacién debe ser un proceso que corra paralelo al reconocimiento y
la identidad que la Universidad logre con su presencia en el ambito local y
nacional, por medio de un servicio de educacién enfocado hacia la poblacién con
mayores necesidades.

4.5.1 Politicas de internacionalizacién y cooperacion interinstitucional

La Funlam asume como politicas para la internacionalizacion las siguientes:

e Generar una cultura institucional que dinamice el desarrollo interinstitucional
en el ambito local, regional e internacional.

e Formar seres humanos integrales con competencias para interactuar en un
mundo globalizado, sin perder su esencia amigoniana.
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e Articular la dimensién internacional e interinstitucional a las funciones
sustantivas de la educacion superior.

4.5.2 Objetivos de internacionalizacién y cooperacion interinstitucional

Los objetivos fundamentales de la internacionalizacion en la Funlam seran, entre
otros:

e Incentivar a la comunidad académica para que desarrolle sus competencias y
se vincule a actividades, proyectos e investigaciones de caracter
interinstitucional, local, regional e internacional.

e Desarrollar en la comunidad Funlam competencias que le permitan insertarse
en el medio académico mundial sin perder su esencia amigoniana y su
responsabilidad social.

e [Fomentar la participacion interinstitucional de la comunidad Funlam en
actividades académicas y culturales del ambito local, regional e internacional,
para el desarrollo de las funciones sustantivas.
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CAPITULO V
REFERENTES PEDAGOGICOS

5.1Concepcién de Pedagogia

La Universidad Catdlica Luis Amigd concibe este concepto desde el modelo
amigoniano que tiene en cuenta “el desarrollo maximo y multifacético de las
capacidades e intereses de los estudiantes a partir de sus propias convicciones e
implica el cambio conceptual de ideas, valores, conocimientos y conductas de los
estudiantes sobre si mismos, la historia y el mundo” y tiene sus fundamentos en la
formacion integral del ser humano (pedagogia amigoniana).

Igualmente, se inscribe en la pedagogia critica social, que segun los
planteamientos de Freire (1969) se inspira y consolida sobre una profunda
necesidad de atender a la formacion de sujetos constructores de su propia historia
y con habilidades de pensamiento critico reflexivo que les permita aportar de
manera comprometida al mejoramiento de la sociedad, a su transformacioén; de
igual manera, la Funlam en su propuesta pedagogica Institucional tiene en cuenta
la tendencia contemporanea de atender a las necesidades de ser humano en
todas sus dimensiones y en las diferentes esferas de la vida.

Aspectos transversales dentro del modelo pedagogico de la Universidad Catélica
Luis Amigd, que se encuentran consagrados en la mision, visién, los principios,
valores, los objetivos y las politicas de calidad institucional; por las concepciones
sobre el humanismo, el ser humano, la educacion, la cultura, la sociedad y el
conocimiento.

En coherencia con esta postura pedagogica, la Funlam concibe al ser humano
como el protagonista de su proceso de formacion y la educacion como el
escenario de encuentro, de didlogo y de negociacion de sentidos y significados
entre maestros y estudiantes, sobre si mismos, la sociedad, el mundo y los
campos de la cultura. En los procesos educativos se atienden las distintas
dimensiones del desarrollo humano en la perspectiva de obtener competencias
integrales (actitudes, conocimientos, habilidades y destrezas) para el desempefio
humano, profesional y social. El aprendizaje es el centro del proceso pedagdgico-
didactico de los maestros en sus relaciones con los estudiantes.

En la Universidad catolica Luis Amigo, la formacion es entendida como un proceso
de humanizacién, como una transformacion constante y permanente que le
permite al hombre conquistar su propia libertad. En palabras de Freire (1969), la
formacion es una oportunidad para ejercer, de manera critica y responsable, la
autonomia a la que todo hombre debe aspirar.

Asi mismo, reconoce que todo proceso formativo es a su vez un ejercicio de
transformacion permanente que trasciende, en gran medida, la dimension
académica; exhortando al hombre a ser participe y protagonista de su propio
conocimiento. Asi, la formacion no es solamente un objeto para pensar, sino una
mision y una teleologia para cumplir. Formar implica comprender, tal como lo
enuncia el pensador terciario capuchino (Lopez, 1999), que el hombre no es un
ser acabado y que por el contrario es esencialmente un ser en movimiento, en
expectativa y en ansia.

El modelo de formacién humanista propuesto por la Universidad Catdlica Luis
Amig0, hace manifiesta la importancia de conquistar aquellos escenarios reales
que le permitan al hombre ser autoconsciente y libre (Florez, 2007), en tanto él
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mismo se concibe como transformador de su propio conocimiento. Pensar los
procesos formativos como la posibilidad, la fuente y el origen de algo nuevo
(Vigotsky, 1992), se constituye en una de las concepciones fundantes del
guehacer formativo de la Funlam.

La accion pedagdgica de la Funlam se apoya en los siguientes principios:

e Reconocimiento del ser humano como ser autbnomo, perfectible, trascendente,
histérico y social (Pedagogia Amigoniana).

e El sujeto que aprende es responsable de la construccion de su propio
conocimiento (Piaget, Teoria Constructivista del Conocimiento).

e El saber se construye socialmente en relacion dialégica, mediante la reflexion y
la practica permanente, en un contexto determinado y en relacion con otros
saberes (Bedoya, Pedagogia social).

e El saber es historico y cultural, se construye a partir de los saberes previos, la
contextualizacién y la intersubjetividad humana (Vygostky, Pedagogia Histoérico-
Cultural).

e La accién pedagoOgica es una praxis (reflexion y accion) permanente y
liberadora, un proceso critico y una accion transformadora de realidades y
contextos histéricos, sociales y culturales (Freire, Pedagogia Critico Social).

5.2 Concepcién de Didactica

Para la Funlam la didactica no se reduce al método, ni a los componentes
relacionados con la posibilidad de llevar a cabo el método, los medios y las formas
de organizacion de los participantes, sino que esta inserta en todo el proceso
educativo. Si la pedagogia reflexiona las intencionalidades de la educacion, en
relacion con las necesidades educativas sociales y personales en un contexto
historico y cultural; y el curriculo reflexiona y sistematiza la red de relaciones entre
los componentes del proceso educativo para darle estructura, la didactica hace
posible tanto las intencionalidades como las relaciones entre los componentes. En
otras palabras, la pedagogia intenciona el proceso educativo, el curriculo le da
estructura y la didactica lo desarrolla (Guerra, 2005).

La didactica tiene como finalidad alcanzar las intencionalidades educativas
propuestas, para lo cual tendra que establecer las relaciones entre los
componentes del proceso educativo y generar una “metodologia”, la mas
adecuada, para desarrollar la propuesta educativa. No se reduce al método de las
ciencias y las disciplinas, asi la construccion del conocimiento sea una de sus
principales intencionalidades.

Lo anterior corresponde al enfoque de la didactica como método para acceder a
los distintos campos, areas y disciplinas del conocimiento, reconocido como
didacticas especificas. Otros dos enfoques de la didactica son: la didactica como
creacion de ambientes de aprendizaje y la didactica como proceso de
comunicacién asertiva entre los actores del proceso educativo (Guerra, 2005). El
primer enfoque de estas didacticas genera-les esta basado en el respeto a la
autonomia y a la dignidad humana, la empatia, la prudencia y el buen trato a los
estudiantes, con sentimientos de afecto, reconocimiento y valoracion. El segundo,
esta basado en el debate y la confrontacion de teorias del campo del conocimiento
gue el maestro traduce para compartir con los estudiantes, mediante un lenguaje
comprensible y en relacion con sus necesidades educativas y demandas del
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contexto; en ese sentido, el maestro es traductor del lenguaje formalizado de la
ciencia al lenguaje escolar, que le permita al estudiante acceder al conocimiento
mediante un didlogo permanente. Al respecto, Michael de Certeau, citado por
Campo, Rafael y Restrepo, Mariluz (1993) dice que el maestro es el hombre de la
confrontacion y el debate.

El trabajo didactico en la Funlam gira en torno a las siguientes estrategias:

e Participacion permanente de los actores en los procesos educativos, para lo
cual cada persona gozara del ejercicio de su libertad, independencia y
capacidad de autodeterminacion.

e Potenciacion de interacciones que generen un proceso permanente de dialogo
y reflexion sobre los conocimientos y las practicas, 1o que implica una actitud
analitica y critica tendiente a la construccion de un nuevo orden social.

e Reconocimiento de la dignidad de las personas fundamentado en el respeto y
en una actitud consecuente con los derechos y deberes. Estudiantes,
docentes y directivos estaran en una continua busqueda del bien comun.

e Reconocimiento de la autoridad del otro y vivencia responsable de los valores
humanos, en coherencia con la filosofia institucional y con los propositos de
formacion de los programas.

e Relacion permanente del trabajo en el aula con la cotidianidad del estudiante y
con las problematicas sociales y culturales.

e El desarrollo de actitudes y competencias investigativas hara parte de los
procesos formativos y orientara la solucion de los problemas por intermedio de
las practicas y la intervencion social.

e Metodologia de trabajo consciente de las diferencias individuales, de los tipos
y ritmos de aprendizaje y de las experiencias previas como posibilidades para
afianzar, construir o apropiar conocimientos y validarlos socialmente.

o El disefio de materiales educativos de los cursos a distancia y virtuales son
interactivos e inscritos dentro de las posibilidades que potencia la Web 2.0,
tales como expresién y discusion, participacion e interaccion, personalizacion
y publicacion junto a la secuenciacion del aprendizaje individual al aprendizaje
colaborativo en comunidades de préctica.

Por lo anterior, la Funlam privilegia, entre otras, las siguientes acciones: dialogo
cultural; aprendizaje independiente; trabajo en equipo; desarrollo critico (reflexion-
accion-transformacion); procesos investigativos; desarrollo de competencias
comunicativas; practicas sociales; analisis y sintesis para el manejo de la
informacion; y propuestas de intervencion.

5.3 Concepcion de Curriculo

La concepcion de curriculo en la Universidad Catélica Luis Amig0, resulta cercana
a todas aquellas intencionalidades pedagogicas que propenden por hacer del
educando y del maestro, seres cada vez mas humanizados, mas integros y en
procura constante de alcanzar sus mas altas calidades amigonianas. La idea que
sostiene que todo curriculo es en esencia un plan para aprender (Taba, 1983),
adquiere una impronta y un sello institucional cuando se advierte de manera, clara
elementos epistémicos, éticos, politicos y culturales que se tejen y se entrecruzan
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en estrategias pedagdgicas y didacticas que ofertan una posibilidad, auténtica
formacion.

El curriculo como proyecto cultural (Sacristan, 1995), implica los diversos campos
de formacion, presentes en todo plan académico, y le anexa aquella voz que nos
hace U(nicos, genuinos y amigonianos. Asi, la apuesta por un curriculo
transformador y en constante evolucién, queda plasmada en el disefio de cada
curso, en la eleccion de las problematicas a tratar, en el quehacer del maestro
amigoniano, en las multiples estrategias valorativas del maestro y en los intereses
de los estudiantes que hacen evidente su propia transformacién y con ello, otorgan
nuevas esperanzas a las generaciones presentes y futuras.

De ahi que se tengan en cuenta los siguientes criterios curriculares:

Integralidad. Entendida, primero, como formacién integral de los seres humanos
con actitudes y valores (ser y convivir); como profesionales en una disciplina o
profesién especifica (saber); competentes tanto para el desempefio profesional
como para seguir aprendiendo y construyendo conocimientos (hacer). Segundo,
como integracion de los contenidos de la cultura para el abordaje interdisciplinario
de las problematicas sociales o culturales convertidas en objetos de estudio e
investigacién. Se busca pasar de los curriculos asignaturistas a los curriculos
integrales, organizados en cursos académicos. Tercero, como integracion de la
escuela con la comunidad para que las necesidades educativas sociales o
personales, como intencionalidades de formacion, surjan de la cotidianidad y de
los contextos socioculturales.

Pertinencia. Se refiere a la coherencia que debe existir entre los contenidos de la
cultura, seleccionados y organizados, y las problematicas socioculturales tratadas
como intencionalidades educativas. La estructura curricular, desde esta mirada, se
cono-ce como curriculo de pertenencia social y pertinencia académica (LOpez,
2002).

Flexibilidad. Entendida como apertura a la comprension de las relaciones
existentes entre los diferentes campos, éareas, unida-des de conocimiento o
contenidos que configuran la estructura curricular; como atenciébn a las
necesidades, intereses y expectativas de los estudiantes en cuanto a
modalidades, tiempos, espacios y metodologias adecuadas para lograr
aprendizajes; y como oferta de cursos académicos electivos y complementarios,
ademas de los esenciales y obligatorios, de acuerdo con los intereses o
expectativas personales de los estudiantes (Diaz, 2003).

Apertura. Entendida como posibilidad de atender las tendencias del desarrollo
social y cultural, las expectativas de las comunidades de un determinado contexto,
y los desarrollos de los campos de la cultura que demandan atencion del quehacer
universitario desde sus distintas funciones. Lo anterior significa que la estructura
curricular queda abierta a las tendencias del desarrollo y a las necesidades
socioculturales de una de-terminada comunidad, que puede exigir modalidades y
alter-nativas metodoldgicas distintas a las utilizadas normalmente (Sacristan,
1995).

Relatividad de la distancia. El concepto de distancia es relativo. Las tecnologias
de la informacion y comunicacion TIC, incluyendo los equipos de coémputo, las
redes, los dispositivos moviles son elementos que no solo reducen distancias, sino
que las eliminan. Pero, ademas, la distancia tiene que ver con la actitud de los
sujetos frente al aprendizaje. Se puede estar distante aun permaneciendo sentado
en un saldén de clase.
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Mediatizacion del aprendizaje. El conocimiento de lo real estd mediado, o
posibilitado, por otro objeto, sujeto o por el lenguaje y, en el caso de la educacién
a distancia, se hace presencia a través del saber objetivado y mediatizado.

5.4 Concepcion de Evaluacién

La evaluaciéon en la Funlam se comprende como la valoracién que realizan todos
los actores involucrados en los procesos de ensefianza- aprendizaje, en este
sentido, se diferencian tres conceptos: evaluacién, promocion y certificacion. La
evaluacion como el proceso critico, intencionado y sistematico de andlisis,
comprension e interpretacion de informacién que permite a los actores educativos
valorar el estado en que se encuentra la formacion integral de los estudiantes. La
promocién, como el acto que permite al estudiante avanzar en su respectivo plan
de estudios. Y la certificacién, como el resultado final del docente emite sobre los
aprendizajes de los estudiantes, con base en la escala establecida en el
reglamento estudiantil, para acreditar el nivel de formacion adquirido por ellos.

5.4.1 Caracteristicas de la evaluacién educativa, en la Funlam, es pedagdgica,
integral, continua, cooperativa, de perspectiva cientifica y de caracter ético.

Pedagogica: reflexiona, orienta y acomparia el proceso de formacion y desarrollo
integral del estudiante, hacia la construccién de su proyecto de vida y desempefio
profesional y sociocultural.

Integral: se dirige al ser humano como una totalidad; tiene en cuenta valores,
actitudes, emociones, conocimientos, habilidades y destrezas.

Continua: se realiza permanentemente en todas y cada una de las actividades del
proceso de ensefianza y de aprendizaje de acuerdo con los propositos de
formacidén de la Institucion y de los programas.

Cooperativa: es un proceso en el que participan docentes y estudiantes y tiene en
cuenta la auto-evaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion.

Perspectiva cientifica: tiene en cuenta los procesos de construccion, recreacion y
comunicacién del conocimiento cientifico, tecnologico y el que se genera en las
practicas sociales comunitarias.

Etica: parte del reconocimiento de las mdltiples relaciones que se dan entre los
actores educativos, basadas en el respeto mutuo, la autonomia, la
responsabilidad, la equidad y la justicia.

5.4.2 Finalidades de la evaluacion:

e Proporcionar informacién necesaria y suficiente para comprender, interpretar y
valorar las actitudes, los conocimientos, las competencias y los
comportamientos de los estudiantes, con base en las intencionalidades, los
propoésitos y los objetivos establecidos en el respectivo plan de estudios, con
el fin de conocer el estado en que se encuentra su formacion y el aprendizaje,
en relacion con los campos y objetos de conocimiento, de estudio e
intervencidn del respectivo programa, para decidir sobre los procesos y sobre
la promocion y certificacion. La evaluacion orienta la busqueda de las causas
de las dificultades y la aplicacién de planes de mejoramiento.
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e Identificar los progresos alcanzados por los estudiantes y las limitaciones que
deben superar, en términos de los propositos y objetivos de formacion
establecidos en el programa.

e Orientar los intereses y capacidades del estudiante en la construccion de su
proyecto de vida.

e Fomentar en el estudiante la capacidad de reflexion y autocritica para conocer
y analizar, de manera adecuada, sus potencialidades y limitaciones en su
proceso de formacion, desde una perspectiva ética, analitica, constructiva y
argumentativa.

e Promover la creatividad del estudiante para generar nuevas respuestas,
conocimientos e interpretaciones de las diferentes problematicas.

e Favorecer el proceso de interaccion entre docentes y estudiantes y la
participacion de éstos en los procesos de evaluacion del desarrollo humano
integral, al igual que el didlogo, la mediacién, el desarrollo de la relacién
adecuada con la norma y el uso de los procedimientos establecidos para
reclamar sus derechos y resolver las dificultades que se presentan en el
proceso de formacion.

e Promover la autoregulacion del estudiante virtual o a distancia desde la
utilizacion de rubricas evaluativas que definen criterios claros de valoracion de
las evidencias del aprendizaje.

5.4.3 Aspectos evaluables:

Del desarrollo de la persona. Se refieren a los valores y a las actitudes mediante
las cuales los estudiantes manifiestan una formacion integral. Entre ellos estan:

Responsabilidad: interés y compromiso del estudiante con su proceso de
formacion. Lo cual implica inferir consecuencias frente a las decisiones y actitudes
asumidas en su proceso de formacion.

Creatividad e iniciativa: originalidad, ingenio, liderazgo, espontaneidad e
inventiva en la accion; busqueda de nuevas formas de conocimiento y de
realizacion personal.

Autonomia: toma de decisiones responsables en el contexto de las interacciones
sociales. Construccion responsable de vinculos colectivos que den lugar a
procesos de identidad personal, autogestion y construccioén del conocimiento.

Interaccién: capacidad para relacionarse de manera participativa en colectivos
que den lugar al reconocimiento del otro.

De los aspectos académicos de formaciéon profesional y como servidor de la
comunidad.

e La capacidad de analisis, comprension, interpretacion, argumentacion,
inferencia, sintesis, proposicion, aplicacién e interrelacion de conocimientos
sobre lo real.

e El grado de asimilacion, construccion, apropiacion, aplicacion de conocimientos
y transformacion de realidades humanas, sociales o culturales.
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e El grado de reconocimiento de los conceptos, métodos, en-foques y procesos
investigativos propios de su saber especifico y las interrelaciones con otros
campos de la cultura.

e La articulacion de las funciones sustantivas de la educacion superior y los
desempeios de los estudiantes con referencia a las propuestas de los cursos
académicos.

5.4.4 Medios para la evaluacion:

Son todas aquellas acciones, que permiten la recoleccién, analisis y
procesamiento de informacién que permiten acompafar, valorar, comprender e
interpretar el estado en que se encuentra el proceso de formacion y del desarrollo
integral del estudiante. Para realizar la evaluacion se utilizaran entre otros los
siguientes medios:

Orales: grupos de discusion, exposiciones y sustentaciones verbales, entre otras.

Escritas: mapas conceptuales, ensayos, pruebas de cono-cimiento integral
(PACI), sistematizaciones, protocolos, in-formes, relatorias, entre otras.

Practicas: entrevistas, puestas en escena, demostraciones, experimentos,
laboratorios, talleres de andlisis y discusion, conversatorios, tutoriales, proyectos
de aula, observacion sistemética, entre otras.

Guias de evaluacién: son los criterios establecidos para evaluar el proceso de
formacion y desarrollo del estudiante acorde con los propésitos de formacion del
programa.

Portafolio personal de desempefio: es el registro y compendio de las diferentes
actividades evaluativas y de reflexion permanente que realiza cada estudiante
sobre su proceso de formacion y desarrollo humano integral.

La implementacion de estos medios dependera de la naturaleza, objetivos y

competencias de los cursos académicos y de lo que esté formulado en la carta
descriptiva y en el proyecto docente.
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CAPITULO VI

A DISTANCIA Y VIRTUALIDAD EN LA FUNLAM

6.1 Antecedentes

La Universidad Catdlica Luis Amigod, desde su origen en Medellin en 1984, ha sido
pionera en el pais en la modalidad de educacion a distancia, apoyada con
metodologias semipresenciales y con mediaciones de textos impresos y recursos
educativos digitales.

Segun el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), dados los avances
tecnoldgicos y las posibilidades que tienen los procesos comunicativos y el manejo
de la informacién mediante las redes electronicas, la educacion a distancia se
debe fortalecer con el uso de las Tecnologias de la Informacién y de la
Comunicacion (TIC), para lograr mayor cobertura y resolver situaciones como la
movilidad del estudiante, su lejania del claustro universitario y la dificultad de
estudio por razones de horario laboral, o0 de motivacién por razones de edad. Los
Centros Regionales, de Apartadd, Bogota, Cali, Manizales, y Monteria, comparten
la funcidn de ser Centros de Tutoria (segun el Decreto 1295), para que desde el
escenario fisico se realicen encuentros o tutorias con la presencia de los
estudiantes de esta metodologia y mediante las tecnologias se fortalezca los
encuentros mediados; todo ello como acompafiamiento en la educacién a
distancia.

6.2 Fundamentacion conceptual
6.2.1 Evolucién de la educacion a distancia

Garrison (1989), citado por Garcia Arieto (2001), sintetiza la educacion a distancia
en tres grandes generaciones (para autores mas contemporaneos corresponden a
cinco):

» Ensefianza por correspondencia: surgio a finales del siglo XIX y consistia en
textos poco adecuados al aprendizaje independiente del estudiante. A partir
del siglo XX y con la invencion de la radio, el teletipo y la television se da la
comunicacién a distancia con los estudiantes utilizando nuevos cédigos.

» Ensefianza multimedia: comenz6 a mediados del siglo XX y supone el uso de
otro tipo de recursos educativos ademas de los textos escritos, como son los
audiovisuales (television y radio).

» Ensefianza telemética: educacion apoyada por medios de comunicacidon mas
avanzados como son la informatica, el hipertexto, la videoconferencia, entre
otros. En esta etapa se hace posible un proceso de ensefanza-aprendizaje
con comunicacién tanto sincronica como asincronica, es decir, con y sin
simultaneidad en el tiempo.

Ademas de estas tres etapas, Taylor (1995), citado por Marcelo en 2002, afiade
una mas: la ensefianza” via Internet. En esta etapa se supera una de las barreras
mas importantes de la educacién a distancia: que cada estudiante pueda realizar
una prueba evaluativa en un momento determinado y la pueda emitir,
electrébnicamente, en tiempo real para que el docente tutor pueda responder de la
misma manera.
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Posteriormente, en 2002, Carlos Marcelo, en su libro “E-learning, Teleformacién”,
recoge las diferentes denominaciones de educacion a distancia, basandose en la
inclusion de las nuevas tecnologias como medio de comunicacion entre profesor
(docente-tutor) y estudiante. Concretamente la definicion de E-learning aparece,
segun Urdan y Weggen (2000), como el “desarrollo de contenidos a travées de
cualquier medio electrénico, incluyendo Internet, Intranet, satélites, cintas de
audio/video, television interactiva y CD ROM”.

Siemens (2004), traducido por Leal (2007) presenta la teoria pedagdgica
“Conectivismo” que sustenta conceptualmente, desde el enfoque sistémico, lo
relacionado con la quinta generacion o educacion virtual, en la que mediante las
herramientas sociales propuestas en la web 2.0 se plantea que la clasificacién
social no se da ahora por ricos o pobres, sino por los que estan informados y
producen conocimiento, y los que estan por fuera de las tecnologias; concepto que
ya habia expuesto Vilches (2001) en el libro “Migracion digital”, al igual que
Prensky (2001) en “Digital natives, digital immigrants”.

La educacion a distancia incursiona, de manera sistematica, a partir de la década
de 1960 con la Open University, en Inglaterra; en 1972 con la UNED en Espafa; y
en Colombia a partir de la década de 1980. En el pais toma auge a partir de 1982
con el gobierno de Belisario Betancur, quien la reglamenté por medio de los
Decretos 2412 de agosto de 1982 y 1820 de junio de 1983.

6.2.2 Conceptos basicos
¢, Qué significa distancia en educaciéon?

Responder esta pregunta conlleva a plantearse otros cuestionamientos: ¢ Distante
de quién y de qué? La distancia se ha concebido como la separacion fisica entre
docente y estudiante, pero, hoy en dia se acepta que, las mediaciones bien
programadas y manejadas adecuadamente eliminan las distancias.

Lo presencial va mas asociado con la ensefianza y con el maestro ubicado en un
salon de clase, en tanto que la distancia se centra en el aprendizaje autbnomo e
individual por fuera de clase, en ambientes y espacios disefiados para el efecto.

La educacion a distancia tiene su fundamento en la reflexion que se genera
alrededor de nuevas formas de relacionar el conocimiento con la sociedad, con la
cultura, con los sistemas de interaccion del sujeto que aprende y su medio. El ser
humano puede aprender en cualquier tiempo y lugar, siempre y cuando desee
hacerlo y tenga los minimos recursos requeridos. El lugar de trabajo, la calle, la
familia, la vida diaria constituyen hoy en dia escenarios y ambientes que han
permitido desarrollar el concepto de sociedad educativa, 0 si se quiere, una
inmensa e infinita aula educadora.

A su vez, la educacion a distancia ha contribuido al desarrollo de conceptos tales
como: educaciébn permanente, educacion continuada, educacion en la vida,
flexibilidad curricular, pertinencia académica, mediaciones pedagdgicas,
evaluacion formativa, aprender a aprender, autogestion, educacion abierta; y al
mismo tiempo se ha nutrido de ellos. Con el auge en el desarrollo de las
tecnologias de informacién y de comunicaciéon, se ha desarrollado también el
concepto de educacion virtual como mediacion o componente de la educacion a
distancia.

6.2.3 Normatividad vigente y herramientas tecnoldgicas para la distancia
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Iniciaremos este apartado desde la Ley 30 de 1992, la cual establece en el articulo
15 que "las instituciones de educacion superior podran adelantar programas en la
metodologia de educacion abierta y a distancia, de conformidad con la presente
Ley".

Seguidamente, la Resolucion 2755 de junio de 2006 del Ministerio de Educacién
Nacional (ya derogada) definicion la educacion superior a distancia como:

[...] aquella metodologia educativa que se caracteriza por utilizar ambientes de
aprendizaje en los cuales se hace uso intensivo de diversos medios de
informacion y comunicacion y de mediaciones pedagogicas que permiten crear
una dindmica de interacciones orientada al aprendizaje autbnomo y abierto;
superar la docencia por exposicion y el aprendizaje por recepcion, asi como las
barreras espacio-temporales y las limitaciones de la realidad objetiva mediante
simulaciones virtuales; adelantar relaciones reales o mediadas y facilitar el
aprendizaje por indagacion y mediante la colaboraciéon de diversos agentes
educativos.

Con esta Resolucién, la educacion a distancia se presentd como una estrategia
mas del sistema educativo general, modalidad alternativa con elementos propios y
con una metodologia especial. No excluye encuentros presenciales del educador
ni del educando, pero se apoya mayoritariamente en otras mediaciones para
establecer la relacion pedagdgica. Apunta al aprendizaje independiente y
auténomo dando respuesta a los intereses, expectativas y necesidades del que
aprende, con un tutor que orienta, facilita y acompania.

El Decreto 1295 de 2010, en sus articulos 16 y 17, sintetiza la concepcion de
distancia conservando su esencia; introduce formalmente la educacion virtual y
establece una diferencia de ésta con la educacion a distancia en los siguientes
términos: "los programas virtuales, adicionalmente (con respecto a los programas
a distancia), exigen el uso de las redes telematicas como entorno principal, en el
cual se lleven a cabo todas o al menos el ochenta por ciento (80%) de las
actividades académicas".

Actualmente, el Decreto 1075 de 26 de mayo de 2015 (Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion) en la Seccion 6: Programas a distancia y
programas virtuales, del Tema 3, pagina 340, retoma las definiciones del Decreto
1295 relacionadas con la educacion a distancia y virtual, indicando lo siguiente:

Articulo 2.5.3.2.6.1. Programas a distancia. Corresponde a aquellos cuya
metodologia educativa se caracteriza por utilizar estrategias de ensefianza —
aprendizaje que permiten superar las limitaciones de espacio y tiempo entre los
actores del proceso educativo.

Articulo 2.5.3.2.6.2. Programas virtuales. Los programas virtuales,
adicionalmente, exigen el uso de las redes telematicas como entorno principal, en
el cual se lleven a cabo todas o al menos el ochenta por ciento (80%) de las
actividades académicas.

6.2.4 Principios que fundamentan la educacion a distancia

» Las potencialidades humanas: el ser humano esta dotado de capacidades y
potencialidades que le permiten aprender y generar su propio desarrollo para
el mejoramiento continuo, en cualquier lugar y circunstancia en que se
encuentre.
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» Libertad y autonomia: es el sujeto interesado en aprender, el que aprende una
vez se responsabiliza de su propio aprendizaje. Al respecto Aristoteles decia
gue ensefiar no es esencial porque no es algo vital, lo esencial es aprender.
La capacidad de critica y autoevaluacion es un elemento connatural al ser
humano.

» Diferencias individuales: existen diferentes ritmos y tipos de aprendizaje, y
éste es un proceso de construccién que se da dentro de cada sujeto como
acto personal, propio y particular.

» Actividad y creatividad: por naturaleza, el ser humano es activo y creativo. Se
interesa por comprender la realidad y por darle sentido y significado para
utilizar sus beneficios en la solucidbn de sus problemas y necesidades.
Ademas, la experiencia es fundamental para aprender.

» Orden y organizacion: para que ocurra el aprendizaje, el orden y la
organizacion son elementos esenciales. De ahi la necesidad que existe de
entregar al sujeto que aprende materiales educativos organizados desde una
estructura comprensible.

Mediatizacion del aprendizaje: el conocimiento de lo real esta mediado, o
posibilitado, por otro objeto, sujeto o por el lenguaje y, en el caso de la
educacion a distancia, se hace presencia a través del saber objetivado y
mediatizado. El tutor es una mediacibn mas que permite motivar y dinamizar
las actividades del aprendizaje.

Relatividad de la distancia: el concepto de distancia es relativo. Las
tecnologias de la informacion y comunicacion TIC, incluyendo los equipos de
computo, las redes, los dispositivos moviles son elementos que no solo
reducen distancias sino que las eliminan. Pero, ademas, la distancia tiene que
ver con la actitud de los sujetos frente al aprendizaje. Se puede estar distante
aun permaneciendo sentado en un salén de clase.

Aplicabilidad y adecuacion del conocimiento al medio: tanto la vida cotidiana
del estudiante como el medio en el cual vive son elementos valiosos que
permanentemente generan preguntas para la apropiaciéon del conocimiento.
Por eso, desde la aplicacion que, de manera inmediata, se pueda hacer de los
conocimientos al medio, y la pertinencia de los mismos, la calidad académica
de la educacion a distancia puede lograr mejores resultados.

Importancia de la interaccion y el trabajo en equipo: este trabajo, bien
orientado, mejora el rendimiento porque permite el enriquecimiento de los
conocimientos y experiencias particulares con las de los demas. De ahi que
los encuentros presenciales sean importantes. Pero, ademas, el trabajo en
equipo se puede incentivar via telefénica o por medio del chat y de los foros
académicos. Hay que resaltar que el trabajo en equipo solo es importante si
apoya el aprendizaje individual.

6.2.5 Formacion y desarrollo humano integral en la educacion a distancia y
virtual

La concepcién de formacién en la Funlam se aborda desde el desarrollo humano
integral. En tal sentido, también para la educacion a distancia el estudiante es el
centro del proceso de formacion y esto debe evidenciarse institucionalmente
desde los apoyos tecnoldgicos, logisticos y administrativos, al igual que desde los
recursos y mediaciones pedagdgicas que lo acompafan, todos a su servicio. El
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estudiante amigoniano le apuesta a una formacion que integra el ser y el saber
con su actuaciéon social, lugar donde la relaciéon con los otros genera vinculos de
cooperacion y desarrollo.

Esta formacién desde el desarrollo humano integral es visible por el docente-tutor,
responsable de dinamizar el proceso formativo y de brindar el acompafiamiento
requerido para que el estudiante adquiera los aprendizajes y las competencias
integrales. Actia como un maestro que forma a sus discipulos desde la autoridad
cifrada en el conocimiento, en el respeto y en el reconocimiento del otro, no en el
poder. Forma desde el ejemplo, como ser integro; y desde la humildad ante el
conocimiento, con la aspiracién de que sus estudiantes puedan llegar un dia a
superar su propio saber.

De acuerdo con lo anterior, el perfil del docente tutor corresponde a aquel sujeto
gue desde su saber disciplinar demuestra altos dotes de calidad humana y
formacion integral, competencias en estrategias pedagogicas innovadoras, un
gestor y dinamizador de procesos comunicativos, y credibilidad y manejo de
tecnologias de la informacion y la comunicacion al servicio de la docencia.

Por su parte, el estudiante amigoniano en proceso de formacién a distancia y
virtual es considerado como un sujeto perfectible y un ser de relaciones: consigo
mismo, con el otro, con el medio y con el trascendente. Es el centro del proceso
formativo. En este sentido, el perfil del estudiante bajo esta modalidad de estudio
corresponde a un sujeto activo y autdbnomo en su proceso formativo, con altos
dotes de trabajo en equipo y sensibilidad social dispuesto a trabajar con y por el
otro. Con capacidad de establecer un diadlogo abierto, horizontal, critico, analitico
y respetuoso con cualquiera de los actores del proceso formativo y especialmente
con un adecuado manejo y apropiacion de uso de las TIC que incorpora en
procesos comunicativos y manejo de informacion para la construccion del
conocimiento.

6.2.6 Acompafamiento y mediacion pedagodgica comunicacional en la
educacion a distancia y virtual

Los programas bajo la metodologia a distancia y virtual en la Funlam tienen el
propésito de favorecer a la poblacion trabajadora, de movilidad permanente o
alejada del claustro universitario. Esta metodologia se ofrece tanto a personas
cercanas a alguno de los Centros de Tutoria o Centros Regionales de la Funlam,
como para aquellas que se encuentran muy distantes y les queda dificil asistir con
relativa frecuencia para tomar su estudio con metodologia presencial, o incluso
para los que se encuentren fuera del pais.

Se abren cohortes nacionales en donde los estudiantes pueden matricularse en
cualquiera de los centros de tutoria y asistir alli para los encuentros de tutorias, el
acceso a fuentes bibliograficas, el encuentro con sus estudiantes para su estudio
colaborativo, entre otros.

El modelo metodolégico para los programas a distancia contempla dentro del
acompafiamiento docente tanto encuentros sincronicos, como encuentros
virtuales. Los encuentros sincronicos corresponden a tutorias programadas con
cierta periodicidad. Las tutorias no corresponden a clases magistrales, sino que la
labor del docente-tutor, se orienta especificamente hacia la solucion de dudas que
presenten los estudiantes, hacia el desarrollo de talleres mediante trabajo
colaborativo, hacia la asesoria de pequefios grupos y hacia la evaluacion
individual o grupal. La preparacion de este encuentro lo realizan los docentes
tutores quien recoge de los estudiantes la informacién necesaria para identificar
las inquietudes que vienen presentando y asi tener una tutoria efectiva.
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Los encuentros virtuales corresponden a asesoria en linea que el docente le
brinda a sus estudiantes mediante programas de comunicacion sincronica,
normalmente en horarios extremos, para que avance en su proceso formativo.

Parte del proceso de acompafamiento y mediacion se hace por la plataforma
educativa DICOM,; alli se ubican las herramientas pedagoégicas, didacticas y
comunicativas para el aprendizaje del estudiante.

Cada curso se estructura en el aula virtual, como ambiente y entorno de
aprendizaje, teniendo en cuenta varias funcionalidades que le permitan al sujeto
gue aprende dinamizar su proceso de una manera agradable, comoda, secuencial,
participativa y de interaccion con el otro, organizada y apuntando hacia el logro de
los objetivos mediante las actividades evaluativas propuestas en él. Esta es una
herramienta que permite enseflar en linea de una forma organizada y
estructurada, en donde el docente tutor y el estudiante pueden estan en
comunicacioén permanente.

Cada curso cuenta con un docente tutor responsable de planear, dinamizar y
evaluar todo el proceso académico relacionado con el curso, que sera el que
oriente las tutorias sincrénicas y los encuentros virtuales.

Los cursos de nucleos comunes de los programas a distancia se ofrecen de
manera virtual, los cursos practicos, especialmente los que se desarrollan con
laboratorios se ofrecen de manera amplia en estos encuentros de tutoria. Los
cursos de investigacion también obligan al estudiante a recibir espacios de
asesoria individual o en pequefios grupos, al igual que asesorias de grupo
completo. Asi mismo, los cursos especificos de la profesidbn que tienen un
componente tedrico practico tendran un mayor acompafiamiento con respecto a
los cursos que sean totalmente tedricos. Por eso, dependiendo de la naturaleza de
los cursos sera su intensidad en las tutorias.

Para los posgrados, los cursos de Seminarios de Trabajo de grado, o0 sus
equivalentes, y las practicas o pasantias, seran cursos transversales que tendran
los encuentros de tutoria cuando se programen el de los otros cursos.

Por tratarse de educacion a distancia, las tutorias sincronicas y los encuentros
virtuales servirdn de apoyo a las mediaciones pedagdgicas propias de la
modalidad y tendran un caracter voluntario para los estudiantes, pero no para la
Funlam. Al final del proceso, lo que determinara la aprobacion y promocién sera el
cumplimiento de objetivos y el desarrollo de competencias, evidenciada en el
proceso evaluativo y los productos y compromisos inherentes al mismo, mas no la
asistencia o inasistencia del estudiante a encuentros presenciales. Aunque estos
encuentros seran optativos para el estudiante, esto no le quitaré la exigencia en la
entrega y cumplimiento de sus responsabilidades; ademas para la Funlam los
encuentros, y lo que ello deriva, son de estricto cumplimiento y obligatoriedad. Es
asi como se quiere implementar un nivel de responsabilidad y autogestion del
estudiante frente a su proceso formativo.

6.3 Politicas de la educacién virtual y a distancia

La Funlam promueve el desarrollo de la educacién virtual y a distancia a partir de
las siguientes politicas:

Articulacion con los principios Institucionales: Todas las actividades de
educaciéon a distancia y virtualidad deberan desarrollarse en coherencia con los
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principios institucionales, el PEl y la normatividad vigente, y la politica de
autoevaluacién y aseguramiento de la calidad.

Articulacion con la investigaciéon y la innovacién: La educacion a distancia y
virtualidad desarrollard procesos de investigacion, e innovacion propios de su
campo Yy objeto de estudio. Igualmente, apoyara el desarrollo de la investigacion
institucional desde la perspectiva del uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién en los procesos académicos.

Articulacion con la proyeccion social: La educacion a distancia y virtualidad
apoyara los procesos de interaccion con diferentes actores, agentes,
organizaciones y sectores sociales, de acuerdo con las politicas institucionales de
proyeccion.

Contratacion docente: El contrato laboral de los docentes tutores se hara dentro
de las politicas institucionales, pero se tendran consideraciones especiales por sus
acciones de acompafiamiento, de motivacion y de dinamizacion en linea de los
estudiantes. Preferiblemente, el docente-tutor s6lo atendera lo relacionado con la
educacion a distancia, sin involucrarse en procesos presenciales, para una mejor
optimizacién y diferenciacion de los procesos en cada modalidad educativa.

La formacion docente: Se promoveran programas permanentes de formacion y
capacitacion docente en el uso de TIC, en los fundamentos pedagdgicos de la
Educacion a Distancia en su ultima generacion (Educacion Virtual) y en la
formacién para produccion de materiales educativos de diversos tipos de
mediaciones pedagogicas.

Infraestructura tecnoldgica: Se proveeran para el desarrollo de la educacion a
distancia y virtualidad los recursos e infraestructura fisica y tecnoldgica que se
requiera: sistemas de intercomunicacion en linea, plataformas o sistemas de
administracion del aprendizaje y de contenidos y la integracion con el Sistema
Académico, y el desarrollo de una plataforma que permita la accesibilidad de
dispositivos moéviles.

El campus virtual: La educacion a distancia y virtualidad ofrecera a los
estudiantes matriculados en esta modalidad, servicios académicos, administrativos
y espacios de redes sociales a través del campus virtual.

Procesos y procedimientos: Para brindar el soporte logistico adecuado y
proporcionar la pertinente consolidacion de la educacion a distancia y virtualidad,
se debe estandarizar sus procesos y procedimientos de gestion.

Control y aseguramiento de la calidad de los procesos de educacion a
distancia y virtualidad: La educacion a distancia y virtualidad se desarrollara bajo
parametros de calidad referidos a estandares, normas y especificaciones tanto
institucionales, nacionales como internacionales y, especificamente, los requeridos
por el CNA y CONACES.
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CAPITULO VII

REFERENTES ADMINISTRATIVOS
7.1 Estructura organica

La Funlam propone un enfoque organizacional y un estilo de gestion por procesos,
en el que cada persona asume responsabilidades, responde por resultados,
desarrolla sus capacidades, reta constantemente su inteligencia, y es consciente
de que su razon de ser en la organizacion es el logro de objetivos trabaja-dos en
equipo, y con una alta conciencia de interdependencia y de respeto por el otro.
Las personas deben desarrollar creativa-mente sus competencias, y no limitarse al
mero cumplimiento de funciones. La gestion es una gestion humana que fomenta
el compromiso, la responsabilidad y la satisfaccion personal; y busca la excelencia
a partir de un liderazgo que convoque y cree confianza y credibilidad; un trabajo
corporativo basado en el consenso y el respeto; una informacion oportuna para
gue la participacion programada sea posible; y una autonomia y visiébn empresarial
para lograr eficiencia y eficacia.

El enfoque organizacional propende por la participacion, por la integracion de los
procesos y porque las distintas directivas asuman, de manera corporativa y
democratica, el cumplimiento de sus responsabilidades y la toma de decisiones.
La cultura de la interdependencia propicia el trabajo en equipo, la comunicacién
permanente, el respeto de las debidas instancias, competencias y procedimientos,
el ejercicio de la autoridad fundamentada en la integridad, la exigencia y la
ponderacion.

En sus procesos administrativos la Funlam tiene como principios basicos los
siguientes:

» Hacer de los subsistemas académico, investigativo, de extension y proyeccion
social, administrativo-financiero, y de bienestar universitario, un todo organico
donde la totalidad no sea reducible a la suma de las partes, y donde cada
unidad administrativa posea competencias claras y objetivos propios.

= Convertir el desarrollo académico en el punto de referencia basico para la
configuracion de la estructura; en el todo que jalona la administracion que,
como gestion moderna, eficiente, agil, participativa, dindmica, flexible,
coherente y pertinente, debe ponerse a su servicio.

» Hacer de los programas de pregrado y posgrado los centros de todo el
sistema y la fuente donde se generen las distintas actividades docentes,
investigativas, de ex-tension y de proyeccion social, a partir de la
comunicacioén e integralidad de los saberes de las areas.

» Garantizar la unidad curricular de los programas académicos y su desarrollo y
permanente actualizacion, proyeccion y pertinencia, por medio de una
autoevaluacion permanente.

» Estructurar las areas académicas con la suficiente complejidad y densidad
para permitirles identificarse como verdaderos campos del conocimiento
cientifico, tecnoldgico, técnico, humanistico, filosofico o artistico, haciendo del
desarrollo del conocimiento su razén de ser y no la burocratizacion
administrativa.
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» Propiciar el dialogo de las distintas disciplinas cientificas, tecnologicas,
técnicas, humanisticas, filosoficas y artisticas, mediante los centros,
direcciones de programa y facultades, como condicion necesaria para
fomentar el desarrollo de una universidad interdisciplinaria.

» Hacer de las facultades, unidades de gestion integrado-ras de programas de
pregrado; unidades que se conciban como lugares de encuentro para el
debate académico y para la cooperacién entre disciplinas y profesiones;
igualmente de pregrados articulados con los programas de la Escuela de
Posgrados, fundamentados en el mismo saber o practica profesional; de los
proyectos de investigacion, extension y proyeccion social que generen tales
programas; y de la reconstruccion del conocimiento disciplinar en funcion de
una practica social .

= Concebir los Centros Regionales como la Universidad Catdlica Luis Amigo en
las regiones, con el desarrollo integral de todas las funciones sustantivas de la
educacion superior en los programas académicos que alli se sirven, donde la
cobertura de la gestion institucional encuentra sus fronteras, mediatizada por
el personal alli asignado. Cuantos se transformen en seccionales, poseeran la
misma concepcion organizacional de la sede central, adaptada a sus propias
condiciones de desarrollo.

» Posibilitar el mejoramiento continuo de las personas, procesos y resultados; la
integracion de grupos de trabajo confiables; y un estilo administrativo
gerencial que permita la iniciativa, la creatividad, la innovacion, el
compromiso, el liderazgo, la evaluacion y el control de sus resultados.

La Estructura Orgéanica de la Funlam fue aprobada mediante Acuerdo Superior No.
04 del 11 de diciembre de 2015 y en ella se caracterizan los diferentes
subsistemas que apoyan la gestion institucional, a saber: la rectoria y sus
unidades adscritas: Secretaria General, Direccion de Planeacion, Direccion de
Bienestar Universitario, Oficina de Cooperacion Institucional y Relaciones
Institucionales, Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Vicerrectoria Académica
y Vicerrectoria de Investigaciones. Se identifican algunas de ellas con las
funciones sustantivas esenciales y transversales de la educacion superior con el
fin de dinamizar integralmente todas las propuestas institucionales para lograr el
afianciamiento como Universidad Catdlica Luis Amigo.

7.2 Plan de Desarrollo Institucional (2012—-2022)

La Vision de la Funlam, su Plan de Desarrollo y su Plan de Accion Institucional,
son las fuerzas motoras que hacen realidad los principios institucionales y los
propoésitos misionales, marcan puntos de llegada transitorios que definen hitos, en
el imparable camino de mejoramiento y la ruta necesaria para alcanzar los
grandes retos propuestos con altos estandares, que se haran evidentes en el
reconocimiento nacional e internacional de la Institucion, de sus grupos de
investigacion con categorias superiores, de sus servicios de extension y de sus
programas académicos de alta calidad.

Lo anterior se hace posible por medio de la definicibn, implementacion,
seguimiento y control de tres niveles de planificacion: estratégico, tactico y
operativo.

Nivel estratégico: es el definido como Plan de Desarrollo y contempla
compromisos para 10 aflos con los siguientes elementos que lo definen y
articulan:
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La Vision al 2021
Dinamizadores estratégicos
Los objetivos estratégicos
Las metas estratégicas

Las estrategias.

Este tipo de estructura entre objetivos, metas y estrategias, permite que el Plan
sea orientado al logro; sus dinamizadores estratégicos son cada una de las cinco
funciones sustantivas definidas en este PEI, de manera que desde la estrategia y
en la practica sean los frentes de desarrollo y se logre mayor coherencia, mas la
Gestion Financiera y Administrativa, sin la que dichas funciones no serian
factibles.

Nivel tactico: es el definido como Plan de Accion Institucional con vigencias de
cuatro afos; el Plan de Accion Institucional es realizado y liderado por el Rector
General y redefinido cada vez que se requiera, le da fuerza y actualidad al Plan de
desarrollo a la vez que aterriza aspectos que deben ser atendidos durante su
vigencia. El Plan de Accion tiene caracter institucional y, por lo tanto, tiene alcance
en cualquier territorio y actividad en que la Funlam tenga presencia. Sus
elementos constitutivos son:

Politicas

Proyectos

Objetivos
Indicadores y metas
Estrategias
Actividades.

Nivel operativo: los planes operativos se realizan cada afio por cada programa
académico y las unidades académicas y administrativas que tengan injerencia en
las metas planteadas, tienen por fin que el Plan de Desarrollo, el Plan de Accién
Institucional y el mejoramiento o innovacién que cada unidad requiere para su
constante acercamiento a la excelencia, sea programada en el dia a dia y desde
su buena concepcion y aplicacion, se haga realidad.

Sus elementos constitutivos deben estar alineados desde cada indicador del Plan
de Accion Institucional y son:

Logro base del indicador a nivel de cada unidad

Meta a que se compromete cada unidad

Actividades que se requiere para lograr la meta

Fechas de inicio y fin de la actividad

Evidencias de logro

Andlisis de cumplimiento de metas de los indicadores
Medicion integral para evaluacion de desempefio del lider.

La estructura de sus componentes por niveles se muestra en la siguiente figura:
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Define entre otros:
Misidn, Principios y
Objetivos Institucionales.

Define Visién, Objetivos,

Nivel Metas y Estrategias de
Estratégico largo plazo.
Nivel Plan.es I.'_.)e Accion

.. Institucional
Tactico

Planes Anuales

. Operativos por
Nivel Proceso y Unidad
Operativo Estratégica

Fuente: Plan de Desarrollo 2012-2022

7.3 Procesos de autoevaluacion y autorregulacion

La Universidad Catolica Luis Amigo tiene claro que la autoevaluacion constituye el
proceso mediante el cual la Institucién se piensa a diario y redefine su accionar,
con el objetivo de garantizar a la sociedad la calidad de su oferta educativa.

En este marco, la autoevaluacion es concebida como un pro-ceso permanente de
verificacion, diagndéstico, exploracion, analisis, accién, retroalimentacion vy
conceptualizacién a nivel interno y en cada una de sus unidades académicas y
administrativas, con el fin de identificar sus fortalezas y debilidades, sus
oportunidades y amenazas, buscando el mejoramiento continuo que garantice
altos niveles de calidad en la prestaciéon de sus servicios, de manera que sea
posible evidenciarlos con los procesos de acreditacion de alta calidad.

En este marco, los lineamientos que el Consejo Nacional de Acreditacion define
para la autoevaluacion de programas de pregrado, para las maestrias y para las
Institucion, son los elementos orientadores del mejoramiento estratégico y
académico de la Universidad, puesto gue los mismos cuentan con el aval de una
amplia comunidad académica nacional e internacional que los valora como
elementos constitutivos para el analisis de la ejecucion de las buenas practicas de
la excelencia en la educacion. De alli que sus conceptos permean tanto el proceso
de autoevaluacion de programas y de la Universidad, como los elementos
centrales de los planes de desarrollo.

Conforme con lo anterior la Universidad mantiene un proceso continuo de
incremento de programas acreditados con miras a la acreditacion institucional.

Como complemento a lo anterior y para mantener el mejoramiento sistematico de
la Institucidon como un ente articulado, la Funlam desarrolla la gestidon por procesos
bajo la norma ISO 9001, de la que se tiene y mantendra su certificado como apoyo
al mejoramiento continuo de la Institucion.
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"La Funlam es una Institucion
Catolica, de caracter privado,
creada y dirigida por la
Congregacion de Religiosos
Terciarios Capuchinos para
generar, conservar y divulgar
el conocimiento cientifico,
tecnoldgico y cultural y para
la formacion de profesionales
con conciencia critica, ética
y social; con el fin de
contribuir al desarrollo
integral de la sociedad".
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"En el afio 2021, Ia
Universidad Catdlica Luis
Amigo sera reconocida
nacional e internacionalmente
como Universidad de Alta
Calidad, comprometida con el
desarrollo econémico y social;
desde su identidad
amigoniana continuara
promoviendo la formacién de
seres humanos integrales en
la buisqueda de la
transcendencia, la calidad de
vida y la dignidad".
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